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2.1deentisch am 8. marz 2007 (18.00-20.30 uhn)
Staatliche Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst, N7,17
Kammermusiksaal

Moderation: astoc; studio uc

Referenten: Herr Dr. Tobias Robischon (Schader Stiftung)
Frau Sabine Schirra (Stadt Mannheim)
Herr Jiirgen Miinch (Stadt Mannheim)

Mannheim ist eine Kreatbive stadt und hat als Musikstadt eine lange Tradition. Mit
der Ansiedlung der Popakademie und des Musikparks hat die Stadt bereits Potenziale der Kre-
ativwirtschaft fiir sich entdeckt, iiber die als Stadtentwicklungsstrategie zunehmend debattiert
wird. Auch im Sektor Bildung und Neue Technologien spielt Mannheim eine wichtige Rolle in
der Region. Bisher allerdings wird die Innenstadt vorwiegend als Einkaufsstadt vermarktet und
bindet hierfiir alle stadtischen Kréfte. Der 2. Ideentisch geht der Frage nach, welches kreative
Potenzial in Mannheim steckt und wie es fiir die Stadtentwicklung genutzt werden kann.

Programm
Begriifung
Input 1:

Die Kreative Stadt — ein Uberblick
Dr. Tobias Robischon (Politikwissenschaftler, Referent Schader Stiftung, Darmstadt)

Input 2:

Kreative Stadt Mannheim — eine lokale Standortbestimmung

von Sabine Schirra, Leiterin des Mannheimer Kulturamtes, sowie Jiirgen Miinch (Abteilungs-
leiter im Fachbereich Wirtschafts-und Strukturférderung)
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INPUG 1: Die kreative sbadt - ein Uberblick
DN Tobias Robischon (PoliGikwissenschaftler, Referent schadenr sGiFGung,
parmstadb)

Zusammenfassende Darstellung des Vortrags

Kreabivibab und stadbentwickiung

Stadte sind mit einem dramatischen Wandel von einer
industriellen in eine wissensbasierte Okonomie kon-
frontiert. Kreativitit spielt demnach eine immer grofer
werdende Rolle in der Stadtentwicklung.

Zentrale Anséitze zum Thema der Kreativen Stadt finden
sich in Charles Laundrys Publikation ,Creative City“ und
Richard Floridas Bestseller ,,The Rise of the Creative
Class®”.

Laundry postuliert in seinen Ausfithrungen zur zukiinfti-
gen Stadtentwicklung den unterschitzten Wert des krea-
tiven, urbanen Klimas fiir die wirtschaftliche Fitness einer
Stadt. Offenheit, Risikobereitschaft, die Fahigkeit zum
Zuhoren und Lernen sowie die Fokussierung auf langfris-
tige Ziele stellt er als wichtige Ressourcen im Wettbewerb

zwischen den Stadten heraus.
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Richard Florida prophezeit den Aufstieg der so genannten Kreativen Klasse, die sich aus
Menschen zusammensetzt, deren 6konomischer Erfolg auf der Fiahigkeit fuBt, Kreative Leistun-
gen zu erbringen.

Dabei differenziert er drei Untergruppen der Kreativen Klasse:

. ,Creative core“ — innovativ Titige, die Probleme identifizieren, neue Losungen
entwickeln oder vorhandenes Wissen auf neue Weise kombinieren. (z.B. Wissenschaftler,
Ingenieure, Architekten...)

« ,Creative professionals“ - wissensintensive Arbeit, eigenstdndiges Denken und
kreative Wissensanwendung (z.B. Anwilte, Manager, Techniker, medizinische
Angestellte)

« ,Bohemiens*:

Musik, Mode, Design, Literatur und Publizistik, Werbung, Kunst
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Gemeinsamer Nenner der Autoren ist die Annahme, dass Kreativitit ein Kernelement lokaler
und regionaler wirtschaftlicher Entwicklung ist und systematisch gefordert werden kann. Aber
nicht nur die 6konomische Dimension ist fiir das Wachstum/den Erfolg einer Stadt wichtig. Als
Indikatoren fiir die Eignung einer Stadt als Kreativstandort, fiihrt Florida diverse Beispiele auf:
Gay-Index, Bohemien-Index sowie die Diversitit der Ethnien geben Aufschluss iiber Offenheit
und Toleranz des Ortes.

Die kulturelle Einbettung und die Lebensqualitit sind der entscheidende Faktor, um die Krea-
tive Klasse anzuziehen, was wiederum ein Wettbewerbsvorteil gegeniiber anderen Stadten be-
deutet. Die Anwesenheit der hoch mobilen Kreativen Klasse hat zur Konsequenz, dass Firmen
und Unternehmen sich ansiedeln (,,jobs follow people®).

Voraussetzung: INNOVATION Resultat:
TOLERANZ | | TECHNOLOGIE | OKONOMISCHES

WACHSTUM
KREATIVE KLASSE TALENTE

Vergleicht man Charles Laundrys und Richard Floridas Thesen mit den Angaben aktueller Kul-
turwirtschaftsberichte wird deutlich, dass diese Stadtentwicklungsdebatte, die bisher vornehm-
lich in Amerika gefiihrt wurde, auch fiir Deutschland zunehmend an Relevanz gewinnt. Kultur
ist zu einer lokal und regional bedeutenden Wirtschaftsbranche herangewachsen. Mit 120.000
Beschiftigten stellte die Kulturwirtschaft in Hessen im Jahr 2000 4% der Erwerbstitigen und
mit 19. Mrd. € Umsatz 5% der Gesamtwirtschaft. Im Vergleich dazu erzielte die Chemiebranche
in Hessen 18. Mrd. € Umsatz und beschiftigte 64.000 Menschen.

INPUL 2 Kreative stadt mannheim - eine lIokale sGandortbesGimmung von
sabine schirra (LeiGerin des mannheimenr kKulGurambtes) sowie Jargen
mMUnch (rbGeilungsleiter im Fachbereich wirtschafts- und sGruktburforde-
rung)

sbatbements sabine schirra:

« Mannheim ist seit jeher Kulturstadt, es besteht jedoch
ein strukturelles Ungleichgewicht in der Forderung von
informeller und institutioneller Kultur

« Innenstadtquadrate haben aus kultureller Perspektive
wenig Gesicht und Profil; der Schwerpunkt liegt nach wie
vor auf Einkauf, Gastronomie, Kino

+ Die wichtigsten Institutionen (Reiss-Engelhorn-Mu-
seen, Kunsthalle, Kunstakademie, Universitat) entfalten
wenig Ausstrahlungskraft auf die Innenstadt

» Férderung von Kleinstrukturen: Initiativen wie das TiG7
und das GiG7 in G7 oder der Verein Schillerplatz benoti-
gen ,,Push”
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 Das Kreativitdtspotenzial wird sich weiter an den Randern der Innenstadt entwickeln, weil
dort eher Raum zur Entfaltung verfiigbar ist

« Leerstinde konnen oft mangels Kooperationsbereitschaft der Eigentiimer nicht fiir kulturelle
Zwischennutzungen generiert werden, obwohl sie vorhanden sind

 Eine temporiare Umnutzung des Medien-Kaufhauses Prinz durch Kreative erscheint unrealis-
tisch, da durch die Nutzungsdichte der Innenstadt viel zu viele Reglementierungen bestehen

« Der Versuch, sich {iberregional durch Festivalisierung zu profilieren ist gewollt, allerdings
bedarf dieses Vorhaben privater Finanzierungen

statements Jurgen munch:

+ Technologieférderung hat in Mannheim eine lange
Tradition: Der Strukturwandel soll durch Griindungsiniti-
ativen gefordert werden

« Forderungsvorhaben EU Programm: 30 Mio € fiir ziel-
gruppenorientierte Forderung

« Existenzgriinderzentren: die Stadt bietet eine Hiille,
giinstige Raume, Plattform fiir Kommunikation und wenig
Risiko

« Aufbau unterschiedlicher Typen von Griinderzentren: MAFINEX, Start im Quadrat, Griinde-
rinnenzentrum GiG?y, Deutsch-Tiirkisches Wirtschaftszentrum, Musikpark

« Wachsende Branchen finden ihren Standort ausserhalb der Innenstadt
« Riander(Jungbusch) werden zunehmend als Standort fiir Freiberufler interessant

» Ansiedlungen von Freiberuflern um die Magneten Musikpark und Popakademie (Kreativwirt-
schaft)
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workshops

workshop 1: musikstadt und Popmetropole
Moderation: Herr Kanehl, Herr Gwildis

1. Experiment

sDer Kessel ist unter Dampf!“ - Mannheim hat mit Popakademie und Musikpark ein wirt-
schaftliches Themenumfeld geschaffen, das es weiter auszubauen gilt. Nach ersten Ansiedlun-
gen peripherer Industriebereiche ist der Musikstandort Mannheim um weitere Strategien zur
Festigung und zum Ausbau der Potenziale bemiiht. Die Popakademie war ein Experiment und
macht Mut zum Ausprobieren. Das Mannheimer Modell bestitigt, dass durch zielgenaue und
tatkraftige Konzepte neue Wege entstehen konnen, die als Rahmenlayout fiir andere Bereiche
dienen konnen.

Das Bild Musikstadt mag fiir viele positiv besetzt sein - fiir andere ist es ein Argernis. Die
Toleranzgrenze ist fiir viele BiirgerInnen des Jungbuschs scheinbar erreicht. Doch die Verant-
wortlichen und Musiker brauchen Veranstaltungs- und Auftrittsméglichkeiten, um sich und die
Popmetropole Mannheim zu stirken. Gegenseitige Akzeptanz und die notwendigen Freiriume
auf beiden Seiten sind zu suchen und Handlungsmodelle zu entwickeln.

2. Austausch

Benchmarking - Die Popmetropole Mannheim steht in Konkurrenz und im Wettbewerb mit
Musikstandorten wie Hamburg oder London. Eine Reihe von Kooperationen der Popakademie
mit anderen Hochschulen in Europa, Asien und den USA erweitern die Perspektive und schaf-
fen einen musikalischen und kulturellen Austausch fiir die Stadt. Durch den Transfer kreativen
Potenzials wird Mannheim um viele kulturelle Facetten erweitert. Menschen aus anderen Stad-
ten und Landern lernen die Quadratestadt kennen und tragen das Bild Mannheims weiter.

3. Speckgiirtel der Popkultur

Fiir viele Auftrittsoptionen, beispielsweise in offen gelassenen, ehemaligen Industriehallen
bestehen nach geltenden Rahmenbedingungen hohe polizeiliche und verwaltungstechnische
Auflagen. Eine offenere Handhabung und Auslegungspraxis (,, Erméglichungspolitik®) kann
hier groBere Spielriume generieren. Proberdume sind zwar ausreichend vorhanden, allerdings
sind die Auftrittsmoglichkeiten fiir die Studenten der Popakademie und die dynamische freie
Musikszene eingeschrankt. In anderen Stddten entstehen durch Teilsubventionierung und
temporire Raumnutzungen ,,Clubmeilen®; entsprechende Modelle sind fiir die Stadt Mannheim
zu entwickeln und o6ffentlich zu diskutieren. Auch andere Popkulturen konnten auf dem ,Nahr-
boden® der Popmetropole Mannheim gedeihen.

Die Popakademie und der Musikpark sind im positiven Sinne ,,Viren®, die bewusst im Jung-
busch ausgesetzt wurden und sich nun langsam, aber stetig im Jungbusch und weiter in die
westliche Unterstadt Mannheims fortpflanzen. Unterstiitzende und ergdnzende Nutzungen
haben sich bereits angesiedelt. Weitere sind in Planung und werden folgen.
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workshop 2: Kreative 6konomien
Moderation: Frau Schreiber, Herr Overmeyer

1. Institutionalisierung von Existenzgriindern

Die institutionelle Férderung von Start up- Unternehmen hat in Mannheim eine lange Tradi-
tion. Neben der Technologieférderung existieren in Mannheim mittlerweile diverse Griinder-
zentren. Das Griinderinnenzentrum GiG?7, das Deutsch-Tirkische Wirtschaftszentrum und der
Musikpark platzen aus allen Nahten. Die zentreniibergreifenden Plattformen MAFINEX und
sStart im Quadrat” bieten Austausch- und Kooperationsmaglichkeiten.

2. Was kommt nach der Griindung?

A: AuBBenstandort:

Nach der fiinfjahrigen Forderung in GiG7 und Deutsch-/Tiirkischem Wirtschaftszentrum sie-
deln sich die wachstumsorientierten Start ups zumeist auerhalb der Innenstadt an, weil dort
langfristig die Moglichkeit besteht, sich riumlich zu erweitern.

B: Jungbusch:

Das Griinderzentrum Musikpark nutzt die Vitalitat des Jungbuschs strategisch als ,backbone®
fiir den 6konomischen Erfolg und zeigt groBes Interesse daran, potenzielles Wissen am Stand-
ort zu halten. Als Kristallisationspunkte haben Popakademie und Musikpark das Interesse
branchenghnliche Unternehmen anzuziehen (Bsp. Hafenstrasse) und die Gesamtforderung der
Popkultur im Jungbusch zu unterstiitzen, um sich dauerhaft zu konsolidieren. Allerdings beste-
hen mitunter Akzeptanzprobleme, da die neu errichteten Gebaude in der gewachsenen Um-
gebung des Jungbuschs von manchen Anwohnern als Fremdkorper interpretiert werden. Als
Expansionsflache hat die Mannheimer Musikwirtschaft den Hafen und die in der Neckarstadt
West gelegene IndustriestraBe ins Auge gefasst. Zurzeit ist ein Zugriff auf das Hafenareal zwar
nicht gegeben, aufgrund fehlender Sperrzeiten ist die Branche aber sehr interessiert an den
Flachen.

3. Zuwanderungsokonomien

Die wirtschaftliche Anziehungskraft des in der Westlichen Unterstadt gelegenen multikultu-
rellen Filsbachquartiers/JungbuschstraBe reicht weit iiber das Rhein-Neckar-Dreieck hinaus
und nutzt auch dem weiteren Innenstadthandel. Der Beschiftigungseffekt ist enorm. Viele
Geschiftsinhaber miissen sogar schon Spezialisten aus dem Ausland anwerben. Tiirkische
Geschiftstreibende sind —so zeigen es die Erfahrungen des Deutsch-Tiirkischen Wirtschafts-
zentrums — griindungs- und experimentierfreudiger. Sie investieren in Immobilien und richten
diese auch zum Nutzen des Quartiers und der Stadt aufwendig her. Inzwischen siedeln sich
immer mehr hoch klassifizierte Jungunternehmen an. Dennoch: die enorme Ballung unter-
schiedlicher Ethnien beherbergt auch Integrationskonflikte. Uberlegungen zu der Organisation
eines interkulturellen Zentrums fiir die ca. 80 kulturellen Vereine scheitern allerdings an der
Raum- und Geldfrage.

4. Universitat

Dass Mannheim eine Universitatsstadt ist, lasst sich im Stadtbild kaum ablesen. Zu wenig
Aufenthaltsmoglichkeiten, fehlende Kneipenkultur und bauliche Abschirmung vom Innenstadt-
geschehen und den iibrigen Hochschulstandorten (Popakademie, Hochschule fiir Musik und
Darstellende Kunst) kénnen als Griinde hierfiir aufgefiihrt werden.

5. Zonendenken

Kreativitit hat in Mannheim augenscheinlich hauptséichlich an den Randern eine Chance. Die
erste Funktion der Innenstadt bleibt das Einkaufen, und darauf ist die Stadtentwicklung auch
ausgerichtet. Allerdings sollte man nicht vergessen, dass gerade (rdumliche) Einschrankungen
zu hoher kreativer Leistung fiihren konnen. Um die Innenstadt Mannheims als Kreativstandort
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zu positionieren, bedarf es allerdings u.a. der Kooperationsbereitschaft von Eigentiimern, die
z.B. leerstehende Geschiftsraume fiir Zwischennutzungen zur Verfiigung stellen.

workshop 3: InGerkulGurelle vielfalt
Moderation: Herr Scheuermann, Herr Amann

1. Interkulturelle Netzwerke und Diversitit

Einrichtungen wie das erste Jugendzentrum in Selbstverwaltung sind Keimzellen fiir Kreati-
vitit, die es zu pflegen gilt. Nach Ansicht mancher Mannheimer herrscht aber noch lange kein
kreatives Klima in der Stadt. Ganz im Gegenteil: die mangelnde Kooperationsbereitschaft der
Behorden bremst Aktivitaten. Professionelle Hilfe fiir Gemeinwesenarbeit in den Quartieren ist
erforderlich. Hierbei geht es nicht nur darum, ausschlieBlich den Bediirfnissen junger Kreativer
Rechnung zu tragen, sondern in erster Linie die Interessen der ,normalen” Biirger im Auge zu
behalten.

Multikulturelle Vielfalt ist eine Besonderheit Mannheims. Dieser Diversitat muss man Raum
lassen und sie fordern, indem Netzwerke gekniipft, Unterschiede akzeptiert und Toleranzen
erhoht werden. Viele tiirkische Gewerbetreibende machen inzwischen bewusst Geschifte in
nichttiirkischen Quartieren auf und versuchen auch gezielt Deutsche anzusprechen. Das Fils-
bachquartier in der westlichen Unterstadt ist nicht nur fiir Tiirken, Italiener und Inder/Asiaten
ein zentraler Anlaufpunkt in der Region geworden.

2. Strukturen

Die behordliche und politische Unterstiitzung der Kulturarbeit erfolgt in Mannheim nicht
immer im erforderlichen Maf3e. Fehlende Transparenz in Entscheidungsprozessen (Beispie-

le Schillerplatz; Trinitatiskirche), knappe Ressourcen im Personal- und Finanzbereich sind
Griinde dafiir, dass die Kooperation zwischen Initiativen und Stadtverwaltung oft zu wiinschen
iibrig lasst.

Das Beispiel Internationaler Garten in Us zeigt die Moglichkeit auf, dass auch kleine Stadtteil-
initiativen - ahnlich wie die groBen Festivals - durch Sponsorengelder geférdert werden kon-
nen. Professionelle personelle Hilfe und Unterstiitzung bei der Organisation und dem Einsam-
meln von Spenden wire sinnvoll, um kleine Initiativen zu entlasten. Auf Quartiersebene greift
die Lenkung und Zusammenfiihrung von Kultur-, Bildungs- und Sozialarbeit durch die Quar-
tiermanager. Das zeigt, wie sinnvoll es ist, einen Vermittler zwischen Initiativen und Verwal-
tung zu positionieren.

3. Kulturmix in der Innenstadt

Nutzungswiderspriiche und kulturelle Gegensitze pragen die Mannheimer Innenstadt und soll-
ten nicht gegeneinander ausgespielt oder aufgelost werden. Vielmehr gilt es nach Moglichkeiten
zu suchen, wie man die unterschiedlichen Anspriiche zusammenfiihren kann. Der Jungbusch
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und die Quadrate verkorpern unterschiedliche Qualitiaten, die gleichwertige Teile des
Gesamtorganismus Innenstadt sind. Sowohl Hochkultur und als auch Subkultur sind unerlass-
lich fiir die Lebendigkeit Mannheims, da sie verkniipfen, tiberbriicken, thematisieren. Ziel muss
es sein, die Vernetzung unterschiedlichster Lebenswelten zu ermdéglichen und sowohl im hoch-
als auch subkulturellen Bereich gleichberechtigt zu fordern. Institutionalisierte Hochkultur

- wie das Ensemble am Friedrichsplatz - ist wichtig fiir die lokale Identifikation. Subkulturen
sind aber mindestens genauso entscheidend fiir die Zukunft der Stadt, und zwar nicht nur im
kulturellen Sinne. Welche 6konomischen und raumlichen Wirkungen kreative (Sub-)Kulturen
fiir die Innenstadt, die Randbereiche und die Gesamtstadt entfalten konnen, zeigt das Beispiel
der Popmusikszene.

4. Festivalisierung und Eventisierung

Nutzungskonflikte in Bezug auf die sensiblen Wohnnutzungen in der Mannheimer Innenstadt
bleiben nicht aus. Als besonders stoérend fiir die Anwohner werden laute Musikveranstaltun-
gen betrachtet. Das Thema der Eventisierung wird durch den Wandel im Anspruchsverhalten
der Konsumenten in Mannheim immer relevanter. Festivals leiten ohne Zweifel Touristen und
Kaufkraft in die Stadt. Allerdings gestaltet sich dadurch die Profilierung kleiner Stadtteiliniti-
ativen schwieriger. Die Frage sollte nicht lauten, ob Kultur in der Innenstadt stattfinden kann,
sondern vielmehr welche Art von Kultur das Lebensumfeld der Innenstadtbewohner bereichert.
Kleinraumiger Subkultur in den Quartieren wird durch die grofen stddtischen Events oftmals
das Wasser abgegraben. Kleine Kulturveranstaltungen sind jedoch fiir das Quartiersleben sehr
wichtig.

Die Akzeptanz von Events hiangt eng mit ihrem Anlass und der lokalen Verankerung zusam-
men. Reine Werbeevents werden zunehmend als storend empfunden. Lokale Stadtteilfeste
hingegen genieBen meist aufgrund ihres authentischen Charakters eine héhere Akzeptanz.
Okonomischer Erfolg kann Ergebnis, sollte aber nicht Anlass einer kulturellen Veranstaltung
sein.

5. Rdumliche Aspekte:

Leerstande scheinen in Mannheim aus Sicht der Eigentiimer hédufig profitabler zu sein, als eine
Vermietung an Kulturtreibende.

Raumliches Potenzial fiir Kulturnutzungen ist in der Innenstadt durchaus vorhanden. Zunachst
sollte es iiberhaupt einmal lokalisiert und herausgestellt und in der Folge durch sich anbietende
Zwischennutzungen bespielt werden.

Das Herschelbad ist ein Beispiel fiir ein vielfaltig genutztes Kulturgut. Das Baudenkmal fungiert
unter anderem als Sporteinrichtung, Rdumlichkeit der Freien Kunstschule, Veranstaltungsort
fiir Konzerte und wurde ehemals sogar als Bibliothek genutzt. Der verwaisten Trinitatiskirche
galt zunichst seitens der Offentlichkeit wenig Interesse. Mittlerweile wird eine Nachnutzung
durch die staatliche Musikhochschule immer wahrscheinlicher, die den Standort wieder zu
einem Kristallisationspunkt werden lassen konnte.

Aber auch Freiflichen in der Innenstadt konnten durch temporire Nutzungen aufgewertet wer-
den. Der stadtgestalterisch vernachlassigte Schillerplatz war von Seiten der Verwaltung lange
Zeit als ,Schmuckanlage” codiert und fiir andere Zwecke nicht nutzbar. Gleiches gilt fiir diverse
Potenzialflichen und o6ffentliche Plitze. Zudem fehlt der Innenstadt ein zentraler Festplatz fiir
groBere Events, der auch der Entlastung beanspruchter Raiume wie der Kapuzinerplanken die-
nen konnte. Urspriinglich bekleidete der Paradeplatz diese Funktion, mittlerweile ist er jedoch
eine rein reprasentative Schmuckanlage, die Veranstaltungen kaum zulasst.
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workshop 4: kreatbive Raume
Moderation: Frau Wersinski , Herr Neppl

1. Aktivierung unterschiedlicher Eigentiimergruppen

Der Begriff des ,,Raumes fiir Kreativitat“ wurde von den Teilnehmern der Workshopgruppe auf
unterschiedliche Weise interpretiert. Wahrend die einen mehr die Nutzung 6ffentlicher Riume
fokussierten, sprachen die anderen in erster Linie die Aktivierung der unterschiedlich struktu-
rierten Eigentiimergruppen an.

Hintergrund fiir diese unterschiedlichen Sichtweisen sind die nicht umgesetzten Empfehlungen
aus dem ehemaligen Rahmenplan Innenstadt. Insbesondere die Aktivierung und Durchgrii-
nung der Blockinnenbereiche scheiterte an der mangelnden Kooperation der Hausbesitzer.
Uber die Kommunikation mit dieser sehr inhomogenen und schwer zu fassenden Gruppe muss
-auch im Rahmen des EKI Prozesses- besonders nachgedacht werden. Beispiele zeigen, be-
sonders im Jungbusch, dass durch Bewohnerinitiativen und vereinzelte Kiinstlergruppen ein
kooperativeres Klima entstehen kann. Vielleicht konnte hier eine ,best practice” Sammlung
weiterhelfen, die Besitzer zu motivieren, {iber eine Aufwertungsmoglichkeit ihrer zum Teil
halb-6ffentlichen Flachen nachzudenken.

2. Nutzung 6ffentlicher Flichen

Einen weiterer Diskussionsschwerpunkt bildeten Nutzungskonflikte in den 6ffentlichen Rau-
men. Natiirlich {iberschneiden sich gerade auf den 6ffentlichen Plitzen die Interessen der
Anlieger und der Gruppen, die 6ffentliche Raume beanspruchen wollen. Es fehlt eine Stelle, die
diese Konflikte aktiv bearbeitet und vor allen Dingen eine Flachen- und Veranstaltungskoordi-
nation in der Innenstadt betreibt (Intendanz zur Bespielung 6ffentlicher Rdume). Da dies nicht
ausreichend geschieht, soll die Verwaltung eher dazu neigen, Veranstaltungen zu verhindern als
sie zu fordern. Dies fiihrt zu einer Frustration der Kulturschaffenden und zu wenig niveauvollen
Veranstaltungen auf den offentlichen Plitzen.

3. Aufwertung des baulichen Bestands

Der bauliche Bestand steht in groBen Teilen vor einem weiteren Renovierungszyklus. Viele
Biirogebaude und Wohngebédude aus den fiinfziger und sechziger Jahren erscheinen nicht mehr
auf der Hohe der Zeit. Die Architektenschaft sollte dieses Thema stiarker herausarbeiten und
auch hier konnte eine ,best practice“ Sammlung, angereichert mit Beispielen aus vergleichba-
ren Stadten, die Nutzer und Besitzer der Gebaude motivieren, ihre Gebaude energetisch und
gestalterisch weiterzuentwickeln (Férdermoglichkeiten, Leerstandsflichemanagement, usw.).
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Der Begriff , kreative Raume® kann also gleichermaBen fiir eine Erweiterung des Nutzungsspek-
trums der 6ffentlichen Flachen, wie fiir eine Aufwertung des baulichen Bestandes stehen. Die
Beschiftigung mit den Nutzungsstrukturen der Innenstadt zeigt sehr deutlich, dass komplexere
Nutzungsmischungen anscheinend bessere ,Brutstéatten® fiir eine kreative Raumnutzung sind
als mono-strukturierte Bausteine. Oft wird die Innenstadt auf die Begriffe ,,Einkaufen“ und
,offentlich initiierte Hochkultur® reduziert. Gerade aber die intensive Stimmung in den Teil-
quartieren veranschaulicht, welche Moglichkeiten in den Synergien von Kreativitat und 6kono-
mischer Entwicklung stecken.
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Der Prozess Entwicklungskonzept Innenstadt Mannheim (EKI) ist ein Projekt der Stadt
Mannheim / Dezernat fiir Planung, Bauen, Umweltschutz und Stadtentwicklung in
Zusammenarbeit mit ASTOC Architects and Planners / Kéln und studio uc / Berlin
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