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22. Okt. 2013

Etatrede von Oberburgermeister Dr. Peter Kurz zum D oppelhaushalt
2014 / 2015

Sehr geehrte Mitglieder des Gemeinderates,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

die Verwaltung legt Ihnen heute einen Haushalt flr die nachsten zwei Jahre vor, der die
Programmsetzungen und Beschlusslagen aus den letzten Jahren sowie die im Frihjahr
beschlossenen Ziele umsetzt. Allein die Beschlisse der letzten beiden Jahre schlagen sich

im Ergebnishaushalt mit 22 Mio. Euro nieder.

Dies ist mit einem durchaus schwierigen internen Aufstellungsprozess verbunden gewesen.
Es finden sich entsprechend seitens der Verwaltung keine neuen Programmsetzungen in
diesem Haushaltsentwurf - mit marginalen Ausnahmen. Dies ist auch nur konsequent, ist es
doch unser Ziel, den Haushalt aus einer gemeinsam mit dem Gemeinderat entwickelten
Programmsetzung zu entwickeln. Insofern veréndert sich der Charakter des Haushalts und
der Haushaltsberatungen: Es ist weniger das Datum der programmatischen Neujustierung
und Uberpriifung, sondern vielmehr das Datum der fiskalischen Umsetzung. Die
finanzpolitischen Weichenstellungen liegen damit entscheidend bei der Festlegung und
Beschreibung der Fachpolitik. Das mussen wir in Zukunft beachten. Ich komme darauf gleich

noch einmal ausfuhrlicher zu sprechen.

Zunachst mochte ich die fur mich wesentlichen Kennzeichen dieses Haushalts kurz

darstellen:

« Es ist der zweite doppische Haushalt, den wir vorlegen. Zum zweiten Mal wird er
deutlich vor Beginn des neuen Haushaltsjahrs eingebracht.

« Er enthdlt als Grundlage der Planung ein deutlich vertieftes Zielsystem, das mit hohem
Einsatz erarbeitet, vom Gemeinderat hinterfragt, darauf zum Teil geandert und im
Ergebnis akzeptiert wurde. In der Breite des Zielsystems gibt es in Deutschland dazu

keinen Vergleich.
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« Es ist ein Haushalt, der gepragt ist von einer grof3en Leistungsausweitung, die von der
Offentlichkeit erwartet und zumeist mit der Forderung nach ,Mehr” begleitet wird. Diese
Leistungsausweitung zieht sich durch viele Bereiche. Und sie betrifft im Wesentlichen -
obwohl sich die o6ffentliche Debatte auf anderes konzentriert - nicht das Spektakuléare,
grolRe Projekte und den Stadtebau. Die Themen sind Betreuung und Erziehung,
Schulen, die Verkehrsinfrastruktur, Feuerwehr, Gebaudeunterhalt.

e Im Finanzhaushalt bewegen wir uns mit 205 Mio. Euro Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit auf einem Rekordniveau, das erfahrungsgemal an die Grenze des
Verarbeitbaren geht.

« Wir legen lhnen einen Haushalt vor, der keine Nettoneuverschuldung vorsieht. Ein
Schuldenabbau von 36 Mio. Euro auf dann 616 Mio. Euro ist Uber den gesamten
Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung durch Abbau der kreditahnlichen
Rechtsgeschéfte vorgesehen.

* Finanziell umfangreicher fallen unsere Anstrengungen in dem Bereich aus, den ich
~Abbau der versteckten Schulden“ nenne. Es sind die deutlich erhéhten Aufwendungen
in den Bereichen Geb&ude- und StralRenunterhalt. Sie finden dies nicht im
Finanzhaushalt, sondern im Ergebnishaushalt. Die exklusiven, nur flr Stra3enunterhalt
zur Verfugung stehenden Mittel sind deutlich erhoht, die Ubergabe der letzten Schulen
an die BBS erhoht noch einmal deutlich die Raten dafur, im Geb&udebestand beim
Immobilienmanagement haben wir gerade im Jahr 2013 ein Programm beschlossen,
aufgeschobene Unterhaltungsleistungen abzuarbeiten.

e Alle drei Elemente zusammen - ,Leistungsausweitung®, ,hohes Investitionsniveau* und
~Schulden wie Instandhaltungsstau abbauen“ - hatten wir vor Jahren gemeinsam als
illusorisch eingeschétzt.

« Die mittelfristige Finanzplanung geht dabei von drei Prdmissen aus und nur unter diesen
Pramissen konnen die beschriebenen Eckwerte auch Uber 2015 hinaus gehalten
werden:

1. Eine moderat-positive wirtschaftliche Entwicklung.

2. Eine weitere deutliche Entlastung der Kommunen bei den Sozialausgaben,
insbesondere bei der Eingliederungshilfe.

3. Die Auflage eines zweiten Haushaltsstrukturprogramms 2017 in H6he von 15 Mio.
Euro. Letzteres ist nicht mit einem konkreten Programm hinterlegt. Es muss 2014
erarbeitet werden und sich auch grundlegend vom Haushaltsstrukturprogramm 1
unterscheiden. Wenn wir keine Widerspriche zu unserer Steuerungslogik und

unseren Zielen auslésen wollen, gibt es flr dieses Programm nur zwei
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Handlungsfelder: Zum einen Effizienzgewinne durch organisatorische oder technische
Verbesserungen, zum anderen ldentifizierung und Einstellung von Leistungen und
Produkten, die nicht in den Managementzielen erfasst sind. Letztere bestehen sicher,
auch wenn wir versucht haben, 100 Prozent unserer Leistungen in den
Managementzielen abzubilden.

e Fur die Fortfihrung der Konversion wie die Bundesgartenschau fehlt es derzeit Uber
Planungskosten hinaus noch an konkretisierten Projekten fur den jetzigen Haushalt. Es
sind daher zur Grindung einer Bundesgartenschaugesellschaft und einer
Projektentwicklungsgesellschaft unter Beteiligung der MWSP fir Benjamin-Franklin
jeweils 1 Mio. Euro zur Eigenkapitalausstattung im Finanzhaushalt vorgesehen.
Dominant sind im Finanzhaushalt dagegen die Ausgaben fir das Glucksteinquartier und
den Neubau der Feuerwache Mitte durch die gesamte mittelfristige Finanzplanung
hindurch. Es ist ein Projekt, das die bisherigen Anstrengungen zur Konversion wie jene
fur eine BUGA deutlich Ubersteigt. Mit der Ausfinanzierung 2018 wird ein Kraftakt
beendet. Finanzkraft wird dann frei, ebenso wie ein Jahr spater durch den Abschluss der
Tilgung des Werthaltigkeitsdarlehens fiur die Sparkasse durch die Stadt Mannheim in
Hohe von 6,4 Mio. Euro pro Jahr.

Insgesamt ist das Risiko-/Chancenprofil dieses Haushalts noch ausgewogen. ,Puffer® zur
Finanzierung von weiteren Winschen gibt es aber nicht. Eine Anderung des
Haushaltsentwurfs verlangt aus meiner Sicht Umschichtungen und Zielanderungen. Dies galt

schon fur den internen Prozess.

Insgesamt zeigt der Haushaltsaufstellungsprozess, dass wir auf dem Weg zu einer
integrierten Stadtpolitik deutliche Fortschritte gemacht haben, aber bei Weitem noch nicht
am Ziel sind. Zu einer integrierten Betrachtung gehéren die Berlcksichtigung der
verschiedenen Fachplanungen und Fachpolitiken und auch die Erkenntnis, dass es eine
isolierte Finanzpolitik nicht gibt. Fiskalisch begriindete Strukturprogramme werden schnell
Uberkompensiert durch wirtschaftliche und soziale Prozesse. Und durch fiskalische
Vorgaben ausgeltste Fehler in diesen Bereichen kénnen gar mehr Schaden anrichten und

am Ende die Finanzkraft schwachen.
Aber: Der Erhalt der finanziellen Leistungsfahigkeit insgesamt muss in der jeweiligen

Fachpolitik ebenso mitbedacht werden. Er wird es bislang zu wenig. Ich will es deutlich

formulieren - und diese Formulierung trifft nicht nur uns, sondern auch die anderen
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politischen Ebenen: Die Addition der entwickelten Programme und Ziele ist mit einer
nachhaltigen Finanzpolitik nicht in Ubereinstimmung zu bringen, zumindest nicht, wenn es

nicht eine erhebliche Ausweitung der Staatsquote geben soll.

Dies wird besonders deutlich, wenn wir die Programme in eine weitere Zukunft und mit dem
Gedanken des Vollausbaus weiterdenken: Krippenausbau, Ganztagsbetreuung,
Ganztagsschulen, Inklusion in allen Dimensionen, Ausbau und Erhalt aller Verkehrstrager
sowie der Infrastrukturen im Sport-, Freizeit-, Jugend- und Kulturbereich, Verzicht auf
regelmafiige Gebuhrenanhebungen, Sicherheitskonzepte wie Brandschutzbedarfsplan,

Pflegestandards, breitflachige Stadterneuerungsprogramme in den Vororten.

Die Antwort kann dabei nicht darin liegen, die Konkurrenz und den Konflikt zwischen den
verschiedenen Fachpolitiken zu verscharfen. Vielmehr geht es um ein ernsthaftes Bemiihen
um Prioritatensetzung innerhalb der Fachpolitik und innerhalb der Programme fir bestimmte
Ziele. Unseren Ansatz, uns auf effektive MalRhahmen zu konzentrieren, muissen wir
konsequent verfolgen. Das kann nur die Leistung der einzelnen Fachverwaltung und der
Fachausschiisse sein. Zu einer strukturell sinnvollen, fachlich fundierten Reaktion bei einer
flachendeckenden  Uberzeichnung aller denkbaren Haushaltsansitze ist eine
Finanzverwaltung nur begrenzt in der Lage. Auch brauchen wir eine Art ,Kant'schen
Imperativ* fur die Entwicklung von Projekten und Programmen. Ein Projekt oder Programm
muss so angelegt sein, dass es tauglich und realistisch ist als der Mafstab fir alle
vergleichbaren Situationen und finanzpolitisch in der Perspektive flachendeckend umgesetzt

werden kann.

Ich will es konkretisieren an einem Beispiel: In diesem Haushalt ist der Ausbau der Bertha-
Hirsch-Schule zur inklusiven Ganztagsschule vorgesehen. Wir haben einen - gegeniber der
Anmeldung etwas reduzierten - Investitionsansatz auch aufgenommen. Beide Ziele
»Inklusion* und ,Ausbau der Ganztagsschule* sind unbestritten. Im konkreten Fall bedeutet
ihre Umsetzung an den derzeit gultigen fachlichen Standards einen Aufwand, der nicht weit
entfernt von dem Preis liegt, zu dem wir einmal vor nicht so langer Zeit diese, immer noch in
gutem Zustand befindliche Schule gebaut haben. Meine Frage dazu ist: Ist das
malfistabsbildend? Wenn ja: Wie glaubwiirdig wére finanzpolitisch dann die Ankiindigung
eines Programms, das in nahezu 30 weiteren Schulen noch so zu realisieren? Ich verbinde

also die Aufnahme dieses Projekts in den Haushalt mit der Aufforderung einer kritischen
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Diskussion dieser Fragen und ihre Beantwortung vor einem  konkreten

Malnahmenbeschluss. Aber es ist nur ein Beispiel.

Wir haben die Aufgabe, in den ndchsten zwei Jahren unsere Fachprogramme kritisch zu
bewerten und in der Gesamtschau zusammenzufiihren, weil wir uns sonst ibernehmen oder
grofl3e Enttauschungen produzieren. Und wir missen diesen Fragen friher nhachgehen. Denn
Projekte, die Uber Jahre verfolgt werden und in der Fachoffentlichkeit diskutiert werden, sind
- im Sinne der Verlasslichkeit und des Vertrauens - im Nachgang kaum noch in Frage zu
stellen. Wir missen deutlich kritischer umgehen mit der natirlich bequemen Aussage von
Fachverwaltung und Politik, ein Projekt sei sinnvoll und gewlnscht, nur aktuell noch nicht
finanzierbar. Diese Aussagen schaffen auf Dauer politische Fakten. Und die Addition dieser

Aussagen sprengt jeden finanziell darstellbaren Rahmen.

Von Seiten der Verwaltung werden wir in Bezug auf die Entwicklung von Bauprojekten
dadurch reagieren, dass in einer dezernatsibergreifenden Kommission die Entwicklung und
das Angehen von Neubau- und Sanierungsprojekten zunéchst bewertet und begleitet wird,

ahnlich wie wir dies fur IT-Investitionen als Standard seit Jahren kennen.

Grundsatzlich stehen wir in Teilen der Infrastruktur vor der Herausforderung der Sicherung
und des Gewinnens von Qualitdten durch Konzentration, insbesondere da wir durch die
Ausweitung des Stadtgebiets zwangslaufig neue Infrastrukturen schaffen. Bei Sickinger- und
Theodor-Heuss-Schule  gelang eine  Entscheidung unter dem  Eindruck der
Weltwirtschaftskrise. Ansonsten besteht nach meinem Eindruck noch nicht einmal Konsens,

dass dies zwingend ist. Scheinbar ist der 6konomische Druck noch nicht spirbar genug.

Der entscheidende, selbst zu beeinflussende Faktor fir die finanzielle Leistungsfahigkeit und
damit die Entwicklung unseres Haushalts ist die wirtschaftliche und soziale Entwicklung
unserer Stadt. Deshalb sind alle Anstrengungen darauf auszurichten, die Wertschépfung, die
Zahl der Arbeitsplatze, die Arbeitsmarktintegration wie die Anzahl sozial stabiler Haushalte

zu erhodhen.
Die Basis dafur ist ein komplexes Programm aus unmittelbar struktur- und

wirtschaftsfordernden MalRnahmen, sozialer Integration, Bildungsinvestitionen,

Attraktivierung des Wohnstandorts und Starkung der urbanen Qualitaten und Maflinahmen

Seite 5 von 92



@% STADTMANNHEIM®

der Imagebildung. Sie gegeneinander auszuspielen, ohne das Gesamtkonzept zu erkennen,

fuhrt uns nicht weiter.

Mannheim hat einen auRergewdhnlichen Aufschwung in den letzten Jahren erlebt. Wir sind
nun in einer entscheidenden Phase, dies zu verstetigen. Dazu gehért, dass die
Voraussetzungen fUr solche dynamischen Prozesse durch Gemeinderat und
Stadtverwaltung erkannt werden, aber auch, dass wesentliche, die Stadt gestaltende Akteure
dies ebenso tun. Und es ist zentral, dass Vision, konkrete Ziele und Umsetzungsschritte
wahrnehmbar sind. Auf sie muss man sich beziehen kdnnen. Mit vielen Akteuren aus
Wirtschaft und Blrgerschaft ist dies in den letzten Jahren in auRergewdhnlichem Malf3

gelungen.

Dies ist schwieriger geworden. Natirlich sind zunachst wir selbst, Gemeinderat und
Verwaltung gefragt, unsere Vision von Stadt und unsere konkreten Entscheidungen zu
vermitteln. Wir brauchen aber auch ein Verstandnis dafir, dass es so etwas wie ein
Stadtklima gibt, das einen erheblichen Beitrag dazu leistet, ob die Motivation Einzelner, in
der und fir die Stadt etwas zu bewegen, befordert wird oder leidet. Dieses Stadtklima hat
sich im letzten Jahr verandert und betroffen davon sind nicht allein Akteure der 6ffentlichen

Verwaltung.

Litt Mannheim bislang oft unter fehlender Anerkennung von auf3en, mangelt es daran im
Augenblick nicht. Die Verdnderungsprozesse, die privaten Investitionen, die Konversion, die
aktive kommunale Bildungspolitik, kulturelle Leistungen, Blrgerbeteiligung - all das findet
Uberregionale, in Teilen internationale Resonanz. Parallel dazu wurde in der Stadt selten mit

einer solchen Lust der Fokus auf den Mangel gerichtet.

Wir missen uns dieser Frage und ihren Ursachen stellen, denn sie ist ein Standortfaktor. Die
Frage, wie die Dynamik des Standorts eingeschéatzt wird, ob Entscheidungen gelingen und
verlasslich sind, ob Dinge gestaltet oder zerredet werden, hat hochste Relevanz fur unsere
Zielstellung, Wachstum zu generieren. Und es hat grof3e Bedeutung flr einen Standort, der
nicht von allein und automatisch durch historische Zuschreibung und exzellente

Ausgangsbedingungen als ,sichere Bank* gilt.
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Neben den Sachfragen war dies fiir mich eine weitere Dimension, wieso ein positiver BUGA-
Entscheid aus meiner Sicht fur die Stadt so wichtig war. Der Birgerentscheid war - gerade

da, wo er Probleme offengelegt hat - eine wichtige Erfahrung.

Zunachst einmal ist festzuhalten, dass es bei einem erheblichen Teil der Bevoélkerung nicht
gelungen ist, die Sinnhaftigkeit und den Nutzen des Projekts zu vermitteln. Es geht uns nicht
um die Veranstaltung. Es geht auch nicht allein um das beste Mittel zur Umgestaltung von
Spinelli. Es geht darum, ein aufmerksamkeitsstarkes, Investitionen erfahrungsgeman
anziehendes, die Stadt insgesamt erfassendes und gestaltendes Projekt zu schaffen, um
damit die Herausforderung der Konversion anzugehen, die nur mit dem Gewinnen von
Unternehmen und Menschen zu bewadltigen sein wird. Wir brauchen eine solche Plattform,
um die Lebensqualitat und die Veranderung unserer Stadt zu kommunizieren! Gerade auch
die beabsichtigte Qualitatsentwicklung basiert darauf, dass wir renommierte und qualifizierte
Akteure fur Mannheim interessieren. Das ist uns bislang gelungen - natirlich auch mit dem
Verweis auf die Gestaltungskraft der Stadt und prominente Projekte. Sie sind kein

Selbstzweck. Und sie wirken nicht nur nach aul3en.

Die positive Seite der letzten Monate ist sicher, dass mehr Menschen Uber diese Fragen und
die Stadt nachgedacht haben. Als Aufgabe bleibt, das Verstandnis fur die Stadt und ihr

Funktionieren, ihre Herausforderungen und Antworten noch mehr zum Thema zu machen.

Und natirlich stellt die Erfahrung der letzten Monate die Frage, wie langfristige Projekte
Uberhaupt verlasslich angegangen werden sollen. Langfristige Projekte brauchen ein
Bekenntnis zu einem Zeitpunkt, an dem im Wesentlichen nur ein Weg beschrieben werden
kann. Sie sind also in besonderer Weise nur mit Vertrauen zu realisieren. Da es um einen
Wechsel auf die Zukunft geht, ist die Vertrauensfrage nur schwer aus dem Prozess selbst
heraus zu beantworten. Entscheidend ist die Erfahrung mit anderen Prozessen. Wir haben
die Herausforderung, noch deutlicher zu machen, wie konsequent wir Qualitaten sichern,
und zum Beispiel die gemeinsam mit der Blrgerschaft formulierten Ziele in der Konversion

verfolgen.

Auf Turley haben wir mit einer sorgfaltigen Investorenauswahl und einer bemerkenswerten
Breite unterschiedlichster Akteure die so Uberaus anspruchsvollen Erwartungen der
Burgerschaft erfullt. Auf Taylor entwickeln wir ein ebenso anspruchsvolles Konzept, das

ohne jeden aul3eren Druck 25 Prozent der Flache fur die Fortfiihrung des Griinzugs nutzt
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und diesen hochwertig gestaltet. Ein Konzept, das wahrscheinlich kaum ein Umweltverband

Uberhaupt zu fordern gewagt hatte.

Eine klare Herausforderung ist zudem, eine Verstandigung tber Regeln zu erreichen. Wir
investieren im Wortsinne und auch mit diesem Doppelhaushalt viel in Beteiligungsprozesse.
Ihre Zielstellung ist die Erhéhung von Qualitat der Entscheidungen und die Steigerung der
Motivation, sich fur das Gemeinwesen einzubringen. Beides hangt nicht allein an der

Gestaltung der Prozesse durch die Stadt.

Die Motivation und Beteiligungsbereitschaft derer, die an der Gestaltung eines von ihnen
beflrworteten Projekts mitwirken wollen, sind ebenso schitzenswirdig wie die Position
jeweiliger Kritiker. Auch dazu brauchen wir eine Bewusstseinshildung nach den jetzigen

Erfahrungen.

Und natirlich steht in Frage, ob die Funktion eines Birgerentscheids, die Legitimation und
Bindungskraft einer Entscheidung zu erhohen, eingeldst werden kann. Es sieht in der
Analyse vieler Birgerentscheide der letzten Jahre und unserer konkreten Erfahrung nicht
danach aus. Hinzu kommt, dass ein Blrgerentscheid - im Gegensatz zur Blirgerbeteiligung

im Allgemeinen - Menschen nicht zusammenftihrt.

Die wichtigste Anforderung aus den Erfahrungen ist fir mich, den Anspruch ,Mannheim
verbindet®, der zunéchst einen Ruickschlag erlitten hat, nicht nur mit Bezug auf die
Bundesgartenschau einzuldésen. Der Blrgerentscheid hat einige Trennungslinien deutlich
gemacht. Natdrlich nie absolut, aber in der Tendenz: Jung und Alt, Kernstadt und Vororte,

soziale Milieus.

Fur die Bundesgartenschau bin ich optimistisch, dass sich mit ihr keine dauerhafte Spaltung
verbindet. Wir sind hier in einer besseren Lage wie andere Stadte und Gemeinden in den
letzten Jahren nach einem Burgerentscheid. Wir kdnnen nun zunéchst gemeinsam klaren:
Was wollen wir alle gemeinsam auf dem Griinzug realisieren. Und: Wer das Wohl der Stadt
verfolgt, der muss ein Interesse daran haben, dass ein beschlossenes Projekt gelingt. Dazu

bekennen sich nicht alle, aber - ich gehe davon aus - ein grofRer Teil.

Aber der Auftrag des ,Verbindens” geht weit Gber die Bundesgartenschau hinaus: Soziale

Spaltung bekdmpfen und Begegnung zwischen Kulturen, Milieus und Generationen starken,
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die Identifikation mit der Stadt insgesamt starken, das Gemeinsame suchen - das ist der
Auftrag von ,Mannheim verbindet* und dies pragt viele unserer MaRnahmen und damit

diesen Haushalt.

Kommen wir zur genaueren Beschreibung der

. Rahmenbedingungen und Eckwerte der Haushaltsplan  ung

Kommunaler Haushalt nach dem Neuen kommunalen Haush  altsrecht (NKHR)

Als wir Thnen am 25. Oktober 2011 den Haushaltsplanentwurf fur die Jahre 2012 und 2013
vorlegten, bedeutete dies eine Zasur in der Finanzwirtschaft der Stadt Mannheim, denn
dieser Doppelhaushalt wurde erstmals nach dem vom Landtag Baden-Wirttemberg am
22.04.2009 verabschiedeten Gesetz zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts - landlaufig

bezeichnet als das Neue Kommunale Haushaltsrecht (NKHR) - aufgestellt.

Das altbekannte Buchhaltungsverfahren der offentlichen Verwaltung, die Kameralistik, wurde
von der Doppik - der Doppelten Buchfihrung in Konten - abgeldst. Dies bedeutet einen
Systemwechsel weg von der Zahlungsorientierung der Kameralistik, die die Mittelabflisse
einzelner Finanzpositionen belegte, hin zu der Ressourcenorientierung der Doppik, die den
Blick starker als bisher auf die Ziele des Verwaltungshandelns richtet sowie die damit

verbundenen Budgets in den Vordergrund stellt.

Verbesserte Informationen Uber die Zusammensetzung des Verwaltungsvermégens und
seine  Finanzierung sowie mehr Transparenz hinsichtlich des tatséchlichen
Ressourcenverbrauches einer Periode gehen einher mit der Anforderung, diesen
Ressourcenverbrauch regelmaRig durch die Ertrage derselben Periode zu decken und
dadurch dem Grundsatz der Generationengerechtigkeit Rechnung zu tragen. Dies sind die

Vorteile, aber auch die Verpflichtungen, die das neue Haushaltsrecht mit sich bringt.

Im Rahmen des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (NKHR) steht
neben der Ergebnisrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung) und der Finanzrechnung, die
Sie aus dem Haushaltsplan bereits kennen, die Vermdgensrechnung in Form einer Bilanz im
Mittelpunkt.
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In der Bilanz (Vermdgensrechnung) erfolgt eine komprimierte Darstellung des Inventars, d.h.

der Vermogensgegenstande und Schulden der Kommune.

Mit der Einfihrung des NKHR ist eine Er6ffnungsbilanz zu erstellen, die erstmals einen
vollstdndigen Aufschluss gibt (ber die Vermoégenslage der Stadt Mannheim zum
Eroéffnungsbilanzstichtag 01.01.2012. Sie zeigt, wie sich das stadtische Vermdgen

zusammensetzt und wie es finanziert wurde.

Zu diesem Zweck missen alle Vermdgensstande (z.B. Stral3en, Bricken, Grundsticke,
Gebaude, Baume) in einem sehr aufwandigen Verfahren zum grof3en Teil erstmals erfasst

und bewertet werden.

Wir gehen derzeit davon aus, dass bis zu den Etatberatungen im Dezember eine vorlaufige
Eroffnungsbilanz vorgelegt werden kann. Fir die Einschatzung der Entwicklung und der
Ausgangslage ist die Vorlage der Erdffnungsbilanz von erheblicher Bedeutung. Die ersten,
vorlaufigen Eroffnungsbilanz-Werte, die noch teilweise unter dem Vorbehalt der Prifung
durch die Rechnungsprifung stehen, ergeben eine Bilanzsumme von rund 2,3 Mrd. Euro.
Das Basiskapital belauft sich momentan auf 1,1 Mrd. Euro. Es ergibt sich aus dem
Vermogen abziglich von Rucklagen und Rickstellungen, Sonderposten fir erhaltende
Investitionszuschiisse, Rechnungsabgrenzungsposten und Verbindlichkeiten. Dieses

Basiskapital zuzlglich Ricklagen ist 2012 natirlich deutlich gestiegen.

Klnftig erhalten Sie jeweils zusammen mit dem Jahresabschluss die Fortschreibung der
Bilanz und kdénnen daraus beispielsweise die Veranderungen des Anlagevermoégens, des

Kassenstandes, der Forderungen und Verbindlichkeiten ersehen.

Aufbauend auf unsere gemeinsamen sieben strategischen Ziele wurden Managementziele
fur jeden Fachbereich entwickelt und in den Haushaltsplan integriert. Damit wurde erstmals
bereits im Haushaltsplan transparent dargestellt, welche Leistungen in der Verwaltung
erbracht werden, welche Wirkungen wir damit erzielen wollen und welches Budget dafir zur

Verfligung steht.
Die umfassende Integration des Strategischen Zielsystems in den Haushalt ging bereits in

diesem ersten Entwicklungsstadium weit Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus und

zeigte, dass die Einfiihrung des NKHR einen entscheidenden Baustein im Rahmen des
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Gesamtentwicklungsprozesses hin zu einem wirkungsorientierten Steuerungssystem fur die
Stadt Mannheim darstellt. Es bietet vollig neue Ansatzpunkte fir eine strategische,
wirkungsorientierte Planung und Steuerung nicht nur des kommunalen Haushaltes, sondern

der Verwaltung insgesamt.

Auf der Grundlage der gewonnenen Erfahrungen und lhrer Rickmeldungen zu dem
.Managementzielsystem 1.0“ haben wir dieses Planungs- und Steuerungssystem flr den

aktuellen Haushalt weiterentwickelt.

Um die eindeutige und Uberschneidungsfreie Verbindung von Zielen und Objekten der
Kosten- und Leistungsrechnung (Produkte, Teilleistungen, Kostentrager) zu erreichen,
wurden jetzt zwei Zielkategorien von Managementzielen eingefiihrt: 1. Leistungsziele, 2.

Wirkungsziele.

Im Haushaltsplanentwurf 2014/2015, den wir lhnen heute vorlegen, werden die von lhnen
abgenommenen Leistungsziele mit Produkten und Budgets verbunden. Fir die
Wirkungsziele werden die zur Zielerreichung erforderlichen MaRnahmen und Budgets sowie
die dafiir vorgesehenen Investitionen abgebildet. Auf diese Weise ist es erstmals gelungen,
die Aufwendungen und Ertrage der Fachbereichsbudgets nahezu vollstandig mit dem
Zielsystem zu verknipfen. Dies soll es Ihnen erméglichen, zielbezogen Uber die Planansatze
zu beraten und Haushaltsentscheidungen in Kenntnis der Auswirkungen auf die Ziele zu

treffen.

Dartber hinaus geben Leistungs- und Wirkungskennzahlen qualitative und quantitative
Hinweise auf die Leistungserstellung sowie die angestrebte und die tatsachliche

Zielerreichung.

Ich hoffe, Sie sind mit mir der Meinung, dass wir mit dem nun vorliegenden Planentwurf
einen weiteren wichtigen Entwicklungsstand erreicht haben. Der Informationsgehalt des
Haushaltsplanes wurde noch einmal deutlich gesteigert. Wir werden dieses Planungs- und
Steuerungssystem sowie die Qualitat der Ziele und Kennzahlen auch in Zukunft unter

Berticksichtigung der jeweiligen Erfahrungen weiterentwickeln.
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Die Lage der deutschen Stadte

Bei aller Notwendigkeit sich zuallererst mit der eigenen Situation auseinanderzusetzen, ist
eine Beurteilung der Lage ohne einen Blick auf die Entwicklung der gesamten kommunalen

Finanzen nicht mdglich.

Wie der Prasident des Deutschen Stadtetages, der Nurnberger Kollege Dr. Ulrich Maly,
sagte, stellen ,die Stadte mit ihren Leistungen der Daseinsvorsorge und ihren Investitionen in
die Infrastruktur fir Soziales, Bildung und Verkehr zentrale Grundlagen fur das stadtische
Leben und Wirtschaften und damit fir einen groRen Teil der Bevdlkerung in Deutschland”
sicher. Darin sehen die Kommunen ihre Aufgaben, denen sie im Rahmen ihrer kommunalen

Selbstverwaltung gerne nachkommen wollen - zum Wohle ihrer Burgerinnen und Burger.

Denn die Kommunen sind der Ort, an dem die Politik den Blrgerinnen und Blrgern am
nachsten kommt. Hier werden die Wirkungen politischen Handelns téglich erfahrbar, etwa
wenn Familien sich fragen, ob in Krippe, Kindergarten oder Schule die Betreuung ihrer
Kinder sichergestellt ist, wenn Auto- und Radfahrer sich tUber den Zustand der StralRen
Gedanken machen oder darUber diskutiert wird, ob Integration und soziale Sicherung
gelingen. Daneben steht immer die Frage, ob neben Pflichtaufgaben noch finanzielle
Freirdume fur Kultur, Theater und Museen, fir ein Schwimmbad oder die Griinanlage und
den Spielplatz um die Ecke bleiben, aber auch beispielsweise fiir die Wirtschaftsforderung,

die die strukturelle und wirtschaftliche Weiterentwicklung der Stadt unterstitzen soll.

Fur das Zusammenleben und die Lebensqualitat in den Stadten sind die Anforderungen an
die Systeme der sozialen Hilfen, die Férderung von Integration, Bildung und Teilhabe in den
vergangenen Jahren bestandig gestiegen. Gesellschaftliche Entwicklungen, Veranderungen
in den familidren Strukturen und der demografische Wandel stellen nicht nur die Menschen
und die Familien vor neue Herausforderungen, sondern auch insbesondere die Stadte,
soweit sie fur die Bereitstellung der entsprechenden Leistungen und der dazugehdrigen

Infrastruktur verantwortlich sind.

Trotz der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung und der Entlastungen, die der Gesetzgeber
im Einzelfall fir die Kommunen schafft - wie beispielsweise durch die schrittweise
Ubernahme der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung durch den Bund - ist die
kommunale Finanzierung nach wie vor unzureichend, da immer wieder neue Aufgaben ohne

einen entsprechenden Ausgleich Gbertragen werden.
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Eine aufgabengerechte Finanzausstattung fur die Kommunen zu erhalten bzw. wieder
herzustellen, ist daher ein Kernanliegen in den Forderungen, die der Deutsche Stadtetag
Anfang Oktober in Berlin an den neuen Bundestag und die neue Bundesregierung richtete.
.Die Stadte missen in die Lage versetzt werden, ihre Aufgaben ohne Haushaltsdefizite zu
erfillen. Ein ausreichender finanzieller Spielraum ist fir den Infrastrukturerhalt,
Infrastrukturumbau und weitere Investitionen zu schaffen. Weitere Entlastungen bei den

kommunalen Sozialausgaben miissen in dieser Legislaturperiode folgen.”

Diese Entlastung erhoffen sich die Stadte insbesondere durch ein eigenes
Bundesleistungsgesetz, in das die Leistungen fir Menschen mit Behinderungen Uberfihrt
werden sollen. Der Stadtetag weist darauf hin, dass bundesweit allein zwischen 2007 und
2011 die gesamten Ausgaben der Eingliederungshilfe von 11,29 auf 14,4 Mrd. Euro
gestiegen sind. Dies bedeutet eine Steigerung um 27,58 Prozent in funf Jahren. In
Mannheim ist der Transferaufwand in diesem Zeitraum um 24,27 Prozent von 34,2 Mio. Euro
auf 42,5 Mio. Euro gestiegen und wird fir 2014 mit 49,8 Mio. Euro und 2015 mit 52,1 Mio.
Euro veranschlagt. Derartige Steigerungen sind von den Kommunen nicht mehr ohne

spurbare Leistungseinschnitte in anderen Bereichen finanzierbar.

Wir sind der Auffassung, dass die Forderung von Menschen mit Behinderung keine
kommunale, sondern eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe ist. Neben einer tatsachlichen
wesentlichen finanziellen Entlastung erwarten die Kommunen von einem eigenen
Bundesleistungsgesetz eine inhaltlich fachliche Weiterentwicklung, die den Gedanken der
personenzentrierten Leistungen aufgreift und den Tragern der Sozialhilfe verbesserte

Steuerungsfunktionen bietet.

Weitere Erwartungen und Forderungen, die der Stadtetag flr seine Mitgliedsstadte an die
Bundesregierung stellt, betreffen unter anderem den weiteren Ausbau der
Kindertagesbetreuung, der sich am tatsachlichen Bedarf vor Ort ausrichten muss, gesicherte
Verantwortungs- und Finanzierungsregelungen fir den Ausbau der Ganztagsbetreuung an
Schulen sowie hdhere Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur und eine starker steuernde
Wohnungspolitik. Wir sind froh, dass der Stadtetag hier jene Themen aufgreift und anspricht,
mit denen die Kommunen sich intensiv befassen und bei denen sie auf Unterstiitzung
angewiesen sind. Wir teilen den Appell an die kinftige Bundesregierung, ihre Politik
kommunalfreundlich auszurichten und so der Rolle der Kommunen fir die Menschen in

unserem Land gerecht zu werden.
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Ruckblick auf den Doppelhaushalt
2012 und 2013

Wahrend die Aufstellung des vorletzten Doppelhaushalts im Zeichen der grof3en weltweiten
Wirtschaftskrise stand, war der Doppelhaushalt 2012/2013 bereits gepréagt von der

Annahme, dass sich die Konjunktur stabilisieren bzw. erholen wirde.

Auf dieser Grundlage gingen wir von einer moderaten Steigerung der Gewerbesteuer aus.
Auf der Basis der Steuerschéatzung im Mai 2011 und dem prognostizierten Ergebnis des
Jahres 2011 in H6he von 260 Mio. Euro veranschlagten wir die Gewerbesteuer mit 273,9
Mio. Euro im Jahr 2012 und fir 2013 mit 280,8 Mio. Euro. Im Rahmen der Finanzplanung
gingen wir von 291,1 Mio. Euro im Jahr 2014 und fur 2015 von 296,3 Mio. Euro aus.

Nachdem bereits das Jahr 2011 mit einem Ergebnis von 274,7 Mio. Euro besser abschloss
als geplant, entwickelte sich das Jahr 2012 erfreulich und im Dreivierteljahresbericht gingen
wir bei der Gewerbesteuer bereits von einer Verbesserung um 43,6 Mio. Euro netto zum

Jahresende aus.

Kurz vor Jahresende erreichten uns Sonderzahlungen aus Gewerbesteuerprufungsverfahren
in H6he von 85 Mio. Euro, durch die das Ergebnis der Gewerbesteuer auf einen bisher nie
auch nur anndhernd erreichten Wert von 401,5 Mio. Euro stieg. Der Uberwiegende Anteil
dieser Sonderzahlungen wird von den Pflichtigen bestritten und muss in einem so genannten
Verstandigungsverfahren geklart werden, so dass zu einem spateren Zeitpunkt eine
Ruckzahlung durch uns erforderlich werden kann. Mit einer rechtsverbindlichen
Entscheidung ist jedoch nicht vor 2015/2016 zu rechnen. Mit den Beschluss-Vorlagen
JFinanzplanung 2012 - 2016" (BV 44/2013) und ,Ubertragung Haushaltserméachtigungen
(BV 390/2013) hatten wir Sie dartber informiert.

Fur die Auswirkungen der Gewerbesteuer auf den Finanzausgleich und fir den Fall, dass es
zu einer Rickzahlung kommt, bildete die Verwaltung im Jahr 2012 eine entsprechende

Ruckstellung, um die Belastungen in den Folgejahren angemessen auffangen zu kénnen.

Bei den Personalaufwendungen waren im Jahr 2012 257,2 Mio. Euro geplant, das Ergebnis
betrug 253,4 Mio. Die Bildung einer Rickstellung fur Altersteilzeit mit 4,8 Mio. Euro ist hierin
bereits enthalten. Da die Inanspruchnahme aus dieser Rickstellung um rund 700.000 Euro

hoéher als die Zufiihrung war und weil Auszubildende friher als geplant auf Planstellen
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untergebracht werden konnten, kam es zur Unterschreitung des Ansatzes um rund 3,8 Mio.
Euro. Weitere Einsparungen ergaben sich aufgrund der Fluktuation und verzdgerter

Stellenbesetzung im Bereich der Krippen.

Fur 2013 liegt der Ansatz bei 263,6 Mio. Euro, der mit einem voraussichtlichen Ergebnis von

262,8 Mio. Euro knapp unterschritten wird.

Beim Sachaufwand steht im Jahr 2012 dem Ansatz von 156,7 Mio. Euro ein Ergebnis von
173,3 Mio. Euro und damit ein Mehraufwand von 16,6 Mio. Euro gegenlber, der
Uberwiegend fir die Unterhaltung der Gebaude anfiel. Im Jahr 2013 betragt der
Sachaufwand voraussichtlich 186,7 Mio. Euro. Bei einem Ansatz von 178 Mio. Euro bedeutet
dies einen Mehraufwand von rund 8,7 Mio. Euro, der wiederum zu einem groRRen Teil fur

erhdhte Bauunterhaltung sowie eine Steigerung der Energiekosten eingesetzt wurde.

Bei den Sozialaufwendungen schliel3en wir nach 179,3 Mio. Euro im Jahr 2011 im Jahr 2012
mit einem Ergebnis von 179,8 Mio. Euro (ohne die Bundeserstattung fir Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung in Hohe von 14 Mio. Euro wéren es 193,8 Mio. Euro) und
2013 voraussichtlich mit 182,9 Mio. Euro ab (ohne Erstattung Grundsicherung im Alter in

Hohe von 27,5 Mio. Euro waren es 210,4 Mio. Euro).

Aufgrund der auf3erordentlich hohen Gewerbesteuerertrdge schliel3en wir das Jahr 2012 im
Ergebnishaushalt mit einem Uberschuss von 66,3 Mio. Euro ab. Dabei sind Riickstellungen
fur Altersteilzeit sowie Steuerriickzahlung und Finanzausgleich in Héhe von 113,8 Mio. Euro
bereits berticksichtigt. Vor allem aufgrund niedrigerer Steuereinnahmen und einer héheren
Finanzausgleichsumlage verschlechtert sich das Ergebnis des Jahres 2013 um 4,7 Mio.
Euro gegeniiber dem Ansatz, schlieBt aber voraussichtlich noch mit einem Uberschuss von
rund 26,3 Mio. Euro ab.

Damit ist es in beiden Jahren gelungen, die Abschreibungen zu erwirtschaften, obwohl der

Gesetzgeber dies erst ab 2016 vorschreibt.

Aus dem Finanzhaushalt wurden im Jahr 2012 Investitionen in H6he von 87,2 Mio. Euro
geleistet, im Jahr 2013 werden es voraussichtlich 100 Mio. Euro sein. Davon werden rund 72
Mio. Euro fir Baumal3nahmen, 15 Mio. Euro fir Investitionsférderung und 13 Mio. Euro fir

Vermobgenserwerb eingesetzt.
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Das Haushaltsstrukturprogramm wird

weiter bengtigt

Zu dem Uberschuss im Ergebnishaushalt hat das Haushaltsstrukturprogramm 2013, das im
Rahmen der Etatberatungen 2010/2011 beschlossen wurde, einen wichtigen Beitrag

geleistet.

Ziel des Haushaltsstrukturprogramms war es, den Haushaltsausgleich wieder aus dem
Ergebnishaushalt, d.h. ohne Ruckgriff auf Einnahmen des Finanzhaushaltes, zu erreichen.
Das Programm umfasst nachhaltige Verbesserungen sowohl auf der Einnahme- wie auch
auf der Ausgabenseite und wurde auf Basis der Vorschlage der Fachbereichsleitungen

erstellt.

Im Haushaltsjahr 2010 wurden trotz der Kurzfristigkeit bereits 1,7 Mio. Euro erbracht. In den
Folgejahren steigerten sich die Betrage auf 5 Mio. Euro in 2011 und 9,2 Mio. Euro im Jahr
2012. Ab diesem Jahr ist die volle Finanzwirkung von 20,7 Mio. Euro veranschlagt und wird
im Wesentlichen auch erreicht. Wo dies nicht auf der Grundlage der urspriinglich
gemeldeten Mallnahmen mdglich war, waren die Fachbereiche und Dezernate gefordert,

nachhaltige Ersatzmalinahmen vorzuschlagen.

Die Umsetzung dieses Haushaltstrukturprogramms bedeutete fur die Fachbereiche eine
enorme Anstrengung. Um eine weitere nachhaltige Verbesserung des Haushaltes zu
erreichen ist es jedoch geboten, weitere strukturelle Einsparungen vorzunehmen oder
Mehrertrage zu erzielen. Der vorgelegte Haushaltsplanentwurf enthalt bereits ab dem Jahr
2015 steigende Ansatze fiur ein weiteres Haushaltsstrukturprogramm, mit dem der Haushalt
2015 um 1,5 Mio. Euro, 2016 um 3 Mio. Euro und 2017 um 15 Mio. Euro verbessert werden

soll. Ein entsprechendes Konzept wird im Laufe des Jahres 2014 entwickelt.

Doppelhaushalt 2014/2015: Entwicklung der Eckwerte und Schwerpunkte

Auf Basis der Steuerschatzung des Monats Mai 2013 und dem prognostizierten Ergebnis
2013 von 264,4 Mio. Euro gehen wir davon aus, dass die Gewerbesteuer in den nachsten
Jahren die Ansatze fir 2014 mit 301,3 Mio. Euro, fiir 2015 mit 311,5 Mio. Euro erreichen
wird. Eine Hebesatzerhdhung schlagen wir lhnen bei diesem Stand weder bei der

Gewerbesteuer noch bei der Grundsteuer vor.
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Im Kommunalen Finanzausgleich haben wir zur Ansatzberechnung die Orientierungsdaten
des Landes zugrunde gelegt. Nachdem fir 2013 noch keine Berechnung auf neuer
Bevolkerungsbasis erfolgte, wirkt sich der Rickgang der Bevélkerungszahlen durch den
Zensus 2011 im Jahr 2014 mit 50 Prozent und 2015 mit 75 Prozent aus. Durch die héheren
Pro-Kopf-Beitrdge entsteht gegenuber der bisherigen mittelfristigen Finanzplanung kein

Minderertrag.

Bei den Personalaufwendungen wirken sich die Tarifsteigerungen aus der letzten Tarifrunde
(Volumen rund 6,5 Prozent) entsprechend aus. Bei der Haushaltsplanung wurden neue
Tarifsteigerungen in Hohe von 1,6 Prozent je Jahr eingerechnet. Der geplante
Personalaufwand betragt im Jahr 2014 274,8 Mio. Euro und 2015 284,3 Mio. Euro. Dies
bedeutet eine Steigerung gegeniber 2013 um rund 4,59 Prozent im Jahr 2014. Im Jahr 2015

steigen die Personalaufwendungen um weitere 3,48 Prozent gegentiber 2014.

Im Bereich der Sachausgaben sehen Sie mit 175 Mio. Euro und 177,9 Mio. Euro
Steigerungen von 1 Prozent bzw. 2,6 Prozent insgesamt. Dabei ist zu bericksichtigen, dass
die deutlich steigende Rate an die BBS zur Ubergabe weiterer Schulen aus dem
Sachaufwand ausgegliedert wird. In dieser Dimension werden die Bau- und

StraRenunterhaltsaufwendungen im Sachausgabenbereich gesteigert.

Die Netto-Sozialaufwendungen zeigen 2014 mit 180,5 Mio. Euro und 2015 mit 177,5 Mio.
Euro erstmals einen Rickgang gegeniiber 179,8 Mio. Euro im Jahr 2012 und 182,9 Mio.
Euro 2013. Denn trotz weiterer Steigerungen bei anderen Hilfearten bewirkt die
Kostenubernahme durch den Bund im Bereich der Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung eine spirbare Entlastung. Sie betragt im Jahr 2014 rund 34,7 Mio. Euro
und 2015 37,8 Mio. Euro.

Bei ordentlichen Ertragen von 1.102,2 Mio. Euro und ordentlichen Aufwendungen von
1.087,6 Mio. Euro rechnen wir im Jahr 2014 fir den Ergebnishaushalt mit einem Uberschuss
von 14,6 Mio. Euro in 2014. 2015 betragt der Uberschuss voraussichtlich 24,5 Mio. Euro,
21,6 Mio. Euro in 2016 und 35,3 Mio. Euro in 2017.

Betrachtet man nur die zahlungswirksamen Vorgange im Ergebnishaushalt also ohne die

Auflésung der 2012 gebildeten Rickstellung, so schlie3t er 2014 aufgrund der durch das

Sonderergebnis 2012 ausgeldsten niedrigen Finanzzuweisungen mit -17,7 Mio. Euro ab.
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Diese werden dann im Finanzhaushalt aus Kassenmitteln - sozusagen aus der Riickstellung
gedeckt. An Kassenmitteln stehen 2014 fur die Finanzierung der Investitionen 75,8 Mio.
Euro zur Verfiigung sowie 39,7 Mio. Euro aus Erldsen und Investitionszuweisungen. Im Jahr
2015 stehen Eigenfinanzierungsmittel aus dem Uberschuss des Ergebnishaushaltes in Hohe
von 43,3 Mio. Euro zur Verfigung, in den Jahren 2016 und 2017 sind es nach Planung 39,1
Mio. Euro bzw. 51,7 Mio. Euro. Ausgehend von einer Kreditaufnahme in Héhe von 29,7 Mio.
Euro im Jahr 2014 sowie jeweils 29,2 Mio. Euro in den Folgejahren ergibt sich ein
Investitionsvolumen von 99 Mio. Euro im Jahr 2014. Fur 2015 sind Investitionen von 107,4
Mio. Euro eingeplant. Die Ansatze in der Finanzplanung fir 2016 und 2017 betragen 82,4
Mio. Euro bzw. 66,8 Mio. Euro.

Im Finanzhaushalt sind umfangreiche Investitionen in die Zukunft unserer Stadt vorgesehen.
Nach der erfolgreichen Durchfihrung des Krippenausbauprogramms und der Erreichung der
Betreuungsquote von 35 Prozent erfolgt in den nachsten Jahren ein weiterer Ausbau bis ca.
40 Prozent, da wir davon ausgehen, dass der tatsachliche Bedarf in einer Grol3stadt wie
Mannheim hoher liegt als fur den Rechtsanspruch kalkuliert. Insgesamt sind fur Krippen und
Kindertagesstatten 2014 8,4 Mio. Euro und fiur 2015 7,3 Mio. Euro etatisiert.

Wesentliche Investitionen erfolgen wieder im Bereich der Schulen teilweise in Form von
Generalsanierungen, die einzelne Standorte von Grund auf ertiichtigen, aber beispielsweise
auch BrandschutzmalRnahmen. Im Jahr 2014 sind 18,5 Mio. Euro, im Jahr 2015 22,1 Mio.
Euro fir Schulinvestitionen (Bau und Ausstattung) eingestellt. Investitionen in die
Verkehrswege, die StralRen und Briicken, bilden neben der Weiterentwicklung des

Glickstein-Quartiers mit der Verlegung der Feuerwache weitere Schwerpunkte.

Wie in den Vorjahren werden wir bei planméaRigem Verlauf auch in den Jahren 2014 bis 2017
ohne Nettoneuverschuldung auskommen. Stattdessen wollen wir den Schuldenstand der
Kernverwaltung einschlie3lich der kreditdahnlichen Rechtsgeschafte von 652,5 Mio. Euro
Ende 2013 bis 2017 auf 616,3 Mio. Euro zuriickfuhren.

Der Haushaltsplanentwurf fir die Jahre 2014 und 2015 und die mittelfristige Finanzplanung
bis 2017, die wir Ihnen heute vorlegen, beinhalten insgesamt einen positiven Gesamtsaldo
des Ergebnishaushaltes. Wie bereits 2012 und 2013 werden wir auch in den Folgejahren die
Abschreibungen im Ergebnishaushalt erwirtschaften und das selbst gesetzte Verbot der

Nettoneuverschuldung einhalten.
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Die kreditédhnlichen Rechtsgeschafte umfassen unter anderem ein Werthaltigkeitsdarlehen
fur die Sparkasse und ein Refinanzierungsdarlehen beim Deutschen Sparkassenverband.
Das Refinanzierungsdarlenen wird von Seiten der Sparkasse getilgt. Die Tilgung des
Werthaltigkeitsdarlehens Uber urspringlich 76 Mio. Euro erfolgt aus dem stadtischen

Haushalt mit jeweils 6,4 Mio. Euro pro Jahr. Im Jahr 2019 erfolgt die letzte Zahlung.

. Zielsystem fur zukunftsorientiertes Handeln und Haushalten

Im Doppelhaushalt 2012/2013 haben wir erstmals ein Managementzielsystem zur Steuerung
unserer Prozesse und Ergebnisse eingesetzt. Der Ressourcenbedarf fir einzelne Ziele und
Maflinahmen wurde in groRen Teilen transparent dargestellt. Die bisherige Struktur der
Kosten- und Leistungsrechnung fihrte allerdings dazu, dass eine eindeutige Zuordnung von
Zielen/MalRnahmen und Ressourcen sehr schwierig war, so dass eine valide Schatzung des
Budgets erfolgte. Das Zielsystem sollte so weiterentwickelt werden, dass dem Gemeinderat
eine zielbezogene Beratung uber die Planansatze und Haushaltsentscheidungen in Kenntnis
der Auswirkungen auf die Ziele moglich werden sollte. Die Aufwendungen und Ertrage

sollten im neuen Zielsystem vollstandig mit Zielen verkntipft sein.

Gemal dieser Vorgaben haben wir das Zielsystem in einem verwaltungsweiten
Arbeitsprozess aller Amter, Fachbereiche und Eigenbetriebe weiterentwickelt. Um die
eindeutige und Uberschneidungsfreie Verbindung von Zielen und Objekten der Kosten- und
Leistungsrechnung (Produkte, Teilleistungen, Kostentrager) zu erreichen, wurden jetzt mit

Leistungs- und Wirkungszielen zwei Kategorien von Managementzielen eingefiihrt.

Der Gemeinderat war konstant am Entwicklungsprozess beteiligt. Schon im Februar 2012
wurde er in einem Informations-Workshop mit den grundlegenden Verénderungen des neuen
Zielsystems vertraut gemacht. Von April bis Juli 2012 diskutierten die Fachausschiisse die
bis Ende 2013 geltenden Managementziele. Die Rickmeldungen aus den Ausschissen

dienten als Grundlage fur die Uberarbeitung fir den Haushalt 2014/2015.

Von September 2012 bis Januar 2013 erarbeiteten alle 36 Fachbereiche, Amter und
Eigenbetriebe in Workshops ihre Zielsysteme fur den Haushalt 2014/2015. Unterstitzt
wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vom Referat ,Strategische Steuerung” und

einem externen Moderationsteam.
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Die in Teilen neu formulierten Ziele sind Uber die Produkte aus dem Produktkatalog Baden-
Wirttemberg jetzt zu 100 Prozent mit dem Haushalt verkniipft. Im Bereich der Wirkungsziele,
welche die Verbindung des Handelns und Wirkens der Stadtverwaltung mit den
strategischen Zielen darstellen, ist eine solch umfassende Verknipfung noch nicht maglich.
Uber Kostentrager und Teilleistungen gelingt jedoch bereits jetzt eine weitgehende

Budgetabdeckung.

Die Ergebnisse der Zielworkshops flossen unmittelbar in die Anfang 2013 beginnenden
Sitzungen von zwolf Fachausschiissen sowie in drei Hauptausschusssitzungen des
Gemeinderats ein. Hier wurden sie bis Ende Marz 2013 nochmals diskutiert. Gerade in den
Fachausschissen konnten noch einmal wertvolle Impulse aus dem Gemeinderat
aufgenommen werden, so dass es zu einer weiteren Nachbearbeitung kam. Bis Ende
September wurden die Zielsysteme fir den Haushaltsentwurf 2014/2015 auf Basis dieses

Sachstands von der Verwaltung fertiggestellt.

Damit steht der neue Haushalt auch im Zeichen des erfolgreichen Wandels unserer
Organisation: Die Transparenz Uber die eingebrachten Ressourcen und die verfolgten Ziele
ist gegenuiber dem klassischen Produkthaushalt deutlich verbessert, zugleich wird die
Zusammenarbeit zwischen Politik und Verwaltung weiter gestarkt. Wahrend die
Haushaltsabstimmung und die Entscheidung im Gemeinderat in der Vergangenheit den
Zeitraum zwischen der Etatrede und den Etatberatungen umfasste, wird der Rat die
Umsetzung des Zweijahresplans in Zukunft permanent mitgestalten. In Zukunft werden wir
dem Gemeinderat jahrlich zu den Leistungs- und Wirkungszielen Bericht erstatten. Auf Basis
dieser Transparenz und des daraus resultierenden Informationsstands kann der
Gemeinderat nachvollziehen, ob die eingebrachten Ressourcen zum angestrebten Erfolg
fuhren und die Fortschreibung der Planungen fir den Haushalt schon frihzeitig

entsprechend mitsteuern.

Hierbei wird deutlich, der Haushalt ist kein ,Regierungsprogramm?®, sondern spiegelt die
finanztechnische  Abwicklung des laufenden, vom Gemeinderat beschlossenen
kommunalpolitischen Geschehens wider. Hierbei missen wir uns vor Augen fihren, dass wir
keine isolierte Finanzpolitik betreiben, sondern immer Beziige zur Fachpolitik und auch
umgekehrt herstellen und hierbei Ressourcenkonkurrenzen beachten muissen. Um diese
Konkurrenzen bei unserer Investitionsplanung kinftig besser beurteilen und steuern zu

kénnen, werde ich ein ,Controllerteam Investitionsplanung*, vergleichbar der ,KIV* fur die
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Informationsverarbeitung, einrichten. Dem Team werden Mitarbeiter der Fach- und

Finanzverwaltung angehéren.

Das Managementzielsystem 2.0 stellt insgesamt einen weiteren Schritt der Optimierung des

Handelns und Wirkens der Stadtverwaltung fir Mannheim dar.

Eine Fokussierung auf Ergebnisse im Sinne von Output ist nicht genug. Die Wirkung muss

Malf3stab fir die Auswahl und Optimierung der MalRnahmen der Verwaltung sein.
Nachhaltige Stadtentwicklung

Mannheim hat in seinen sieben strategischen Zielen die Wurzeln fir ein nachhaltig
orientiertes Verwaltungsmanagement gelegt. Die Gesamtstrategie und das Zentralziel, die
Vision einer wachsenden Stadt mit einer nach Prinzipien der Demokratie und Gerechtigkeit
agierenden Stadtgesellschaft, fuRen neben den Mannheimer Besonderheiten auf der
Agenda 21 und sind auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Auf dieses Ziel richten sich auch der

Beitritt zu verschiedenen Chartas und die Deklaration eigener Handlungskonzepte.

Diese Pflichten, darunter die Agenda 21, die EU-Gleichstellungscharta und die
Klimaschutzkonzeption 2020 decken alle Bereiche der Nachhaltigkeitsdimensionen
Okologie, Okonomie und Soziales ab. Sie lassen sich in die Gesamtstrategie der Stadt
Mannheim einordnen und priorisieren. So werden die Verpflichtungen in
dezernatsubergreifende MalRnhahmen Ubersetzt, die sich Uber das Managementzielsystem
und die entsprechenden Indikatoren messen lassen. Der Haushalt 2014/2015 mit seinem

wirkungsorientierten Zielsystem erleichtert die budgetére Steuerung.

Mannheim kann sich in der Konkurrenz der Stadte und Regionen, die im deutschen, im
europdaischen wie auch im globalen Zusammenhang gepragt ist vom demografischen
Wandel, dem Mangel an Fachkraften und qualifizierten Arbeitskréften, dem Wettbewerb um
Neubtrgerinnen und Neuburger, dem Streben nach Attraktivitdt und Lebensqualitat, aber
auch von zunehmender Armutsmigration und wachsendem Misstrauen gegentber den
Institutionen der Demokratie nur authentisch und erfolgreich positionieren, wenn wir bereits
heute tun, was morgen wirkt. Es gilt, nachhaltige und bestmdgliche Strukturen auch fir die

kommenden Generationen zu schaffen.
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Untermauert wird die konzeptionelle Uberzeugungskraft dieses Wegs durch verschiedene
Auszeichnungen und die internationale Wahrnehmung, die wir fir unsere
wirkungsorientierten Strategien und deren Umsetzungen erhalten: Mitte Oktober war die
Stadt Mannheim einzige teilnehmende Kommune aus Europa am CityLab, einem
internationalen Burgermeister-Kongress in New York. Dort waren insbesondere unsere
Innovationen aus dem Reformprozess Change? und unsere Gesamtstrategie gefragt. Bereits
2011 wurde Mannheim als Finalist fir den European Public Sector Award (EPSA) in der
Hauptkategorie ,Smart Public Service Delivery in a Cold Economic Climate* pramiert. Mit
besonderer Freude erfillt uns auRerdem die Nominierung im Themenfeld ,Governance und

Verwaltung” fir den Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2013.

Ruckblick auf Verwaltungsmodernisierung Change 2 von 2007 bis 2013 und

Fortfiihrung von Change ?in neuer Struktur

Unter dem Namen ,Change? - Wandel im Quadrat* haben wir 2008 ein umfassendes
Modernisierungsprogramm gestartet, das Mannheim zu einer der modernsten Verwaltungen
Deutschlands machen soll. Was wir unter Modernitat verstehen, haben wir mit drei Kriterien

definiert:

1. Arbeit nach Zielen,
2. systematische Entwicklung von Organisation und Personal,

3. Bereitschaft zur Veranderung.

Der Prozess selbst basierte auf zwei Saulen: der Abarbeitung eines 36 Projekte
umfassenden Masterplans (strukturelle Veranderungen) und der Umsetzung eines
umfangreichen Spektrums an Kommunikationsformen, Dialogformaten sowie Befragungs-

und Fuhrungsinstrumenten (kulturelle Veranderungen).

Ende des Jahres werden wir die erste Etappe dieses Prozesses zum Abschluss bringen.
Zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Personalvertretungen, die in
den vergangenen Jahren an Change? beteiligt waren, haben in dieser Zeit Herausragendes
geleistet. Auch Sie, sehr geehrte Mitglieder des Gemeinderates, waren intensiv in die

Projektarbeit eingebunden, wie unter anderem bei der Entwicklung der Gesamtstrategie und
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bei der Reform der Gemeinderatsarbeit. Dieser Haushaltsentwurf 2014/15 ist mit seinem

wirkungsorientierten Ansatz letztlich ebenfalls ein Produkt dieser Verwaltungsreform.

An einigen konkreten Erfolgen will ich verdeutlichen, dass sich der Prozess gelohnt hat.

Zunachst ein Beispiel aus dem Bereich Wirtschaftskontakte:
VOR CHANGE? war unter den Standortakteuren nicht klar, wofur der Wirtschaftsstandort
Mannheim steht. Der Anteil hochqualifizierter Beschaftigter war und ist niedrig, zu viele gut

ausgebildete junge Menschen verlieRen nach Ausbildung oder Studium die Stadt.

MIT CHANGE2 wurde eine wirtschaftspolitische Strategie sowie eine Talent- und
Fachkraftestrategie entwickelt. Die Strategie definiert Bereiche, in denen Mannheim
Schwerpunkte setzen will: bei der Medizintechnologie, Elektromobilitat und Kreativwirtschaft,
aber auch bei der aktiven Bestandspflege bereits ansassiger Unternehmen. Dafiir hat sich
der Fachbereich ,Wirtschaft- und Strukturférderung” organisatorisch vollig neu aufgestellt. Im
Ranking 2012 der ,Wirtschaftswoche* zeigten sich erste positive Effekte: Platz 4 far
Mannheim unter 50 deutschen Grof3stddten bei der Steigerung des Anteils

Hochqualifizierter.

Auf die strategische Steuerung hatte ich bereits Bezug genommen:
VOR CHANGEZ? gab es keine gesamtstadtische Ausrichtung auf gemeinsame Ziele. Verfolgt

wurden lediglich Finanz- und Budgetziele.

MIT CHANGEZ? gibt es seit 2009 eine Gesamtstrategie fur die Stadt Mannheim, bestehend
aus einem Zentralziel und sieben strategischen Zielen. Von den strategischen Zielen wurden
Managementziele fir alle Dienststellen abgeleitet. Auf deren Basis schlieRen Dezernenten
mit ihren Dienststellenleitungen Zielvereinbarungen. Die Managementziele werden mit dem

Haushalt bzw. den Budgets verschrankt.

Zuletzt ein verwaltungsintern relevantes Beispiel aus dem Bereich Fihrung:

VOR CHANGE? wurde Fuhrung innerhalb der Stadtverwaltung nicht als eigene Qualifikation
gesehen. Daher gab es kein gemeinsames Verstandnis dariber, welche Qualifikationen
moderne FUhrung ausmachen. Es existierte kein schliissiges Konzept zur Férderung und

Weiterqualifizierung von Fuhrungskraften.
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MIT CHANGE? existiert mit den Leitlinien fir Fihrung, Kommunikation und Zusammenarbeit
erstmals ein grundlegender Verhaltenskodex fir die gesamte Stadtverwaltung. Es gibt ein
strategisches Anforderungsprofil fir Fihrungskrafte, das aus diesen Leitlinien abgeleitet ist
und dessen Kriterien bei der Neubesetzung von Fihrungspositionen angewendet werden.
Damit wird erstmals die Qualifikation von Fuhrung neben fachlichen Voraussetzungen fir die
Besetzung von Stellen relevant. Personalauswahlverfahren wurden sukzessive
weiterentwickelt. Das neue Fuhrungsverstandnis dient heute als Grundlage fiir passgenaue

Weiterbildungsangebote.

Veranderung ist mdglich - das ist vielleicht die wichtigste Erfahrung, die sich Uber Change?
eingestellt hat. Aber sie braucht Zeit und Ressourcen, und zwar oftmals mehr und auch an
anderen Stellen, als zu Beginn eines Prozesses eingeschatzt. Veranderungen in der
Organisation lassen sich verhaltnismaRig leicht bewerkstelligen, auch in einer 6ffentlichen

Verwaltung. Kulturveranderung dagegen ist ein Langstreckenlauf.

Der groRRe Verdienst von Change? lag darin, eine Welle der Verdnderung anzuschieben,
Krafte zu mobilisieren und Ideen freizusetzen. Die Akzeptanz und die
Verédnderungsbereitschaft sind bei den beteiligten Akteuren nach all diesen Jahren nach wie
vor ungebrochen. Wir haben festgestellt, dass wir insbesondere mit unserem Motto
.Gemeinsam mehr bewirken® eine identitatsstiftende Marke geschaffen haben, die unter den

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf grof3en Zuspruch trifft.

Dabei haben wir unser Ziel, eine der modernsten Stadtverwaltungen Deutschlands zu
werden, nie als interne Angelegenheit, nie als Selbstzweck verstanden. Change? stellt sich
letzten Endes in den Dienst der Stadtgesellschaft. Der Prozess war und ist darauf
ausgerichtet, die Stadt Mannheim im Sinne ihrer Birgerinnen und Bulrger zielgerichtet

weiterzuentwickeln.

Wir werden den Wandel auch Uber das Jahr 2013 hinaus weiter vorantreiben. Der
Reformprozess Change? wird dann in eine neue Phase Ubergehen, die wiederum auf funf
Jahre angelegt ist, sich jedoch in ihrer Struktur und inhaltlichen Ausrichtung deutlich von der
jetzigen unterscheidet. Wir werden Ihnen hierzu in Kirze einen Vorschlag fur ein

Handlungsprogramm vorlegen, das die geplanten Vorhaben umfasst.
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Die Verantwortung fir die Umsetzung dieser Vorhaben wird von der bisherigen
Projektstruktur starker auf die Linienorganisation Ubergehen. Damit wollen wir die gesamte
Stadtverwaltung in die Lage versetzen, kontinuierliche Verdnderungsprozesse im eigenen
Verantwortungsbereich anzustoen und umzusetzen. Die Aufgaben der Fachgruppe
Verwaltungsarchitektur, die sich zum Ende des Jahres auflést, werden auf andere
Organisationseinheiten Ubertragen. Den Lenkungsausschuss als internes Gremium unter

Beteiligung der Kommunalpolitik werden wir weiterfihren.

Inhaltlich bleiben die bisherigen Kernelemente der Modernisierung bestehen. Allerdings
verschieben sich die Gewichte - mit einem noch starkeren Augenmerk auf Dialog, kulturellen
Wandel und bereichsibergreifende Zusammenarbeit. Das Motto ,Gemeinsam mehr
bewirken* wird auch zuklnftig unsere Richtschnur fur die Zusammenarbeit innerhalb der

Stadtverwaltung und darlber hinaus mit unseren kommunalen Partnern sein.

In den letzten Jahrzehnten haben sich Kommunen in Deutschland an ahnlichen
Modernisierungsvorhaben mit sehr unterschiedlichem Erfolg versucht. Dass die Umsetzung
eines derart umfassenden Programms hier in Mannheim gelungen ist, beruht auf einer
Vielzahl von Ursachen, ganz besonders aber der Bereitschaft der Akteure vor Ort, unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unserer Fihrungskrafte und unserer Personalvertretung,
aber auch des Gemeinderats, sich auf die mit Change? verkniipften Veradnderungen

einzulassen und sie mitzugestalten.

Personal, Organisationsveranderungen

Die vielfach von auBBen an die Stadtverwaltung gestellten zusatzlichen Anforderungen,
gesetzliche Vorgaben, aber auch die eigenen Zielsetzungen bedingten in den vergangenen
Jahren einen wachsenden Personalbestand. In erster Linie ist der Ausbau im Bereich der
Kindertagesstatten zu nennen, der allein zum Kindergartenjahr 2012/2013 einen Anstieg um
rund 120 Vollkraftstellen mit sich brachte. Aber ich nenne auch die Stichworte Konversion,
Immobilienmanagement, Schulsozialarbeit, Zweithausmeister, Feuerwehr. Hinzu kommen
bei der Gesamtzahl der Beschaftigten alle Mallhahmen im Rahmen der

Ausbildungsoffensive einschlie3lich PIA fir den Bereich der Erzieherinnen und Erzieher.

Seite 25 von 92

1% | STADTMANNHEIM"®



11 STADTMANNHEIM®

Schauen wir uns die reine Kopfzahl an, dann hat es danach seit 2006 einen Zuwachs von
1.178 Personen gegeben. Allerdings ist die hohe Teilzeitquote von deutlich mehr als 30
Prozent zu bertcksichtigen. Dartber hinaus machen aktuell nahezu 270 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter von der Méglichkeit einer Elternzeit oder sonstigen Beurlaubung Gebrauch.

Entscheidender ist deshalb ein Blick auf die Entwicklung nach Umrechnung in
Vollkraftanteile im Hinblick auf das weite Spektrum der Teilzeitarbeit sowie der besonderen
Beschaftigtengruppen. Dies zeigt fur den gleichen Zeitraum einen Zuwachs von 600 Stellen.

8.000 -

5.959,4

5.357.1 5.542,4 . 0

6.000

B Eigenbetriebe
4.000
B Kernverwaltung

2.000

2006/2007 2008/2009 2010/2011 2012/2013

Neben den bereits zitierten Schwerpunkten ist bei der Bewertung der Zahlen auch zu
bertcksichtigen, dass zahlreiche Planstellen - im Sinne eines Projektcharakters der Aufgabe
- auch mit einem ,Verfalldatum“ in Form eines entsprechenden offiziellen Stellenvermerks

versehen sind.

Entscheidende Kontrollfrage ist fur mich aber, ob der Personalaufwuchs mit dem politisch
oder gesetzlich vorgegebenen Leistungsaufwuchs der Stadtverwaltung einhergeht. Hier ist
die Personalaufwandsquote ein wichtiger Hinweis. Sie zeigt die Relation von
Personalaufwand, der entscheidend auch durch die durch Gesetz beschlossenen
Besoldungserhdhungen und die Tarifabschlisse gepragt wird (der letzte Tarifabschluss hatte
ein Volumen von insgesamt rund 6,5 Prozent). Diese Personalaufwandsquote ist - trotz
neuer Arbeitszeitregelungen zu den Bereitschaftszeiten, die zu Effizienzverlusten fihrt und

dem Ausbau des extrem personalintensiven und weniger sachaufwandsintensiven Bereich

Seite 26 von 92



1/ | STADTMANNHEIM®

der Kinderbetreuung - gleich geblieben. Das flhrt an verschiedenen Stellen zu einer
Leistungsverdichtung. D.h. die Leistungen sind nach meiner Auffassung stéarker gestiegen

als der dazu korrelierende Personalaufwand.

Mio € Personalausgaben / Rechnungsergebnisse
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Vor dem Hintergrund der fir das Frihjahr 2014 anstehenden neuen Tarifrunde wurden in
den Planungen der Personalausgaben des anstehenden Doppelhaushalts 2014/2015
Steigerungen im Durchschnitt der vergangenen Jahre bericksichtigt (jahrlich 1,6 Prozent).
Vorsorglich ist in diesem Zusammenhang aber auch darauf hinzuweisen, dass die nach dem
TVOD noch zu vereinbarende Entgeltordnung durch diese Quote voraussichtlich nicht
abgedeckt sein wird. Der Zeitpunkt des Inkrafttretens der Entgeltordnung ist derzeit aber

immer noch nicht erkennbar.

Die fur 2014 vorgeschlagenen Personalausgaben im Umfang von rund 274,8 Mio. Euro
(einschlieBlich Versorgungsaufwendungen) berticksichtigen auch die Personalverstarkungen
im Rahmen der Umsetzung des Brandschutzbedarfsplans, der im Stellenplan 2014/2015
seinen Niederschlag mit insgesamt zehn Stellen finden wird. Weitere zehn Stellen flir diesen
Bereich resultieren aus den Anforderungen einer zentralen Feuerwehrleitstelle, dem
unumganglichen Abbau von Mehrarbeitsstunden sowie dem sich im Zusammenhang mit den

kunftig zu gewahrenden Vorsorgekuren ergebenden Personalersatzbedarf.

Seite 27 von 92



@% STADTMANNHEIM®

Die vorgesehenen Personalausgaben beriicksichtigen eine stichtagsbezogene ,Vakanz-
quote”, d.h. sie gehen von der langjdhrigen Erfahrung aus, dass letztlich nicht alle
vorgesehenen Planstellen gleichzeitig bzw. jederzeit in vollem Umfang besetzt sind. Aus
dieser vergleichenden Soll-Ist-Betrachtung resultiert die Besetzungs- und im Umkehrschluss

die ,Vakanzquote".
Ausbildung und Ubernahme nach der Ausbildung

Seit meinem Amtsantritt im Jahr 2007 hat sich das Thema Ausbildung bei der Stadt
Mannheim noch deutlicher etabliert als je zuvor - dies drickt sich zum einen in stark
erhohten Einstellungszahlen, zum anderen aber auch in unserem vielfaltigen
Ausbildungsangebot aus. So konnten die Einstellungszahlen seit 2006 nahezu verdreifacht
werden, und jedes Jahr wird unser Portfolio durch einen neuen Ausbildungsberuf oder einen
neuen Studiengang bedarfsorientiert weiterentwickelt. Auch die Wahrnehmung des
Arbeitgebers Stadt Mannheim hat deutlich zugenommen, wie die Bewerberzahlen trotz

demografischen Wandels zeigen.

Die Stadt Mannheim nimmt damit einen Spitzenrang unter den vergleichbaren Grof3stadten
im Land ein. Aber auch in der gesamten Metropolregion Rhein-Neckar findet man kein

anderes Unternehmen mit einem solch vielfaltigen Spektrum an Ausbildungsmdoglichkeiten.

Mit unserer Ausbildungsoffensive schaffen wir Perspektiven fir junge Menschen und bieten
Chancen auf eine sichere berufliche Zukunft. Zum anderen beugen wir so wirkungsvoll dem

demografischen Wandel vor, der auch vor der Stadtverwaltung Mannheim nicht Halt macht.

Nur mit gut qualifizierten Nachwuchskraften kénnen wir auch in Zukunft als Kommune
wirkungsvoll im Sinne unserer Blrgerinnen und Blrger agieren. Dem tragt auch die im
Dezember 2011 abgeschlossene Dienstvereinbarung ,Ubernahme nach der Ausbildung"

Rechnung.

Es ist das Ziel dieser Dienstvereinbarung, dass die Auszubildenden der Stadtverwaltung
Mannheim nach erfolgreichem Abschluss zur Deckung des Bedarfs an Nachwuchskraften in
ihrem erlernten Beruf bzw. in einem vergleichbaren Téatigkeitsfeld weiterbeschaftigt werden.
In den Bereichen, wo dies nicht méglich ist, weil z.B. tiber Bedarf ausgebildet wird, wird den

Auszubildenden nach erfolgreich bestandener Abschlusspriifung durch eine grundsétzlich
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auf ein Jahr befristete Ubernahme die Moglichkeit gegeben, Berufspraxis zu erlangen und
somit die Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern. Leistungsstarke Auszubildende, die
in ihrer Abschlussprifung einen Notendurchschnitt von 2,0 und besser und in der Praxis
mindestens gute Noten gezeigt haben, werden - unter dem Vorbehalt in absehbarer Zeit zur
Verfligung stehender freier und besetzbarer Stellen - unmittelbar in ein unbefristetes
Beschaftigungsverhaltnis UGbernommen. Dabei werden unsere Auszubildenden bei

Stellenbesetzungen auch vorrangig bericksichtigt.
Patenwesen als Teil der Willkommenskultur

Durch den demografischen Wandel und die daraus resultierende Verknappung des
Arbeitskrafteangebots wird es absehbar auch fir die Arbeitgeberin Stadt Mannheim
schwieriger, das erforderliche Personal zu gewinnen. Neben der Personalanwerbung und -
gewinnung muss es als moderne und attraktive Arbeitgeberin auch unser Ziel sein, die
einmal gewonnenen Talente bzw. Fachkréfte zu halten und deren Leistungsféahigkeit und -
bereitschaft zu fordern und sie somit dauerhaft zu binden. Ein bedeutender Faktor ist dabei
die soziale Einfihrung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Betriebsalltag. Ein
Zugehdrigkeitsgefiihl entsteht jedoch nicht von selbst, es wird maf3geblich davon gepragt,
wie die ersten Wochen und Monate im neuen Arbeitsumfeld wahrgenommen und erlebt
werden. Die Startphase ist bei den neuen Beschaftigten tblicherweise mit hoher Motivation

und Leistungsbereitschaft verbunden.

Als Erganzung zu der bereits seit 2008 regelméaRig stattfindenden Informationsveranstaltung
wurden fir unsere neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteiger Patenschaften eingefuhrt, die uns in unserem Ziel unterstitzen, den
Einstieg bewusst positiv zu gestalten. Das Patenschaftsmodell ist ein weiterer Baustein, mit
dem sich die Stadt Mannheim sowohl innerhalb der Stadtverwaltung als auch in der
Offentlichkeit als attraktive, moderne und zukunftsorientierte Arbeitgeberin darstellt. Rund 50
Patinnen und Paten sind inzwischen im Einsatz, die Zahl wird sich nach Abschluss der

nachsten Qualifizierungsreihe noch weiter erhéhen.
Anonymisiertes Bewerbungsverfahren im Kontext mit V ielfaltsmanagement

Anonymisierte Bewerbungsverfahren koénnen einen Beitrag zu einem modernen

Personalmanagement leisten und fiir mehr Chancengerechtigkeit sorgen. Bei
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Stellenbesetzungen ermdglichen diese Verfahren Arbeitgebern, sich bei der Auswahl zum
Vorstellungsgesprach auf die Qualifikation der Bewerbenden zu konzentrieren. Die Stadt
Mannheim beteiligt sich hierzu derzeit an dem Pilotprojekt des Landes Baden-Wrttemberg.

Es ist geplant, bei der Stadtverwaltung Mannheim insgesamt sieben interne und externe
Ausschreibungsverfahren im technischen, sozialen und im Verwaltungsbereich mit dem
anonymisierten Verfahren durchzufiihren. Das Pilotprojekt des Landes soll bis Ende 2013

abgeschlossen sein, die Ergebnisse werden danach ausgewertet.

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) erfolgrei ch implementiert

Die Implementierung des BGM fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt Mannheim
war der erfolgreiche  Abschluss des Change?Projekts 35: ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement”, dem die Erarbeitung eines Konzepts sowie dessen Umsetzung in
einer Dienstvereinbarung BGM und einer Dienstvereinbarung Datenverarbeitung
vorangingen. Die im Steckbrief 35 festgehaltenen Ziele sollen durch geeignete praventive

gesundheitsforderliche Maflinahmen erreicht werden.

Mit der Einstellung der beiden Gesundheitsmanagerinnen im Marz 2013 startet das BGM mit
einem Sachmittelbudget von 260.000 Euro, das im Doppelhaushalt 2014/2015 so fortgesetzt
werden soll. Zunachst beziehen sich die ersten MalRnahmen darauf, eine breite Akzeptanz
zu den verschiedenen Themenfeldern der Gesundheit auf allen Ebenen der Mitarbeiterschaft
durch erlebbare Aktionen zu erreichen. Dafir werden zum einen FUhrungskrafte
angesprochen, die als Multiplikatoren und Verantwortliche eine grole Rolle bei der
Umsetzung eines erfolgreichen BGMs mit dem Fokus auf Dezentralitat spielen.
Weitergehend angesprochen werden ebenso die Interessenvertretungen sowie bestehende
Strukturen wie z.B. Suchtbeauftragte. Fir die breite Mitarbeiterschaft werden zudem
MalRnahmen ins Leben gerufen, die auf generelles Gesundheitsbewusstsein abzielen und

vor Ort umgesetzt werden.

Wir wissen, dass gesunde, motivierte und qualifizierte Mitarbeitende der Schlissel fur

unseren Erfolg sind und wir leisten als Arbeitgeberin hierzu unseren Beitrag.
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Zukunftsprojekt 115 ist ein Erfolgsmodell

Seit dem 11.05.2012 kdnnen die Mannheimer Einwohnerinnen und Einwohner die Nummer
115 anwahlen und zu nahezu allen Themen eine entsprechende Auskunft erhalten. Dabei
baute das Service-Center zundchst auf 100 urspringlich ausgewahlte Fragestellungen auf.
Zwischenzeitlich hat sich die Stichwortsammlung des Wissensmanagements seit Einfuhrung
vervielfacht. Integriert sind heute die Hotlines zu StralRen bzw. Grin und das Umwelttelefon.
Zukunftig wird die 115 das Burgertelefon des Katastrophenschutzes ablosen. Bei Krisen,
GroR3schadenslagen und sonstigen Lagen, beispielsweise bei Bombenfunden, informiert das
Service-Center. Bei Grof3veranstaltungen wie dem Katholikentag oder dem Internationalen

Deutschen Turnfest konnte sich das Service-Center bereits bewahren.

Die Qualitat und Effizienz dieser Serviceleistung wird von den Blrgerinnen und Blrgern von
gut bis sehr gut bewertet. Umfragen aus der Marktforschung bestatigen zudem, dass neben
dem personlichen, schriftichen oder elektronischen Zugang das Telefon der zentrale
Kommunikationsweg zwischen den Birgerinnen und Birgern und der Verwaltung bleibt.
Dies bestétigt auch der Anstieg von zunéchst knapp 1.200 Anrufen im Monat Juni 2012 auf
fast 7.000 Anrufe im August 2013. Ziel ist es, das Service-Center 115 zu einem
umfassenden Contact-Center, welches Uber alle Medien - wie z.B. E-Mail, MMS, SMS -
erreichbar ist, auszubauen. Besonders Terminvereinbarungen oder die Méglichkeit, Antrage

im Voraus auszufillen, werden die Attraktivitat des 115-Services weiter steigern.

Neues Modell fir unsere Bezirksbeiratsarbeit

Unter Einbeziehung der Bezirksbeirate wurde 2012 ein neues Modell zur Betreuung der
Bezirksbeirdte erarbeitet, um bestehende Schnittstellen abzubauen und um
blrgerschaftliche Beteiligung zu starken. So werden seit der Einfihrung des neuen BBR-
Modells die Geschaftsstellen aller 17 BBR-Gremien durch die Bezirksleitungen der
Burgerdienste gefuhrt. Damit sind Stadtteilarbeit und Bezirksbeiratsarbeit in einer Hand
zusammengefihrt. Die Burgerdienstbezirke wurden neu aufgeteilt; insgesamt gibt es jetzt
sechs Bezirke. Die Sitzungshaufigkeit wurde von zwei auf drei vorbereitende Sitzungen und
von zwei auf drei Offentliche BBR-Sitzungen erhoht. Die Sitzungsleitung tbernimmt ein
politisches ,Gemeinderats-Tandem*. Die Bezirksbeiratinnen und Bezirksbeirdte sind in den
Lauf von stadtteilrelevanten Vorlagen als beratendes Gremium eingebunden. Die Evaluation

des neuen Modells wird bis zur ndchsten Kommunalwahl 2014 erfolgen.
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V. Wirtschaftliche Entwicklung - mehr Unternehmen u nd mehr Beschaftigte

Besonders eng ist der Zusammenhang zwischen wirtschaftlicher Entwicklung und dem
Haushalt. Zugleich ist die Mitgestaltung wirtschaftlicher Entwicklung wesentliches

Handlungsfeld.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bewegt sich am Wirtschafts- und
Industriestandort Mannheim seit vier Jahren kontinuierlich aufwarts. Inzwischen liegen wir
mit 173.579 (aktuellste Zahl, Stand 31.12.12) Beschdftigten auf einem sehr hohen
Beschaftigungsniveau, das wir zuletzt vor 20 Jahren hatten. Im Vergleich zum Vorjahr hat
Mannheim mehr als 4.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte gewonnen. Dies
entspricht einem Plus von 2,4 Prozent. Damit verzeichnet Mannheim den gréf3ten relativen

Beschaftigtenzuwachs in Baden-Wirttemberg.

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im produzierenden Gewerbe betragt
mit 50.493 Beschaftigten 29 Prozent. Damit liegt der Beschéaftigungsanteil zwar knapp unter
dem Landesdurchschnitt, mit rund 35 Prozent der Bruttowertschépfung im produzierenden
Gewerbe ist Mannheim aber nach wie vor ein starker Produktionsstandort. Knapp tber 70
Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten sind im Dienstleistungssektor tatig.
Mit geringfiigigen Schwankungen Uber die Jahre ist damit das Verhaltnis von
Dienstleistungen und produzierendem Gewerbe stabil. Der Wirtschaftsstandort Mannheim
verfugt Uber eine gute Branchenmischung und reagiert deshalb robuster auf Krisen in

einzelnen Branchen.

Ganz im Sinne unseres strategischen Ziels ,Unternehmen gewinnen® ist die Anzahl der in
Mannheim ansassigen Betriebe seit 2009 um 3 Prozent gestiegen. Etwa 8.500 Betriebe sind
zum 31.12.2012 am Wirtschaftsstandort Mannheim verzeichnet. Die kontinuierliche
Steigerung belegt unseren Anspruch, dass Mannheim und die Metropolregion Rhein-Neckar

zu den herausragenden Wirtschafts- und Industriestandorten in Deutschland zahlen.

Auch die Stimmungslage bei den Mannheimer Unternehmen ist gut. Sie stehen zum
Standort und wollen auch zukinftig hier investieren. In der Unternehmensbefragung des
Fachbereichs fur Wirtschafts- und Strukturférderung vom Oktober 2012 sagten 84 Prozent

der befragten Mannheimer Unternehmen, dass sie sich mit dem Standort verbunden fihlen.
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81 Prozent der befragten Unternehmen moéchten auch kinftig hier investieren - das ist ein

deutliches Bekenntnis zum Standort Mannheim und l&sst uns positiv in die Zukunft blicken.

Ausbau der zielgruppenorientierten Griindungsforderu ng

Existenzgrindungsférderung ist seit vielen Jahren ausgewiesener Schwerpunkt der
Mannheimer Wirtschaftsférderung. Mannheim nimmt seit sechs Jahren eine Spitzenposition
unter den Existenzgriindungsstadten in Baden-Wuirttemberg ein. Neben dem
Forderprogramm KREATECH, dem Beteiligungsfonds Wirtschaftsférderung Mannheim, den
Aktivitaten des Grinderverbundes, den Beratungs- und Vermittlungsleistungen des
Fachbereichs fur Wirtschafts- und Strukturférderung, dem Business Angel Netzwerk und
dem Existenzgrindungspreis dient der Ausbau der Angebote in den Mannheimer
Grindungszentren zur Stimulierung und Forderung von Existenzgrindungen am

Wirtschaftsstandort Mannheim.

Die aktuelle Forderphase des EU-RWB-Programms des Européaischen Fonds fiir Regionale
Entwicklung (EFRE) biegt auf die Zielgerade ein: Bis Mitte 2015 muissen alle Projekte
abgerechnet werden. Fir die GroRRprojekte Kreativwirtschaftszentrum Jungbusch und 2.
Bauabschnitt MAFINEX-Technologiezentrum gilt es deshalb, einen engen und ambitionierten

Zeitplan umzusetzen, der deren Fertigstellung zum Jahreswechsel 2014/2015 garantiert.

In 2012 konnten Uber einen Wettbewerb des Landes zuséatzliche EU-Mittel fir zwei weitere
Projekte eingeworben werden. So werden ebenfalls bis Ende 2014 die denkmalgeschitzte
Immobilie C4, 6 als Erweiterung des Grinderinnenzentrums zu einem ,Kompetenzzentrum
fur die Textilwirtschaft - MATex" und die Alte Apotheke auf dem Klinikumsgeldnde zu einem

»Pilotinkubator Medizintechnologie* umgebaut.

Die Projekte ,Altes Volksbad“ und ,Aufstockung Popakademie” konnten bereits 2013
schlussgerechnet werden. Insgesamt werden bis 2015 in Mannheim im Rahmen des RWB-
Programms zehn Projekte mit einem Investitionsvolumen von Uber 45 Mio. Euro umgesetzt

und mit rund 19 Mio. Euro EU- und Landesmittel unterstiitzt.

Neben einem Beitrag zur Neuordnung des Gliickstein-Quartiers wurden vor allem Projekte

zum Ausbau der zielgruppenorientierten Griindungsférderung umgesetzt und damit sowohl
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bedeutende Beitrdge zum wirtschaftlichen Strukturwandel wie auch zur stadtebaulichen

Aufwertung geleistet.

Aufwertung der Innenstadt

Stadt und Handel standen schon immer in einem sehr engen Verhaltnis. ,Urbanitat starken”
ist eines der sieben strategischen Ziele der Stadt Mannheim. Architektur und Angebot des
Handels in der Innenstadt tragen wesentlich zur Urbanitdt Mannheims bei. Das
Weltstadthaus der Firma Peek & Cloppenburg, das der amerikanische Star-Architekt Richard
Meier geplant hat, und die Hauser des Mannheimer Traditionsunternehmens Engelhorn
verleihen der Mannheimer City Metropolenflair. Und diese Entwicklung geht noch weiter.
Nachdem die Quadrate P1 und P2 bereits saniert sind, entstehen in P3, P5 und P7 derzeit
moderne, attraktive Gebdude, die den urbanen Charakter und den Einzelhandelsstandort
Mannheim weiter starken. Das Stadtquartier Q6/Q7 wird fur die Mannheimerinnen und
Mannheimer und die Menschen der Metropolregion zu einem neuen Treffpunkt und Magnet

werden.

In R5 wird Anfang 2014 das neue Bauhaus-Fachmarktzentrum, das friher in Q7 seine
Heimat hatte, auf einer Flache von 3.000 gm wieder seine Tore o6ffnen. Schon vor
Weihnachten wird das Bauhaus-XXL-Parkhaus zum Einsatz kommen, das die

Obergeschosse belegt und mit 448 besonders grof3ziigigen Parkbuchten punktet.

In O4 hat die LBBW Immobilien mit dem Rickbau des Bankgebaudes begonnen. Der jetzige
Entwurf setzt das um, was auch mit Blick auf das gewohnte Stadtbild zu Recht emotional von
der Bevolkerung gefordert wurde. Dass dies mit dem Investor gelungen ist, freut mich sehr.

Der Bezug ist im Frihjahr 2015 vorgesehen.

Alle diese Bauprojekte bringen auch ein Plus an Wirtschaftskraft. Das Volumen privater
Investitionen in die Mannheimer City betragt insgesamt rund 730 Mio. Euro. Q6/Q7 ist das
grofdte Projekt in der Innenstadt seit der Errichtung des Mannheimer Schlosses. Investoren,
Projektentwickler und Unternehmen haben Vertrauen in den Wirtschafts- und
Einkaufsstandort Mannheim. Die Kundenfrequenz und die Kennwerte des Innenstadt-
Einzelhandels Uberzeugen. Die Stadt Mannheim unterstitzt dies durch gemeinsame

verstarkte Citymarketingaktivitaten.
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Clustermanagement/Kompetenzfeldentwicklung entsprec hend neuer Strategie

Die Forderung der Kompetenzfelder ist wichtiger Bestandteil unserer wirtschaftspolitischen
Strategie. Die erheblichen Investitionen in die Kultur- und Kreativwirtschaft im letzten
Jahrzehnt zeigen Wirkung. Beispiele wie der ,Hafenpark” in der Industriestralle, der
~Speicher 7¢ oder auch die Baumalinahmen der ,Edition Panorama® verdeutlichen, dass
auch in der Kleinteiligen und heterogenen Zukunftsbranche Kreativwirtschaft fir die Stadt
markante und wichtige Privatinvestitionen getétigt werden. Auch die jlingste Entwicklung des
Jungbuschs (mit der Eréffnung zweier Restaurants und mindestens vier neuer Lokalitaten)

weist nach, dass die Dynamik der Branche ausstrahlt und anhalt.

Die Kreativwirtschaft tragt ungebrochen zur Wahrnehmung Mannheims bei. Die von der
Mannheimer Agentur Cosmopop neben vielen anderen Grof3veranstaltungen durchgefihrte
.Time Warp" ist in den sozialen Medien die erfolgreichste deutsche Festivalmarke und
erreicht regelm&nig auf den eigenen Kanélen tber 270.000 Nutzer. Sie ist damit gré3er und
weiter verbreitet als beispielsweise ,Rock am Ring“. Auf dem gerade zu Ende gegangenen
Reeperbahnfestival in Hamburg (der groften Branchenveranstaltung Deutschlands) war
Mannheim bereits zum dritten Mal als einzige Kommune mit einem erfolgreichen Auftritt

vertreten.

Die Kleinteiligkeit der kreativen Branchen erschwert die Sichtbarkeit der grol3en Erfolge, die
im Kleinen erzielt werden. Dabei tragen kreativwirtschaftliche Unternehmen malf3geblich zur
Urbanitat und Kulturlandschaft Mannheims bei. Hierzu zahlen Zwischennutzungen von
Leerstanden (,Zwischenraum®), Ansiedlung von Festivals (,Maifeld-Derby"“) oder erfolgreiche
Formate wie der ,Entrepreneurship-Club“. Auch und gerade Zukunftsthemen wie ,Usability"
werden auf hochkardtigen Konferenzen wie dem ,UX-Day“ in Mannheim behandelt und

bilden damit die Schnittstelle von kreativen Dienstleistungen und klassischer Industrie.

Der Medizintechnologie-Sektor wird zu einer der weltweit groRten Wachstumsbranchen
gezahlt. Jeder Arbeitsplatz hier sichert 0,75 weitere Arbeitsplatze in anderen Sektoren.
Mannheim verfligt bereits Uber starke Medizintechnologie-Akteure in Industrie, Klinik und
Forschung. Deshalb ist der weitere Ausbau dieses Medizintechnologie-Clusters ein wichtiger
Bestandteil unserer wirtschaftspolitischen Strategie. Wichtige Bausteine in der Umsetzung
dieser Strategie haben wir in den letzten beiden Jahren bereits gesetzt. Damit schaffen wir

einen international wettbewerbsfahigen Netzwerkverbund fur die effiziente Entwicklung und
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nachhaltige Vermarktung von High-Tech-Medizinprodukten und leisten so auch einen
wichtigen Beitrag, um die zentralen Herausforderungen zu bewaltigen, mit denen

Gesundheitsversorger und Gesundheitspolitik heute konfrontiert sind.

Gleichwohl steht Mannheim auch im Sektor Medizintechnologie deutschlandweit und
international in Konkurrenz mit anderen Standorten. Deshalb missen wir fur
Medizintechnologie-Unternehmer, Kliniker und Forscher hier in unserer Stadt
Entwicklungsraum schaffen, einen Ort, an dem sie gemeinsam innovativer, effizienter und

leistungsfahiger sind als andernorts.

Vor diesem Hintergrund haben wir die Machbarkeit eines solchen Standorts in Mannheim
unter dem Projektnamen ,Mannheim Medical Technology Campus* - oder kurz ,MMT-
Campus” - in einer Studie Uberprifen lassen. Das Ergebnis ist positiv. Die hierdurch
auslosbaren Investitions- und Beschéftigungseffekte durch Dritte werden mit Gber 120 Mio.
Euro und mit Gber 450 hochqualifizierten, wissensbasierten Arbeitsplatzen beschrieben. Die
in der Machbarkeitsstudie angemeldeten Nutzungseinheiten umfassen unter anderem ein
Fraunhofer Institut fir Automatisierung in der Medizin, ein Institut fur Medizintechnologie,
Lehr- und Forschungseinheiten der medizinischen Fakultdt Mannheim sowie kommerzielle
Investoren fir gewerbliche Medizintechnologie-Nutzungen. Alle Investoren weisen dort
unterschiedlich lange Realisierungszeitraume innerhalb der nachsten funf bis zehn Jahre
auf. Um als Stadt die Entwicklung des MMT-Campus in diesem Zeitraum dennoch stets
optimal steuern zu konnen, werden wir die bislang noch in Privatbesitz befindlichen
Teilflachen des fir den MMT-Campus vorgesehenen Areals in Form eines Zwischenerwerbs

ankaufen und haben dafur Mittel im Haushalt bereitgestellt.

Neben den Bereichen Kreativwirtschaft und Medizintechnik gelingt es, auch in weiteren
Kompetenzfeldern nachhaltige Strukturen flr eine bessere Vernetzung der Unternehmen
untereinander zu etablieren. Insbesondere in den Themenfeldern Energieeffizienz,
Elektromobilitat, Smart grids und grine Logistik werden Innovationsférderung der
heimischen Unternehmen und die Starkung der regionalen Kompetenzfelder mit integrierter,

energieeffizienter Stadtentwicklung und (Elektro-) Mobilitdtskonzepten kombiniert.
Mit Hilfe der ,AG Ingenieursmeile” hat sich hier eine solide Struktur etabliert. Gemeinsam mit

den groRen Mannheimer Unternehmen ABB, Bombardier, MVV Energie, MWM und RNV

sowie der Hochschule Mannheim, der DHBW, IHK und Handwerkskammer gilt es, eine

Seite 36 von 92



@% STADTMANNHEIM®

Plattform zu bilden und Visionen in Projekte zu giel3en, die sich am Machbaren orientieren
und in Mannheim umgesetzt werden kdnnen. Die Konversionsflachen sind hier Chance. Sie
bieten die Mdglichkeit, Neue Mobilitat und Smart Grids ganzheitlich und modellhaft fir neue
Stadtteile zu entwickeln. Die Marken ,Campus- und Ingenieursmeile* sowie ,Blue City

Mannheim*“ werden zunehmend mit Inhalten gefullt.

Es ist unser Ziel, eine stabile Balance zu finden zwischen grof3en, gesamtstadtischen
Fragestellungen wie beispielsweise einer flachendeckenden Bereitstellung von
Ladeinfrastrukturen fir E-Fahrzeuge, der mittelfristigen Perspektive der Entwicklung von
Modellquartieren fur Smart Grids und Elektromobilitdt auf den Konversionsflachen und Quick
Wins, die schnell umgesetzt werden konnen und eine hohe AuRenwahrnehmung
ermdglichen. Energieeffiziente Quartiers- und Stadtentwicklung, nachhaltige Mobilitat,
Innovationsférderung, Technologie- und Wissenstransfer sowie die Starkung der regionalen

Kompetenzfelder werden angestrebt.

Der Fachbereich Wirtschafts- und Strukturférderung hat bei den beiden grof3en Projekten
Masterplan ,blue_village franklin® und ,Green Logistic Park" bereits die nachsten
Umsetzungsschritte eingeleitet. In einer Art fachplanerischem Beitrag ,Energieeffiziente
Quartiersentwicklung® werden die Arbeiten des Stadtplanungsbiiros Vandkunsten zu
Benjamin-Franklin ergdnzt. Konkrete Projekte unter Einbindung der Mannheimer
Unternehmen werden sich hier mit Beginn der baulichen Entwicklung auf dem bisherigen

Benjamin-Franklin-Village verwirklichen lassen.

Die Teststrecke von Bombardier auf Taylor ist ein erster wichtiger Baustein der Campus- und
Ingenieursmeile, der MMT-Campus und die innovativen Unternehmensansiedlungen auf

Turley und Taylor sind weitere wichtige Bausteine, die ,Ingenieursmeile” zu entwickeln.
Wettbewerbsverfahren um kinftige EU-Mittel

Mit Ende des Jahres 2013 lauft die aktuelle Férderperiode der Europaischen Union aus. Die
Stadt Mannheim hat in den zurlickliegenden Jahren mehr als jede andere Stadt in Baden-
Wirttemberg von der Forderung aus dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung
profitiert. Wichtige Leuchtturmprojekte, die pragend fir die wirtschaftliche Entwicklung

unserer Stadt sind, konnten mit Hilfe der EU realisiert werden.
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Mit Blick auf die kommende Forderperiode, die 2014 beginnt, haben sich bereits seit einiger
Zeit zwei Trends abgezeichnet: Zum einen strebt die Europaische Kommission eine
Starkung der urbanen Dimension ihrer Strukturpolitik an, zum anderen werden kiinftig
verstarkt Wettbewerbsverfahren zum Einsatz kommen. Das Biro fir europdische und
internationale Angelegenheiten hat sich in enger Abstimmung mit dem Fachbereich fur
Wirtschafts- und Strukturférderung schon frih dafir eingesetzt, dass das neue Instrument
der Integrierten Territorialen Investitionen, das die EU-Kommission zur Starkung der
stadtischen Dimension eingefiihrt hat, auch in Baden-Wurttemberg umgesetzt wird. Dies ist
auch gelungen und wir haben als Stadt nun eine giinstigere Ausgangsposition als etwa die
Stadte in Rheinland-Pfalz und Hessen, wo sich die Landesregierungen gegen eine

Umsetzung der Integrierten Territorialen Investitionen ausgesprochen haben.

Gleichwohl kann es uns nicht zufriedenstellen, dass das baden-wirttembergische
Ministerium fur den landlichen Raum zugleich einen erheblichen Teil der EFRE-Mittel fiur die
Forderung landlicher Gebiete reklamiert. Hierfir stellt die EU bereits ein eigenes
Forderinstrumentarium zur Verfigung, auf das auch Baden-Wirttemberg zugreifen kann.
Dass von 65 Mio. Euro fur die Foérderung funktionaler Raume rund 23 Mio. Euro vorab fur
lAndliche R&aume reserviert werden, entspricht unseres Erachtens auch nicht der

urspriinglichen Intention der Europaischen Kommission.

Gleichwohl ist eine Teilnahme an dem sehr aufwéndigen, zweistufigen
Wettbewerbsverfahren fiir die Stadt Mannheim ohne Alternative, wollen wir eine EU-
Forderung fur Projekte auf den Konversionsflachen erhalten. Zur Erhéhung der Schlagkraft
unserer Bewerbung haben wir uns zu einem abgestimmten Vorgehen in der Metropolregion
Rhein-Neckar entschieden. Wir erhoffen uns hiervon auch ein in Summe hoheres
Fordervolumen fur die Gesamtregion.

Die aus den letzten Perioden ,gewohnten“ Dimensionen von EU-Férderung werden aber
schwer zu erreichen sein. Der Haushalt selbst ist allerdings noch von den Projekten der

letzten Forderperiode gepragt.

Divergierende Entwicklungen auf dem Arbeitsmark  t

Auf dem Arbeitsmarkt stellen wir divergierende Entwicklungen fest: Einerseits ist die Anzahl

der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten mit rund 173.600 auf einen Héchststand und
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andererseits ist die Zahl der Beschéftigten, die auf aufstockende Leistungen des Jobcenters
angewiesen sind, auf fast 5.000 gestiegen. Diese aufstockenden Leistungen sind fast
vollstdndig von der Kommune zu tragen, weil die Kosten der Unterkunft vorrangig fir diese

Aufstockung herangezogen werden.

Es ist dringend erforderlich, dass der Bund, der die Rahmenbedingungen fir den
Arbeitsmarkt setzt, dem Anwachsen von unsicheren Arbeitsverhaltnissen (Leiharbeit,
Werkvertrage etc.) und zu niedrigen Arbeitseinkommen entgegenwirkt. Nur durch eine
Neujustierung dieser Rahmenbedingungen kann ein weiterer Anstieg von aufstockenden

SGB lI-Leistungsbeziehern/innen verhindert werden.

Ebenso wichtig ware es aber, dass die gute Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt genutzt wird,
um auch langzeitarbeitslosen und schwerbehinderten Menschen einen Zugang in den
allgemeinen Arbeitsmarkt zu erméglichen. Es ist deshalb nicht zu akzeptieren, dass der
Bund die Eingliederungsmittel, mit denen langzeitarbeitslose Menschen qualifiziert werden
konnen, seit 2011 fur Mannheim auf gegenwartig knapp 13 Mio. Euro halbiert hat. Hier geréat

das Fordern und Fordern aus der Balance.

Erfreulich ist, dass das Land Baden-Wirttemberg sich mit einem beachtenswerten Modell an
der Beseitigung von Langzeitarbeitslosigkeit engagiert. Im Programm ,Gute und sichere
Arbeit* nehmen wir mit 55 geftérderten Stellen am Modell ,Passiv-Aktiv-Transfer” teil. Hier
geht es darum, den Arbeitgebern das Arbeitslosengeld Il als Lohnkostenzuschuss zur
Verfugung zu stellen, damit sie langzeitarbeitslose Menschen im reguldren Arbeitsmarkt
beschaftigen. Die bisherigen Erfahrungen sind Uberaus erfreulich, weil mit Unterstitzung der
Handwerkskammer 51 Mannheimer Unternehmen dieses Modellvorhaben unterstitzen und
den Menschen eine Perspektive geben. Mit der Beschaftigung von 55 Personen im
allgemeinen Arbeitsmarkt sind wir als Stadt Mannheim in Baden-Wirttemberg fihrend und
das Modellvorhaben findet inzwischen bundesweit Beachtung. Die bisherigen Erfahrungen
sprechen daflir, dass sich hier ein Weg abzeichnen konnte, der zu einem wesentlichen

Abbau einer sich verfestigenden Langzeitarbeitslosigkeit fihrt.

Alles in allem gibt der Arbeitsmarkt Anlass, optimistisch in die Zukunft zu blicken. Die
Arbeitslosenquote liegt mit 5,9 Prozent (September 2013) deutlich unter dem
Bundesdurchschnitt und die Jugendarbeitslosenquote im SGB Il ist nach wie vor unter 1

Prozent.
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Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Bereits vor zwei Jahren hat sich abgezeichnet, dass der Bund sich an der Finanzierung der
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung beteiligen wird. Es ist erfreulich, dass
der Bund inzwischen auf die Forderungen der Kommunen eingegangen ist und eine
vollstandige Ubernahme der Kosten ab 2014 erfolgt. Im Haushalt fiihrt dies zu Entlastungen
in Hohe von 34,7 Mio. Euro im Jahr 2014 und 37,8 Mio. Euro im Jahr 2015, die wir bereits in
die Planung aufgenommen haben. Die Kehrseite dieser Bundesbeteiligung besteht darin,
dass die Grundsicherung nunmehr keine Selbstverwaltungsaufgabe mehr ist, sondern als
Bundesauftragsverwaltung  durchgefihrt wird. Dies schrankt den kommunalen

Gestaltungsspielraum fir bedurftige altere Menschen erheblich ein.

Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderung

Seit vielen Jahren fordern die kommunalen Spitzenverb&nde eine Beteiligung des Bundes an
den Leistungen der Eingliederungshilfe, die von 49,8 Mio. Euro im Jahr 2014 bis zum Ende
der mittelfristigen Finanzplanung 2017 auf 56,2 Mio. Euro ansteigen werden. Nunmehr
zeichnet sich erstmals ab, dass der Bund sich mit einem relevanten Volumen an der
Eingliederungshilfe beteiligen will. Wir erwarten, dass dies zeitnah erfolgt und haben daher
einen auf die Stadt Mannheim entfallenden Anteil am Entlastungsbetrag in die

Haushaltsplanung aufgenommen.

Fur die weitere Entwicklung werden gegenwartig zwei unterschiedliche Vorgehensweisen auf
fachlicner Ebene diskutiert. Einerseits gibt es Uberlegungen, ein so genanntes
.Bundesteilhabegeld" als neue Grundleistung fir Menschen mit Behinderung einzuftihren;
andererseits gehen die Vorschlage dahin, die Teilhabe am Arbeitsleben auf den Bund zu
Ubertragen. Letzteres hatte den Vorteil, dass Fallzahlen- und Kostensteigerungen stets durch
den Bund Ubernommen werden. Bei einem Bundesteilhabegeld durfte die Anpassung an die
tatsachliche Ausgabenentwicklung eher unwahrscheinlich sein. Was auch immer am Ende
mit dem Bund verabredet wird: Wir erwarten eine Regelung, die eine deutliche Entlastung in

der Eingliederungshilfe bringt.
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In der Hilfe fiir altere Menschen und insbesondere in der Reform der Hilfe zur Pflege liegt im
Zusammenhang mit dem demografischen Wandel der Gesellschaft eine der wichtigsten
Zukunftsaufgaben. Es ist der Wunsch der meisten &lteren Menschen, solange wie mdglich in
ihrer hauslichen Umgebung zu leben. Dies erfordert verlassliche Netzwerke in den
Sozialraumen, auf die die alteren Menschen zurlickgreifen kénnen. Ein solches Netzwerk
sind auch unsere SeniorenTreffs. Es ist sehr erfreulich, dass wir durch eine grof3ziigige
Spende im Jahr 2013 unseren inzwischen 19. Treff in Sandhofen eréffnen konnten. Daftr

einen herzlichen Dank an Familie Schies.

Zuwanderung aus Ruménien und Bulgarien

Die Erweiterung der Europdischen Union um sldosteuropdische Lander, die wir als
Européaer grundsatzlich begrif3en, stellt uns in Mannheim vor enorme Herausforderungen. In
den letzten Jahren sind tausende Personen aus Rumanien und Bulgarien zugewandert, weil
sie in ihren Heimatlandern keine greifbare Perspektive fiir sich und ihre Familien sehen.
Offiziell in Mannheim gemeldet sind inzwischen deutlich Gber 6.000 Personen; die
tatsachliche Anzahl durfte aber erheblich hoher liegen. Die Zuwanderer sind keine
homogene Gruppe und man wird ihnen nur gerecht, wenn wir sie differenziert betrachten.
Auch wenn ein Teil der Zuwanderer Uber eine gute Ausbildung verfligt, die den
Fachkraftemangel beseitigen hilft, so gehort es aber auch zu einer realistischen Betrachtung,
dass ein anderer gewichtiger Tell Uber eher geringe Bildungs- und

Ausbildungsvoraussetzungen verflgt.

Ab 2014 andert sich die Situation fur die EU-Zuwanderer erheblich, weil sie dann das Recht
erlangen, unbeschrankt auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu arbeiten. Dies bedeutet aber
auch, dass sie im Prinzip - mit wenigen Einschrankungen - auch einen Zugang zu allen
Sozialleistungen erhalten. Dies wird dazu fuihren, dass eine grof3e Anzahl von Personen Hilfe

durch das Jobcenter beanspruchen kann.

Neben der gewaltigen Integrationsaufgabe besteht hierin auch ein beachtliches Risiko fur
den stadtischen Haushalt. Bei einer Zunahme von 2.000 Bedarfsgemeinschaften aus diesem
Personenkreis wiirden zusétzliche Mittel in H6he von 8 bis 12 Mio. Euro nur an kommunalen
SGB ll-Leistungen erforderlich werden. Wir bemihen uns gegenwartig zusammen mit

anderen von der Zuwanderung besonders betroffenen Stadten (z.B. Duisburg, Dortmund,
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Hamburg, Berlin) darum, dass sowohl die Pflichtleistungen als auch notwendige

Eingliederungsleistungen durch den Bund Gibernommen werden.

Als Stadtkreis haben wir in der jungsten Vergangenheit in finanzieller und administrativer
Hinsicht Aufgaben tGbernommen, die richtigerweise durch EU, Bund und Land zu erbringen
waren. Mit der Auflage des Integrationsfonds fur stidosteuropéische Zuwanderer, der im Jahr
2013 mit 300.000 Euro ausgestattet war, konnten wichtige Projekte finanziert werden, die
unter anderem auf einen verbesserten Lernerfolg von Schulkindern und den Spracherwerb

der Neuzuwanderer abzielten.

Der Fonds befriedigte bedarfsgenau Integrations-, Hilfe- und Unterstitzungsleistungen und
ein Informations- und AuBendienst wurde eingerichtet. Diese Erstberatungs- bzw.
Erstinformationsstelle wurde im April 2013 mit zwei muttersprachigen Sachbearbeitern
besetzt. Hier wurde ein umfassendes Beratungsangebot beispielsweise zu Fragen des
Mietrechtes, zum Aufenthaltsrecht, aber auch ganz allgemeinen Fragen wie die Nachfrage
nach medizinischer Versorgung oder auch Freizeitgestaltung geschaffen. Seit Ende Mai
wurden rund 360 Personen beraten, die fur diese Beratungsleistung sehr dankbar sind.
Durch die angepassten Beratungsinhalte wird das Vertrauen in die stadtischen und
staatlichen Einrichtungen und Institutionen geférdert. Hier leisten die Birgerdienste einen
wichtigen Beitrag zur Integration. Fir diese Integrationsmalnahmen, insbesondere auch die
Informations- und Anlaufstelle, sind jetzt Landesmittel von 120.000 Euro fiur die
Haushaltsjahre 2013/2014 angekiindigt.

Auf Dauer kdnnen wir diese Aufgabenstellungen, die eine unmittelbare Konsequenz der
Freizugigkeit innerhalb der EU sind, jedoch nicht alleine aus dem Kommunalhaushalt
darstellen. Stattdessen fordern wir den Bund auf, sicherzustellen, dass die Neuzuwanderer
ohne hohe Hirden an Integrationskursen zum Spracherwerb teilnehmen koénnen. Des
Weiteren ist das Land als Schultrdger aufgerufen, diejenigen Schulen, die in besonderer
Weise von der Zuwanderung betroffen sind, in angemessener Weise mit Lehrerdeputaten fur
Vorbereitungsklassen und Sachmittelbudgets fur finanziell schwach gestellte Schulkinder

auszustatten.
Ein weiteres Thema, das uns als Stadt auf Dauer Uberfordert, ist die Ubernahme von

krankheitsbedingten Kosten fir die Neuzuwanderer. In einem vereinten Europa ist es

Aufgabe der Européischen Union und ihrer Mitgliedstaaten, dafiir Sorge zu tragen, dass die
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Krankenversicherungspflicht im Heimatland auch tatsachlich umgesetzt wird und die
hiesigen Krankenhauser und niedergelassenen Arzte die Moglichkeit haben, die Kosten mit
den nationalen Krankenversicherungen in Bulgarien und Rumadanien zu verrechnen.
Stattdessen stellen wir fest, dass ein erheblicher Teil der hier lebenden Neuzuwanderer tber

keinen oder nur unzureichenden Krankversicherungsschutz verfugt.

VII. Kraftakt Ausbau der Kleinkindbetreuung - 35-Pr  ozent-Quote erreicht

Der Gemeinderat hat im letzten Doppelhaushalt einen Schwerpunkt auf den Ausbau der
Kinderbetreuung gesetzt. Vorrangiges Ziel war der Ausbau der Betreuungsplatze fir
Krippenkinder auf 35 Prozent. Die Stadt Mannheim hat mit der Umsetzung der 3. und 4.
Ausbaustufe dieses Ziel am Ende des Jahres 2013 erreicht. Von 2008 bis 2013 wurden dafur
im Rahmen der 3. und 4. Ausbaustufe des Krippenausbauprogramms in Mannheim 93,5
neue Krippengruppen geschaffen. Das bedeutet 935 zusatzliche Betreuungsplatze fir Kinder
unter drei Jahren. Das ist eine beachtliche Leistung, die die Stadt zusammen mit den freien
Tragern in kurzer Zeit zusatzlich realisiert hat. Allein fiir diese neuen Platze sowie fur damit
zusammenhangende notwendige Baumafinahmen waren von der Stadt 54,7 Mio. Euro fir
die eigenen Investitionskosten und fir Investitionskostenzuschiisse an freie Tréger
aufzubringen. Dabei haben wir es uns zum Ziel gesetzt, nicht nur ausreichende, sondern

auch gute Platze zu schaffen.

Wir werden unsere Ausbauleistungen fortsetzen. Der Stadtetag geht in Grof3stadten von
einem deutlich héheren Betreuungsbedarf aus. In der mittelfristigen Planung streben wir eine
40-prozentige Betreuungsquote im Kleinkindbereich an, die wir zwischen 2016 und 2019
erreichen wollen. Der Ausbau der Betreuungsangebote fir Kleinkinder zieht verdnderte
Bedarfe bei den Angeboten fiir Drei- bis Sechsjahrige nach sich. Gemeinsam mit den Freien
Tragern wollen wir in den nachsten Jahren schrittweise die Ganztagsangebote im

Kindergartenbereich ausbauen.

Im Wettbewerb um Fachpersonal zielt die Stadt Mannheim auf einen Kapazitatsausbau.
Neben der neuen praxisintegrierten Ausbildung fir Erzieherinnen und Erzieher wurde die
Anzahl der Berufspraktikantinnen und -praktikanten nahezu verdoppelt. Zudem nutzt die
Stadt Mannheim die Moglichkeiten zur Anwerbung von Quereinsteigern/innen nach der

Uberarbeitung des Fachkraftekatalogs des Landes Baden-Wiirttemberg. Diese erhalten ein

Seite 43 von 92



@% STADTMANNHEIM®

speziell zugeschnittenes Qualifizierungsangebot zur Sicherstellung einer guten
Kinderbetreuung. Dartiber hinaus werden Uber den so genannten Attraktivitatsfonds
Weiterbildungsangebote, Fordermal3nahmen, Willkommensveranstaltungen und andere
MalRnahmen zur Bindung und Anwerbung von Erzieherinnen und Erziehern gemacht, die

Mannheim als Arbeitsplatz und Wohnort attraktiv machen.
Sprache ist Schlussel fir Bildungsgerechtigkeit

Die Chance auf gerechte Teilhabe und Bildung verbessert sich mit einer langeren
Verweildauer von Kindern in guten Kindertageseinrichtungen. Die Kompetenzen der
Fachkrafte, eine gute Raum- und Materialausstattung sind wichtige Faktoren einer guten
frihkindlichen Erziehung. Teilhabe an Bildung wird durch eine gute Sprachkenntnis
erleichtert. Deshalb ist eine alltagsintegrierte Spracherziehung und eine gezielte
Sprachférderung unter Einbeziehung der Eltern ein wirksamer Weg zu mehr
Bildungsgerechtigkeit in Mannheim. Bis Ende 2014 wird in so genannten ,Schwerpunktkitas
Sprache” in 35 Mannheimer Kindergarten tragerubergreifend die Intensivierung der
Sprachférderung vorangetrieben. Eine gezielte Sprachforderung, die den unterschiedlichen
Bedingungen des Spracherwerbs einer multikulturellen Stadt Rechnung tragt, ist ein
zentraler Schlissel fur eine gelingende Integration in die Gesellschaft. Wir haben in den
letzten Jahren die Zahl der forderbedurftigen Kinder bei der Einschulung durch unsere
gesamten Anstrengungen im frihkindlichen Bereich deutlich senken kdnnen. Ein zentraler
Erfolg. Allerdings: die Wirksamkeit spezieller SprachférdermaRnahmen konnte noch nicht
nachgewiesen werden. Evaluation ist deshalb zentral, um noch wirkungsvoller intervenieren

zu kdnnen.

An dieser Stelle kommt den Kitas als wichtige Integrationsinstanz eine zentrale Bedeutung
zu. Unter den Bildungseinrichtungen findet sich im Kindergarten der leichteste Zugang zu
den Eltern. Die aktive Elternarbeit ist eine zentrale Variable, um Bildungsangebote und
Foérdermalinahmen nachhaltig fur die Kinder bereitzustellen.

VIII. Hilfen fur Kinder, Jugend und Familie: Jugend  amt

Die Zukunftsinvestitionen im Bereich der Forderung von Kindern, Jugendlichen und deren

Eltern mit hohem finanziellen Aufwand sind notwendig, um den sozialen Herausforderungen
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und Verdnderungen gerecht werden zu koénnen und dauerhaft die finanziellen

Steigerungsraten in der Jugendhilfe zu verlangsamen.

Der 14. Kinder- und Jugendbericht tber die Lebenssituation junger Menschen und die
Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe, der im Januar 2013 vero6ffentlicht wurde, spiegelt ein
aktuelles Bild der Lebenssituation von Kindern und Jugendlichen in Deutschland wider und
beschreibt den Wandel, der das Aufwachsen der jungen Generation in den vergangenen

Jahren gravierend verandert hat.

Aufwachsen in Deutschland geschieht in einer spezifisch neuen Verzahnung aus 6ffentlicher
und privater Verantwortung. Junge Menschen wachsen immer starker in o6ffentlich
verantworteten und 6ffentlich gestalteten Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungsraumen auf,

ohne dass die familiar-private Verantwortung eine geringere Bedeutung hétte.

Noch nie ging es Kindern und Jugendlichen in Deutschland so gut wie heute. Dennoch gibt
es auch eine andere Seite. Einerseits geht es einer Mehrheit von ca. 75 Prozent der
Heranwachsenden relativ gut. Diese gelangen ohne gréfRere Blessuren durch das Kindes-
und Jugendalter. Andererseits wachst eine Gruppe von ca. 25 Prozent von Anfang an mit

Merkmalen der Benachteiligung auf, die sie unter Umsténden lebenslang begleiten.

Wahrend auf der ,Gewinnerseite* vornehmlich solche jungen Menschen stehen, die schon
von Beginn an giinstige Férder- und Anregungsbedingungen vorgefunden haben und im
weiteren Verlauf ihrer Bildungsbiografie von Eltern und anspruchsvollen Bildungsinstitutionen
gefordert wurden, ist es bei den jungen Menschen aus benachteiligten Herkunftsfamilien
umgekehrt. Sie finden von Anfang an unglnstigere Ausgangsbedingungen fiur ihre
Entwicklung vor, kénnen von ihren Eltern nicht in gleicher Weise geférdert und unterstitzt
werden, durchlaufen niedrigere Bildungsgéange und sind auf geringere Ausbildungsniveaus
verwiesen, mit der Folge einer Einmindung in Positionen im unteren bzw. allenfalls im
mittleren Segment des Arbeitsmarktes. Als Schllssel fur faire Chancen stehen Bildung und
Teilhabe im Fokus, wobei Bildung weitaus mehr umfasst als Schulwissen. Bildung schlief3t
soziale Fahigkeiten und Alltagskompetenzen ein. Der ,aktivierende" Sozialstaat ist bestrebt,
Eltern moglichst friih Hilfen bei einer optimalen Forderung des Kindes anzubieten und

unterstitzt gleichzeitig bei der familiaren Erziehungstétigkeit.
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Die Kinder- und Jugendhilfe fokussiert ihre Angebote immer starker auf die ganze Familie
und erbringt die Angebote immer mehr in Kooperation mit anderen Akteuren - mit dem
Gesundheitssystem (z.B. Frihe Hilfen), der Schule (z.B. Schulsozialarbeit) oder den
Jobcentern/Arbeitsagenturen (z.B. Ubergang Schule/Beruf). Zudem waren die letzten Jahre
bundesweit gepragt von einer intensiven Debatte um eine Verbesserung des

Kindesschutzes.

Mannheim hat diese Entwicklungen zeitnah erkannt und beispielsweise mit der Einrichtung
der Eltern-Kind-Zentren, dem Ausbau der Friihen Hilfen, der Jugendkulturarbeit, der Kinder-
und Jugendbeteiligung, der intensiven Beratung und Unterstiitzung Alleinerziehender und mit
dem Schwerpunktthema Bildung und Integration wesentliche Bausteine fir die Zukunft
geschaffen. Diese Entwicklungen sind in die Wirkungsziele des Fachbereichs Kinder, Jugend

und Familie - Jugendamt eingeflossen:

* Bildungsangebote und Orte der Kinder- und Jugendarbeit sind fur alle jungen Menschen
zuganglich, attraktiv und werden aktiv genutzt
und

e in Mannheim sind Kinder und Jugendliche in Risikolagen geschitzt und werden bei
ungunstigen Entwicklungsbedingungen und Teilhabebeeintrachtigungen in ihrer

Entwicklung unterstitzt.

Eine weitere besondere Herausforderung stellt die Neustrukturierung des Fachbereichs
Kinder, Jugend und Familie - Jugendamt dar, die das Ziel hat, weg von den
Fachabteilungsstrukturen hin zu einer regionalen Ausrichtung zu gelangen. Hier bedarf es
eines besonderen Augenmerks der Sicherstellung der Fachlichkeit insbesondere unter
Beachtung des Kindesschutzes. In den letzten Jahren ist es dem Fachbereich Kinder,
Jugend und Familie - Jugendamt mit Vvielfaltigen Instrumenten gelungen, die
Steigerungsraten der Jugendhilfeleistungen zu verlangsamen. Im Zeitraum 2008 bis 2011
lag die Steigerungsrate der Jugendhilfeleistungen in Mannheim 3,4 Prozent unter dem
Bundesdurchschnitt. Mit Blick auf die weit Gberdurchschnittliche absolute Hohe gilt es aber,
diesen Weg konsequent weiterzugehen - im Interesse der Kinder, Jugendlichen und deren

Eltern, aber auch mit Blick auf die hohe Bindung von Ressourcen in der Einzelfallhilfe.
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IX. Zukunftsinvestitionen in Bildung und Schullands chaft

Gute und sozial gerechte Bildung sind fur die Entwicklung und Gestaltung unserer Stadt von
besonderer Bedeutung. Deshalb bilden Investitionen in Bildung seit Beginn meiner Amtszeit

einen kontinuierlichen Haushaltsschwerpunkt.

In einer auch in Mannheim alter werdenden Gesellschaft wird die Zahl junger Menschen
(unter 27 Jahre) in den nachsten 15 Jahren um weitere 7 Prozent sinken. Weniger
Heranwachsende bedeuten zugleich, dass Kinder und Jugendliche ein noch kostbarerer
Bestandteil der Gemeinschaft werden, - wie bereits jetzt schon der Mangel an
Auszubildenden und Fachkraften in einigen Berufen deutlich macht. Hinzu kommt, dass die
Schilerschaft vielfaltiger wird. Bereits heute wachsen sechs von zehn Kindern unter sechs
Jahren in Mannheim in einer Familie mit Migrationserfahrung auf. Umso starker wird der
Anspruch, jeden Heranwachsenden unabhangig von seiner Herkunft mit all seinen
Potenzialen zu fordern. Die im internationalen Vergleich zu enge bundesdeutsche
Verknipfung von sozialer Herkunft und Bildungserfolg bildet ein  groRRes
Entwicklungshemmnis. In Mannheim leben Uber 40 Prozent aller jungen Menschen in
Stadtteilen mit Gberdurchschnittlichen sozialen Herausforderungen. Entsprechend setzt die
Zukunftsstrategie der Stadt Mannheim vorrangig Schwerpunkte fur eine Verbesserung der

Bildungsgerechtigkeit, Forderung von Talenten und Integration.

Bildungschancen gerechter férdern

Mit der Zielsetzung, gezielt Bildungschancen zu erhdéhen, wurde in den vergangenen Jahren
verstarkt in den Ausbau gebundener Ganztagsschulen investiert. Es geht um eine bessere
Forderung und langeres gemeinsames Lernen fur bildungsbenachteiligte Kinder und
Jugendliche. 2011/2012 gingen als Neubau die Vogelstang-Grundschule, eine der gréfiten
Mannheimer Grundschulen, sowie 2012/2013 nach einer baulichen Erweiterung und
Sanierung die Uhlandgrundschule in den Ganztagesbetrieb. Fur die kommenden Jahre sind
der Ganztagsschulausbau der Bertha-Hirsch-Schule sowie Planungsmittel flr die Erich-
Kastner-Schule (parallel zur stadtebaulichen Entwicklung des Gelandes der ehemaligen

Turley-Kaserne) und die Humboldt-Grundschule im Haushalt vorgesehen.
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Die laufenden Generalsanierungen der Sandhofenschule sowie des Peter-Petersen-
Gymnasiums  (kinftig ~ Johanna-Geissmar-Gymnasium)  sehen  ebenfalls  einen

Ganztagesbetrieb vor.

Mit der Kerschensteiner-Schule ging in diesem Schuljahr mit sehr guten Anmeldezahlen die
erste Mannheimer Gemeinschaftsschule in Betrieb. Im Gegensatz zu den
Gemeinschaftsschulen, die bereits gesetzlich verankert sind, firmieren die Ganztagsschulen
im Land Baden-Wrttemberg trotz ihrer groRen Zahl formal noch als Schulversuch. Das fir
2014 angekiindigte Ganztagsschulgesetz des Landes Baden-Wiurttemberg dirfte auch im
Hinblick auf die noch erheblichen Investitionen und die Kostenaufteilung zwischen Land und
Kommunen ausschlaggebend sein, wie schnell dieser notwendige Ausbau vorankommen
kann. Dabei darf das Thema Bildungsgerechtigkeit nicht unter die Rader kommen.

Beflrchtungen sind da leider angezeigt.

Um es deutlich zu formulieren: Ich sehe die gebundene Ganztagsschule als einen Beitrag
zur Bildungsgerechtigkeit bei Schulen mit besonderen Herausforderungen, auf den nicht
verzichtet werden kann. Als System der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Schulen mit
hoher sozialer Integration ist die offene Ganztagsschule ein Weg, fiir die die Standards aber
pragmatisch definiert werden kénnen und missen. Ergdnzend koénnten im gunstigen Fall die
derzeit auf Bundesebene uberparteilich diskutierten Bundesmittel fir mehr Ganztagsschulen

einen rascheren Ausbau ermdglichen.

Zu einer verbesserten Bildungsgerechtigkeit tragt ebenfalls der Ausbau der Schulsozialarbeit
bei, der dank Finanzierungsbeteiligung des Landes mit einem Drittel zur Erweiterung der
Schulsozialarbeit an nun insgesamt 23 Mannheimer Schulen gefthrt hat. Ebenso sind
Uberregional beachtete kommunale Initiativen wie das Mannheimer Unterstitzungssystem
an Schulen (MAUS), der Quadratkilometer Bildung, die Kinder- und Jugendakademie oder
die Sprachférderung an Grundschulen feste Bausteine zur Férderung Mannheimer Kinder.
Wichtige kommunale Bildungseinrichtungen wie Stadtbibliothek, die Musikschule oder die
kommunal geférderte Abendakademie leisten zusatzlich zu ihrem klassischen Profil
bemerkenswerte Beitrage. Beispielsweise erreicht die Musikschule, geférdert durch die
Rychel-Stiftung, durch Kooperationen mit Schulen und Kindertagesstatten andere
Zielgruppen und ist auf insgesamt 5.724 Schilerinnen und Schuler gewachsen. Die
traditionell mit Kitas und Schulen kooperierende Stadtbibliothek hat mit dem Aufbau einer

~Internationalen Familienbibliothek” in der Neckarstadt-West auch in Bezug auf Integration
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und Bildung einen neuen Weg erprobt, wahrend die Abendakademie als Einrichtung der
Erwachsenenbildung den nachtraglichen Erwerb von Schulabschlissen und Grundbildung
fordert und in diesem Rahmen auch Angebote fir die wachsende Zahl von Analphabeten

entwickelt.

Von besonderer Bedeutung in Mannheim bleibt weiterhin die kommunale Unterstiitzung des
Ubergangs von der Schule in den Beruf, die in einem Netzwerk aus Partnern von der
Arbeitsagentur, dem Land, Uber Kammern bis zu freien Tragern und Schulen stattfindet und
dafir Sorge tragen soll, dass mdglichst alle Jugendlichen ihren Weg in den Beruf finden. In
diesem Bereich, der durch eine MaRRnahmenvielfalt gepragt ist, wurde eine neue Struktur
eingefihrt, die als Kernstiick mit Ausbildungslotsen feste und kompetente Partner an allen
Werkrealschulen einsetzt und so fir effiziente und vergleichbare Ergebnisse sorgen kann.
Der Prozess wird unterstiitzt und begleitet durch die ,Gemeinnitzige Hertie-Stiftung” als

bundesweites Referenzprojekt.

Bildungserfolge sind von der guten Zusammenarbeit vieler Partner und der Partizipation der
Beteiligten abhangig. Daher ist es wichtig, diese Zusammenarbeit in Netzwerken zu férdern.
Eine wichtige Unterstitzung war in diesem Zusammenhang das Bundesstrukturprogramm
,Lernen vor Ort“, das 2014 auslaufen wird. In diesem Rahmen konnten unter anderem das
Bildungsmonitoring und Bildungskonferenzen etabliert werden, die Kooperation mit
Stiftungen wurde intensiviert und ein Bildungsbeirat wurde gegriindet. Aktuell findet in der
Neckarstadt-West in gemeinsamer Zusammenarbeit mit dem VHW-Stadtenetzwerk ein

Beteiligungsprozess zur Bildungslandschaft des Stadtteils statt.

Schulbauten in guten Handen - Abbau des Sanierungss  taus

Der Schulbereich macht mit 71 Liegenschaften und insgesamt 0Uber 500.000 gm
Gebaudeflache Uber die Halfte des gesamtstadtischen Immobilienportfolios aus. Oft sind
Schulen nicht nur die groRten Gebaude im Stadtteil, sondern auch ein Identifikationsort, der
fur viele lokale Aktivitaten von den Wahlen, tber die Spiel-, Grin- und Sportflachen bis hin
zu Veranstaltungen oder dem Integrations- oder Abendakademiekurs genutzt wird.
Schulgebdude gehdren zum Stadtteil und sie werden zunehmend intensiver genutzt. In den
vergangenen Jahren wurden aus diesem Grund bereits Zweithausmeister eingestellt, um die
Schulen, die zunehmend Abend- und Wochenendnutzungen haben, betreuen zu kdnnen.

So haben sich in den letzten Jahren nicht nur die Schulraumuberlassungen an Dritte
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verdoppelt, sondern durch Betreuungs- oder Ganztagesbetrieb weitet sich Schule mehr und
mehr zum intensiv genutzten Lebensraum im Stadtteil aus. Um diese Qualitaten und die
gewachsenen padagogischen Anforderungen wie individuelle Férderung, ganztadgiges und
gemeinsames Lernen (Inklusion) abbilden zu kénnen, bedarf es erheblicher Investitionen

und einer nachhaltigen Sicherung der Substanz in Form angemessener Bauunterhaltung.

Die Stadt Mannheim hat sich bereits vor einigen Jahren strukturell neu aufgestellt, um den
langjahrigen Sanierungsstau offentlicher Infrastruktur bei Schulbauten gezielt abzubauen. So
wurde mit dem Einstieg in das Mannheimer PPP (Public-Private-Partnership), verbunden mit
der Grindung einer eigenen Bau- und Betriebsservice GmbH (BBS), die mit den
Sanierungen der Schulbauten beauftragt wurde und in der Folge - ausgestattet mit einer
entsprechenden jahrlichen Bauunterhaltungsrate - fir die laufende Betreuung dieser
Schulgebaude verantwortlich zeichnet, ein neuer, bislang erfolgreicher Weg beschritten.
Deshalb wurde zur Beschleunigung zum 01.07.2011 das Projekt ,Ubergang der Schulen an
die BBS" gestartet. Ziel des Projekts ist es, alle Schulen und - damit auch noch zu
sanierende Gebaude - bis spatestens 31.12.2014 in die Instandhaltung durch die BBS zu
uberfuhren. Nach dem derzeitigen Zeitplan kann der Ubergang sogar fiinf Monate friiher,
zum 01.08.2014 abgeschlossen werden. Mit dem Ubergang der Schulen an die BBS ist
sichergestellt, dass alle Schulen auf dem Niveau ihres jetzigen Zustandes erhalten werden
und keine weiteren Substanzverluste eintreten kbnnen. Bei sanierten Gebauden heil3t dies,
dass die Gebaude nachhaltig in ihrer Qualitat gesichert sind. Fur den Unterhalt aller Schulen
sind Mittel in H6he von rund 11,3 Mio. Euro pro Jahr vorgesehen. Jede zusétzliche
Investition, das sind die Sanierungsmalinahmen im Finanzhaushalt, fuhrt zu einer
Substanzverbesserung. Im aktuellen Doppelhaushalt sind dafir 17 Mio. Euro (2014) und 20
Mio. Euro (2015) vorgesehen. Die Steuerungs-und ,Besteller*-Funktion Uber die

anzugehenden MalRnahmen verbleibt bei der Stadt Mannheim.
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Vor dem Hintergrund der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurde mit hoher
Prioritat in den Ausbau der Betreuung in Grundschulen durch Hortangebote, Angebote der
verlasslichen Grundschule und der flexiblen Nachmittagsbetreuung investiert. In den
vergangenen zwei Jahren konnte trotz spurbarem Fachkréftemangel vor allem durch
zusatzliche stadtisch finanzierte Angebote freier Trager die Zahl der betreuten Kinder von

3.400 auf aktuell 3.800 Platze gesteigert werden. Jedes zweite Grundschulkind hat in
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Mannheim ein Betreuungs-  ode

Ganztagsschulangebot. Der Bedarf wird

von Experten mittelfristig bei einer Betreuungsquote von 70 Prozent gesehen. Aktuell (Stand

Ende September) weist die Vormerkliste noch etwa 250 Kinder aus, die einen Platz suchen.

Im Haushalt vorgesehen ist ein Ausbau der Angebote freier Trager um weitere 280 Platze

mit Blick auf das Schuljahr 2014/2015. Ergénzend sollen offene Ganztagsschulen ausgebaut
werden, also Angebote, die auf der Grundlage der jahrlichen Anmeldung der Eltern
Nachmittagsangebote der Schule ermdglichen. Hierfiir sind im Finanzhaushalt Mittel fir eine

Mensa sowohl in der Gerhart-Hauptmann-Schule wie in der Wallstadtschule vorgesehen.
Schulentwicklung/Bildungsplanung

2013 wurde der zweite Mannheimer Bildungsbericht vorgelegt, der groRe Beachtung weit
Uber Mannheim hinaus fand. Er bereitet anhand messbarer Daten Grundlagen fir eine
fachliche, offentliche und politische Diskussion zur Bildungslandschaft auf und bietet eine
belastbare Planungs- und Steuerungsgrundlage fur die weitere Entwicklung der lokalen
Bildungslandschaft, damit auch fir stadtische Investitionen. Das Verfahren des
Bildungsmonitorings, Ergebnisse und Wirkungen zu beleuchten, ist aktuell wichtiger denn je,
denn die Schullandschaft befindet sich nicht nur aufgrund der demografischen Entwicklung in
einem raschen, tief greifenden Wandel. Der 2. Mannheimer Bildungsbericht machte noch
einmal deutlich, dass insbesondere Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund
Uberdurchschnittlich haufig von Bildungsbenachteiligung betroffen sind. Die Verwaltung
entwickelt deshalb im Auftrag der Politik einen Entwicklungsplan ,Bildung und Integration®
zur interkulturellen Offnung des Bildungsbereichs und zielgruppenspezifischen Férderung.
Dartber hinaus weist der Bildungsbericht insgesamt eine Tendenz zu hdoheren
Bildungsabschlussen aus, die weitreichende Auswirkungen fur alle Schultypen hat.
Beispielsweise wechselt mittlerweile jeder zweite Schiler von der Grundschule auf das
Gymnasium. Aufgrund der sinkenden Akzeptanz der Werkrealschulen wird sich die Zahl der
Werkrealschulen von einst 20 auf aktuell zwdlf und demnéchst auf sechs Standorte
reduzieren. Das Land geht in einem Zwei-Saulen-Modell davon aus, dass die kunftige
Schullandschaft zweigliedrig sein wird, die Schilerschaft heterogener. Angesichts der
Inklusion, die das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne sonderpaddagogischem
Forderbedarf erméglichen soll, stellt sich die Frage, welche Rolle kiinftig Sonderschulen und
welche Funktion die jetzigen Sonderschulstandorte haben werden. Zugleich wird in allen
Schularten ganztagiges Lernen und individuelle Forderung den Schulalltag weitgehend
umgestalten. Die vom Land auf den Weg gebrachte Gemeinschaftsschule greift diese

Entwicklungen bereits auf.

Seite 51 von 92



@% STADTMANNHEIM®

Diese Veranderungen machen gerade vor dem Hintergrund der erheblichen Investitionen in
Schulen eine Schulentwicklungsplanung erforderlich. Hier hat Mannheim bereits 2008 mit
der Schulentwicklungskommission, die damals erstmals die Werkrealschullandschaft
umgestaltete, den richtigen Weg bestritten. Aktuell arbeiten zwei Kommissionen
(weiterfihrende Schulen, berufliche Schulen). In diesem Weg hat uns auch das Land
bestétigt, das in diesem Jahr erstmals ein Verfahren und verbindliche GréRen fur die

regionale Schulentwicklung etabliert hat.

Fdr uns in Mannheim will ich mit Blick auf die Schulentwicklungskommission den Appell
wiederholen: Unabhangig von der Schulform ist die Frage zu beantworten, wo sollen starke,
zukunftssichere, nicht-gymnasiale weiterfihrende Schulangebote platziert sein? Dabei
sollten wir von 50 Prozent der Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen 5 bis 10 fur
diese Angebote ausgehen. In einem zweiten Schritt muss dann das Angebot attraktiv genug
definiert werden. Wenn der nicht-gymnasiale Teil unseres allgemeinbildenden Schulwesens
dauerhaft unter 50 Prozent gerét, wird das Gymnasium zum Regelangebot und jede Art
.Zweiter Saule“ zum Rest, das unter einen &hnlichen Druck gerdt wie heute die
Werkrealschulen. Auf Basis dieser Erkenntnis sollten wir zumindest in Mannheim zu einer

gemeinsamen, pragmatischen Antwort kommen.
Die Gesundheitsstrategie Baden-Wirttemberg - eine C  hance fur Kommunen

Das Gesundheitssystem steht vor groRen Herausforderungen. Demografischer Wandel,
Sicherung der Versorgungsstrukturen, Mangel an Pflegekraften, Krankenversicherung,
Erschlielung schwer erreichbarer Zielgruppen, Reform des Offentlichen
Gesundheitsdienstes - dies ist nur ein kleiner Teil der Themen im Gesundheitswesen, die

bearbeitet werden miissen.

Das Land Baden-Wirttemberg hat im Rahmen seiner Gesundheitsstrategie einen Weg
entwickelt, um diese Herausforderungen auf den einzelnen Handlungs- und
Entscheidungsebenen anzugehen. Neben der Einrichtung der Landesgesundheitskonferenz,
die kinftig das Dach aller gesundheitspolitisch relevanten Gremien des Sozialministeriums
bildet, sind die kommunalen Gesundheitskonferenzen und die kommunalen
Gesundheitsdialoge die Instrumente, die es einer Stadt wie Mannheim ermdéglichen, die
vorhandenen Akteure und Institutionen besser miteinander zu vernetzen, Starken vor Ort zu

bindeln, Versorgungsstrukturen und Angebote zu optimieren und die Blrger als Experten in
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eigener Sache an der Entscheidungsfindung in Fragen der medizinischen Versorgung, der
Gesundheitsférderung und Pravention sowie weiterer relevanter gesundheitlicher Aspekte zu

beteiligen.

Der Fachbereich Gesundheit nimmt hierbei eine maRRgebliche Rolle ein. Er begleitet bereits
heute den vom Land initiierten Strukturwandel und wird auch in den kommenden zwei
Jahren federfiihrend den Prozess in der Stadt Mannheim steuern. Da ,,Gesundheit” jedoch
ein  Querschnittsthema ist, werden kinftig bei der Behandlung gesundheitlicher
Fragestellungen noch stéarker als bisher auch andere Fachbereiche - ich denke nicht nur an
die Bereiche Soziales, Kinder/Jugend/Familie sowie Bildung, sondern vor allem auch an

Stadtentwicklung und Umwelt - mit am Tisch sitzen und das Thema aufgreifen.

Innerhalb unserer kommunalen Verwaltungsstrukturen bedeutet dies einmal mehr, eine
sachorientierte dezernats- und fachbereichsibergreifende Zusammenarbeit zu férdern und
dauerhaft zu implementieren. Um einen Einblick in die uns bevorstehende Arbeit zu geben,

mdchte ich lhnen exemplarisch einige Themenbeispiele nennen:

Ein plakatives Beispiel fir die fachbereichstibergreifende Zusammenarbeit ist der bereits
angesprochene Bereich der Friihen Hilfen. Unter der gemeinsamen Federfiihrung vom
Fachbereich Gesundheit und Jugendamt werden hier im Zusammenschluss mit zahlreichen
weiteren Kooperationspartnern Aktivitaten entwickelt und umgesetzt, die sowohl Aspekte des
frihzeitigen Erkennens von Unterstitzungsbedarfen in Mannheimer Familien als auch

genaues Hinschauen zwecks Kinderschutz beinhalten.

Die Ergebnisse der Einschulungsuntersuchung spielen fachbereichsubergreifend eine
wichtige Rolle, da sie uns eine Zahlengrundlage in der fachlich-strategischen Diskussion zur
Ausrichtung unserer kommunalen UnterstlitzungsmaRhahmen im Vorschulalter bieten.
Insbesondere denke ich hier an die Zahl der sprachférderbedurftigen Kinder, bei denen wir -
wie im 2. Mannheimer Bildungsbericht dargestellt - als erfreuliches Ergebnis verschiedener
Aktivitdten in den letzten Jahren einen Rickgang der entsprechenden Zahlen feststellen

kdnnen.
Unabhéngig von diesen beiden Bereichen gewinnen Gesundheitsférderung und Pravention

auf Bundes- und Landesebene zunehmend an Bedeutung. Doch es ist die kommunale

Ebene, auf der Gesundheitsforderung und Prévention wirksam ansetzen, da hier die direkte
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Interaktion mit den jeweiligen Zielgruppen Uberhaupt erst mdglich ist. In der
Gesundheitsforderung und Prévention der Stadt Mannheim wird auch in den kommenden
zwei Haushaltsjahren die gesundheitliche Chancengleichheit im Vordergrund stehen. So
werden die Mallnahmen des Aktionsplans zur Forderung der gesundheitlichen
Chancengleichheit bei Kindern und Jugendlichen weitergefihrt und anhand aktueller
Erhebungen fortgeschrieben. Die Arbeit mit Menschen mit Migrationshintergrund wird nicht

nur weitergefuhrt, sondern intensiviert.

Ein anderes Beispiel fur Pravention sind die Aktivitditen des Fachbereichs Gesundheit auf
dem Gebiet des Infektionsschutzes, gerade im Bereich der zunehmenden, hochst
problematischen, mehrfach-antibiotikaresistenten  Keime. Die  Beteiligung  der
Stadtverwaltung bei der Schaffung und dem Ausbau eines regionalen und eines
landesweiten Netzwerkes zur Schaffung gemeinsamer Losungen zur Verhinderung und
Weiterverbreitung dieser Keime spiegelt ihnre Wahrnehmung der Verantwortung zum Schutze
der Burger wider. Im Bereich der Sucht befinden wir uns in einem laufenden Prozess einer
Neustrukturierung der Suchthilfelandschaft. Ziel ist es hier, die Versorgungslandschaft weiter
zu optimieren, Synergieeffekte zu erzielen und soweit erforderlich, Doppelstrukturen

abzubauen. Ich bin zuversichtlich, dass die gewiinschten Effekte erreicht werden.

. Investitionen in unsere Infrastruktur

Im Doppelhaushalt 2014/2015 setzen wir unsere Anstrengungen fir den Erhalt unserer
baulichen Infrastruktur fort. So werden dem Fachbereich ,Tiefbau® im Entwurf zum
Doppelhaushalt 2014/2015 2,8 Mio. Euro mehr Mittel zur Unterhaltung der Stral3en-, Wege-
und Platzflachen zur Verfigung gestellt. Mit diesen Mitteln sollen in erster Linie StralRen- und
Wegeflachen der Zustandsnoten 1 bis 3 saniert werden. Es sind groR3flachige
Deckensanierungen an Hauptverkehrs- und Industriestraf3en, grofflachige
Gehwegsanierungen im Stadtgebiet und Dunnschichtbelage an Wohnstral3en vorgesehen.
Hier geht es darum, ein extrem teures ,Abrutschen” in die Zustandsklassen 4 bis 6 zu
verhindern. Die Systematik ist vergleichbar mit jener der BBS bei den Schulen: Erhalt der
Substanz und Vermeidung neuen Instandhaltungsstaus; Investitionen im Finanzhaushalt

zum Abbau des Instandhaltungsstaus.
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Es ist unser Ziel, die grundhafte Erneuerung der Stralen mit Zustandsklasse 4 bis 6
voranzutreiben. Es besteht dringender Handlungsbedarf beispielsweise bei folgenden
StralRen: Diffenéstrale, Morchfeldstrale, B44 Frankenthaler StralRe, Wormser Stralle,
LilienstralRe, SteinzeugstralBe, Essener Stralle usw. Die Erstellung einer detaillierten

Prioritatenliste erfolgt nach Genehmigung des Haushalts.
Briickensanierungen

Bei den groRRen und notwendigen BriickensanierungsmafRnahmen wie beispielsweise die
Grunderneuerung des Kurt-Schumacher-Briickenkopfs mit 647.000 Euro in 2014 und
876.000 Euro in 2015 und der Grunderneuerung der Jungbuschbricke mit 653.000 Euro in
2014 und 500.000 Euro in 2015 sowie weiteren 1,2 Mio. Euro in 2014 und 2,0 Mio. Euro in
2015 fir verschiedene Erneuerungen im Konrad-Adenauer-Briickenkopf, der Friedrich-Ebert-
Briicke (stadtauswaérts) und die Erneuerung kleinerer Brickenbauwerke, wird der Wert- und

Substanzerhalt dieser Ingenieurbauwerke sichergestellt.
Strallenbeleuchtung (Energie und Umwelt)

Mit Inkrafttreten der Okodesign-RichtIinie 2009/125/EG stellt die EU Kklar, dass zur
Minimierung schadlicher Umweltbelastungen generell energieverbrauchsrelevante Produkte
bertcksichtigt werden missen. Hauptziel der neuen Richtlinie ist es, die Energieeffizienz zu
verbessern und die Umweltauswirkungen in Bezug auf Ressourcenschonung und
Klimaschutz zu verringern. Daraus ergibt sich eine Aufgabenprioritat, wonach ca. 20.000
noch in Betrieb befindliche Quecksilberdampf-Hochdrucklampen auszutauschen sind. Dieser
Austausch muss bis spatestens 2018 erfolgen. In den kommenden Jahren werden
strukturelle Verbesserungen der StraRenbeleuchtung in Bezug auf Mastsanierung und
energieeffiziente Beleuchtung umgesetzt, dabei sollen neue Technologien wie die LED-
Leuchten verstarkt zum Einsatz kommen. Durch die Ansatzerh6hung und Inanspruchnahme
von Forderprogrammen soll das Ziel einer energieeffizienten und umweltschonenden

Stadtbeleuchtung erreicht werden.
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Verkehrsfluss und Verkehrsqualitét stellen einen essentiellen Standortfaktor dar. Um den
Signalanlagenbestand dauerhaft in technisch zuverlassigem und somit in verkehrssicherem
Zustand zu halten, werden in den ndchsten Jahren die dltesten Lichtsignalanlagen nach und
nach erneuert. Fur die Jahre 2014 und 2015 sind Erneuerungen im Bereich ,Augustaanlage”
und ,Auf dem Sand“ vorgesehen, da die dort im Einsatz befindlichen Steuergerate teilweise

ein Alter von 40 Jahren haben.

Industriegleise

Auf der Friesenheimer Insel sind die dort ansassigen Firmen Uber die vorhandenen
Industriegleise an das Netz der Deutschen Bahn angeschlossen. Es ist Aufgabe der Stadt,
hier fur eine stérungsfreie Anbindung zu sorgen. Im neuen Doppelhaushalt ist der
Lickenschluss im Gleisring eine zentrale MaRnahme. Der Anschluss an das Bahnnetz im
Bereich der Kammerschleuse ist notwendig, um das vorhandene Nadelohr an der
Diffenébriicke aufzulésen und die Andienung fir das Millheizkraftwerk sowie die

vorhandenen Firmen zu sichern.

Fortflhrung des Radwegeprogramms

Die Realisierung der mit 40.000 Kfz/24 Stunden hoch belasteten Bismarckstral3e kann nur in
zwei Bauabschnitten erfolgen, um die Verkehrsbehinderungen wéhrend der Bauzeit
madglichst gering zu halten. Auch die Belastung der Anwohner halt sich bei dieser

Vorgehensweise in Grenzen.

Da im 1. Bauabschnitt (Fahrtrichtung stadtauswarts) geringere Umbauarbeiten erforderlich
sind (Hauptsachlich Decken- und Markierungsarbeiten), kann hier relativ zlgig eine
Radwegfluihrung angeboten werden. Fir die MaRhahme werden wir einen Zuschussantrag
beim Regierungsprasidium stellen. Die bisher in Aussicht gestellten Landesmittel von 0,9
Mio. Euro halte ich fur zu wenig. Wir erwarten hier im Rahmen des Antragsverfahrens noch
eine deutliche Erhdéhung. Die Ausschreibung der Malinahme kann daher erst dann erfolgen,
wenn die Unbedenklichkeitserklarung des Regierungsprasidiums Karlsruhe vorliegt. Nach
Vorstellung der Verkehrssimulation vor wenigen Tagen soll Ende 2013/Anfang 2014 der

Grundsatzbeschluss in den Gremien gefallt werden.
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Die Herstellung der Radwegfiihrung Friedrichsplatz mit einem Kostenvolumen von ca.
500.000 Euro war urspringlich in den diesjahrigen Sommerferien geplant. Bei der
offentlichen Ausschreibung hat leider keine Firma ein Angebot abgegeben. Die Herstellung
dieser Radwegfihrung um den Wasserturm herum ist nun in den nachsten Sommerferien
vorgesehen. Die geplante Radwegfuhrung, die auf der Fahrbahn abmarkiert wird, schlief3t
dann an die vorhandenen Radwegfiihrungen in der ,Fressgasse” und der ,KunststraRe* an.
Fur die MalRnahme wurde bereits ein Zuschuss in Hohe von ca. 200.000 Euro vom

Regierungsprasidium in Aussicht gestellt.

Bereits am 01.10.2011 beschloss der Gemeinderat ein Radwegkonzept, mit dem die Licken
von Radwegnetzen an Hauptstral3en beseitigt werden sollen. In diesem Zusammenhang soll
in einem 1. Bauabschnitt 2014 der Streckenabschnitt zwischen den Mannheimer Quadraten
U2 bis U6 in Fahrtrichtung Hauptbahnhof zur Ausfiihrung kommen. Im Anschluss daran ist
fur 2015 die Fertigstellung der Radwegfihrung zwischen den Quadraten S6 bis Q7 in
Fahrtrichtung Kurpfalzkreisel sowie die Radwegfiihrung der an den Friedrichsring
anschlieRenden Goethestral3e geplant. In beiden Streckenabschnitten wird der Radweg auf
der Fahrbahn abmarkiert. Die GesamtmalRnahme in einer Hohe von ca. 530.000 Euro wird

dem Ausschuss fur Umwelt und Technik Anfang 2014 zur Abstimmung vorgelegt werden.
Neubauprojekte an Strafl3en, Wegen, Platzen

Die SchulstralRe, mit einem Gesamtkostenvolumen von 2,5 Mio. Euro, befindet sich seit Mai
diesen Jahres in der Ausfuhrungsphase. In einem 1. Bauabschnitt wird der
Streckenabschnitt zwischen der Katharinenstral3e und der Neckarauer Strafl3e hergestellt. Im
2. Bauabschnitt zwischen der Katharinenstrae und der Luisenstraf3e soll noch in diesem
Jahr mit den Leitungsverlegungen begonnen werden. Im Anschluss daran erfolgen die
stral3enbaulichen Arbeiten. Der 3. und letzte Bauabschnitt zwischen der Luisen- und
RheingoldstraRe kann erst 2015 realisiert werden, da hier zunachst die 2014 beginnenden

Umbauarbeiten am Bach-Gymnasium abgewartet werden muissen.

Vor dem Hintergrund des Entwicklungskonzeptes Innenstadt Mannheim (EKI) wurde mit
Beschluss des Ausschusses fur Umwelt und Technik vom 10.06.2008 ein stadtebaulicher
Realisierungswettbewerb zur ,Neugestaltung der Planken in Mannheim - Vom Wasserturm
bis zum Verbindungskanal* ausgelobt. Entsprechend den Empfehlungen des Preisgerichts

wurde 2009 das ,Gewinner-Biro“ zur Ausarbeitung eines Vorentwurfes und Entwurfes
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beauftragt. Die Planung integriert die MalRnahmen der RNV mit der barrierefreien
Neugestaltung der Strallenbahntrasse und -bahnsteige. Der Planungsprozess wurde in
engem Austausch mit den Vertretern des Einzelhandels und der Birgerschaft tber das
Entwicklungskonzept Innenstadt (EKI) vorangetrieben. 2010 und 2011 wurden die
Planungsschritte mit den Blrgerinnen und Birgern besprochen und o6ffentlich ausgestellit.
Anregungen aus den Beteiligungen sind jeweils in die Planung eingeflossen. GemaR des
Aktionsplans ,Mannheim - auf dem Weg zur behindertenfreundlichen Stadt* sind die
Behindertenverbande eingebunden. Die Abstimmungsgesprache werden fortlaufend gefihrt.
Aufgrund der Vielzahl verschiedenster Bauprojekte innerhalb des Stadtzentrums wurde der

Baubeginn des Plankenumbaus einvernehmlich bis 2016 zurtickgestellt.

In das Projekt sind neben den ,eigentlichen“ Planken (P1 bis P7), dem Kaiserring und den
Kapuzinerplanken inzwischen auch die Seitenstralen (Minzgasse - Durchgang
Planken/Fressgasse), die Fressgasse im Bereich von Q6/Q7 und die Platzgestaltung D5/E5
in die Uberlegungen aufgenommen. Je nach Eroffnungstermin des neuen Geschéftshauses
Q6/Q7 Ende 2015 ist mit den bereitgestellten Haushaltsmitteln bis Herbst 2015 die
Fressgasse baulich fertigzustellen. Die RNV beabsichtigt, die Haltestelle ,Rathaus®
barrierefrei umzubauen. Die Platzanpassung D5/E5 mit einem geschéatzten Volumen von ca.
1 Mio. Euro ist allerdings im Doppelhaushalt noch nicht bertcksichtigt, so dass die

Anpassung des Rathausvorplatzes friilhestens ab 2016 erfolgen konnte.

Mit der dringend erforderlichen Gleiserneuerung in der Seckenheimer Hauptstrae, dem
barrierefreien Ausbau der Haltestelle ,Rathausplatz® und ,Deutscher Hof* wird die
Herstellung der stadtischen Flachenanteile in Seckenheims Zentrum erforderlich. Die
MalRnahme umfasst die Gehwege, Parkstreifen und Fahrbahnrestflachen in der
Seckenheimer Hauptstral3e entlang der RNV-Gleiserneuerung sowie die Neugestaltung des
Seckenheimer Rathausplatzes. Die Neugestaltung des Seckenheimer Rathausplatzes ist
das planerische Ergebnis eines umfangreichen Birgerbeteiligungsverfahrens in
Seckenheim. Das Zentrum Seckenheims steht nun vor einer umfangreichen
Umbaumafnahme. Um die damit verbundenen Belastungen fur die Blrgerinnen und Blrger
in Grenzen zu halten und eine wirtschaftliche Durchfihrung des Projektes zu
bewerkstelligen, sollen die RNV-Abschnitte wie auch die stadtischen Bauabschnitte in einer
gemeinsamen Baumal3nahme hergestellt werden. Es ist vorgesehen, das in 2012 vor Ort

einvernehmlich abgestimmte Gestaltungskonzept des Rathausplatzes mit der
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Haltestellenherstellung an den Planken und der Gleiserneuerung zu realisieren. Dazu

werden ab 2014 erste Bauarbeiten/Leitungsverlegungen erfolgen.

Die Realisierung des Burgerbeteiligungsprojektes ,Stadtteilplatze Friedrichsfeld erfordert
einen Gesamtkostenaufwand von 2,1 Mio. Euro. Mit der Bereitstellung von 600.000 Euro
kann ab 2016 nur ein Teilbereich der Platzgestaltungen ausgefihrt werden. Mdglich ist dabei
eine Herstellung von Bechererplatz und Burkleplatz bzw. alternativ eine Herstellung des

Goetheplatzes.
Ersatzlosung fur technisches Rathaus ,Collini-Cente r

Der bautechnische Zustand des Collini-Centers, einhergehend mit den hohen Kosten einer
Generalsanierung des Gebaudes, unterstreicht die Notwendigkeit einer Prifung weiterer
Alternativiosungen. Wir missen die Weichen fir eine zukinftige Unterbringung der dort
untergebrachten stadtischen Amter und Fachbereiche stellen. Bereits vor vier Jahren war es
im Rahmen des Haushaltsstrukturprogramms das gemeinsame Ziel, zusammen mit der GBG
- Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH das Areal des technischen Rathauses zu
sanieren und weiterzuentwickeln. Die gutachterlich nachgewiesene Investitionssumme von
ca. 72 Mio. Euro fiir eine Sanierung des Collini-Centers lieR die bisherigen Uberlegungen

obsolet werden.

Es qilt, in den kommenden zwei bis drei Jahren mit Investoren eine Losung zu erarbeiten
und umzusetzen, die fir die Serviceangebote der Verwaltung wie unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in zentraler Lage und durch den OPNV gut erschlossen, adaquate
Raumlichkeiten bietet und dem Auftritt eines ,Technischen Rathauses angemessen ist.
Derzeit wird parallel eine eigenstandige Unterbringung des Stadtarchivs - Institut far
Stadtgeschichte geprift. Zugleich ist zudem eine stadtebaulich und funktional Gberzeugende

Planung des Collini-Center-Areals mit privaten Investoren zu entwickeln.

. Erhebliche Investitionen in unser Feuerwehrwese n

Mit dem Haushalt 2014/2015 werden die notwendigen Investitionen zur Modernisierung der
Berufs- und Freiwilligen Feuerwehr in den beiden Haushaltsjahren fortgesetzt. Nach einem

Neubau des Rettungszentrums in Friedrichsfeld stehen 2014/2015 mit dem Neubau der
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Hauptfeuerwache und der Generalsanierung der Feuerwache Nord zwei bauliche
Investitionen im Mittelpunkt, die zusammen mit den Ausstattungsinvestitionen fur die

Feuerwehr der mittelfristigen Finanzplanung ihren Stempel aufdriicken.

Neue Hauptfeuerwache Mitte

Nachdem mit Zustimmung des Gemeinderates im vergangenen Jahr das Mannheimer
Unternehmen Bilfinger fir den Standort Glickstein-Quartier gewonnen werden konnte,
wurde zur Mobilisierung des Baublocks 14 die beschleunigte Verlegung der angrenzenden
Feuerwache Mitte notwendig. Der Grundstiickserwerb fir eine Unterbringung auf dem
ehemaligen Vogele-Geldnde konnte bereits abgeschlossen werden, so dass mit dem
Doppelhaushalt 2014/2015 der Einstieg in die Umsetzung der neuen Hauptfeuerwache
erfolgen kann. Gemeinsam mit Vertretern des Gemeinderates wurden bereits vor wenigen
Wochen die ersten Realisierungsentwirfe der beteiligten Bau- und Planungsunternehmen
diskutiert und konkretisiert. Die europaweite Ausschreibung und ErschlieBung des neuen
Grundstiickes sollen nach bisherigem Zeitplan nach Abschluss des Bebauungsplans im
Frihjahr 2014 erfolgen. Ab Herbst 2014 bis Mitte 2016 mussen die Neckarauer Stral3e sowie
die Fabrikstationsstrale auf dem ehemaligen Vogele-Grundstiick hergestellt sein. Die
Feuerwache wird voraussichtlich bis Ende 2016 an den neuen Standort auf dem ehemaligen
Vogele-Gelande verlegt sein. Dann kénnen die Wohnungsbaugrundstiicke auf dem Gelande
der ehemaligen Feuerwache sowie im benachbarten Baufeld mobilisiert werden. Im
Haushaltsplan wurden folgende erste Raten fir eine Umsetzung der neuen

Hauptfeuerwache eingeplant: 2014 5 Mio. Euro, 2015 bis 2017 jeweils 9 Mio. Euro.
Generalsanierung Feuerwache Nord

Gemal dem Mannheimer Drei-Wachen-Konzept wurde die Feuerwache Nord im Jahre 1975
errichtet. Inzwischen ist die Feuerwache gebaudetechnisch und funktional an ihre Grenzen
gelangt, so dass auf Grundlage des aktuellen Raumbedarfs und der
Funktionszusammenhange eine Generalsanierung mit notwendigen Erweiterungen
erforderlich wurde. Nach Generalplanleistungen und Wettbewerb soll es im kommenden Jahr
in die Sanierungsphase bei vollem Betrieb der Feuerwache gehen. Far die
bauabschnittsweise Umsetzung durch einen Generalibernehmer wurden in den

Haushaltsjahren 2014 bis 2017 eine Erstfinanzierung mit insgesamt 9 Mio. Euro eingeplant.
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Fahrzeugkonzept

Der in diesem Jahr vom Gemeinderat beschlossene Brandschutzbedarfsplan bestéatigt die
bisherigen Fahrzeugbeschaffungen und den vorhandenen Fuhrpark der Berufsfeuerwehr als
zukunftsgerecht und integriert ebenso das von der Freiwilligen Feuerwehr erarbeitete
Fahrzeugkonzept und den sich daraus ergebenden Beschaffungsplan als angemessen. Im
Doppelhaushalt und der mittelfristigen Finanzplanung wurden fir die Berufsfeuerwehr fir
den Ersatz von Uberalterten Einsatzfahrzeugen Mittel von 4,3 Mio. Euro bis 2017 eingeplant.
Im Rahmen des Haushaltsbudgets sind unter anderem Ersatzbeschaffungen von zwei
Drehleitern mit einem Gesamtvolumen von 1,3 Mio. Euro vorgesehen. Zur weiteren
Umsetzung des Fahrzeugkonzeptes der Freiwilligen Feuerwehr konnten 450.000 Euro pro

Jahr im Planungszeitraum 2014 bis 2017 eingeplant werden.
Digitalfunk

Zur Umsetzung der gesetzlichen Vorgabe einer Einfihrung des Digitalfunks soll im
Haushaltsjahr 2014 mit 790.000 Euro der Einstieg in die neue Kommunikationstechnik
erfolgen. Die Einfiihrung des Digitalfunks wird seit mehreren Jahren vom Innenministerium
Baden-Wirttemberg vorangetrieben und soll ab 2014 bei der Feuerwehr Mannheim in die
Umsetzung gehen. Nachdem zwischenzeitlich das Polizeiprasidium Mannheim umgestellt
wurde, soll mit dem Digitalfunk bei der Feuerwehr eine bessere Sprachqualitat und

effizientere Fihrungsorganisation erreicht werden.
Sirenennetz

Die Verwaltung wird nach einer intensiven Fachplanung und nach den gefihrten
Gesprachen mit Mannheimer Unternehmen das erarbeitete Konzept zur Warnung der
Bevolkerung durch Sirenen in den Haushaltsjahren 2014/2015 weiter umsetzen.
Zwischenzeitlich liegen der Stadt Mannheim erste Finanzierungszusagen fir eine Beteiligung
an der Umsetzung durch die Wirtschaft (unter anderem BASF) vor, so dass im kommenden
Jahr die erste Phase der Realisierung erfolgen kann. In den Haushaltsjahren 2014 bis 2016

wurden jeweils 300.000 Euro an Haushaltsmitteln eingeplant.
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XIl. Optimierung unserer OPNV-

Infrastruktur

Auch in dieser Planungsperiode haben wir wieder erhebliche Mittel fir die Modernisierung
der Bahnhofe im Rahmen der 2. Stufe der S-Bahn Rhein-Neckar vorgesehen. Im

Finanzplanungsrahmen bis 2017 ist ein Betrag von insgesamt 8,2 Mio. Euro etatisiert.

Hiervon betroffen sind die Stationen Mannheim-Rheinau und Mannheim-Neckarau auf der
Strecke Mannheim - Karlsruhe und auf der 6stlichen Riedbahn fur die Strecke Mannheim -
Biblis die Stationen Kéafertal und Neuostheim. Ebenso ist die bisherige Station Mannheim -

Friedrichsfeld enthalten.

Besonderes Augenmerk méchte ich auf die Stationen Kéfertal und Neuostheim legen. Die
Station Kafertal ist eine wichtige regionale Anbindung des kinftigen Grinzugs inkl. BUGA-
Gelande. Sie stellt aber zugleich auch eine Verbindung des BUGA-Gelandes mit dem
Luisenpark mit der neuen Station in Neuostheim her. Durch die regelméRige Bedienung der
Ostlichen Riedbahn schaffen wir vollig neue Verbindungsmoglichkeiten innerhalb der Stadt,

aber auch regional in die Stadt und ihre nordlichen Stadtteile.

Im Sitden der Stadt gelingt es uns, einen Kompaktbahnhof in Rheinau zu realisieren,

wahrend wir wegen Neckarau noch verhandeln.

Stadtbahn Nord

Mit der Stadtbahn Nord fiihren wir den konsequenten Weg der Attraktivierung des OPNV
fort. Mit der Stadtbahn Nord, die sich mitten im Bau befindet und voraussichtlich im Juni
2016 in Betrieb gehen wird, erschliel3en wir wichtige Bereiche des Mannheimer Nordens, die
bislang nicht an das Stadtbahnnetz angeschlossen sind. Nach Inbetriebnahme ist jeder
Stadtteil mit der Stadtbahn erreichbar, so dass nunmehr Gberall eine 6kologische Alternative

zum Auto bereitsteht. Wir leisten damit auch einen Beitrag zur Starkung der Urbanitét.

Nicht nur in der Planungsphase schreiben wir Birgerbeteiligung grof3, sondern auch
wahrend der Baumaflnahmen werden die Anwohner (ber verschiedene Medien wie
Facebook, Flyer, Homepage und Veranstaltungen Uber den Fortgang der Arbeiten informiert.

Erste Abschnitte, wie die Waldstral3e und HochuferstralRe, sind bereits oder werden noch in
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diesem Jahr fertiggestellt. Derzeit finden Arbeiten im Ulmenweg und der Hessischen Stral3e

statt.

Fur das Projekt mit einem ermittelten Gesamtvolumen von 77,5 Mio. Euro erwarten wir
Zuschisse von Bund und Land in H6he von rund 51 Mio. Euro. Der Komplementaranteil von
26 Mio. Euro wird vollstéandig im stadtischen MVV-Konzern getragen, so dass der Haushalt

der Stadt mit diesem Projekt nicht belastet wird.

XIll. Baukompetenzzentrum bewirkt Steigerung unsere  r Baukultur

Vor dem Hintergrund des Wettbhewerbs der Region um innovative Firmenansiedlungen,
qualifizierte Arbeitskrafte und junge Familien stellt das Thema ,Baukultur® und die
Verbesserung des Lebens- und Arbeitsumfeldes der Stadt Mannheim eine besondere und
wichtige Aufgabe der Verwaltung dar. Das strategische Ziel Nr. 1, ,Die Starkung der

Urbanitat" zielt explizit darauf ab.

In den vergangenen zwei Jahren konnte die Qualitat der stadtischen Bauvorhaben durch die
Auswahl von guten Planungsbiros und durch die zunehmende Anzahl konkurrierender
Planungsverfahren deutlich gesteigert werden. Dabei war und ist auch immer die Einbindung

des Gemeinderates und der Bezirksbeiréte in den Preisgerichten ein gesetztes Ziel.

Der Gestaltungsbeirat ist mittlerweile ein etabliertes Beratergremium fur die Stadt und bei
Bauherren und Planern akzeptiert. Bei einer durchschnittlichen Anzahl von funf Sitzungen /
Jahr kann der Gestaltungsbeirat im Zusammenwirken mit der Verwaltung und den Vertretern
der gemeinderétlichen Fraktionen auf eine Vielzahl erfolgreicher Bauherrenberatungen

sowohl im Wohnungs-, Gewerbe- und Verwaltungsbau verweisen.

Um stadtweit erstmals gleiche und sowohl fir Planer als auch fir Betreiber und Nutzer
verbindliche bauliche Vorgaben zu erlangen, wurden erstmalig ,Standards” fur den Bereich
der Kinderkrippen und aktuell fur die Kindergarten und Schulen bei der Stadt Mannheim
entwickelt. Diese gilt es nun gezielt den Nachhaltigkeitsaspekten entsprechend
fortzuschreiben und auch fir die Udbrigen Gebaudearten zu entwickeln und als

Handlungsgrundlage verbindlich zu verabschieden.
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XIV. Stadtplanung und -entwicklung vor grof3en Herau  sforderungen

Freiraumplanung

Das gesamtstadtische Freiraumsystem soll weiter ausgebaut und die im
Freiraumsicherungskonzept der Stadt Mannheim beschriebenen Instrumente zur
qualitatsvollen Freiraumentwicklung (z.B. Biotopverbundplanung) fortgefiihrt werden. Die
Weiterentwicklung eines integrierten gesamtstadtischen Freiraumsystems ist dabei den
aktuellen Erfordernissen durch die Konversion der Militarflachen anzupassen. Die sich durch
diesen Prozess bietenden Chancen fiur die Rickgewinnung von Freirdumen nutzen wir, um
die Leistungsfahigkeit der verschiedenen Grinziige zu erhdhen. So sollen insbesondere die
Grinzuge nérdlich des Neckars in Verbindung mit den Freiraumen an Rhein und Neckar
(blau_Mannheim_blau) durch den Konversionsprozess so ertiichtigt werden, dass ein
durchgéngig erlebbarer Griungurtel entsteht. Aufbauend auf dem Rahmenplan Griinzug
Mannheim-Nordost und der Machbarkeitsstudie zur Bundesgartenschau 2023 ist ein
Ideenwettbewerb fir die Entwicklung des Griinzugs Nordost durchzufiihren. Dessen
Ergebnisse bilden den Rahmen fir das BUGA-Kerngebiet und den folgenden

Realisierungswettbewerb fir das Bundesgartenschaugelande.

Themenschwerpunkt Wohn.Raum.Stadt

Mannheim steht als Wohnstandort im dauernden Wettbewerb mit benachbarten Stadten und
Umlandgemeinden. Nur wenn Mannheims Funktion als Wohnstandort erhalten und gestarkt
wird, kann es seinen notwendigen sonstigen Aufgaben als Oberzentrum fiir die Region
gerecht werden. Im Rahmen von ,Change?‘ hat sich die Stadt insbesondere die ,Starkung
der Urbanitat“ und damit die Sicherung und den Ausbau der Attraktivitat des Wohnstandortes
Mannheim fur alle Bevolkerungsgruppen als strategisches Ziel gesetzt. Mit dem
konzeptionellen  Handlungsrahmen  Wohn.Raum.Stadt  werden  die  vielfaltigen
Fragestellungen und Aufgaben, die sich aus der Aufgabenstellung ergeben, in der
Verwaltung koordiniert und vernetzt. In der Umsetzung im Rahmen der kommunalen
Wohnungspolitik gewinnen Planungs- und Steuerungsfragen der Stadtentwicklung immer
grolRere Bedeutung. Dazu gehdren neben Daueraufgaben wie dem Wohnungsmarkt-
Monitoring, der Erstellung des Mannheimer Mietspiegels oder der Kooperation mit der GBG -
Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH auch vielfaltige themenbezogene Studien zum

Mannheimer Wohnungsmarkt. Mit dem bereits mehrmals stattgefundenen Forum
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~“Wohn.Raum.Stadt* und dem Thementag ,Wohn.Raum.Stadt” im Herbst 2012 wurde der
Verwaltung und den Akteuren des Mannheimer Wohnungsmarktes eine Plattform zum
gegenseitigen Austausch und zur gemeinsamen Weiterentwicklung des Wohnstandortes
Mannheim angeboten. Mit dem gezielten Voranbringen einzelner Wohnungsbauprojekte
nimmt die Stadt dariber hinaus eine aktive Rolle ein und setzt so neue Impulse auf dem
Mannheimer Wohnungsmarkt. Eine deutliche Erh6hung des Angebots insgesamt erweitert

auch die Angebote im Altbestand durch so genannte ,Sickereffekte®.
Stadterneuerung/Wohnraumférderung/gemeinschatftliche Wohnformen

Die stadtebauliche Erneuerung und mit ihr die finanzielle Beteiligung von Bund und Land ist
seit nunmehr Uber 40 Jahren ein wichtiger Baustein, wenn es um die Weiterentwicklung
unserer Stadt geht. In rund 60 Stadterneuerungsmalnahmen und Einzelprojekten sind tUber
200 Mio. Euro an Stadtebauforderungsmitteln geflossen. Mit Hilfe dieser Gelder konnte die

Entwicklung in vielen Bereichen Mannheims nachhaltig beeinflusst und verbessert werden.

Darunter sind auch MaRnahmen wie die Umwidmung der Ludwig-Frank-Kaserne und des
Bunkers Feudenheim oder zahlreicher Industriebrachen wie das ehemalige Strebelwerk auf
der Friesenheimer Insel. Konversion ist insoweit fir uns zwar kein Neuland, allerdings stellen
die Aufgaben im Zusammenhang mit dem Abzug der amerikanischen Streitkrafte und einer
Konversionsflache von dber 500 ha natirlich eine weitaus grofRere stadtebauliche
Herausforderung dar. Entsprechend haben wir Strukturen und Vorgehen erfolgreich an diese

neue Dimension angepasst.

Auch bei den aktuellen Konversionsprojekten werden wir auf die finanzielle Hilfe von Bund
und Land im Rahmen der Stadtebauférderung angewiesen sein. Entsprechende Gespréche
mit den zustandigen Behorden werden gefihrt mit dem Ziel, zum Programmijahr 2015 erste
Forderantrdge beim Land einreichen zu konnen. Dies gilt vorrangig fur das Benjamin-

Franklin-Areal sowie die Spinelli-Barracks.

Aber nicht nur die Konversion steht im Fokus stadtebaulicher Erneuerungsmalnahmen. In
den letzten Jahren hat sich als weiterer Schwerpunkt vor allem die Starkung der Orts- und
Stadtteilzentren herauskristallisiert. Mannheim verfigt Uber Vororte mit gewachsenen

Strukturen. Allerdings wirken sich der demografische Wandel und veranderte
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Rahmenbedingungen auch in besondere
Weise auf die Vororte aus. Vielerorts ist

der drtliche Einzelhandel gefahrdet.

Ebenso wichtig ist auch die Schaffung und Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum.
Deshalb unterstutzen wir als Stadt die GBG bei der Sanierung ihres Wohnungsbestandes in
nicht unerheblichem Maf3e im Rahmen der Stadterneuerung mit dem Ziel, adaquaten und
bezahlbaren Wohnraum fir jedermann bereitzustellen. Allein auf der Schénau und der
Hochstatt werden derzeit fast 1.000 Wohnungen mit Stadtebauférderungsmitteln umfassend
saniert, wobei Energieeinsparungen und behindertengerechte Umbauten ein wesentlicher
Aspekt sind. Uber 9 Mio. Euro sind fiir die Fortsetzung ,Schonau® im Entwurf fir Haushalt
und mittelfristige Finanzplanung vorgesehen. Durch den Einsatz der Fordermittel fallen die

modernisierungsbedingten Mieterh6hungen moderat aus.

Neu in diesem Segment ist die Aufwertung des Wohnungsbestandes der GBG in der
Untermihlaustral3e, eine der meistbefahrenen StraRen Mannheims. Hier sollen bis 2018 mit

stadtischer Unterstiitzung fast 200 Wohnungen umfassend saniert werden.

Der Erhalt preisgiinstigen Wohnraums und seine Modernisierung ist der meines Erachtens
okonomischere und damit realistischere und wirksamere Beitrag als eine Wiederholung von
Wohnungsneubauprogrammen, zumal mit Programmen der Zinsverbilligungen derzeit kaum

ein preisddmpfender Effekt zu erzielen ist. Was bliebe, sind massive Investitionszuschiisse.

Mit der Initierung von Baugemeinschaften in C7 ist es uns gelungen, gemeinschaftliche
Wohnformen erstmals in unserer Stadt zu positionieren. Dies wollen wir weiter ausbauen und
starken. Der demografische Wandel erfordert verstarkt barrierefreie Wohnungen. Hier gilt es,
Initiativen von Privaten und von Wohnungsbaugesellschaften/Genossenschaften zu
unterstitzen. Mit Hilfe des Wohnungsbauférderprogramms des Landes kann es uns

gelingen, neue Blrgerinnen und Burger fur die Stadt zu akquirieren.

Vor der zweiten Etappe der Konversion - der Woh  nstandort Mannheim wird attraktiver

und vielfaltiger
Vor drei Jahren haben wir uns auf den Weg gemacht, die Chancen der Konversion zu
ergreifen. Mit Uber 500 ha Flachen und sieben Kasernen standen wir vor historischen

Herausforderungen. Jetzt kdnnen wir die 1. Etappe unserer Wegstrecke, offene Raume und
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entwickeln, beenden. Die

Burgerbeteiligung war dabei seit rund zwei Jahren nicht nur Begleiter, sondern Lenker
dieses Prozesses. Uber 1.000 Ideen haben Mannheimerinnen und Mannheimer auf
Burgerforen, online und per Brief an uns herangetragen - fir eine lebenswertere Stadt. Funf

Qualitdtsmarken entstanden daraus, die sich anteilig auf allen Flachen wiederfinden sollen.

Der blrgerschaftliche und planerische Prozess ist festgehalten in zwei Weil3blichern, das
dritte wird in wenigen Wochen folgen. Die Ergebnisse daraus flossen in Eckpunkte ein, die

vom Gemeinderat beschlossen und von der Verwaltung weiterverfolgt werden.

Zur Weiterentwicklung der Birgerideen wurden verschiedene Studien in Auftrag gegeben.
Darunter die Machbarkeitsstudie zur Bundesgartenschau, die Wasserstudie oder die
Energiestudie. Die Ergebnisse wurden in Blrgerplattformen, drei Foren sowie mit Lotsen und
Unternehmen diskutiert. Daraus sind konkrete Projekte wie die Bewerbung fir die
Bundesgartenschau 2023 oder der strategische Ansatz ,Blue City Mannheim® fir die

Sicherung wichtiger Zukunftsthemen entstanden.

2012 wurde mit der Mannheimer Wohn-, Stadt- und Projektentwicklungsgesellschaft mbh
(MWSP) eine Gesellschaft gegrundet, die mit dem Bund Uber den Ankauf der
Konversionsflachen verhandelt und diese entwickelt. Inzwischen sind erfolgreich zwei
Kasernen mit 57 ha gekauft. Die funf Qualitditsmarken finden dabei konsequente

Anwendung:

1. Die Marke Griin

Die Balance zwischen verdichtetem Wirtschaftsstandort und Natur soll Mannheim
lebenswerter machen. Es geht darum, diese Situation grof3ziigig und nachhaltig zu
verbessern - also keinen weiteren Park zu schaffen, sondern mit dem Griinzug eine
Freilandverbindung der vier grol3en Konversionsflachen zu entwickeln und dabei mit der
Bundesgartenschau an die guten BUGA-Erfahrungen von 1975 anzuknupfen. Von der
deutschen Bundesgartenschaugesellschaft wurde diese Idee sofort aufgegriffen, sie
wurde auf lokaler Ebene sehr kontrovers diskutiert und fihrte zum ersten
Blrgerentscheid in Mannheim. Der nachste Schritt wird nun der Wettbewerb Uber die
Griunzugflache sein. Auch auf Taylor wird diese Marke mit pragend sein, wie es sich

auch far Benjamin-Franklin und Coleman abzeichnet.
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Die tradierte Industriestadt Mannheim widmet sich zukunftsgewandt technologischen
Revolutionen und dem groRen Thema ,Energiewende”. Darum soll die Ausrichtung auf
.blaue”, saubere Antriebs-, Energie- und Steuerungstechnologien auf drei Kasernen
zukunftsweisende Akzente sichern, den Standort fordern und Fachkréfte anlocken.
Hieran arbeiten Unternehmenspartner bereits praktisch mit, das Land und die
Hochschule haben Interesse bekundet. Dartiber hinaus setzen sich Unternehmen fir
eine Europdische Schule auf dem Taylor-Gelande ein. Auch im Wohnungsbereich
werden Angebote flr internationale Fachkréafte erwartet. Blue City Mannheim kann wie
die Ingenieursmeile eine Marke flir ganz Mannheim werden und damit
Innovationspotenziale fir die Stadt schdpfen. Schon néchstes Jahr fahrt ein
elektromobiler Induktionsbus auf Mannheimer Linien und ein Logistik-Unternehmen wird

saubere E-Fahrzeuge auf Taylor nutzen.

3. Die Marke Wohnen

Die Chance fir Mannheim ist es, das Wohnungsangebot breiter als bisher aufzustellen.
Das heil3t sowohl mehr anspruchsvolle Wohnadressen fir Leistungstrager, die
Mannheim halten will, einfordern, als auch Hauser fir Familien, ver&nderbare urbane
Hausanlagen fir kreative, jungere Mieter und Gemeinschaftsprojekte zu entwickeln.
Solche Uberlegungen sind schon erfolgreich mit drei Wohnprojekten in die Planung des
Turley-Areals eingeflossen und sollen Benjamin-Franklin-Village und Hammonds-
Barracks préagen. Wichtig ist dabei, alle Gruppen der Stadtgesellschaft inklusiv zu
bedienen. 2014 kénnen hier erste BaumalRhahmen erfolgen, so dass allein lber diese
drei Kasernen ein Potenzial von mindestens 3.000 Wohnungen entwickelt wird, das
unserem Wohnungsmarkt neue Impulse gibt, Menschen fir Mannheim gewinnen lasst.
Altengerechte Wohnungen, hochwertige Lofts und familiengerechte Stadth&user werden
auf Turley entstehen, weiter Neubauten fir Familien auf Hammonds und ein breites

Angebot im Benjamin-Franklin-Village.

4. Die Marke Kunst- & Arbeitshofe - kulturelle Stadtentwicklung

Die Chance der Stadt Mannheim, dem Tatbestand gerecht zu werden, erstmals seit
1606 keine Garnisonsstadt zu sein, in der Stadt prahistorische Flusslandschaft
nachbildbar zu machen, die US-Einflusse auf Musik, Sport und Demokratie lebendig zu
erhalten, den Einfluss vieler Zuwandererkulturen erlebbar zu machen - diese Ansatze

verfolgen Projekte wie Medienpark, ZeitStrom, Kulturhéfe, Haus der Geschichte und die
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Sportplanung. Sie mussen jetzt einzeln auf ihre Durchfuhrbarkeit Uberprift werden. Die
Konversion ist auch eingeflossen in die Themen des letztjdhrigen Fotofestivals, des
Theaterfestivals, des Nachtwandels und der ersten Demokratiestudie, die wir zu

Mannheim haben erstellen lassen.

5. Die Marke Qualitdtsentwicklung

Attraktive Raume, kreatives Potenzial — diese Chance und die Mdglichkeit, Wohnen,
Arbeit und Kultur raumlich zu verbinden, ist nun auf den Spinelli-Barracks (,Kulturdorf"),
Taylor-Barracks, Turley-Barracks und Benjamin-Franklin-Village geboten. Die
international angesehenen Architekten Winy Maas und Diébédo Francis Kéré werden in
Mannheim ihre Erfahrungen, ihren Sachverstand und ihre Kreativitat einbringen, um

diese Chancen zu nutzen.

Erfolgreiche Zwischenbilanz nach drei Jahren

Neben der Debatte um die Bundesgartenschau haben wir in den letzten Jahren im

Konversionsprozess weitere wichtige Schritte und Ziele erreicht:

« erfolgreiche Entwicklung eines urbanen Wohn-, Arbeits- und Kulturzentrums auf dem
Turley-Areal, auf dem bereits ab nachstem Jahr Unternehmen einziehen und damit
Arbeitsplatze zur Verfigung stehen,

« der Kauf der Taylor-Kaserne und die dortige Umsetzung des Blue-City-Konzeptes,

e der iterative Planungsprozess Benjamin-Franklin-Village,

« die Stiftungsgrindung der Europaischen Schule und

» burgerschaftliche Workshops zur Flachenplanung fir die Hammonds- und Coleman-
Barracks. Den Birgerinnen und Birgern in den umliegenden Stadtteilen sind wir fur ihre
Mitwirkung dankbar, um so auch im Mannheimer Norden und Siden eine hohe

Konversionsqualitdt moglich zu machen.

Damit wurden wichtige Impulse nicht nur baulich, sondern auch als Beitrdge zu einer neuen
Kultur der Stadtentwicklung geleistet. Gemeinsam sichern sie eine qualitatsvolle und
vielfaltige Entwicklung der gesamten Stadt - ergeben in der Summe einen Mehrwert. Die
Frage kann daher nicht lauten ,Kénnen wir uns die Konversion leisten?*, sondern sie muss

lauten ,Kénnen wir es uns leisten, nicht in Konversion zu investieren?“ Nur mit einer
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kraftvollen Zukunftsinvestition konnen Neuansiedlungen, Standortsicherungen der Wirtschaft
sowie der Zugewinn an  Familienwohnraum  fur  Neuansiedler/innen  und
Stadtruckkehrer/innen auf den Konversionsflachen gesichert werden. Wir haben in den
Haushalt 2014 zunachst je 1 Mio. Euro fur die Themen ,Bundesgartenschau“ und

.Konversion* als Kapitalausstattung fir unsere Gesellschaften eingestellit.

Fur die Organisation der BUGA wird eine gemeinsame gemeinnitzige GmbH unter
(eventuell spaterer) Beteiligung der Deutschen Bundesgartenschau-Gesellschaft gegriindet.
Die Stadt wird auf Dauer die Mehrheitsanteile halten. Fur die BUGA sind bis 2023
Investitionen von 105 Mio. Euro vorgesehen. Wir erwarten hierzu einen Landeszuschuss von
40 Mio. Euro. Fur die Durchfihrung sind 41 Mio. Euro kalkuliert, die zu 80 Prozent aus

Eintrittsgeldern oder durch Sponsoring gedeckt werden sollen.

Somit ist die erste Etappe der Konversion nach drei Jahren abgeschlossen. Die im
vergangenen Jahr gegrindete MWSP hat sich etabliert, zwei Kasernen erfolgreich erworben
und planerisch entwickelt und bereitet sich auf die Entwicklung und Erschlielung der
Benjamin-Franklin-Village vor - das gréf3te Quartiers- und Wohnprojekt seit Jahrzehnten. Die
Flachen Hammonds, STEM und Coleman-Barracks wird das neu gebildete
Konversionsteam unserer Stadtplanung teilweise gemeinsam mit der BImA in Angriff
nehmen. Vor dem Hintergrund der bisherigen Entwicklung ergibt sich als zentrales Ziel fir
die jetzt anstehende zweite Etappe des Konversionsprozesses: Mannheim als Wohnstandort
und damit ,Lebensort” attraktiv und vielfaltig machen. Im Mittelpunkt der nachsten Jahre wird
die Entwicklung eines ganzen Quartiers stehen, des blue_village Franklin. Hier wird sich

entscheiden, ob wir Menschen in groRerer Zahl neu gewinnen kénnen.

XVI. Gluckstein-Quartier - bedeutendes Stadtentwick  lungsprojekt mit hoher Qualitat

Das Glickstein-Quartier ist neben der Konversion das wichtigste Stadtentwicklungsprojekt
Mannheims und das derzeit die Finanzplanung bestimmende. Aufgrund seiner
hervorragenden Standortqualitaten hat das Quartier eine besondere Bedeutung fir die An-
siedlung von Unternehmen, Wissenschaftseinrichtungen und die Schaffung von

hochwertigem Wohnraum.
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Wir haben deshalb schon wéhrend der Neuordnungs- und Erschlielungsphase mit der
Vermarktung der gewerblichen Baufelder begonnen. Dafir wurde im Dezernat IV die
~Projektkoordination Glickstein-Quartier eingerichtet. Mit dem Verkauf der Grundstiicke an
Bilfinger, Diringer & Scheidel und die Mannheimer Parkhausbetriebe zeichnet sich jetzt eine

klare Perspektive fur die Bebauung entlang der Siidtangente ab.

Bilfinger wird seinen Konzernsitz vom Carl-Reifl3-Platz in das Gluckstein-Quartier verlegen
und hat daftir das 4.400 gm grof3e Baugrundstiick direkt am Zugang des Hauptbahnhofs und
am kinftigen Lindenhofplatz erworben. In der neuen Konzernzentrale werden rund 500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten. Die Vorteile der direkten Anbindung an die Bahn,
das moderne Umfeld und die reprasentative und werbewirksame Lage waren fir Bilfinger
ausschlaggebend fur die Standortwahl. Wir kénnen uns glicklich schéatzen, dass das
Weltunternehmen seinen Standort fir die Zukunft in Mannheim sichert. Der
Architektenwettbewerb wird zur Zeit in Abstimmung mit der Stadtverwaltung vorbereitet. Der
Baubeginn ist fur Ende 2015/Anfang 2016 geplant.

Diringer & Scheidel bereitet fir das so genannte ,Quartier hoch 4“ mit 17.000 gm Buroflache

und 70 Wohnungen inzwischen den Bauantrag vor. Der Baubeginn ist fiir 2014 vorgesehen.

Im Jahr 2014 wird der Bau des oOffentlichen Parkhauses mit 700 bis 800 Stellplatzen
beginnen. Es wird zu einer Entspannung der Parkplatzsituation auf dem Lindenhof beitragen.
Der Verkauf des Grundsticks an die Mannheimer Parkhausbetriebe, die das Parkhaus

bauen und betreiben werden, ist vom Gemeinderat beschlossen.

Fur einen vierten Grundstlicksverkauf befinden wir uns in aussichtsreichen Verhandlungen.

Die Verkaufserldse dieser vier Baugrundstiicke betragen 11,9 Mio. Euro.

Mit dem Land Baden-Wiurttemberg laufen die Verhandlungen Uber die Ansiedlung der
Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg. Ich erwarte, dass wir noch in diesem oder

spatestens im nachsten Jahr zu einer Einigung kommen.
Fur den Hanns-Glickstein-Park hat die Stadt einen landschaftsplanerischen Wettbewerb

ausgelobt, in dem auch die Baufenster fir die geplanten Stadtvilen am Rande des Parks

festgelegt werden. Ab 2014 kann auch die Vermarktung dieser Baugrundstiicke beginnen.
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Die Realisierung des Hanns-Glickstein-Platzes soll ab 2016 erfolgen, im Anschluss steht der

Lindenhofplatz an.

Die ErschlieBung des Gebiets ist im Zeitplan. Die Verlegung der Sudtangente samt
Quartierszufahrten, die einen Kostenanteil von 32,6 Mio. Euro ausmacht, ist weitgehend
abgeschlossen. Die Restfinanzierung mit 5 Mio. Euro im Jahr 2014 und 2,7 Mio. Euro in
2015 ist etatisiert.

Zurzeit werden fur die kinftige Glucksteinallee der Kanal und die Versorgungsleitungen
verlegt. Der eigentliche StralRenbau erfolgt ab 2014 gemeinsam mit der verlangerten
WindeckstralRe. Der Kostenanteil fur diese innere ErschlieBung des Gliickstein-Quartiers

wird auf 11,8 Mio. Euro geschétzt.

XVII. Erfolgsfaktoren Klimaschutz, Energieeffizienz und Energieeinsparung

Die Stadt Mannheim will ihren Kurs einer zukunftsfahigen Klimaschutzpolitik konsequent
fortsetzen. Erfolgreicher Klimaschutz ist ein Standortvorteil und unterstitzt die strategischen
Ziele der Stadt. Energieeffizienz und Energieeinsparung sorgen fir Kostenminderungen in

der Stadtkasse, aber auch bei den Unternehmen und in den privaten Haushalten.

Wichtiger Erfolgsfaktor fur die zielgerichtete Umsetzung der Klimaschutzkonzeption war nach
dem Aufbau der Infrastruktur mit Klimaschutzleitstelle und Klimaschutzagentur die
Bereitstellung entsprechender Finanzmittel im Doppelhaushalt 2012/2013. Fur die
Umsetzung der MalRBnahmen standen im laufenden Doppelhaushalt 675.000 Euro (2012:
225.000 Euro, 2013: 450.000 Euro) zur Verflgung. Mit diesen Mitteln konnten
Klimaschutzprojekte wie z.B. das ,Integrierte Quartierskonzept Kafertal-Zentrum®, die
Durchfuhrung der Energiekarawane in zwei Stadtteilen oder die quartiersbezogene
Anwendung von Elektromobilitat auf den Konversionsflachen unterstiitzt werden. In
verschiedenen offentlichen Gebauden wie z.B. dem Eissportzentrum Herzogenried, dem
Hallenbad Neckarau und den Reiss-Engelhorn-Museen wurden mit Hilfe dieser Budgets die

Energieeffizienz verbessert und Energiesparpotenziale gefordert.

Gezielte Offentlichkeitsarbeit und Information, auch und insbesondere fiir die Zielgruppe

junger Menschen, sind fur den Klimaschutz unverzichtbar. So ging die Kampagne
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;Mannheim auf Klimakurs - Miteinander.Mittendrin.“ Ende 2012 an den Start; eine
Nutzermotivationskampagne zum Energiesparen ist in Arbeit. Viele dieser Projekte wurden
und werden in Kooperation mit der Klimaschutzagentur Mannheim verwirklicht, deren
finanzielle Grundlage von den Gesellschaftern Stadt Mannheim, MVV und GBG gesichert

wird und einen jahrlichen Zuschuss in Hohe von 200.000 Euro durch die Stadt vorsieht.

Hohe Energiestandards bei Alt- und Neubauten waren auch das Thema des Umweltpreises
2013 unter dem Motto ,Bauen fur die Zukunft“. Alte Gebaude energieeffizient zu sanieren, ist
der entscheidende Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele der Stadt Mannheim. Die
Stadt unterstitzt intensiv die Altbausanierung mit einem Férderprogramm von jahrlich
400.000 Euro fur private Hauseigentimer - das ist zugleich Wirtschaftsférderung, weil

hiervon Mannheimer Handwerksbetriebe besonders profitieren.

Bei Neubauvorhaben wurden hohe Energiestandards im ,Glickstein-Quartier* und im
Wohngebiet ,Beim Hochwald“ gesetzt. Aus Klimaschutzmitteln wird der Passivhausstandard

in diesem Quartier gefordert.

Baume und Grin als Beitrage zu Lebensqualitdt und K limaschutz

Baume erfillen in unseren Stadten - so auch in Mannheim - einen wichtigen Beitrag zum
Umwelt- und Klimaschutz. Sie préagen in besonderer Weise unser Stadtbild, schaffen griine
Raume und Identitdt. Die Neugestaltung der Augustaanlage, die eine sehr gute

Unterstitzung durch zahlreiche Spenden findet, ist dafiir ein Paradebeispiel.

Der Fachbereich Grinflachen und Umwelt kontrolliert und pflegt derzeit ca. 35.000
Strallenbaume und geschatzte 50.000 Grinanlagenbaume. Dazu stehen im ,Team
Stadtbaum” insgesamt 15 sehr gut ausgebildete Fachkrafte zur Verfligung. Sie Ubernehmen
in erster Linie Kontrollaufgaben und Begutachtungen im Rahmen von Baumafl3nahmen. Die
Pflegetatigkeit wird Uberwiegend an Fachfirmen vergeben. Die Stadtbaumpflege ist nicht nur
eine gartnerisch komplexe Aufgabe; sie ist vor allem auch vor dem Hintergrund der

Verkehrssicherheit eine standige Herausforderung.

Fur die Starkung und den Erhalt der grof3en Angebotsqualitat unserer Stadtparks Luisenpark

und Herzogenriedpark ist ein jahrlicher Investitionskostenzuschuss von 500.000 Euro
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vorgesehen. Er soll die Stadtparkgesellschaft in die Lage versetzen, ihrem Sanierungsbedarf

nachzukommen.
Anstrengungen zur Verbesserung der Sauberkeit

Die Sauberkeit auf offentlichen StraRen, Wegen und Platzen findet seit Jahren kontinuierlich
besondere o&ffentliche Aufmerksamkeit. Untersuchungen zeigen, dass das subjektive
Sicherheitsempfinden der Blrgerinnen und Birger mit dem Thema ,Sauberkeit eng

verknapft ist.

Seit Anfang dieses Jahres wird von der Abfallwirtschaft Mannheim ein
Qualitatssicherungssystem zur objektivierten Ermittlung des Sauberkeitsgrades eingesetzt.
Damit soll die Diskussion um die Sauberkeit versachlicht und die Organisation der
betrieblichen Ablaufe in der Stadtreinigung optimiert werden. Das Projekt ,picobello?, das
die Abfallwirtschaft Mannheim in den letzten Monaten in der 6stlichen und westlichen
Unterstadt durchgefiihrt hat, hat gezeigt, dass mit einem zusatzlichen Ressourceneinsatz
auch deutlich spirbare Verbesserungen in der objektiven Sauberkeit wie auch im subjektiven

Sauberkeitsempfinden eintreten.

Um dem Bedurfnis unserer Birgerinnen und Birger nach Sauberkeit nachzukommen,
wurden die Finanzmittel fur die Stadtreinigung im vorliegenden Doppelhaushalt um ca.
300.000 Euro pro Jahr aufgestockt und die vorgesehenen Einsparungen aus dem
Haushaltsstrukturprogramm 2012/2013 um 400.000 Euro reduziert. Eine Erhtéhung des
Sauberkeitsstandards in der Stadt kann allerdings nicht nur durch den Eigenbetrieb
gewahrleistet werden, sondern bedarf auch der Mitwirkung der Grundstickseigentiimer und

der Blrgerschaft.

XVIII. Sportférderung bleibt auf hohem Niveau

Das Jahr 2013 war in Stadt und Region in besonderer Weise durch die grofte
gemeinschaftliche Veranstaltung, die unsere Region bislang bewadltigt hat, das Internationale
Deutsche Turnfest, gepragt. Die Stimmung war, trotz schlechter Wetterbedingungen,
insgesamt hervorragend und insbesondere dank des Einsatzes zahlreicher ehrenamtlicher
Helferinnen und Helfer erwiesen wir uns als sehr gute Gastgeber. Mannheim hat in diesen

Tagen nachdricklich unter Beweis gestellt, dass wir die Rolle als Zentrum und Motor unserer
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Region mit Bravour ausfillen. Fur uns war das Turnfest gelungenes Stadtmarketing, aber

auch gut angelegte Sportférderung.

Die gute regelméafRige Sportforderung konnte in ihrem Volumen im Doppelhaushalt
beibehalten werden. Schwerpunkt der nachsten Jahre wird eine verstarkte Unterstitzung der
Vereine bei Ubergreifenden Kooperationen sein. Mit dem Albert-Schweitzer-Basketballturnier
konnte eine herausragende und traditionsreiche Sportveranstaltung fur weitere zehn Jahre
an Mannheim gebunden werden. Hierfir sind im zweijdhrigen Rhythmus 70.000 Euro
veranschlagt. Dem Prasidenten des Mannheimer Reitervereins, Peter Hofmann, ist es
gelungen, fur 2015 das Internationale Offizielle Springreiterturnier (CSIO) fur Mannheim zu
gewinnen. Dies wird die herausragende Veranstaltung in unserer Stadt fur das Jahr 2015
sein. Hierfur wurde im Haushalt fir 2015 ein einmaliger Zuschuss von 300.000 Euro

eingestellt.

Der Vereinssportstattenbau konnte im Jahr 2014, wie bei Haushaltsplanaufstellung 2012/13

vereinbart, mit 1 Mio. Euro angesetzt werden.

In der Sportentwicklung werden neue Wege angedacht. So steht man in Neckarau in
Verhandlungen, aus der Aufgabe einer Sportanlage einen finanziellen Ruckfluss fur die
Vereine zur Optimierung ihrer Infrastruktur zu generieren. Aus dem erwarteten
Grundstuckserlds von knapp 3 Mio. Euro sollen 1 Mio. Euro in die Verbesserung der

sportlichen Infrastruktur fliel3en.

Investitionen in stadtische Sportanlagen

Bei den stadtischen Sportanlagen liegt der Schwerpunkt auf dem Neubau des
Umkleidegebaudes im Rhein-Neckar-Stadion. Dieses Infrastrukturgebaude bedient funf
GrolRspielfelder und wird von Schulen und Vereinen genutzt. Eine Sanierung ware
unwirtschaftlich. Fir den Neubau sind 2014 400.000 Euro und 2015 1,2 Mio. Euro in den

Haushalt eingestellt.

Die BrandschutzmafRnahmen in den Sporthallen werden weiter umgesetzt und jene im Carl-
Benz-Stadion begonnen. Weitere EinzelmafRnahmen sind die Sanierung des Tennenplatzes
der Bezirkssportanlage Seckenheim und die Betonsanierung an der Fassade der Sporthalle

Schwetzingerstadit.
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Baderkonzeption

Im neu eingerichteten ,Arbeitskreis Bader* wird die Baderlandschaft zukunftsorientiert
gemeinsam betrachtet. Das Hallenbad Seckenheim wurde mit einem neuen
Zehnjahresvertrag dem Schwimmverein zum Betrieb Uberlassen, die entsprechenden Mittel

wurden in den Haushalt eingestellt.

Fur das Carl-Benz-Bad ist eine Machbarkeitsstudie beauftragt. In dieser Studie werden auch
Flachen fir ein Szenario-Bad innerhalb des Konversionsgelandes ,Benjamin-Franklin-
Village" mit betrachtet. Ziel ist es, ein effizientes Kombibad, welches allen Nutzergruppen

Rechnung tragen kann, zu schaffen.

XIX. Kulturelle Stadtentwicklung und Férderung unse rer vielfaltigen Kulturszene

2014 profiliert sich Mannheim einmal mehr in besonderer Weise als Kulturstadt. Das
Hauptereignis 2014 (nach Turnfest 2013, Katholikentag 2012, autosymphonic 2011,
Eishockey-WM 2010) wird ,Theater der Welt" sein. Mit 1 Mio. Euro unterstitzen wir dieses
Festival mit einem Gesamtetat von Uber 3 Mio. Euro. Mit Matthias Lilienthal gelang es, einen
aulRerordentlich renommierten Festivalleiter fur dieses Projekt zu gewinnen. Es passt sich
nahtlos in die mit der Kulturhauptstadtbewerbung angelegte Strategie der ,kulturellen

Stadtentwicklung® ein.

Die Verschiebung des Wettbewerbs Européische Kulturhauptstadt fir Deutschland auf das
voraussichtliche Jahr 2025 hat 2013 zu einer organisatorischen und konzeptionellen
Umstellung der Arbeit des ,Biros 2020 gefiihrt.

Bearbeitet werden nun folgende Arbeitsschwerpunkte:

1. Unter der Uberschrift ,Kulturelle Stadtentwicklung® erfolgt eine Zuordnung der
Geschéftsstelle und aller Gremien (Advisory Board/Fachbeirat, Gruppe2020) und
Veranstaltungen unter ein gemeinsames Dach mit Konversion und BUGA. Inhaltlich und
personell werden so sinnvolle Synergien erzielt. Eine Verknipfung der verschiedenen
Themenstellungen ist beispielsweise am Projekt , Theater der Welt* abzulesen, das als
Beitrag zur Wahrnehmung Mannheims als ,Kulturhauptstadt* ebenso einen wichtigen
Beitrag leistet und darauf Bezug nimmt wie zur Frage der Konversion und den aktuellen

Fragen der (lokalen) Demokratie.
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2. Die Prdsenz Mannheims in den internationalen und nationalen Gremien wird
aufrechterhalten.
Eine Vorbereitung zur Bewerbung als ,,Unesco-City of Music* erfolgt 2014.
In enger Koordination mit der Region wird ein ,Kulturentwicklungsplan Mannheim* und
unter Beteiligung Mannheims eine ,Kulturvision 2025 der Region erstellt. Erste
Ergebnisse sollen 2014 prasentiert werden. Mittlerweile liegt eine breite Unterstiitzung
aus der Region vor, eine Bewerbung Mannheims als Kulturhauptstadt als regionales

Projekt anzugehen.

Die passenden mittelfristigen Arbeitsschwerpunkte des Kulturamtes wurden mit der
Beschluss-Vorlage 23/2010 festgelegt und schlagen sich im Doppelhaushalt 2014/2015
nieder. Konkret bedeutet dies einen weiteren Ausbau der Forderung in den Bildenden
Klnsten, den Darstellenden Kinsten sowie die Verstetigung der Festivalférderung. Hinzu
kommt die Ausrichtung des 5. Bundesfachkongresses ,Kulturelle Vielfalt* im Oktober 2014,

der im Rosengarten stattfinden wird.

Ein deutlich wahrnehmbarer Akzent in den Bildenden Kinsten wird zu Jahresbeginn 2015
mit der Ero6ffnung des Kreativwirtschaftszentrums Jungbusch und der darin angesiedelten
Galerie fur Bildende Kunst gesetzt. Programmatisch wird die Arbeit der erfolgreichen
Stadtgalerie S4 weitergefiihrt: Kinstlerinnen und Kinstler aus Mannheim und der Region
sollen im Kreativwirtschaftszentrum préasentiert werden, ein Austausch mit den
Partnerstadten oder Kooperationen mit Kunstinstitutionen, wie in diesem Jahr mit dem
Kunstverein Solothurn, sollen vorbereitet werden. Derzeit werden die Grundlagen erarbeitet,
fur die Galerie professionelle Ausstellungsbedingungen und neue, dauerhafte Arbeitsplatze
zu schaffen. Dies ist im Ubrigen eine Vorgabe der EU, die das Kreativwirtschaftszentrum
mitfinanziert. Der neue Ort wird mit rund 660 gm Ausstellungsflache deutlich groRer als die
Stadtgalerie sein und auch in der Ausstattung professionellen Standards gentgen. Im
investiven Bereich sind bis zur Eréffnung der Galerie 300.000 Euro fur Baumafinahmen und
Ausstattung (Beleuchtung, Alarmanlage, Moblierung u.a.m.) vorgesehen. Der laufende
Betrieb wird einschlie3lich der personellen Ausstattung jahrlich 500.000 Euro bendtigen.
Neben der Atelierforderung, die im nachsten Jahr in ihre zweite Runde gehen wird, den
verstarkten Projektkostenzuschiissen und der konzeptionellen Férderung einzelner Projekte,
ist dies ein weiterer markanter Baustein zur Forderung der Bildenden Kiinstlerinnen und

Kinstler unserer Stadt.
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Die Darstellenden Kiinste werden 2014 im Brennpunkt vieler Kulturaktivitdten in unserer
Stadt stehen. Vom 18. bis 21. September erwartet uns die 4. Ausgabe des biennalen
Festivals ,schwindelfrei, das sich voraussichtlich mit dem Menschen in der globalisierten
Welt auseinandersetzen wird. Auch wenn ein Zentrum Darstellender Kiinste zurzeit nicht
realisierbar erscheint, sollen die Grundgedanken weiterentwickelt werden, néamlich
Mannheim fur freie, national und international arbeitende Kdinstlerinnen und Kinstler
interessant zu machen, neue Kooperationen mit der hiesigen Szene anzustof3en, neue
Raume zu erobern. Aus diesem Grunde wurde der Etat fur Kooperationen um 220.000 Euro
erhoht.

Aufgrund der verstarkten Projektférderung in den Bereichen Bildende Kunst, Darstellende
Kunst, Film und Musik, die sich sowohl in der Hohe der Haushaltsmittel als auch in der
intensiven personellen Beratung niederschlagt, wurden die Richtlinien zur Forderung der
kulturellen Aktivitdten von Kinstlerinnen und Kinstlern 2011 um die Forderinstrumente
Atelierforderung, Gastspielforderung und konzeptionelle Férderung erweitert. Laut den
Richtlinien sind konzeptionelle Férderungen auf maximal vier Jahre begrenzt. Danach ist zu
entscheiden, ob die konzeptionelle Férderung in eine institutionelle Forderung Ubergehen
soll. In den n&chsten zwei Jahren stehen diesbezigliche Entscheidungen beispielsweise fir
die Orientalische Musikakademie oder fir das ,Einraumhaus“ an. Die institutionelle
Forderung ist regelmafRig zu Uberprifen und dies ist erstmals fir 2014 vorgesehen. Der
Beitrag der einzelnen Kulturinstitutionen zu den strategischen Zielen der Stadt Mannheim ist
zu hinterfragen, die Hohe der jeweiligen Foérderung auf ihre Angemessenheit zu Gberprifen
und Winsche nach Neuaufnahme von Gruppierungen sind zu diskutieren. Ohne konkreten
Ergebnissen vorgreifen zu wollen, zeichnet sich ab, dass sich Veranderungen in der

Forderkulisse ergeben werden.
Nationaltheater Mannheim in seinem Bestand sichern

Mit Ablauf der Spielzeit 2012/2013 ist im August am Nationaltheater das letzte Jahr des
Funfjahresplans zu Ende gegangen. Die wirtschaftliche Entwicklung der Spielzeiten
2011/2012 und 2012/2013 war von Verlusten gepragt, die vor allem auf die Tarifentwicklung
der Festbeschaftigten zuriickzufihren ist. Hinzu kommen z.B. auch Leistungsverrechnungen
zwischen Stadt und Theater und - zumindest in der Spielzeit 2011/2012 -
Spielplanbesonderheiten. Vor dem Hintergrund der angespannten Haushaltslage der Stadt

war es nicht mdglich, einen neuen Funfjahresplan nahtlos auf den Weg zu bringen. Im
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Wirtschaftsjahr 2013/2014 geht es zunachst einmal darum, dem Haus, seinen Beschaftigten
und dem neuen Leitungsteam zu signalisieren, dass das Theater in seinem derzeitigen
Bestand gesichert wird. Ungeachtet dieses klaren Bekenntnisses suchen wir neue Wege, die
immer wieder neu herausfordernde Finanzierung des Nationaltheaters langfristig zu

meistern.

Fur uns besteht kein Zweifel, dass das Mannheimer Nationaltheater ein signifikanter
Leuchtturm in der Theaterlandschaft Baden-Wirttembergs ist, der sich in mehrfacher
Hinsicht auf dem Niveau der Staatstheater in Karlsruhe und Stuttgart positioniert sehen darf.
Bestatigt wurde das einmal mehr eindrucksvoll durch den 2. Rang der Mannheimer Oper bei
der Kiritikerumfrage zur Wahl des Opernhauses des Jahres 2013 sowie durch die
ausfuhrliche Wirdigung in der ,Opernwelt“. Auch neue, innovative partizipative Angebote wie
die ,Mannheimer Burgerbihne" und ,Junge Burgerbihne* entfalten schon im ersten Jahr
nach ihrer Griindung Schubkraft fur die stadtkulturelle Entwicklung und sind beispielgebend

fir Baden-Wirttemberg.

Wahrend die Staatstheater auf eine paritatische Finanzierung von Stadt und Land bauen
konnen, Ubersteigt der Theaterbetriebskostenzuschuss der Stadt Mannheim denjenigen des
Landes deutlich: In der Spielzeit 2012/2013 liegt er von Seiten der Stadt bei 29 Mio. Euro,
wahrend das Land 13,2 Mio. Euro - also rund 31 Prozent der Gesamtférdersumme -
bereitstellt. Auch bleibt die Stadt Mannheim mit der Sanierung des Theatergebaudes am
Goetheplatz auf sich gestellt. Wir missen zum Thema Theaterfinanzierung zu neuen
Vereinbarungen mit dem Land Baden-Wirttemberg kommen, die sich auch aus der
Koalitionsvereinbarung der Landesregierung von 2011 zur Forderung von Kultur und
Theatern ableiten. Dort ist das Nationaltheater Mannheim explizit neben Stuttgart und

Karlsruhe erwahnt.

Die neue Spielzeit hat das Nationaltheater erstmals unter der neuen Fihrung des
funfkopfigen Intendantenteams begonnen. Andrea Gronemeyer und ihre vier Kollegen
richten ihr Augenmerk auf vier Wirkungsziele, die sie fir die Stadt und die Region erreichen
wollen. Regionale und Uberregionale Exzellenz und Innovationskraft versprechen
Urauffihrungen in allen Sparten genauso wie neue Sichtweisen auf Werke des klassischen

Repertoires.
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Das Kevin-O'Day-Ballett wird in der neuen Spielzeit mit einer Reminiszenz an die
Tanzikone Isadora Duncan uUberraschen und auch die Sparten fir junges Publikum
Schnawwl und Junge Oper werden nicht zuriickstehen, wenn es darum geht, mit je einer
Urauffthrung zu dem stattlichen Ergebnis von 13 Urauffihrungen und vier
deutschsprachigen Erstauffihrungen von insgesamt 35 Premieren beizutragen.
Musikliebhaber freuen sich auf den Mozartsommer, dessen Weiterfihrung im Jahr 2014 das
Land durch eine Erhoéhung seiner in Aussicht gestellten Férdersumme von 100.000 auf
200.000 Euro gesichert hat.

Ein absolutes Highlight durfte das schon erwahnte Festival des internationalen
Theaterinstituts , Theater der Welt* werden, das vom 23. Mai bis 8. Juni stattfinden wird.
Matthias Lilienthal, berufener Intendant an die Minchner Kammerspiele, wird nach eigener
Aussage der Blrgerschaft Mannheims mit seinem spannenden Programm nicht nur den
Atem, sondern zwei Wochen lang auch den Schlaf rauben. Dieses international
renommierte, alle drei Jahre stattfindende Festival wird unsere traditionsreiche Theaterstadt

um neue Impulse gerade auch an der Schnittstelle zu frei arbeitenden Gruppen bereichern.

Weitere Vorhaben werden Mannheim und sein Nationaltheater in den Uberregionalen Fokus
ricken. Das Nationaltheater wird Ausrichter eines Bulrgerbiihnen-Kongresses, der
Jahreskonferenz der Dramaturgischen Gesellschaft, die sich dem Thema ,Arbeit* widmen

wird, sowie der Jahreshauptversammlung des Deutschen Bihnenvereins sein.
Reiss-Engelhorn-Museen - Ausstellungshaus von inter nationalem Rang

Die Reiss-Engelhorn-Museen (rem) konnten sich in den vergangen Jahren als erfolgreiches
Ausstellungshaus und Forschungszentrum von internationalem Rang behaupten. Die vier
Ausstellungshauser (Museum Zeughaus, Museum Weltkulturen, Museum Schillerhaus und
Museum Bassermannhaus fur Musik und Kunst) prasentieren auf 12.500 gm meist
Dauerausstellungen - insbesondere  der archaologischen, der kunst- und
kulturgeschichtlichen, der stadtgeschichtlichen sowie der theatergeschichtlichen Abteilungen.
Die rem zahlen mit ihren Forschungslaboren zur Altersbestimmung/Datierung sowie zur
Materialanalytik an Kulturgtitern und ihren Restaurierungswerkstatten zu den modernsten

Einrichtungen ihrer Art in Europa.
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Die rem unterstitzen durch ihre Arbeit direkt und indirekt in grolem MalR die sieben
strategischen Ziele der Stadt. Insbesondere in den Bereichen Kultur und Wissenschaft,
sowie Bildung und Talentférderung, aber auch der Bereich des birgerschaftlichen
Engagements mit der grofen Zahl an Ehrenamtlichen in den verschiedensten

Museumsbereichen tragt zur Stitzung der Ziele bei.

Um die kulturelle Vielfalt der Region zu starken und weiter zu profilieren, haben die rem ihre
kulturpolitischen Netzwerke weiter ausgebaut und ihre kulturelle Kompetenz in und fir die
Region mittels der vielfaltigen Ausstellungen und Begleitveranstaltungen deutlich gemacht.
Zahlreiche und intensive Kontakte zu anderen europdischen Museen und
Kultureinrichtungen wurden weiter ausgebaut und gefestigt. Auch innerhalb von Mannheim

wurden zahlreiche Kooperationen eingegangen (WIR, Jobcenter Mannheim).

Um der Vielgestaltigkeit des kulturellen Lebens in der Metropolregion angemessen
Rechnung zu tragen, widmen sich die rem auch in den néachsten Jahren vielen
unterschiedlichen Themen. 2012 war Mannheim Austragungsort des 98. Deutschen
Katholikentags, zu dessen Kulturprogramm die rem mit der Ausstellung ,Benedikt und die
Welt der frihen Kldster” einen hochkarétigen Beitrag leisteten. Eine weitere Sensation folgte
im Herbst 2012: Im Zuge einer Fotoausstellung mit Bildern der Sammlung Gernsheim unter
dem Titel ,Die Geburtsstunde der Fotografie* wurde das erste Foto der Welt in Mannheim
prasentiert. Die starke Verbindung zu Mannheim und zur Region und auch die Leidenschaft
dafir, die Stadt und die Region zu entwickeln und zu gestalten, spielt auch zukunftig bei der
inhaltlichen Ausrichtung der rem eine entscheidende Rolle. 2013 standen bisher auf dem
Programm: die Mannheimer Adler, Medici und ganz aktuell die Wittelsbacher am Rhein. Mit
den beiden letzten Ausstellungen stehen gleich zwei wichtige Dynastien im Mittelpunkt, die in
der Metropolregion nachhaltig Spuren hinterlassen haben. Damit wird nicht nur das kulturelle
Profil der Stadt und ihrer Region weiter gestarkt, daraus ergeben sich zugleich neue
Chancen fir die Mannheimer Bevolkerung und Wirtschaft, insbesondere den

Kulturtourismus.

Um diese sehr erfolgreiche Entwicklung der rem weiter zu unterstiitzen, ist es auch weiterhin
notwendig, dass entsprechende Mittel zur Verfiigung gestellt werden. So besteht nach wie
vor ein grofRer Sanierungsbedarf bei den Gebauden. Mit den Zuschussen fir die Jahre 2014
bis 2016 (insgesamt 800.000 Euro) wird begonnen, diesen abzuarbeiten. Auch ist die

Ausstellungsmoblierung durch den intensiven und kundenorientierten Einsatz in den
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vergangenen Jahren Uberholungs- und teilweise erneuerungsbediirftig geworden. Der
Betriebskostenzuschuss wurde im Jahr 2014 um 106.000 Euro, ab 2015 jahrlich um 210.000

Euro erhoht.
Kunsthalle nach Generalsanierung und vor Neubau

Die Kunsthalle stand als zentraler kultureller Leuchtturm und Faktor der kulturellen Bildung
der Metropolregion in jungster Vergangenheit durch die Generalsanierung des
Jugendstilbaus und die Entscheidung fur einen Neubau als Ersatz fir den Mitzlaff-Bau in

besonderer Weise im offentlichen Fokus.

Nach Abschluss der Generalsanierung findet das Zukunftskonzept der Kunsthalle seine
konsequente Fortentwicklung in der Planung und Realisierung des Neubaus: Am 15. Februar
2012 errichteten die Stifter Dr. h.c. Hans-Werner und Josephine Hector und die Stadt
Mannheim gemeinsam die private Stiftung ,Kunsthalle Mannheim®, die in den kommenden
vier Jahren den Neubau am Friedrichsplatz verwirklichen wird. In einem zweistufigen
Wetthewerbsverfahren konnte sich der Entwurf der weltweit agierenden Architektensozietat
gmp - von Gerkan, Marg und Partner aus Hamburg - mit einem spektakuldren Raumkonzept
der ,Museumsstadt® durchsetzen. Mit ihrer Verwirklichung soll ein Merkzeichen und ein

kultureller Imagegewinn fir Mannheim geschaffen werden.

Nach Realisierung des Neubaus wird sich die Stiftung der finanziellen Unterstiitzung von
grolRen Sonderausstellungen und wichtigen Kunstankaufen widmen und so den Nukleus
bilden, um zu einer &hnlichen Struktur wie die rem zu kommen. Letztlich kann nur so der
Anspruch der Hauser erfillt werden, ohne zu einer Uberforderung der Stadt Mannheim zu
fuhren. Die Stiftung finanziert den Neubau der Kunsthalle mit den Zuwendungen der
grof3ziigigen 50-Mio.-Euro-Spende des Ehepaars Hector sowie des 10-Mio.-Euro-Beitrags
der Stadt Mannheim. Weitere 4,5 Mio. Euro aus der Stadtebauférderung des Landes Baden-

Wirttemberg sind fur den Abbruch des Mitzlaff-Baus in Aussicht gestellt.

Das Ergebnis des Projekts ,Generalsanierung des Jugendstilbaus* wurde der Bevolkerung
vor wenigen Tagen prasentiert. Fur die Sanierung des Billing-Baus konnten rund 6,8 Mio.
Euro an Stadtebauférderungsmitteln akquiriert werden. Mit der Ausstellung ,Dix/Beckmann:
Mythos Welt*, die im November 2013 anlaufen wird, feiert die Kunsthalle nicht nur die

Wiederertffnung ihres Jugendstilfliigels, sondern prasentiert auch erstmals tiber 250
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Gemalde und Papierarbeiten der beiden Protagonisten der ,Neuen Sachlichkeit” in direkter

Gegentberstellung.

Fur den laufenden Betrieb der Kunsthalle sieht der stadtische Haushalt in den Jahren 2014
und 2015 Betrage in Héhe von 3,5 Mio. Euro (jeweils ohne kalkulatorischen Zuschuss) vor.
Als Investitionszuschuss, aus dem sowohl Kunstanschaffungen als auch die Beschaffung

des ubrigen Anlagevermogens zu bestreiten sind, sind jahrlich 100.000 Euro vorgesehen.

Schwerpunkte in der Ausstellungsarbeit liegen fur die Jahre 2014/2015 bei der Prasentation
von rund 50 Plastiken der franzosischen Ausnahmekinstlerin Germaine Richier, der
Ruckkehr der Sammlung Malerei, die wahrend der Sanierung in den Depots eingelagert war,
in den Jugendstilbau unter dem Titel ,Arche" sowie einer bedeutenden Ausstellung von
Werken der Franzdsischen Moderne sowohl aus eigenem Bestand als auch mit
internationalen Leihgaben mit beriihmten Namen wie Vincent van Gogh, Claude Monet, Paul
Cézanne und Edouard Manet. Mit ,Der doppelte Kirchner. Die Rickseiten-Bilder: Ratsel,
Streitfall, Gewinn“ riickt die Kunsthalle schlielBlich das wissenschaftlich heftig diskutierte

Thema der Rickseiten-Bilder erstmals ins Zentrum einer diskursiven Ausstellung.

Die Abteilung Wissenschaft wird das mit externen Mitteln geférderte Projekt der Provenienz-
Recherche fortfihren, die Digitalisierung des bedeutsamen Altaktenbestands in Kooperation
mit dem Stadtarchiv - Institut fir Stadtgeschichte fortsetzen und die Publikation zum Bestand

der Grafik der Neuen Sachlichkeit und des Expressionismus herausgegeben.

Im Jahr 2011 wurde fir das Restaurierungsatelier ein Konservierungs- und
Restaurierungskonzept aufgestellt, das aktuell und in den Folgejahren erfolgsorientiert
umgesetzt wird. Vorrangig werden Meisterwerke der Sammlung bis 1945
oberflachengereinigt, um sie im wiedereréffneten Jugendstilbau in einwandfreiem Zustand
prasentieren zu kénnen. In diesem Zusammenhang werden die erfolgreichen Projekte

.BildPaten“ und ,,Rahmenrestaurierung” fortgefuhrt.

Durch die vorbildlich geflhrte Abteilung ,Kunstvermittiung” finden nicht nur die
Ausstellungsprojekte hervorragende Unterstitzung, die Kunsthalle leistet gerade in diesem
Bereich auch einen wichtigen Beitrag im Rahmen der kulturellen Bildung. Diese erstreckt
sich sowohl auf die Zielgruppen Kinder/Jugendliche/Lehrkrafte als auch erwachsene

Besucherinnen und Besucher. Insgesamt verfolgt die Kunsthalle weiterhin konsequent ihr
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Ziel, wieder zu einem in ganz Deutschland und auch in Europa beachteten und geschatzten

Museum zu werden.

Planetarium Mannheim gGmbH - Investitionszuschuss f ur digitales Projektionssystem

Als erste Kommune weltweit, die ein Planetarium errichtete, hat Mannheim schon sehr friih
die Faszination Weltraum als besonderes Bildungsthema wahrgenommen. An diesem
hohen Stellenwert astronomischer Bildung hat sich bis heute nichts geandert - trotz oder
vielleicht gerade wegen der rasanten Weiterentwicklung der Astronomie in den vergangenen
Jahren. Vielmehr tritt neben dem immer schwerer direkt erfahrbaren emotionalen Erlebnis
eines ungestdrten Nachthimmels der intellektuelle Anreiz, unseren Kosmos zu erleben und
zu verstehen. Hierbei wird die Astronomie ganz nebenbei auch zum Tur6ffner fur den
Nachwuchs in den heute so wichtigen MINT-Fachern, ohne den eine technisch-industrielle
Wissensgesellschaft schnell an ihre Grenzen stoRen wirde. Eine Institution wie das
Mannheimer Planetarium wird dadurch auch zu einem wichtigen Bildungs- und damit
Standortfaktor.

Dass das ,Planetarium“ bei den Birgerinnen und Birgern Mannheims und der
Metropolregion ankommt, zeigt die Zunahme des Zuschauerzuspruchs deutlich. Uber
100.000 Besucherinnen und Besucher haben die mehr als 1.100 Veranstaltungen des
Planetariums Mannheim im vergangenen Jahr verfolgt. Ebenso zeigt die Vernetzung von
kulturellem und wissenschaftlichem Angebot, dass der Blick Uber die eigenen Grenzen in
vielfacher Hinsicht hilft, Horizonte zu erweitern. Gerade der niederschwellige Zugang

ermdglicht hier allen Birgerinnen und Birgern die Teilhabe an diesem Angebot.

Damit das Planetarium weiterhin seinen Aufgaben gerecht werden kann, sind im aktuellen
Haushalt verschiedene MalRhahmen vorgesehen. Zum einen soll der jahrliche
Betriebskostenzuschuss um 100.000 Euro erhdht werden, um den kumulativen allgemeinen
Kostensteigerungen der letzten Jahre Rechnung zu tragen. Dies ist insbesondere vor dem
Hintergrund zu sehen, dass sich die allgemeinen Kostensteigerungen sowie weitere seitens
der Gesellschaft nicht steuerbare Faktoren seit dem Jahr 2004 nicht mehr in Anpassungen
des Betriebskostenzuschusses niedergeschlagen haben. Trotz erheblicher erfolgreicher
Anstrengungen und Effizienzsteigerungen seitens des Planetariums, die sich etwa in einer
deutlichen Zunahme des Veranstaltungsangebots in Anzahl und inhaltlicher Breite sowie

auch in einer Steigerung der Zuschauerresonanz widerspiegeln, fihrte dies zu erheblichen
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bilanziellen  Belastungen. Um  einer drohenden bilanziellen  Uberschuldung
entgegenzusteuern, soll daher im Jahr 2014 eine einmalige Eigenkapitalerhhung um
200.000 Euro erfolgen.

Zeitnah ist fur das Planetarium Mannheim auch die Installation eines modernen digitalen
Projektionssystems und damit der Sprung ins Digitalzeitalter nétig. Heute bereits stellt diese
Technologie den Standard in den meisten deutschen GroRRplanetarien dar. Neben der
technischen Innovation und den damit verknipften Mdglichkeiten in Bezug auf moderne
Didaktik und Produktion stellt dieser Schritt den einzigen Weg dar, den Planetariumsbetrieb
technisch  sicherzustellen, da Wartung, Reparatur und Ersatz flr veraltete
Projektionstechniken jetzt schon kaum und bald Gberhaupt nicht mehr mdglich sein werden.
Der Vorfuhrbetrieb ist dadurch nachhaltig gefahrdet. Um dem begegnen zu kénnen, sind flr
den Doppelhaushalt 2014/2015 Mittel in einer Gesamthohe von 1 Mio. Euro als
Investitionszuschuss fur ein modernes digitales Projektionssystem im Gesamtumfang von 3
Mio. Euro vorgesehen. Der verbleibende Mittelbedarf fir ein modernes digitales

Projektionssystem soll auf Darlehensbasis durch die Gesellschaft finanziert werden.

Mit diesen Maflinahmen ermdglicht die Stadt Mannheim einerseits eine Stabilisierung der
bilanziellen Lage des Planetariums und ebnet andererseits den Weg hin zu einem
modernen, digitalen Planetarium, so dass auch fir die ndchste Generation Mannheim eine

attraktive ,Planetariumsstadt” bleibt.
Rentierliche Investitionen in ,Gedachtnis unserer S tadt”

Das Haushaltsjahr 2014/2015 wird im Kulturbereich auch einen Schwerpunkt beim

Stadtarchiv - Institut fir Stadtgeschichte setzen.

Das Institut hat Uber Jahre mit hochwertigen Publikationen und Veranstaltungen unsere
Stadtgesellschaft bereichert und damit zur Identitatsstiftung erheblich beigetragen. Dabei
versucht es, alle Facetten unserer Stadtgeschichte auszuleuchten. Boomende
Besucherzahlen bei den Veranstaltungen und stetig wachsende Mitgliederzahlen in seinen
Fordervereinen zeigen, dass das Institut mit seinen historischen Bildungsangeboten nahezu
alle Milieus der Stadtgesellschaft erreicht. Der jungste Erfolg der 960 Seiten starken Arbeit
von Christiane Fritsche Uber Arisierung und Wiedergutmachung zeigt, dass es dem Institut

immer wieder gelingt, tragfahige Partnerschaften und Kooperationen einzugehen und
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Themen zu besetzen, denen wir uns als Gesellschaft stellen missen. Auch wenn wir in der
Schlussfolgerung aus der Studie von Frau Dr. Fritsche in Bezug auf unseren Ehrenburger
Heinrich Vetter unterschiedliche Positionen vertraten, so hat doch niemand im Gemeinderat
die hohe Qualitat der Arbeit bezweifelt - im Gegenteil, ihr wurde hdchster Respekt gezolit.
Und die Ernsthaftigkeit in der Debatte war nur méglich, weil die umfassende Aufarbeitung

der Gesamtthematik durch das ISG angegangen wurde.

Zugleich hat diese Publikation aber auch deutlich gemacht, dass wir nicht stehen bleiben
durfen, sondern das Thema ,Erinnerungskultur und NS-Dokumentationszentrum*® nicht nur
aus Verantwortung vor unserer Geschichte ernst nehmen und weiterentwickeln missen. Das
wird nur mdglich sein, wenn wir das Institut als eigenstdndigen Ort - und damit auch als
eigenstandige Marke - mit einem entsprechenden Ausstellungsangebot erfahrbar machen.
Da die Magazinflachen im Collini-Center erschopft sind und die Raumlichkeiten sich als nicht
mehr optimal erweisen, werden wir die Moglichkeit eines neuen, tberzeugenden Standortes
fur das Institut fir Stadtgeschichte prifen. Im vorliegenden Haushaltsentwurf sind hierftr
allerdings keine Mittel eingestellt. Der Auftrag einer Standortfindung unterliegt dem Gebot

einer wirtschaftlich vertretbaren Losung.

Weltweit sprechen wir derzeit davon, unsere wichtigsten Kulturschatze, vor allem die Objekte
in den Archiven und Museen, zu digitalisieren und ins Internet zu stellen. Diese
Grundforderung, so richtig und sinnvoll sie auch ist, kostet nicht wenig Geld und kann in
vielen Stadten angesichts der Notlage ihrer Haushalte nicht realisiert werden. Unser Institut
fur Stadtgeschichte hat es verstanden, als erstes Kommunalarchiv in Deutschland, aus der
Not eine Tugend zu machen, indem es dank der Hilfe seiner beiden Férdervereine wie auch
durch Unterstitzung der Verwaltung 2008 ein Digitalisierungszentrum als BGA aufgebaut
hat. Dieser ,BGA Archivservice" bietet seine Dienstleistungen auch Dritten an und kann
zugleich auch die eigenen Dokumente der Stadt digitalisieren. Dabei arbeitet er vollig
kostendeckend. Dieses Modell boomt inzwischen derart, dass wir im Finanzhaushalt weitere
Mittel fir Scanner zur Verfligung stellen, ebenso im Ergebnishaushalt weitere Mittel flr
Werkvertrage - aber zugleich auch deutliche Mehreinnahmen fiir die Stadt erhalten. Ubrigens
generiert das Institut fir Stadtgeschichte fast so viele Einnahmen wie alle bayerischen
Staatsarchive zusammen; Anlass, dem engagierten Team Dank und Anerkennung

auszusprechen.
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XX. Erfolgreiche  Entwicklung  unseres

Stadtmarketings

Seit ihrer Grindung im Jahr 2001 als eines der ersten Public-Private-Partnership-Modelle im
Bereich Stadtmarketing hat sich die Stadtmarketing Mannheim GmbH sehr positiv entwickelt.
Dies beweist auch die wachsende Anzahl an Partnern, die sich aktiv in die GmbH
einbringen. Insgesamt 21 Gesellschafter und 39 Sponsoren und Projektpartner der
Mannheimer Wirtschaft unterstiitzen die GmbH derzeit darin, Mannheims Starken
uberregional bekannt zu machen und dabei Fachkréafte und Talente fiir den Standort zu

begeistern.

Seit 2008 konnten 13 weitere Gesellschafter und zehn Sponsoren gewonnen werden, seit

2009 besteht die Mdglichkeit, sich als Projektpartner zu engagieren.

Im vergangenen Jahr wurde die Kommunikationskampagne ,Das gibt Dir Mannheim® durch
die Stadtmarketing Mannheim GmbH konzipiert und umgesetzt. Voraussetzung hierfir war
die Ausarbeitung der Markenfiihrungskonzeption far Mannheim. Die
Kommunikationskampagne ,Das gibt Dir Mannheim“ wurde im Dezember 2012 der
Offentlichkeit vorgestellt. Die Facetten des Markenkerns finden sich jetzt in den drei

zentralen Begriffen Wirtschaftskraft, Inspiration und Lebensfreude wieder.

Im September 2013 erhielt die Stadtmarketing Mannheim GmbH dafur den Stadtmarketing-
Preis Baden Wurttemberg 2013. Insbesondere lobten das Wirtschaftsministerium und der
Handelsverband Baden-Wirttemberg - die den Preis in einem Turnus von zwei Jahren
gemeinsam vergeben - den strategischen Aufbau und die Umsetzungsstarke. Kriterien

waren unter anderem die klare Definition der Marke und deren konsistenter Aufbau.

Die bewiesene Markenfihrungskompetenz des Stadtmarketings mochten wir kiinftig starker
nutzen. Da die Stadtmarketing Mannheim GmbH bereits unter Einbeziehung der
Fachbereiche und Einzelunternehmen die Konzeption fur die hoheitliche Marke Mannheim
entwickelt hat, empfiehlt es sich, die Markenfiihrung der Stadt Mannheim in der Gesellschaft

zu blndeln.

Neue Willkommenskultur durch Welcome-Center

Auch im Bereich Tourismus geht die Stadtmarketing Mannheim GmbH neue Wege: Im

August erdffnete die GmbH das neue Welcome-Center am Hauptbahnhof. In der Konzeption
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des neuen Welcome-Centers setzt das Stadtmarketing die Markenfihrung fort und sichert
so einen konsistenten und konsequenten Markenauftritt. Das Welcome-Center visualisiert
die Marke Mannheim wund nutzt die Bildsprache und Gestaltungselemente der

Kommunikationskampagne.

Mehr noch: Das Welcome-Center bietet eine neue Willkommenskultur fir Mannheims Géaste
- unter anderem mit dem Lounge-Bereich - gleichzeitig schafft eine eigens daflr
eingerichtete Flache Anreize fir Kooperationen mit den Unternehmen und Institutionen

Mannheims.

Um den Tourismus bedarfsgerecht - mit Blick auf die touristischen Leistungstrager in
Mannheim - und nachfrageberecht fir die Reisenden aus verschiedenen Zielgebieten zu

gestalten, ist es auch hier empfehlenswert, die Kompetenzen zu bindeln.

Mannheim hat fir seine Gaste - Urlauber und Stadtereisende gleichermal3en wie
Geschéftsreisende - viel zu bieten. Deshalb ist es wichtig, die vorhandenen Starken besser

Zu nutzen, um sie zielgruppengerecht zu vermarkten.

Mogliche Anséatze hierfir hat das Stadtmarketing bereits présentiert. Ziel ist es nun, das
touristische Angebot zu erweitern und vertriebsorientiert zu vermarkten. Mehr
Verantwortlichkeiten fir das Stadtmarketing in diesem Bereich sind daher naheliegend.
Denn Ziel ist es, Mannheim auch Uberregional, bundesweit und international in seinen

Starken besser zu prasentieren und das Image der Stadt nachhaltig zu férdern.

XXI. Erhéhter Zuschuss an die m:con - mannheim:cong ress GmbH

Die m:con - mannheim:congress GmbH hat in den vergangenen beiden Jahren an
Bedeutung fir die Stadt gewonnen. Insgesamt fanden 465 Veranstaltungen im Rosengarten
statt, davon 225 Tagungen und Kongresse und 128 Kkulturelle Veranstaltungen. Die
Besucherzahl konnte mit 498.523 weiter gesteigert werden. Mit insgesamt zehn
Hauptversammlungen von DAX oder MDAX-Unternehmen ist der Rosengarten die Nummer
zwei in Deutschland in Sachen Aktiondrsversammlungen. Neben der Vermietung von
R&aumen ist m:con auch als Agentur tatig und gehdrt im Kongressbereich weiter zu den Top

5 in Deutschland.
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Fur die Jahre 2014 bis 2016 wurden bereits wichtige Geschéftsabschliisse getatigt. So bleibt
der Kardiologenkongress die néchsten drei Jahre weiterhin in Mannheim. In diesem Jahr
tagten zum ersten Mal die Rheumatologen und Tierarzte in der Stadt und auch die
Gesellschaft der Inneren Medizin sieht ihre Tagungszukunft zun&chst in der Quadratestadt.
Der groRe Einfluss auf Hotellerie, Gastronomie und Einzelhandel durch das
Tagungsgeschéft ist unbestritten. In den vergangenen Jahren konnte die Millionengrenze
bei den Ubernachtungen auch dank vieler erfolgreicher Kongresse tiberschritten werden.
Mannheim positionierte sich, was die Anzahl der Ubernachtungen angeht, als Nummer zwei
hinter Stuttgart in Baden-Wirttemberg. Neue, bereits geplante Hotelkapazitaten werden

auch die Kongressstadt Mannheim zuklnftig weiter starken.

Allerdings hat der Aufwand innerhalb der Immobilie fir Technik, IT und Service stark
zugenommen. Kunden erwarten sowohl eine moderne Ausstattung als auch kostengunstige
Angebote fir alle Leistungen bei Kongressen und anderen Veranstaltungen. m:con muss in
einem sehr wettbewerbsintensiven Geschéft bestehen und zugleich als Eigentimer die
Immobilie Rosengarten weiterentwickeln. Aufgrund der nun nach mehrjéhriger Erfahrung und
vertiefter Analysen absehbar nicht zu schielRenden Liicke von notwendigem Unterhaltungs-
und Betriebsaufwand und Ertrag ist ein um 1 Mio. Euro erhdhter Zuschuss fir die m:con im
Haushalt vorgesehen. So attestierte der Wirtschaftsprifer, dass sich die GmbH 2012 in
einem Konsolidierungsjahr befand: Die Umsatzerlése sanken im Vergleich zum Vorjahr um
10,7 Prozent auf rund 19,5 Mio. Euro. Dieser Rickgang um 2,3 Mio. Euro ist vor allem auf
die beiden einmaligen Eigenveranstaltungen des Automobilsommers in 2011
zurtckzufihren. Mit der autosymphonic und dem E-mobility-Kongress wurden damals rund
1,8 Mio. Euro Umsatz erzielt. Allerdings war die autosymphonic auch flr den gestiegenen

Verlust der m:con verantwortlich.

Um den hohen technischen Standard, den die m:con dank des Neubaus und stetiger
Investitionen ihren Kunden bieten kann, zu halten, muss weiterhin in das Geb&ude investiert
werden. So sollen im laufenden Haushaltsjahr rund 2,3 Mio. Euro in die technische
Ausstattung sowie in Ausbesserungsarbeiten investiert werden. Fir die Sanierung des
Sheddaches - eine Uber die Ublichen Erneuerungsmafinahmen hinausgehende Sanierung -
ist ein stadtischer Zuschuss von 700.000 Euro im Haushalt bertcksichtigt. Nur so bleibt der
Rosengarten auch weiterhin wettbewerbsfahig und kann in der Konkurrenz in Deutschland
und Europa bestehen. Auch fir die Erfillung des Kulturauftrages, den die m:con hat, sind

Investitionen unabdingbar.
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Geschéftsfuhrer Johann W. Wagner steht mit seinem Team zudem vor der Herausforderung,
dass eine Anderung des Pharmakodexes fiir medizinische Gesellschaften kiinftig eine
raumliche Aufteilung der Kongresse in einen wissenschaftlichen und einen wirtschaftlichen

Teil vorsieht.

Dass der Rosengarten zukunftsorientiert arbeitet, zeigt auch die Verpflichtung zur
Nachhaltigkeit, die die Gesellschaft bereits vor Jahren eingegangen ist. Mehrfach zertifiziert
ist die Beriicksichtigung von Bio-Catering, Okostrom oder die Miteinbeziehung von Car-

Sharing und Leihfahrradern ins Tagungsgeschéft.

Um das Kongresszentrum weiter marktfahig zu halten und keinen Sanierungsstau entstehen
zu lassen, ist ein gestiegener Zuschuss unverzichtbar. Der erforderliche Verlustausgleich
durch die SMB wird dadurch verringert und tragt zu einer finanziellen Stabilisierung der

gesamten SMB-Gruppe bei.

XXII. Dank

Eine Etatrede bietet alle zwei Jahre die Gelegenheit, Aussagen zu den aktuell relevanten
Themenfeldern zu treffen, wobei Vollstandigkeit nicht mdglich ist und auch Wichtiges
ausgeblendet bleibt. Ich nehme die Gelegenheit wahr, mich bei allen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern herzlich fiir ihren Einsatz fiir unsere Stadt zu bedanken.

Fur die inhaltliche Vorarbeit und die Erarbeitung des Zahlenwerks sei den damit befassten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich gedankt. Fir die Erarbeitung des
Haushaltsplanentwurfes danke ich den Kolleginnen und Kollegen, Herrn Ersten
Burgermeister Specht, den Blrgermeisterinnen Dr. Freundlieb und Kubala sowie den
Burgermeistern Quast und Grotsch, den Dezernatsbiiros, den Rechnungsstellen und den
Fachbereichsleitungen. Ein besonderer Dank geht an die Stadtkdmmerei mit ihrem Leiter
Markus Manhart und seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dank schulde ich nicht zuletzt
meinen unmittelbaren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die bei der Vorbereitung des Etats
und der Etatrede intensiv gefordert waren: Siegfried Raatz, Herbert Bangert, Christian Hibel,

Andrea Lehr und Sabina Scipio.
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Der Haushaltsentwurf ist eine tragfahige Grundlage fur die Weiterentwicklung und Starkung
unserer Stadt in den nachsten Jahren. Ich wiinsche uns gute und konstruktive Beratungen
im Interesse der Burgerinnen und Burger unserer Stadt. Lassen Sie uns gemeinsam an der

Verwirklichung meines Leitsatzes dieser Etatrede arbeiten: Mannheim verbindet!
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