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Leistungen des Quartiermanagements Jungbusch im Ubglick
Zwischenbericht ,Wohnen, Arbeiten und Leben am {September 2003 bis September 2004)

Leistungskatalog gemarf Vereinbarung
(Beschluss-Vorlage Nr. 96/2002)

erbrachte Leistung des Quartiermanagements Jungbusc
(Stand 30.09.2004)

weitere Erlauterungen im
Zwischenbericht unter Punkt

a. Beteiligungsmanagement

= Entwicklung einer geeigneten

guartierspezifischen Form der Aktivierun
und Beteiligung der Bewohnerinnen und

Bewohner

stellt die Basis der Téatigkeit dar: die Arbeit dgsartier-
anagements baut auf der Grundmobilisierung der
evolkerung durch diG&emeinwesenarbeides Gemein-

schaftszentrum Jungbusch auf.

Beispiele dafur sind die Initiierung bzw. Moderatigon

themenbezogenen Arbeitskreisennd Treffen, z.B.
zu Fragen des Wohnens, der lokalen Okonomie, d
Verkehrs, der Sicherheit und Ordnung.
Workshops zuFreiraumplanung (in Zusammen-
arbeit mit dem FB Stadtebau) und Kulturellen
Entwicklung (in Zusammenarbeit mit dem
Fachbereich Stadtmarketing und dem Kulturamt)
aktivierenderBefragungen z.B. der Hauseigentiimg
Informationsveranstaltungen, z.B. Mieter,
Gewerbetreibende, Hauseigentumer
Netzwerkarbeit (Kindergarten, Schulen, Pfarreien,
Moschee, Vereine, Initiativen, Schllisselpersoneh
Multiplikatoren der Bewohnerarbeit)
zahlreichdanformelle Kontakte

2.4.
3.1.
3.5.

es

el

= Gezielte Beteiligung nichtdeutscher

Bevdlkerungsgruppen sowie deren
Organisationen im Quatrtier

Forderung und Begleitung von geeigneten
soziokulturellen Projekten, z.B. ,Die
Teppichmacher” und ,Musterbuch*

...von sozio-kulturellen Projekten fiir die Zielgrupp
junger Migranten: ,Creative Factory“(zusammen
mit Jugendini Jungbusch) und ,Druckwerkstatt",
Wasser-Mal-Studio (zusammen mit ehrenamtliche
Bewohnern; Entwicklung einer musikpadagogisch

3.1.
3.7.

:3.8.

1%
33

Projektarbeit (zusammen mit Musikpark)




von Projekten fiir die Zielgruppe ditigrantinnen
(zusammen mit Initiative Internationaler Frauerijre
kontinuierlicheMultiplikatorenarbeit (insbesondere
mit Migrationsdiensten)

kontinuierliches Zusammenwirken mit den
Moscheevereinenlislamischen Bund und Fatih
Moschee

regelmanige Kontakte mit dem Vorsitzenden des
Migrationsbeirates

f

Aktivierung der Ortlichen
Gewerbetreibenden und Einzelhéndler z
Forderung einer existenzfahigen ortliche
Wirtschaftsstruktur (u. a. Unterstiitzung
beim Aufbau eines Gewerbevereins)

=)

Kontakte mit Gewerbetreibenden und Einzelhand|
zur Starkung delokalen Okonomie
Zusammenarbeit mit dem Mittelstandsservice zur
Forderung deKlein- und mittelstandigen
Unternehmen

Kontakte, Informationsgesprache mit interessierte
Gewerbetreibenden und Mittelstandlern bei Nutzu
der aufgebauteimmobilienbdrse sowie
Unterstitzung derselben (in Zusammenarbeit mit
Amt flr Wirtschaftsférderung):

u.a. Unterstiitzung bei dénsiedlung eines
Lebensmittelsupermarktesmit Er6ffnung zum
15.07.2004.

Unterstitzung von Existenzgrindern:

u.a. eineiExistenzgrinderinitiative zum Betrieb
einesBackshops(in Zusammenarbeit mit ProFiMA)
einschl. Coaching

e812.

lem

Anleitung und Unterstitzung von Projekt
trdgern (Bewohnerinitiativen,
Mieterinitiativen, Kleingewerbe) beim
Aufbau kooperativer projektbezogener
Beteiligungsprozesse

-siehe auch unter Punkt d.

Unterstltzung der im Juli 2003 gegrundeten
Kunstlerinitiativelaboratoriol7
Unterstitzung beim Aufbau einer im Friihjahr 2004
etablierterMieterborse (angesiedelt beim
Bewohnerverein Jungbusch)

3.1.
3.7.




b. Koordination der Quartiersentwicklung

Aufbau eines Netzwerkes fur einen
Konsens vor Ort zur Entwicklung eines
gemeinsamen Quartierskonzeptes im
Zusammenwirken mit dem
Koordinierungskreis Jungbusch und der
Zukunftswerkstatt Jungbusch

kontinuierlicheNetzwerkarbeit (siehe Punkt a)

Gezielte Erweiterung bestehender Strukturen um
.neuen Nachbarn“ (Musikpark, Popakademie) am
Verbindungskanal sowie benachbarten Unternehn
derWirtschaft (HGM, Sax+Klee, Die Zunft, Bund
junger Unternehmer, Lieblang Dienstleistungsgrug
Rhenania Wincanton)

Fachliche und strategische Abstimmung mit den
SchlUsselpartnern im Quartier, mit Interessenstrag
vor Ort, mit Auftraggeberin und Partnern in der
Verwaltung sowie Vertretern der Kommunalpolitik

2.2.
lis 3.
3.4.

pe

Organisation und Durchflhrung des
Quartiermanagements als gemeinsamer
Prozess zwischen Quartier und Verwaltu

Moderation der regelméRigen Treffen des
dezernatstbergreifend zusammengesetzten
Projektteam Jungbuschals greifbare Verwaltung
vor Ort (local area team)

Geschaéftsfuhrung der vierteljahrliche Treffen des
Stadtteilentwicklungsforumi§oordinierungskreis
Jungbusch

Vorbereitung, Organisation, Durchfiihrung und
Moderation eine8ewohnergesprachsnit
Biurgermeister Quast und Vertretern weiterer
Dezernate (in Zusammenarbeit mit Projektteam
Jungbusch)

Sachberichte in den Sitzungen @=zirksbeirates
Innenstadt/Jungbusch; Informationsgesprache mit
Vertretern de$Semeinderates

2.2.
3.9.

Verbreiten von Informationen tber alle
Planungen und Vorhaben, die zur

Entwicklung und Aufwertung des Quartie
beitragen kénnen

KontinuierlichePresse- und Medienarbeit Beitrage
des Quartiermanagements via Stadtteilzeitung,
Informationen an die Medien, Kontaktarbeit sowie
informell

Organisation und Konzipierung vamfo-
Veranstaltungen

Organisation vorirundgangen und

div. Punkte
Pressespiegel

Stadtteilbegehungenz.B. mit Landtagsabgeordneten

Reichardt, mit Stadtplanern




Organisation eindnfoveranstaltung zur
Quartiersentwicklung (zusammen mit der
Sacktragerinitiative und Unternehmen)

Initiierung und Aufbau projektbezogener
oder dauerhafter Kooperationen zwische
Unternehmen, Institutionen,
freigemeinnitzigen Tragern, Initiativen u
anderen lokalen Akteuren und Expertinn
und Experten

Unterstitzung der im Juni 2002 gegriindeten
Hauseigentimerinitiative Jungbusch, u.a.
Unterstitzung bei der Aktion zur Begriinung des
Jungbusch

Erarbeitung von Strategien zur Information und
Beteiligung der Mieter und Hauseigentiimer bei
anstehenden Mal3nahmen $anierungsgebietu.a.
Vorbereitung und Durchfiihrung von Info-
Veranstaltungen fur Mieter und Hauseigentiimer
Entwicklung eines bewohnergetragenen Projekts
Kunstlerische Hofgestaltung JungbuschstralRe 22
als Impulsprojekt zur Verschénerung von Hinterhd
zusammen mit Bewohnern, dem FB Wohnen und
Stadterneuerung und der GBG

Entwicklung des Quartiers-Projektdachtwandel
(gemeinsam mit Quartiersorganisationen,
Sozialakteuren, Kinstlern, Kultureinrichtungen
Fachbereichen der Stadt Mannheim u.a.) fir den
29./30.10.2004.

3.6.

fen

3.7.

Einrichtung bzw. Nutzung einer
vorhandenen Kontakt- und Anlaufstelle if
Quartier fur das Quartiermanagement, di
fur Bewohnerinnen und Bewohner
unmittelbar erreichbar und ansprechbar i

=

wurde aus Kostengriinden in vorhandenen Raume
des Gemeinschaftszentrum Jungbuschs etabliert
Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts zur
Nutzung der Jungbuschstral3e 17 als lebendiger
Quartiersladen (in Zusammenarbeit mit FB
Stadtebau und FB Stadtmarketing)

die Projektarbeit wurde dabei teilweise in der
Jungbuschstral3e 17 verortet.

8.7,

3.8.

Aufbau einer ortlichen Offentlichkeitsarbg
fur das Quartiermanagement.

wurde kontinuierlich geleistet:

z.B. durch feste Rubriken des Quartiermanageme
in der Stadtteilzeitunguschtrommel

Informationen an die Presse und Medien
Infoveranstaltungen

Kontaktarbeit sowie auch informell

nts




c. Kooperative Projekteinitiierung in
Abstimmung mit der Stadtverwaltung

Hilfestellung bei der Entwicklung von
Projekten zur sozialen, wirtschaftlichen
baulichen Stabilisierung und Aufwertung
des Quartiers (Kriterien fir die Projekte:
mehrdimensional, ressortiibergreifend,
beschaftigungswirksam, nachhaltig)
Biindelung der im Quartier entwickelten
Projekt-ldeen

Befahigung der Projektinitiatoren zur
Konzeptformulierung und Moderation de
Projektentwicklungsprozesses
Unterstitzung und Begleitung bei der
Umsetzung der Projekte

|72}

* Fortentwicklung deAgenda ,Kinder- und
jugendfreundlicher Jungbusch® der Jugendkon-
ferenz Jungbusch: Organisation einer vor-Ort-
Gespréachs mit den jugendpolitischen Sprechern in
Gemeinderat.

» Umsetzung des Rahmenkonzeitmst und Kultur
fur einen lebendigen Jungbusckin Zusammenarbe
mit dem FB Stadtmarketing und dem Kulturamt)

» Umsetzung des Nutzungskonzepts fir die
JungbuschstralRe 17 als Quartiersladen dads des
Wandels und der Kultur

= Unterstlitzung von Gruppen und Initiativen bei der
Projektentwicklung, Antragstellung und bei der
Akquise von Sponsorengeldern: u.a. Jugendinitiat
(LOS), laboratoriol7 (LOS),
Praxisteam/Spielplatzbetreuung (LOS), Sprach- u

Kompetenzwerkstatt/Frauentreff (LOS), Musterbug¢

(LOS), Kunstlergruppe (SAP) u.a.

3.8.

=}

3.7.

ve

nd
h

Verkirzen der Wege zwischen
Projektinitiatoren und Verwaltung

wurde kontinuierlich geleistet, vor allem durch

kontinuierliches Zusammenwirken im Projektteam,
gemeinsame Entwicklung von bewohnergetragenen lReoje
und zahlreiche Abstimmungsgespréache

Akquisition von Drittmitteln

wurde kontinuierlichedeistet, u.a. wurden

fur Projektforderung im Rahmen desktionsfonds
Jungbusch Gelder aus der freien Wirtschaft eingegror
sowie weitere Gelder auf Vermittlung des
Quartiermanagements flr Projekte der Jugendarbeit
zudem: Organisation ein8ponsorenveranstaltungund
Sponsorenkontakten

3.5.
3.8.




d. Begleitung konkreter Projekte

» Projekte, die durch ein Beteiligungsverfah
im Quartier im Detail aufgegriffen,
entwickelt und abgestimmt und auf die
vorrangigen Entwicklungsbedarfe und
zentralen Handlungsfelder abstellen und
ein Quartierentwicklungsprogramm
zusammen gefasst werden, aus dem die
Konturen fir ein Leitbild fur die weitere
Jungbusch-Entwicklung sichtbar werden

en

n

Erarbeitung degtegriertes Handlungskonzepts
fur die Entwicklung des Quatrtiers

Anlage 1




Projekte zu den zentralen Handlungsfeldern

Grindung des Aktionsfonds Jungbusch zur Forderung
bewohnerschaftlichen Engagements ab April 2002run
Einbeziehung von Unternehmen der Mannheimer

Wirtschaft sowie Forderung und Begleitung bewohner
getragener Projekte des Aktionsfonds Jungbusch.

13.5.

(]

Projekte zur Forderung dsozialen Integration und
des Zusammenlebens

Projekte dekulturellen Entwicklung

Projekte zur Verbesserung d&ohnsituation und
des Wohnumfeldes

Projekte zur Forderung diakalen Okonomie

3.2.
3.6.
3.7.
3.8.

Projekte zurBeschaftigungsférderung:

Entwicklung desSacktragerprojektesnit dem Ziel

der Forderung von Beschéaftigungswirksamkeit im
Quartier in Zusammenarbeit mit der Die Zunft AG,
dem Caritasverband, laboratoriol7 u.a.: 6ffentliché
Présentation, Internetprasenz, Produktentwicklung
Entwicklung weiterer Projekte und Projektvorschlg
zur Beschaftigungsférderungin Zusammenarbeit

mit FB Stadtebau, FB Wohnen und Stadterneueru

und Beauftragte f. Komm. Beschaftigungsforderung:

Reinigungsarbeiten im Musikpark (mit
Caritasverband), Griinbau-/Grunpflege- sowie
Schreinerarbeiten fur die Promenade am
Verbindungskanal

3.3.

17

Projekte zur Beteiligung der Bewohner an
stadtebaulichen Mal3Bnahmen

Fortentwicklung dedlutzungskonzepts fir die
Turnhalle plus x als quartiersgerechte,
multifunktionale Sportstatte auf Grundlage der
Ergebnisse aus dem Realisierungswettbewerb
Organisation von Planungsrunden vor Ort (in
Zusammenarbeit mit FB Stadtebau, FB Bildung un
FB Sport und Freizeit)

3.10.




Entwicklung von bewohnergetragenen
Begleitprojekten zuPromenade bzw.

Neugestaltung HafenstralR3eu.a. Projekt
Teppichmacher, Projekt Stadtteilgarten, Projektgel
Spielplatz (in Zusammenarbeit mit FB Stadtebau)

P

3.9.

Leitvorstellungen fur das Quartier unter
Berticksichtigung von Stérken, Schwachen,
Chancen und Gefahrdungen des Quartiers
mit einer Strategie zur Quartierentwicklung
(Leitbild)

Leitbild fur die Jungbusch-Entwicklung im
Bearbeitungsprozess (wird mit Abschlussbericht
vorgelegt)

1.1.
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0. Auftrag und Kurzbeschreibung:

Das Quartiermanagement Jungbusch wurde im Méarz 2862 vorangegangenem Beschluss im
Hauptausschuss vom 09. Februar 2002 (Beschlussy®Nir. 96/2002) eingerichtet und fur
zunachst drei Jahre vom Sozialdezernat zur Durchfighan den Tragerverein
Gemeinschaftszentrum Jungbusch e.V. vergeben. Waidage der ersten Zwischenberichts
zum 31.08.2003 wird hiermit der zweite Zwischentigrizum 30.09.2004 vorgelegt.

Im Jungbusch sind in den letzten 20 Jahren interlRegenerierungsmalinahmen zur
Aufwertung des Quartiers durchgefuhrt worden. Gemesenarbeit und ganzheitliche Planung
vor Ort bei konsequenter Beteiligung der Betroffebewahrten das Jungbusch-Quartier nicht
nur vor dem sozialen Absacken, sondern fuhrte zeneimodellhaften Zusammenwirken der
engagierten Bewohnerschaft mit der StadtverwaltumyKommunalpolitik. Im Jahre 1996
wurden aus dem Quartier neue Leitideen fur eianltteil am Flussrarbeitet, um die
Beheimatung im Wohngebiet zu férdern und das Qardliir neue Bevolkerungsgruppen
attraktiver zu machen.

Vor dem Hintergrund der Entscheidung des Mannhe(@&neinderats, das Projekt
"Verbindungskanal/Jungbusclu einem Projekt des Stadtjubilaums 2007 zu magwhdas
Quartiermanagement eine Integration und Vernetalieg Strategien und Aktivitaten im
Quartier fordern und die Bewohner zu den AkteurenQuartiersentwicklung machen. Aufgabe
ist es, eine integrierte Entwicklung gemeinsamdeait Quartiersgremien, -einrichtungen und
-akteuren sowie weiteren Interessenstragern zieneib. Mit dem Quartiermanagement
Jungbusch beauftragt wurde der Tragerverein Gegtafiszentrum Jungbusch e.V. - ein
Zusammenschluss freier Trager -, der seit 19868akiekulturelle Einrichtungemeinschafts-
zentrumJungbusch betreibt und Gemeinwesenarbeit leistet.

An der Schnittstelle zwischen Innenstadt und Haéfietet sich fir die Stadt Mannheim am
Verbindungskanal ein gro3es Potenzial fur die weitenerstadtische Entwicklung.
Neuansiedlungen aus den Bereichen Freizeit, Arbeitel Wohnen auf den bisher
untergenutzten Industrieflichen am Kanal sollereridutzungsimpulse setzen und gleichzeitig
zur weiteren Stabilisierung und Aufwertung des utetbar angrenzenden, traditionsreichen
Quartiers Jungbusch beitragen.

Unter dem Mottd'Wohnen, Arbeiten und Leben am Flusstfolgt das Quartiermanagement
Jungbusch folgende lGbergeordneten Ziele:

* Anbindung des Jungbuschs an die Innenstadt

* Verbesserung der Wohn- und Wohnumfeldsituation

* Verkehrsberuhigung

» Forderung von Arbeit und Beschéaftigung

» Starkung von Einzelhandel und Gewerbe

* Forderung von Kultur, Bildung, Sport und Freizeit.

Die daraus abzuleitenden MalRnahmen sollen moghebistineinander greifen und fir die
Bewohnerschaft transparent bleiben. Vor-Ort-Plaeangnd Runde Tische, verstanden als
Netzwerke fur einen Konsens, und das Prinzip offekreativer Planungsprozesse sind dabei
wesentlich.

In Workshops, Arbeitsgruppen und 6ffentlichen Vetatiungen wird das Ziel verfolgt, den
bereits bestehendé&ahmenplan Jungbusau konkretisieren. Aufgrund der multiethnischen
Zusammensetzung der Bewohnerschaft werden intarkil# VVorgehensweisen verfolgt, um
Migrantinnen und Migranten angemessen beteiligekdrunen.
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1. Einleitung, Hintergriinde und Voraussetzungen

1.1. Vom ,Auffangbecken® zum Wohnquartier mit Profil

Das Quartiermanagement Jungbusch sieht seine Anbat Kontinuitat bisheriger,

erfolgreicher Strategien, Entwicklungsschritte,tligien und Mal3nahmen, mit denen seit Ende
der 70er Jahren die Regenerierung des Stadttebeigefuhrt wurde. Der erste Zwischenbericht
legte diesen Sachverhalt ausftihrlich da. Die wigtéin Fakten seien an dieser Stelle nochmals
in Erinnerung gerufen:

Durch grinderzeitliche Stadterweiterung ab etwadléhstanden, entwickelte sich der
Jungbusch zu einem gehobenen Wohngebiet, in defrer&aufleute, Kapitdne und Reeder
wohnten. Sein Wohnwert sank nach dem 2. Weltkriesghends; vor allem durch den Ausbau
der Verkehrswege wurde das Quartier von der Inaedhgoliert. In den 70er Jahren galt der
Jungbusch als die ,Rumpelkammer Mannheims" undRatfichtviertel.

Mit dem Wegzug breiter Schichten des Mittelstandegen 60er und 70er Jahren hatte das
Jungbuschquartier fir eine lange Zeit die Funk#imes Auffangbeckens fur unterprivilegierte
Bevolkerungsgruppen und des Aufnahmestadtteildvligranten der ersten Generation.

Bereits vor 40 Jahren gab es erste Bewohneriniiatizehn Jahre spéter griindeten die
Pfarrgemeinden den ersten Stadtteilausschusse8tbhi fixierte der sogenannBmzialplan
JungbuschMitte der 80er Jahre die Leitlinien der Jungbustheklung.

Die im Quartier entstandenen Netzwerke zwischemiMen, Kirchengemeinden, Schule und
Kindergarten —spater auch mit dem Islamischen Butidderten das Bewusstwerden der
gemeinsamen Probleme und schafften Voraussetzudiigdie gemeinschaftliche Lésung von
Problemstellungerkin Koordinierungskreis Jungbuseturde Ende der 80er Jahre als standiges
Planungsforum geschaffen, das bis heute als Riatfiar ein Zusammenwirken der
Bewohnerschaft mit Verwaltung, Politik und ortlichenteressenstragern fungiert.

Die Zukunftswerkstatt Jungbuseteine im Jahre 1996 von Bewohnern und Stadttelas&n
gegrindete Initiative — formulierte unter der L, Wohnen, Arbeiten und Leben am Fluss®
neue Entwicklungsziele fur ihren Stadtteil, um Beheimatung im Wohngebiet weiter zu
fordern und das Quartier fir neue Bevolkerungs$taicattraktiv zu machen.

Die zuriickgehende, hafenspezifische Nutzung amin@ubgskanal erdffnet fur diese
bedeutsame Schnittstelle zwischen Industrie- untiyebiet die Chance, Wohnen und
Arbeiten zu verbinden, Gewerbe und Dienstleisturagegzusieden und den Quartiersbedarf an
Sport- und Freizeitstatten zu decken.

Die umfassende Entwicklung eines Quartiers stelt ®aueraufgabe dar und braucht zur
Prozesssteuerung eine Moderation, eine vor Oribgne Verwaltung, ein interdisziplinares
Gebietsteam, eine aktivierende Gemeinwesenarliet ze&vischen Verwaltung und
Bewohnerschaft vermittelnde Instanz sowie die Agdlaines Quartierbudgets durch Bindelung
von Ressorttdpfen.

Der Anteil der Bevolkerung mit auslandischer Nagilitgit erreicht heute mit nahezu 60% einen
Spitzenwert in Vergleich zu anderen Stadtteilen iMaims. 39 % der Migranten sind tirkischer
und 22 % italienischer Herkunft. Viele Migrantenslhesondere Angehdérige der beiden
genannten Hauptgruppen, leben inzwischen in zwertdrdritter Generation im Jungbusch.
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Die Sozialhilfedichte ist mit 12% ebenfalls hochbffallig ist die hohe Zahl der Jugendlichen,
die Sozialhilfe beziehen (23 %). Unter den Sozitdheziehern sind Alleinstehende (49 %) und
Alleinerziehende (22 %) besonders betroffen.

Trotz der massiven Belastungen, die aus der unigénsBevolkerungsverteilung resultieren, ist
das Jungbusch-Quartier heute aufgrund eingeleiRggenerierungsmal3nahmen, der
Gemeinwesenarbeit und der verbesserten Infrastrekiuweitgehend vitaler Stadtteil. Eine
Gettoisierung oder die Ausformung zu einem sozi8lemnpunkt konnte weitgehend vermieden
werden.

Positiv auf das Zusammenleben wirkt sich aus, dabsn den unterprivilegierten Bevolkerungs-
schichten, auch leistungsstéarkere Gruppen (vomgilmgere Bevdlkerungsschichten und
Kilnstler) im Quartier leben, darunter jedoch nunige Familien.

Trotz zunehmender Verwurzelung ist die Fluktuatiaiter sehr hoch. Den eintretenden
gesellschaftlichen Aufstieg, einhergehend mit vesketer 6konomischer Lebenslage, nehmen
viele Bewohner zum Anlass, dem Stadtteil den Ruakekehren. Als Grinde werden vor allem
die hohe Verkehrsbelastung, fehlende FreiflachehRurchgriinungen, mangelnde Sport- und
Freizeitangebote, die unzureichende Nahversorgiiagingunstige Bevolkerungsverteilung im
Blick auf Bildungschancen fir Kinder und Jugendéidder das immer noch schlechte Image
genannt.

Fur viele Singles und kinderlose Paare Ubt dagdgsrQuartier einen betrachtlichen Reiz aus.
Die Citynahe und die gute Erreichbarkeit von Und Wultureinrichtungen, die entstandene
kulturelle Szene, das Kinstlerleben und das mediterFlair werden als Pluspunkte gesehen;
der Stadtteil dabei als tolerant, vielfaltig unddadig sowie unkonventionell und grof3stadtisch
bezeichnet.

Ziel der weiteren Stadtteilentwicklung muss es dachrsein, nach dieser ersten erfolgreichen
Phase der Stabilisierung, die weitere Aufwertung) Sadtteils voranzubringen und dabei das
Quartier in seiner Vielfalt und in seiner Einziggkeit zu profilieren. Die Verwurzelung der
jetzigen Bewohnerschatft ist dabei genauso zu fardes der Zuzug leistungsstarkerer
Bevolkerungsschichten. Das Miteinander und Nebemeiar von Deutsche und Nichtdeutschen,
wird dabei auch in Zukunft das den Jungbusch keohaende Merkmal sein. Ein
ausbalancierteres Verhaltnis ist allerdings notwgeslZiel einer weiteren Regenerierung und
wird sich u.a. im Bildungsbereich, in dem das Fehen Sprachvorbildern beklagt wird, positiv
auswirken. Besonderes Gewicht sollte nach Auffagslas Quartiermanagements dabei auf die
zuzugsinteressierte Gruppe der ca. 25 bis 40jahggegt werden, die das besondere Profil des
Quartiers mit seiner Vielfalt und Urbanitat schétz€ine gleichzeitige, spurbare Verbesserung
der Wohn- und Wohnumfeldqualitat, beispielsweisekierschlieRung neuer Grin- und
Freiflachen, wird das Wohnquartier aufgrund vortearet Starken im Bereich Kinderbetreuung,
Hort und Ganztagesschule auch bei den Familieakdiitrmachen.

Gelingt es, die vorhandenen Ressourcen zu bunelesteht ein Modell mit hoher Ausstrah-
lungskraft fir innerstadtisches, urbanes WohnenArheiten.
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1.2. Chancen und Risiken in der Entwicklung — Herasforderungen und
Problemstellungen

Um die Chancen zu nutzen und die Risiken zu minmenigist aus Sicht des Quartiermanage-
ments Jungbusch auf die Ausbalancierung der Enlwigkhorizonte zu achten. Die Stadtent-
wicklung, die sich vorrangig am Verbindungskanalussiert und auf wirtschaftlichen Aufbruch
zielt, markante stadtebauliche Akzente setzt sorewestlichen Stadteingang attraktiv
gestalten wird, ist dabei mit der Quartiersentwick) zu vertakten, damit das Quartier von innen
heraus weiter gestarkt wird und sich der ProzesZdeammenwachsens und Offnens behutsam
und sozialvertraglich entwickelt. Altes und Neuesifgn somit sensibel ineinander.
Mitentscheidend flr einen positiven Gesamtverlarfientwicklung ist, inwieweit es gelingt, die
Menschen im Quartier einzubinden, ihre Kreativitédl Potenziale zu nutzen und ihnen
Maoglichkeiten der Teilhabe am Entwicklungsprozesgeben. Besondere Bedeutung kommt
dabei den Hauseigentimern zu, auf deren Mitwirkungd Investitionsbereitschaft die
Regenerierung des Stadtteils dringend angewieten is

Da die positive Kraft der Veranderung aus der Spagrund den Kontrasten kommt, ist
Moderation notwendig. Das Quartiermanagement Jwsajbsetzt sich daher fur eine gebiindelte
Kraft der unterschiedlichen Akteure ein.

Das Risiko der Entwicklung wird vor allem in Proges der Ausgrenzung und Verdrangung
gesehen bzw. im Auseinanderdriften der Entwicklunge Verbindungskanal und im Quatrtier.
Der sensible Umgang mit der sozialen Frage in eibehutsamen Veranderungsprozess im
Sinne einer sozialen Quartierserneuerung ist atld 8es Quartiermanagements Jungbusch ein
Garant fur die erfolgreiche Stadtentwicklung.

2. Ziele und Schwerpunkte des Quartiermanagements Jutgisch
2.1. Stadtebauliche Akzente zum Stadtjubilaum 2007

Mit der Umgestaltung der Hafenstral3e, dem Bau éinemenade am Verbindungskanal und
einer Turnhalle mit burgerschaftlichen Einrichtungaif einem neu zu ordnenden
Freizeitgelande Werftstral3e verfolgt die Stadt Memm ehrgeizige Ziele. Die Ansiedlung der
Popakademie Baden-Wirttemberg und des Existenzgrietrums Musikparks stellen
bedeutsame StrukturmalRnahmen fur die EntwicklungRizr schrittweise Ausbau der
Kauffmannmuhle durch einen privaten Investor wirgsdn Prozess bekraftigen.

Das Quartiermanagement Jungbusch verfolgte dasdfgefiir das Quartier wichtigen
Entwicklungsfragen (Zugang zum Wasser, Verbesggeden sportlichen Infrastruktur,
Erhohung der Aufenthaltsqualitat, Gewinn an Fremmawnd 6ffentlich nutzbarem Raum,
Verkehrsberuhigung, Stellplatzproblematik u.a.glie Planungsprozesse hineinzutragen.
Bedarfe und Interessenslagen der Bewohnerschaftemugebtndelt und einbezogen. Die unter
Federfihrung des Fachbereichs Stadtebaus stehtzmim@ erfolgte mit hoher
Beteiligungsintensitat. Das Quartiermanagementusich hatte zum einen die vermittelnde
Funktion zwischen den Akteuren aus Bewohnersclzait Quartier und der Verwaltung.

Zum anderen stellte es die einzelnen stadtebauli¢loehaben in den Gesamtkontext der
Entwicklungsziele zur Aufwertung des Wohnquartiguagbusch.

Der beteiligungsintensive Planungsprozess fordertdgntifikation mit der neuen Entwicklung,
garantiert eine quartiersgerechte und lebendigeligt des neu gewonnenen offentlichen
Raums und schafft durch greifbare und nachvollaeblyerbesserungen im Quartier
Aufbruchsstimmung und ein positives Klima. Die Bieiung sieht und erlebt sich dadurch als
mitverantwortlich fur die Entwicklung.
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2.2. Integriertes Denken und Handeln — Handlungsfder der Entwicklung

Bei der weiteren Entwicklung des Jungbuschquarkensmt einem integrierten Verstandnis im
Denken, Planen und Handeln eine entscheidende Bedgernu. Der vorliegende besondere
Entwicklungsbedarf macht das Ineinandergreifen Amfginanderbeziehen geeigneter
MalRnahmen nachfolgend dargestellter Ressorts ndtguéWirtschaft, Beschaftigung, Soziales,
Zusammenleben, Integration, Gesundheit, BildundtukuSport und Freizeit, Wohnen,
Verkehr, Umwelt und politische Partizipation. Une @gich abzeichnenden Chancen fir die
Entwicklung zu nutzen und gleichzeitig die moglishisiken zu minimieren, braucht es eine
ganzheitliche Aufwertungsstrategie, auf die sidé Binzelmalinahmen beziehen.

Damit die Mal3nahmen und Entwicklungen moglichsgzefht und stimmig ineinander greifen,
konstituierte sich bereits im April 2002 das Prdjeam Jungbusch, das alle vier bis sechs
Wochen zusammenkommt und sich dezernatstbergrafegammensetzt. Das Quartiermanage-
ment Jungbusch wirkt dabei mit Vertretern der figr @uartiersentwicklung relevanten
Schlusselressorts (Fachbereich Stadtebau, Factib&ehnen und Stadterneuerung, Fach-
bereich Stadtmarketing, Amt flr WirtschaftsfordeguKoordinierungsstelle Quartiermanage-
ment im Sozialdezernat) einvernehmlich und konérligh zusammen und moderiert die
Runden. Vertreter weiterer Fachressorts werdentpetiloder zeitweise einbezogen. Die
Mitglieder der Runde verstehen sich dabei als Gsiei@m lpkal area team).Bewohner und
Quartiersakteure erleben dadurch eine greifbarequadiersnahe Verwaltung. Ziel des
Zusammenwirkens ist es, sich an Gbergeordneteni&itnugsfragen zu orientieren und
zunehmend ein integriertes Denken und Handeln &uigkeln.

Durch die regelmafiigen Zusammenkinfte wird die gesaene Plattform an MaRnahmen,
Projekten und Vorhaben standig tberprift und anesveiligen Fachdezernate rtickgekoppelt.
Damit wurde eine weitere wesentliche VoraussetZiindie Entwicklung eines integrierten
Handlungskonzepts fur die Quartiersentwicklung gatfen.

Mit der Verleihung des 3. Preises des DIFA award22@urde der praktizierte Ansatz
bundesweit beachtet und honoriert.

Neben der Formulierung von Grundsatzzielen wurdersdhlisselfelder der Entwicklung einer
Starken- und Schwachen-Analyse unterzogen. Gemnmingaden relevanten Fachbereichen
wurden strategische Entwicklungsziele und geeighket@nahmen in den zentralen
Entwicklungsbereichen formuliert, die als Grundl&greein integriertes Handlungskonzept zur
weiteren Quartiersentwicklung Jungbusch dienernésinlage 1).

2.3. Aufbau und Stéarkung selbsttragender Strukturen

Das Quartiermanagement Jungbusch verfolgte dasdi@eVorhandenen und tragfahigen
Strukturen des Zusammenwirkens im Quartier weitestarken. Der aus dem Arbeitskreis
Sozialplan Jungbusch in den 80er Jahren hervorgegarkKoordinierungskreis Jungbusch
stellte bereits das zentrale Forum fur Quartiegenadar. Die dort langjahrig praktizierte
Zusammenarbeit zwischen Bewohnerschaft, Quartisssedn und Interessenstragern vor Ort
mit Stadtverwaltung und Kommunalpolitik wurde faesgtzt. Der Koordinierungskreis, der
einmal im Quartal zusammenkommt, wurde gezielt isriT@ilnehmer erweitert, die fir die
weitere Entwicklung im Quartier von besonderer Bedeg sind. Besonderen Wert wurde auf
das Zusammenwirken mit der Hafengesellschaft RNeickar gelegt und mit privaten
Investoren, wie dem Eigentimer der Kauffmannmukdier @er Die Zunft AG. Zur Gruppe der
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Hauseigentimer wurden die Verbindungen genausasiffgesucht, wie zu den neuen
Anliegern am Verbindungskanal wie Popakademie undikpark.

Erganzend zum Koordinierungskreis fanden nach Bédemenbezogene Runde Tische statt,
beispielsweise zu verkehrlichen Fragen, zu Fragersatherheit und Ordnung, zu Fragen des
Wohnens und der lokalen Okonomie. In diesen Gebpritwurden Themenstellungen
eingehend betrachtet.

Die beiden Pfarrgemeinden (Liebfrauenkirche, Haifehle) und der Bewohnerverein Jungbusch
stellen seit vielen Jahren engagierte gesellsattadtKrafte im Wohngebiet dar. Mit diesen
suchte das Quartiermanagement vertiefende Arbsiisgehe und setzte damit die zuvor
durchgefuhrte Zukunftswerkstatt Jungbusch fort. BErmische Bund (DITIB) wurde in diese
Runde erfolgreich einbezogen. Zur Fatih-Mosche®AB3 bestehen ebenfalls Kontakte.

Das Quartiermanagement Jungbusch stellt nach 3@tdomrbeit ein hohes Mafl3 an kommuni-
kativer Dichte, gewachsenes Vertrauen und ein wachey Konsens in die Grundsatzziele der
Entwicklung fest. Die Zusammenarbeit schlagt sisteuanderem in der Entwicklung von
gemeinsamen Projekten (zum Beispiel ,Sacktragesgt9jnieder. Durch die Verstandigung
der Schlisselakteure wurden Voraussetzungen géschdémit am Verbindungskanal keine
.Fremdkorper” entstehen, sondern die neuen Entwigién mit dem Quartier gut
zusammenwachsen kdnnen und sich wechselseitigcherai

2.4. Beteiligung der Bewohnerschaft und Aktivierungler Eigenkrafte im Quartier

Die soziale Infrastruktur wurde seit Beginn der i@itanung Jungbusch in den 80er Jahren gut
ausgebaut. Weitere Investitionen in die Stabilisigrund Entwicklung des Quartiers sind vor
allem daran zu messen, ob sie

» die Potentiale vor Ort aktivieren und starken

» die Selbstverantwortung im Quartier wecken

* die Identitat im Quartier férdern

» das nachbarschaftliche Zusammenleben starken

» die Fahigkeit der Betroffenen starken, sich wirksanorganisieren zu vernetzen

» Impulse fir Selbsthilfe und Nachbarschaftshilfeset

Das Quartiermanagement Jungbusch setzte sichaafdass Mittel der 6ffentlichen Hand
gezielt in die Weckung von Eigenkraften und in deribau bzw. die Stabilisierung von stabilen
Netzwerken gelenkt wurden.

Fur die Realisierung spezieller bewohnergetrageder -aktivierender Projekte wurde das Ziel
verfolgt, burgerschaftliches Engagement mit Intesten aus der Wirtschaft und den
Fordermitteln der 6ffentlichen Hand zusammenzufiihvéert wurde darauf gelegt, dass
Bewohnergruppen von den Projekten profitiereneiien erschwerten Zugang zu den gesell-
schaftlichen Gutern haben, darunter junge Migrar#enschen mit erschwertem Zugang zur
Arbeitswelt bzw. Bildung und Frauen mit Migrationsiergrund.

Beteiligung und Aktivierung sind zentrale Bestaildteon Gemeinwesenarbeit. Dabei ging es
dem Quartiermanagement im Kern darum, die gemeiaesaxspekte der individuellen
Betroffenheit der Bewohner zu organisieren, Mensdre,einen Tisch“ zu bringen und sie zu
ermutigen, Nachbarschaften zu starken und lokalerRt@le zu fordern.
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2.5. Stadtteilidentitat, Imagepflege und Stadtteilmarketing

Im Jungbusch spiegelt sich die multikulturelle Glssbaft wider. Stadtteilkulturarbeit bildete
hier das Bindeglied zwischen den verschiedenenukant sozialen und religiosen
Hintergriinden; Stadtteilkulturarbeit ist jedoch lasoziale und ethnische Integration und férdert
Teilnahme und Teilhabe am 6ffentlichen Leben, odom®ale Arbeit ersetzen zu kdnnen.

Kunst- und Kulturprojekte sind facettenreich, waiése kreative Potenziale freilegen, vielfaltige
Beteiligung ermdoglichen und gleichzeitig eine Imagrbesserung bewirken. Uber kulturelle
Projekte lassen sich nur schwer erreichbare Beudtigssgruppen in die Entwicklung einbinden.
Gemeinsame Aktivitaten starkten das Selbstwertdefitith erhohten die Zugehdrigkeit zum
Stadotteil. In der Auseinandersetzung mit dem Leberisld wurden neue Sichtweisen fir die
Betroffenen und Anderungen in der Wahrnehmung elictiig

Der im Jungbusch splrbare Paradigmenwechsel vofRdenpelkammer Mannheims* zum
lebendigen, vielfaltigen Quartier und Stadtentwicigsgebiet wurde dadurch wirksam begleitet.
Offentliche Prasentationen (Ausstellungen, BrosehfiFotobande, Geschichtswerkstatten etc.)
und die dadurch erzielte Imageverbesserung fllzdezinem positiveren Bild des Jungbusch-
Quartiers in der Gesamtstadt. Diese Wirkung strai@tler zurlick, die Bewohnerschatt ,tankt"
Selbstvertrauen, was die Eigenkréafte starkt unchBoKompetenzen férdert.

Die beschriebene Kulturarbeit ist in hohem MaRekldreiwilliges und ehrenamtliches
Engagement getragen und nutzt das kinstlerisclemBat im Quartier. Gemeinsam mit
Klnstlern, Kulturschaffenden sowie geeigneten Nglikatoren der Stadtteilarbeit konnten
Bewohnerinnen und Bewohner somit ihren Stadtteilakitgestalten und erlebten sich als
selbstbewusster Teil der Entwicklung. Kulturarbstitaus Sicht des Quartiermanagements
Bestandteil der Stadterneuerung. Kultur regt zaaiven Auseinandersetzung an, verbindet und
schafft Anlasse, den Stadtteil zu besuchen und@unaieren Augen zu betrachten.

3. Die Arbeit des Quartiermanagements an Beispielen Rrojekte und
Entwicklungsschritte

In der ersten Berichtsphase konnte das Quartiergeamant Jungbusch fur die weitere

Entwicklung wegweisende Akzente setzen. Diese wugdsehen

* im Aufbau des Aktionsfonds zur Férderung bewohneagenen Engagements

» in der Aktivierung und Vernetzung der Hauseigentijrbeispielsweise die Griindung einer
Hauseigentimerinitiative

* in der stadtebaulichen Entwicklung und dabei inshdsre in der Etablierung von
Beteiligungsmaoglichkeiten

» sowie in der Forderung von kulturellen Potentialed deren Vernetzung

Der Schwerpunkt im zurtickliegenden Berichtszeitrawmnde neben der kontinuierlichen
Fortentwicklung von Projekten in den 0.g. Handkfetfdern darauf gesetzt

» die Beschaftigung und die Qualifizierung im Quarie férdern

« sowie Impulse fiir eine Starkung der lokalen Okoreomi setzen.

Vor diesem Hintergrund gewann der Ausbau von Vehlngen zu Unternehmen aus der
Wirtschaft eine herausragende Bedeutung.
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3.1. Kontinuitat in der Stadtteilarbeit — Eigenkrafte wecken und Netzwerke ,,schmieden*®

Das Quartiermanagement Jungbusch konnte auf eiieinveorhandene ,Grundmobilisierung*
im Quartier zurlickgreifen, die quasi als Humusgézielte Aktivitaten dient.

Die ganze Bandbreite von Aktivierungs- und Beteitigsmoglichkeiten wurde genutzt,
beginnend beim informellen Gesprach auf der Stealgée im Cafe, Uber die Einladung zu
Workshops, Arbeitskreisen und Versammlungen bisEmfadung, an beteiligungsintensiven
und kreativen Projekten mitzuwirken. Mit dem Instent ,Aktionsfonds Jungbusch® wurden
gemeinsam mit dem Sozialdezernat gezielt bewohinaftich getragene Projekte fir das
Quartier initilert und geférdert.

Dem Zusammenwirken mit Schliisselpersonen und Mikiitoren aus der Bewohnerschaft galt
ein Hauptaugenmerk. Dabei stand im VordergrundfFdagen und die Interessen der Bewohner
mit aktuellen Entwicklungsfragen und -chancen imbitedung setzen.

Beteiligung setzt die Erfahrung der Zugehdrigkeitaus und braucht das Wissen darum, etwas
bewirken zu kénnen. Im Zusammenwirken mit Migranstrdas Quartiermanagement
Jungbusch auch weiterhin auf die Zusammenarbeitmuitersprachlichen Multiplikatoren
angewiesen. Von unschatzbarem Wert war, dabeiiald@htakte und Zugange der freien
Trager und Kirchen im Stadtteil ,zurtickgreifen® kdnnen.

Die Diskrepanz zwischen der Lebenswelt eines Giisltter Bevolkerung, in der existenzielle
Fragen im Vordergrund stehen, und einer ansprudlesvBtadtentwicklungsperspektive fordert
von den Akteuren im Quartiermanagement viel Selitsibund die Fahigkeit zu vermitteln, zu
ubersetzen und auszubalancieren. Die Notwendigkeien den stadtebaulich und wirtschaftlich
anspruchsvollen Entwicklungsakzenten im weitereridéé der Entwicklung viele

Maglichkeiten der Eigeninitiative, kreativen Gesaly und Auseinandersetzung anzubieten, ist
an dieser Stelle nochmals zu unterstreichen. Gdemcal3en notwendig sind Projekte, die es den
Betroffenen ermdglichen, die geweckte und gewacdh&ggeninitiative auch zur Verbesserung
der eigenen Lebenslage bzw. 6konomischen Situatiorutzen. Insbesondere fir junge
Migranten und Migrantinnen sind entsprechende Quigliungs- und Orientierungsmal3nahmen
notwendig, da hier erkennbare starke Motivatioreshagprliegen.

Aus diesem Grund setzte das QuartiermanagementuJdsccigin Berichtszeitraum eine
besonderen Akzent auf das Handlungsfeld Beschafjigimd Qualifizierung.

3.2. Wirtschaftlicher Aufbruch am ,Kanal“ und Impul se fiir die lokale Okonomie

Das Fehlen von Arbeitsplatzen und Beschaftigungdiotigeiten sowie von Qualifizierungs-
und Ausbildungsangeboten stellt ein grundlegendels|®&m im Stadtteil dar.

Die Folgen der hohen Arbeitslosigkeit sind Einkomisreund Kaufkraftverluste der Quartiers-
bevolkerung; diese gefahrden in Verbindung mit detrlechten Image des Quartiers die
wirtschaftliche Entwicklung der im Stadtteil nocerankerten Betriebe und Unternehmen.
Einhergehend mit der Konzentration im Einzelhanohel der altersbedingten Aufgabe von
.alteingesessenen” Geschaften kam es somit im diselzu einer gehauften Schliel3ung von
Laden und damit zu einem sichtbar hohen Leerstaas sich wiederum mindernd auf die
Attraktivitat des Stadtteils und der lokalen Gedthauswirkte. Der tagliche Bedarf der
Jungbuschbevolkerung wird heute zu einem hohenilAhusch Versorger aul3erhalb des
Quartiers gedeckt. Vorhanden ist derzeit ein setgeschranktes Lebensmittelangebot von
turkischen oder italienischen Unternehmern sownekiiner Drogeriemarkt.
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Nahversorgerfunktion ibernahm dariiber hinaus abiteh eine Tankstelle an der Hafenstral3e.
Viele Geschéfte betreiben weitgehend Nischenhamittbenétigen Unterstiitzung fur mehr
Marktorientierung.

Der stadtebauliche und wirtschaftliche Aufbruchdembindungskanal wirkt sich jedoch
stimulierend auf die lokale Okonomie aus. Das Qemmianagement registriert bereits eine
deutliche Nachfrage nach Gewerberaumen, vor all@mUnternehmen und Existenzgrindern
mit Affinitat zur Musikwirtschaft sowie fur die Eiithtung von Kinstlerateliers. Fur den
Einzelhandel und die Gastronomie ist eine deratiggsvicklung ebenfalls bereits erkennbar.

Das Quartiermanagement Jungbusch leistete vorrdieetergrund folgendes:

Unterstitzung von Klein- und mittelstandigen Un&dmmen in enger Zusammenarbeit
mit dem Amt fur Wirtschaftsforderung und dem besfHMA angesiedelten
Mittelstandsservice. Das Quartiermanagement leistet allem Informationsarbeit zu
den Fordermoglichkeiten und zur stadtebaulichemviEktung und trat als vermittelnde
Instanz auf. Das Vorhandensein eines Ansprechparnie guten Ortskenntnissen, der
die Gesamtentwicklung aufzeigen kann und WegearVérwaltung verkurzt, wurde
sehr positiv registriert.

Die gemeinsam mit dem Amt fir Wirtschaftsférderanggebaute und gepflegte
Immobilienbdrse Jungbusch ist ein wichtiges Hilfdatj um den Leerstand wirksam zu
beseitigen. Dank der Befragung der Hauseigentimetaufender Kontakte konnten
vorhandene, bisher nicht bekannte Gewerberaumeektiverden.

Nach Schliel3ung des Lebensmitteldiscounters ,Yarfiim'te das Quartiermanagement
erfolgreich Gesprache, um eineabensmittelnahversorgermit breitem Sortiment
ansiedeln zu kdnnen. Die Er6ffnung eines kleinem, @nem Turken betriebenen
Supermarktes (,Jungbuschmarkt®) in der Jungbusafistim Juli 2004 schliel3t nicht nur
eine zwischenzeitlich entstandene Liucke, sonderth avifgrund der zentralen Lage den
kleinteiligen Einzelhandel im Kerngebiet des Quasgtistarken. Zudem wird die wichtige
.Handelsachse" der Jungbuschstral3e zwischen Matktphd Teufelsbriicke wieder
belebt bzw. die vorhandene Vitalisierung in der Y&sen Unterstadt Gber den Ring in
den Jungbusch fortgesetzt. Der ,Jungbuschmarktabfgrund seines Sortiments das
Potential, eine breite Kundschaft anzusprechemicid nur Nischenhandel zu
betreiben. Aus Sicht des Quartiermanagementsadgtdliderung des kleinteiligen,
vielfaltigen Einzelhandels ein erfolgversprechendeslell fir die Revitalisierung im
Jungbusch und seine besondere Profilierung.

aufgrund einer Impulsbefragung bei Haushalten irarQer wurde vor allem das Fehlen
eines Ladens mit Backwaren bedauert. Unter demdvj@er Jungbusch braucht

einen Backer" unterstitzte das Quartiermanagement deshalb, idatand mit dem
Mittelstandsservice agierend, einen Existenzgrindeben Mitwirkung bei der Analyse
der Marktsituation wurde u.a. ein Coaching mit eirerfahrenen Unternehmer
vermittelt. Parallel dazu wurden Gesprache mit Memmer Filialisten gefuhrt. An
dieser Stelle ist zum jetzigen Zeitpunkt noch gjra3e Zurlickhaltung spurbar. Deshalb
konnte als Ubergangsldsung erreicht werden, daseinentstandenen Lebensmittel-
markt ein breites Backwarenangebot aufgenommenevurd

Eine vergleichbare Entwicklung sieht das Quartieraggment in deGastronomie
Erste Gesprache mit Interessierten lassen erkedass,der Standort mit seiner
Cityrandlage eine gute Perspektive hat. Ende Okt2d@4 wird ebenfalls in der
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JungbuschstralRe eine Gaststétte erdffnen, diesieim ,stilvolles” Publikum zwischen
20 und 45 Jahren wenden will. Damit erweitert slal gastronomische Angebot, das
sich zuletzt hauptsachlich in Form einfacher Schang&chaften, ,Vereinsgaststatten”
oder Szenekneipen prasentierte. Die Gastronomda da@durch zu einer wichtigen
Stimulanz fur die weitere positive Quartiersentvickg.

» Das Quartiermanagement Jungbusch setzt sich asregiel, die Vernetzung und
Interessensvertretung von Existenzgriindern und @mitreibenden zu verbessern, um
den Austausch an Erfahrungen bzw. die gemeinsarntm®ihlgivon Ressourcen zu
fordern. Zudem starkt die Vernetzung das Wir-Getiitd das Leitbild fir die
Jungbuschentwicklung zu einem vielfaltigen Statttet Profil.

3.3. Beschaftigung und Qualifizierung — Sacktraeg@rojekt setzt auf eigene Marke

Die unter 3.2.1. genannten Entwicklungen werdehexgehend mit den am Verbindungskanal
angesiedelten Strukturprojekten Beschéaftigungsisggeben.

Stadtteilbezogene Beschaftigungspolitik ist darsohéders erfolgreich, wenn die
Arbeitsmarktpolitik mit den im Quartier sinnvollemd nachgefragten Handlungsfeldern
verknlpft wird. Dadurch kdnnen einerseits spurbésdesserungen im Wohnumfeld erreicht
werden, andererseits fuhrt die unmittelbare Tattgkie den Stadtteil bei den an Projekten
Teilnehmenden zu einer starken ldentifizierungihrigr Arbeit und dem Quatrtier.

Das Quartiermanagement Jungbusch setzte im Ber@tresum in diesem Handlungsfeld einen
besonderen Schwerpunkt:

» Die im Zusammenhang mit der Gestaltung der Promeegaglanten Freiflachen boten sich
fir eine wie oben beschriebene Initiative an. Daar@ermanagement regte deshalb
dezernatsibergreifende Abstimmungsgesprache abeumBau von Griin- und Freiflachen
entlang der Promenade, der Pflege dieser FlachéaemMoblierung derselben
Beschéaftigungspotentiale fur jene Personengruppesrschliel3en, die einen erschwerten
Zugang zum Arbeitsmarkt haben. Entsprechende Reopefinden sich in der konkreten
Vorbereitung und kénnen zu Baubeginn der Promehligetzung finden.

« Aufgrund der Vermittlungsleistung des Quartiermamagnts Jungbusch gelang es, die
Vergabe von Reinigungstatigkeiten im Musikpark aree Beschaftigungstrager
(Caritasverband Mannheim) zu vergeben. Damit watdgeich ein Beitrag geleistet, die
Akzeptanz und Identifikation mit der fur Mannheimdudas Quartier wichtigen
StrukturmalRnahme zu verbessern

» Gemeinsam und auf Anregung eines Partners aus ifscWaft ,Die Zunft AG* wurde im
Jahr 2003 daSacktraegerprojekt gegrindet. Noch bis in die zweite Halfte des 20r-]
hunderts pragte die Zunft der Sacktrager das Eirsechgsbild des Mannheimer Hafens und
seiner angrenzenden Stadtteile. Heute soll deritB&gicktraeger fur einen sozial
ausgewogenen Ansatz der Entwicklung neuer Arbéitaplund Arbeitsplatzstrukturen im
Mannheimer Jungbusch stehen. Ziel des Projektes jstnter dem Glitesiegel "Sacktraeger"
im Mannheimer Jungbusch entwickelte und hergestBiiodukte zu fairen Konditionen zu
vermarkten. Im Vordergrund stehen hierbei die béiggungswirksamen Effekte flr den
Jungbusch.
So ist beabsichtigt, die Produkte beispielsweis&/@rkstatten herzustellen, in denen schwer
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vermittelbare Jugendliche oder Langzeitarbeitshesehaftigt sind. Der Gewinn aus den
Vermarktungsaktivitaten flief3t sozialen ProjektenStadtteil zu. Der Jungbusch wird so,
neben vielen anderen Aktivitaten, in den Focusrdg®mnalen und Uberregionalen Interesses
gestellt. Alle unter dem Gutesiegel "Sacktraegexjebotenen Produkte haben einen
historischen oder emotionalen Bezug zu ihrem Stadiingbusch, geniligen zeitlosen
Anspruchen, sind regional, authentisch und nacbgritiergestellt und entsprechen ob ihrer
Regionalitat auch den Kriterium der Nachhaltigkeit.Sacktraeger Projekt "made-in-
jungbusch” stehen neben der Die Zunft AG und demarfi@rmanagement Jungbusch weitere
Partner fur die Erreichung der wie oben beschriebefiele, u.a. der Musikpark Mannheim,
der Lederdesigner Tim Johl, Kinstler von laboratdi7, der Caritasverband, die
Hafenkirche, die millenium Werbeagentur oder dendjunger Unternehmer. Das Projekt
steht der Aufnahme weiterer Partner aufgeschlogsgantber. Die ersten kreierter Produkte
wurden im Juli 2004 im Rahmen einer Veranstaltumder Halle der Kauffmannmuhle
prasentiert. Es gab zudem weitere Informationedexwzeitlichen Planung des Umbaus eines
Teils der Kauffmannmduhle.

» Das Programm ,Lokales Kapital flr soziale Zwecket das sich die Stadt Mannheim fur
das Jungbuschquartier und weitere Stadtteile edimly bemiht hat, bot im Berichtszeitraum
neue Mdglichkeiten, in Bildung, Qualifizierung uach Arbeitsmarkt benachteiligte
Bewohnergruppen, insbesondere junge Migranten uigdakitinnen, zu férdern. Das
Quartiermanagement leistete bei der Entwicklungl&®ing und Evaluation der
Mikroprojekte vielfache Unterstiitzung. Es wirkteiaaer hinaus im Projektbeirat der
Beauftragten fir kommunale Beschaftigungsfordemitglm ersten Halbjahr 2004 konnten
insgesamt 11 Mikroprojekte geférdert werden: dalee&iten 10 Projekte den Akzent auf
Quialifizierung, davon 6 an die Zielgruppe der jend/igranten, drei an erwachsene
Migrantinnen und Migranten und eines an Kiunstlet Knlturschaffende. Ein weiteres
Projekt hatte das Ziel, ein Netzwerk von Bewohrearfzubauen.

* Ein weiterer wichtiger Akzent fur die Zukunft wird einem Modernisierungsprojekt
gesehen, das beschaftigungs- und ausbildungsfalel€uoalitat hat. Fir gering qualifizierte
Menschen sind dariiber hinaus Projekte der sozfakemomie denkbar, beispielsweise im
Rahmen des bereits erwdhnten Stadtteilservicesgwartiersbezogenen
hauswirtschaftlichen oder gemeinwesenbezogenersilegstungen oder eines Stadtteil-
oder Kulturcafes.

Abschliel3end sei nachdrucklich dargelegt, dasgeiannten Initiativen auf die Notwendigkeit
von verstarktem, interdiszipinaren Zusammenwirkenrdlevanten Akteuren (beispielsweise
vom Wohnungswesen uber Arbeits- und Sozialverwgltia zu den Beschéaftigungstragern)
sowie auf die Aktivierung lokaler Ressourcen imrigiines integrierten Handlungskonzeptes
verweisen. Damit neu geschaffene Arbeitsplatze uar@er auch der Quartiersbevdlkerung zu
Gute kommen, ist die personenorientierte Beschiifggférderung mit den
unternehmensbezogenen Malinahmen, die mehr am Bedatrddtteil bezogen sind, starker zu
verbinden.

3.4.Auf dem Weg zu guter Nachbarschaft mit Unterneimen (good corporate citizenship)

Bei vorgenannten Projekten zielt das Quartiermamagé Jungbusch auf gutes
Zusammenwirken mit Tragern in der Beschaftigungdtuing bzw. der Jugendsozialarbeit. Eine
strategisch weit wichtigere Bedeutung stellen diden letzten Monaten gewachsenen Kontakte
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zu Unternehmen und Unternehmern aus der WirtsdaaftDaraus entwickeln sich vielfaltige
Ansétze flr ein gewinnbringendes nachbarschafgidigeinander im Sinne vogood

corporate citizenship.Da birgerschaftliches Engagement fir Unternehreetzmend
wichtiger wird, weil solches Engagement nicht nesglschaftspolitisch verantwortlich und
moralisch lobenswert, sondern gleichzeitig 6konamidug und vorausschauend ist, setzt das
Quartiermanagement Jungbusch auf PartnerschaftaemiVirtschaft. Solche Partnerschaften
sehen wir als "win-win" Situation, von der beidet&e profitieren. Was in Deutschland schon
eine lange Tradition hat, Spenden und Sponsoringditur und Sport, wird heute in der
modernen Arbeitswelt unter dem Nam@arporate Social Responsibilityund Corporate
Citizenship wieder diskutiert. Unternehmen zeigen soziale Wevartung und engagieren sich
gesellschaftlich: Das Unternehmen als guter Blirgerelfaltiger Form, zum Beispiel:

Corporate Volunteering: Unternehmen stellen dabigfdeiter fir einen bestimmten Zeitraum
frei, damit diese sich sozial engagieren kbnneasird oft als Mittel der Personalentwicklung
genutzt.

Corporate Giving: Unternehmen unterstitzen Orgéinisan durch Geldmittel (Spenden oder
Sponsoring). Wurde friher mehr auf Anfragen durcha@isationen reagiert, so wird
Sponsoring mittlerweile von den Unternehmen altstisches Kommunikationsinstrument
eingesetzt. Im Gegensatz zur Spende erwartet der@Geer in aller Regel eine Gegenleistung.

Corporate Community Investment : Das Unternehmeesitiert in gemeinnitzige
Organisationen mit einem eindeutigen Geschéaftstdkageht langerfristige Partnerschaften mit
gemeinnitzigen Organisationen ein und baut enteprete Infrastrukturen im Unternehmen
dazu auf.

Corporate Governance: die Unternehmensfihrung da&mi bei, dass die Unternehmen die
Interessen moglichst breiter Kreise sowie der Gamesen, in denen sie tatig sind,
beriicksichtigen und der Aufsichtsrat dem Unternehore den Aktionaren gegenuber
hinreichend Rechenschaft ablegt.

Corporate Identity - Das Selbstbild des Unternelsnsinicht nur die konsequente Umsetzung
eines einheitlichen visuellen Erscheinungsbild gidaternehmens in der Offentlichkeit,
sondern auch die Umsetzung einer dem entsprechensgitlichen Kommunikation sowie das
darauf abgestimmte Verhalten der Mitarbeiter eldeternehmens.

Nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick idtiervom Quartiermanagement aufgebauten
wichtigsten Unternehmenskontakte mit den daraugodngegangenen Projekten:

Bund junger Unternehmer, Projektsponsoring; Projektpartnerschaften im Béreic

Kurpfalz Qualifizierung und Beschéftigung (im Aufbau); Partn
im Sacktraegerprojekt

Die Zunft AG Projektpartnerschaft SacktraegerprpjPlartner beim
Aufbau der PPP-Internetseitevw.verbindungskanal.de

Digi Info Sponsoring Projekt der Jugendini Jungibus

Unterstitzung beim Aufbau einer Internetprasenz fur,
Quartiermanagement

Hafengesellschaft Rhein-Neckar Mitwirkung im Beifdtionsfonds

Lieblang Dienstleistungen Projektsponsoring

Ludwig und Saar Unterstitzung bein Aufbau der mdéseiten
www.CreativeFactoryJungbusch.ded
www.jungbuschzentrum.de

millenium Partner im Sacktraegerprojekt; Parthemb&ufbau der
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PPP-Internetseiteww.verbindungskanal.de und
www.sacktraeger.com

MVV Energie AG Projektsponsoring
Eric von Nagel Coaching von Existenzgrindern
Netzwerk &Mehr Unterstitzung bein Aufbau einer tneseite

www.CreativeFactoryJungbusch.ded
www.jungbuschzentrum.dien Aufbau)

Rhenania Wincanton Projektsponsoring; MitwirkungBearat Aktionsfonds
Sax + Klee GmbH Projektsponsoring; Projektpartrieafian der Arbeit mit

jungen Migranten; Mitwirkung im Beirat Aktionsfonds
Reinhard Suhl Projektsponsoring

3.5. bewohnerschaftliches Engagement — kleiner Fds mit grof3er Wirkung

Der ,Aktionsfonds Jungbusch® wurde mit dem Star Qriartiermanagements Jungbusch im
Marz 2002 gemeinsam mit dem Sozialdezernat gesshdifie Mittel dienen der Umsetzung
kurzfristiger und schnell sichtbarer Mal3hahmen déieStabilisierung und Entwicklung des
Wohnquartiers Jungbusch dienen. Dabei steht dexreditir die Gemeinschatft der
Stadtteilbewohnerinnen und — bewohner im Vordergrime geférderten Projekte und

Initiativen mussen die Eigenverantwortlichkeit udelbsthilfe der hier lebenden Menschen
sowie die Starkung nachbarschaftlicher Kontakte Zighhaben.

Uber die Vergabe entscheidet ein vom Quartiermanage Jungbusch geschaffenes
Vergabegremium, in das Vertreter der Bewohnerschaitl der lokalen Wirtschaft und
einbezogen wurden. Das Gremium kommt bei Bedarmainim Vierteljahr zusammen.
Mittelbeantragungen pro MalRnahme koénnen im Redebied zu 1.000 EUR umfassen.
Antragsberechtigt sind Projekte, Initiativen, Grapp Institutionen und Einzelpersonen.
Voraussetzung ist, dass die Projekte die Stabilisge und Entwicklung des Quartiers zum Ziel
haben und auf Bewohneraktivierung und —beteiliganggerichtet sind. Die Mittel kbnnen nur
ergdnzend und in der Regel einmalig beantragt weii® Vergabebeirat entscheidet bei Bedarf
einmal pro Quartal.

Seitens des Sozialdezernats werden jahrlich 5.00R Eir den Aktionsfonds zur Verfigung
gestellt. Dieser Betrag ist Bestandteil des Zusebsiglir das Quartiermanagement Jungbusch.
Eine Aufstockung der Mittel erfolgt Gber Zuwendungger privaten Wirtschaft sowie Erlése aus
Stadtteilaktivitdten. Durch die Mischfinanzierungdudie formulierten Projektziele soll die
gemeinsame Verantwortlichkeit der 6ffentlichen Hand der Wirtschaft im Zusammenspiel mit
dem wachsenden, burgerschaftlichen Engagementdiweitere Entwicklung und Aufwertung
des Quartiers zum Ausdruck gebracht und durch letekbewohnergetragene Malinahmen
sichtbar gemacht werden. Nachdem bereits im ed&hn 8 Projekte mit insgesamt 5.880 EUR
gefordert werden konnten, wurden im Berichtszeitraweitere 14 Projekte mit insgesamt
10.830 EUR bezuschusst.

Zuwendungen erhielten dabei:

* eine regelmalig einmal im Monat stattfindende Mwgshie namenslazz im Buscleines
ehrenamtlich engagierten Jungbuschbewohners unikdfss

» das ProjektHistorischer Hinterhof Jungbuschstral3e ,2fhit dem ein im Jungbusch
wohnender Bewohner den Hinterhof beispielhaft Kénsth ausgestaltet und dabei auch
Kinder beteiligt.
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» die KunstdruckwerkstatBusch-Kidz imprinteines Ehrenamtlichen, die sich an Kinder und
Jugendliche des Stadtteils wendet.

» das ProjektGeschichte lebendig machemit dem die Geschichtswerkstatt Jungbusch
Stadtteilspaziergadnge, Ausstellungen und Zeitzegggprache veranstalten will.

» zwei Beteiligungsprojekte des Hortes Schanzenstidiiedem ProjektDer Jungbusch tragt
seine Last wurde mit Kindern die Skulptur eines Lastentragegestaltet und
Umwelterziehung geleistet. Durch das Proj@&dturerlebnis Hofkonnte zusammen mit
einem im Stadtteil lebenden Kinstler der Innentegfriint werden.

* ein Musikprojekt der Jugendinitiative Jungbusch, bei dem junge Migmra mit dem
Computer Musik produzieren und CDs brennen konnten.

» das ProjekKinderstadt,n dessen Verlauf sich Kinder unter Anleitung eiRachlehrerin ein
Stadtmodell mit Visionen und Vorstellungen der Kendestalten konnten.

» eingemitlicher Dankeschén-Abefig die vielen ehrenamtlichen Helferinnen und deter
Bewohnerinitiative ,,Club®.

 das von einem in der Nachbarschaft lebenden Kiinstieder Jungbuschstrale 17
eingerichteteFotolaboratoriol7,das jungen und alten Jungbuschbewohnern als Fotolab
zur Verfigung steht.

» die Ausstellungvater Rheins Sohne in Mannheidie ein im Jungbusch lebender Fotograf
zusammen mit Jugendlichen der Jugendinitiative Busich gestaltete.

» eine interaktive Konzertreihe namebie Schowdie ein in der Kunstlergruppe laboratoriol7
mitwirkender Musiker konzipierte.

* ein interkulturell angelegterSommerkunstkurs fiur Frauen und deren Kindedes
Bewohnervereins Jungbusch. Die im Verlauf des Wwgs kreativ gestalteten Stiuhle sind
Teil der Initiative ,Internationaler Frauentreff*

» das Ausstellungsprojeliotografien aus dem Jungbusch —@&&s Fotografen Frank Robert,
der damit den Wandel des Jungbuschs bis zum Stéétjm 2007 festhalten will.

Mit dem Instrument des Aktionsfonds Jungbusch kenmit relativ geringem finanziellen
Aufwand eine beachtliche Wirkung fur die Eigeniitve und das nachbarschaftliche
Miteinander im Stadtteil erzielt werden. Im Blickufa das Stadtjubilaum 2007 soll
bewohnerschaftliches Engagement im Jungbuschqubeiigpielhaft vorangebracht werden.

3.6. Wohnen, Wohnungsmodernisierung und Wohnumfeldsrbesserung —
Hauseigentimer werden aktiv

Verbesserungen des Wohnumfelds und im 6ffentlicRexmm sowie der Bereich ,Wohnungs-
modernisierung” spielen bei der Entwicklung desghwschquartiers eine wichtige Rolle.
Vermietungsschwierigkeiten, hohe Fluktuation, dadade Geflige eines hohen Anteils der
Mieterschaft im unteren Einkommensniveau, ein teib& vernachlassigtes Wohnumfeld und
Wohnungsleerstande mit einem Mangel an sozialetridtd®, das zwar abnehmende, aber noch
immer merkliche Negativimage des Gebietes und aelenmaliige Rickgang an familien-
gerechten Wohnungen stellen dabei die wichtigstebl®mstellungen dar.

Gleichzeitig befinden sich im Wohnungsbestand unden Wohnumfeldarealen Potenziale und
Chancen. Neben seiner Lagegunst nahe dem Wassdeufuty sowie der Nahe zu bedeuten-
den Bildungseinrichtungen, verfigt das Jungbusatiigudiber ein bemerkenswertes Ensemble
an Hausern aus der Grinderzeit mit vorwiegend dnatitener Bausubstanz und zahlreiche
bisher wenig attraktiv genutzte Innenhdéfe.

24



In diesem Handlungsfeld arbeitet das Quartiermamagé Jungbusch eng mit dem Fachbereich
Wohnen und Stadterneuerung zusammen, das wie draehnbereiche auch eine hohe Prasenz
vor Ort zeigt.

Als einer der ersten Schritte verfolgte das Quarteagement das Ziel, Kontakte zu den
Hauseigentimern herzustellen und deren Vernetzufigrdern. Zusammen mit einigen sehr
interessierten Hauseigentiimern gelang im Sommes @&@0Grindung einer Hauseigentimer-
Initiative, der inzwischen etwa 15 — 20 Personagdieeten sind. Deren Ziel ist es, durch eigene
Investitionen und 6ffentlichkeitsstimulierende Akien mit gutem Beispiel vorangehen und ihre
Anliegen gemeinschatftlich zu artikulieren. Die laiive trat im Friihjahr 2003, im Fruhjahr 2004
sowie im Rahmen des Stadtteilfestes 2004 mit élléon ,Unser griiner Busch* an die
Offentlichkeit und motivierte die Bewohnerschaft Begriinung von Fassaden, Hofen und
Balkonen.

Uber die Immobilienbérse steht das Quartiermanagéneriiber hinaus mit Hauseigentimern
im Kontakt. Dadurch gelingt es, Besitzer von Imntiebi zu erreichen, die bisher in Distanz
stehen oder wenig lokale Bindung haben. Die Resoreigt, dass ein wachsendes Interesse
gegeben ist und genutzt werden kann. Es ist afigsdauch festzustellen, dass bei einem
erheblichen Teil der Immobilienbesitzer noch gr@Reickhaltung besteht.

Das Quartiermanagement sieht seine Aufgabe vanallrin, den Dialog zwischen
Hauseigentimern und Verwaltung zu unterstttzendim&@hancen der Quartiersentwicklung
bewusst zu machen. Gemeinsam mit dem Fachberedtm&# und Stadterneuerung wurde im
September 2004 eine Hauseigentimerversammlunggkfitirt. Im Mittelpunkt standen
Informationen zum Sanierungsverfahren, zu stadtelbeun Projekten sowie die Erdrterung von
Anliegen der Hauseigentimer. Die Hauseigentimeenedabei die Ausweitung des formliches
Sanierungsgebietes an, das sich bisher auf einencBeentlang der HafenstralRe und Teile der
WerftstralRe beschrankt. Das Quartiermanagemenbdsol unterstitzt diesen Vorschlag, weil
durch die Einbeziehung der weiteren Stral3en imt¥lieie Bereitschaft zur Modernisierung
seitens der Hauseigentiimer gesteigert werden kamnlmmobilienbesitzer entlang des
Luisenrings und der B 44 begrif3ten zwar die stadiedhen Impulse am Verbindungskanal,
forderten aber vehement verkehrsentlastende Malsrahmder Nahtstelle zur Innenstadt ein.

Eine weitere Chance sehen wir in der beschéaftigumgsamen Ausgestaltung von Projekten der
Wohnungsmodernisierung oder -sanierung und von slafden zur Wohnumfeldverbesserung,
wie zum Beispiel der Renovierung bzw. Neugestaltwog Spielplatzen und Freiflachen oder
Hofbegrinungen.

Aus Sicht des Quartiermanagements Jungbusch komfiit die weitere, konstruktive
Entwicklung wesentlich darauf an, dass die 6ffeh#n und privaten Investitionen in eine
gemeinsame Richtung gelenkt werden und die Inv@ss$it und Mitwirkungsbereitschaft der
Hauseigentimer im Quartier nachhaltig angeregt.v@eekielte Modernisierungsprogramme
bzw. eine Stimulation durch ausgewabhlte Initialpktg¢ halten wir deshalb fur angebracht.
Das weitere Sanierungsverfahren ist mit dem ingeggn Gesamtentwicklungsprozess zu
vertakten und dabei der soziale Ausgleich zu besigbkigen. Ein solches Vorgehen bietet die
Chance, Identifikation und Nachbarschaften zu stétknd mindert das Risiko der sozialen
Ausgrenzung. Das weitere, stetige Zusammenwirkeémem Hauseigentimern ist somit
unverzichtbar fur eine nachhaltige Entwicklung.
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3.7. Kunst und Kultur als bewegende Kréafte fur ein@ lebendigen und vielfaltigen
Jungbusch

Erste Grundlagen fiir eine erfolgreiche Stadtteilkalrbeit wurde in Zusammenarbeit mit dem
Bewohnerverein Jungbusch und dem Kulturamt beabitdem Jahre 1994 geschaffen.

Mit dem im April 2002 durch Quartiermanagement, tkithmt und Stadtmarketing initiierten
Arbeitsprozess ,Kunst und Kultur als bewegende teréiir einen lebendigen und vielfaltigen
Jungbusch* konnte das bestehende Netzwerk durckshops und andere Arbeitsformen auf
einen Kreis von 40 bis 50 Personen erweitert werdarunter interessierte Bewohner,
Quartiersakteure, Kunstlerinnen und Kinstler aaslt®il und Stadt sowie Vertreter von
Kultureinrichtungen bzw. der freien Kulturszene Mhaims.

Im Herbst 2003 erfolgte als nachster Entwicklungasicdie Griindung der Kinstlergruppe
laboratoriol7, eine Initiative von Kiinstlerinnen und Kinstledayunter vor allem Filmemacher,
ein Fotodesigner und -kunstler, Theatermacher, kéunsind verschiedene Kinstler aus der
bildhaften Kunst. Dank der mietfreien Uberlassung Raumen in der Jungbuschstrale 17,
konnte sich die kinstlerisch-kulturelle Arbeit @l focussiert weiterentwickeln und an
Vernetzung mit weiteren Kulturorganisationen gewimn

Das Quartiermanagement Jungbusch setzte dabeiesstirdulierende, identitatsfordernde
Wirkung der Kulturarbeit nach innen und die Imag&samkeit nach auf3en. Insbesondere
Produktionen zwischen Bewohnerschaft, Kiinstlern Sitaditteilakteuren sowie zwischen
Akteuren im Quartier und Kultureinrichtungen dead@tMannheim konnten positive Wirkungen
auf das Zusammenleben erzielen und die Verbundeté&iJungbuschquartiers mit der
Gesamtstadt férdern. Zudem wurde ein Transfer voomkhow und Erfahrungen ermdglicht.
Uber theater-, musik- und medienpadagogische Reojalnnte sozial schwachere
Bewohnergruppen erreicht und beteiligt werden.

Durch Kunst und Kultur wird nicht nur der stadtelehe Prozess wirksam untersttitzt, sondern
auch ein wesentlicher Beitrag zu einem lebendigem&nwesen geleistet. Damit kann sich das
Jungbusch-Quartier mit Blick auf das Stadtjubilanmseinem unverwechselbaren Profil zeigen,
mit Multikulturalitat und Weltoffenheit als seinedvkenzeichen. Nicht mehr die sozialen
Defizite bestimmen die Innen- und Aul3ensicht, somdiee Ressourcen, Mdglichkeiten und
Chancen. Da die Kulturarbeit zahlreiche Beteiliggmgglichkeiten bietet, wird gleichzeitig
Sorge getragen, dass die Bevolkerung im Jungbusecbhem Mal3e an den Veranderungen im
Stadstteil teilnehmen kann.

Vorlaufiger Hohepunkt der Stadtteilkulturarbeit evolas fir Ende Oktober 2004 stattfindende
KulturfestNachwandeskein. Unter breiter Beteiligung von Kinstlern undltkirschaffenden und
mit Unterstltzung durch die Stadt Mannheim, dadt8tarketing, die Wirtschaft und die
Europaischer Union saNachtwandeleine markante Zwischenetappe der seit fast 10 dahre
konsequent verfolgten Erneuerung des Jungbusclh dariokulturelle Impulse und
kiinstlerische Intervention sein.

3.8. kinder-, jugend- und familienfreundlicher Jungousch

Junge Migranten stellen in manchen Alterskohorisrzb 90 % der Bevolkerung dar. Der
Verbesserung der Zukunftschancen dieser Gruppelerah Hineinwachsen in unsere
Gesellschatt stellt seit vielen Jahren ein Schwakpder Arbeit im Gemeinschaftszentrum
Jungbusch dar, die von Sozialdezernat bzw. Jugenagasindem Beauftragten fur auslandische
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Einwohner nachhaltig unterstitzt wird. In der Rj@meinde Liebfrauen (Madchengruppen) und
in der Hafenkirche (verschiedene Aktivitdten damgbusch-Kids“) werden ebenfalls seit
Jahren Angebote fur Kinder und Jugendliche gem&ut Internationale Madchentreff des
Stadtjugendrings bietet Lernhilfen und Freizeitdogge an, von denen Madchen aus der
Innenstadt und dem Jungbusch, aber auch aus ar@eeetieren, profitieren. Darliber hinaus
bestehen Kontakte zum Islamischen Bund und sezigkarauch zur Fatih-Moschee, die beide in
der Jugendkonferenz mitwirken.

Unter Moderation des Gemeinschaftszentrums Junghufit sich mehrmals im Jahr eine
Jugendkonferenz, um die Angebote der Jugendafmisimmen. Die gemeinsame Runde
sorgt daftr, dass die Kinder und Jugendlichen \edener Herkunft und Zugehdrigkeit mit
ihren jeweilig unterschiedlichen Lebenswelten effecenziertes und ausbalanciertes
Angebotsspektrum erhalten. Der in den letzten dadanéstandene ,Flickenteppich” kleiner
Treffs ist fUr die soziale Integration der jungeighkdnten unverzichtbar und vor dem Hinter-
grund der vorhandenen ethnischen Vielfalt im Jusghweiner zentralen Jugendfreizeitstatte
auch uberlegen. Die Zusammenarbeit der Akteurd gaem auch fir gemeinsame Aktivitaten
und Beruhrungspunkte. Die Akteure der Arbeit mibhdkern und Jugendlichen treffen sich zudem
mehrmals im Jahr als Praxisteam.

Nach Start des Quartiermanagements stellte sichugjendkonferenz die Aufgabe, eine Agenda
fur einen kinder- und jugendfreundlichen Jungbusckentwickeln. Dabei standen die Fragen,
wann und wie Kinder und Jugendliche von der Quaietwicklung profitieren und wie diese

an jener teilhaben und teilnehmen konnen, im Mittekt. Diese Uberlegungen wurden im
Herbst 2003 gemeinsam mit den jugendpolitischee@rn der Fraktionen im Gemeinderat
erortert.

Auf dieser Grundlage konnten in enger Zusammentamnueiwveiteren Partnern konnten
verschiedene Beitrage flr einen lebendigen sowiddtt und jugendfreundlichen Jungbusch
geleistet werden:

» Initiierung von jugendkulturellen Projekte@reative Factory, um das kulturelle
Potenzial von jungen Migranten sichtbar zu machestiesondere Musik- und
Theaterauffihrungen.

* Nutzung der Raumlichkeiten in der Jungbuschstralzsl Werkstatt fur kreativ-
handwerkliche Projekte, u.a. Druckwerkstatt, Fotdstt.

» Planungsgesprache zur Berlcksichtung der InteresgkBedurfnisse von Kindern und
Jugendlichen bei der Neugestaltung der Promenauer Woderation der Beauftragten
fur Kinderinteressen wurde in Zusammenarbeit deahbe@reich Stral3enbetrieb und
Griinflachen, dem beauftragten Planungsbiiro un@uomttiersakteuren Uberlegungen
zur Gestaltung des Spielplatzes auf dem IslingeraAangestellt. Im Sommer 2005 soll
sich ein Beteiligungsprojekt mit Kindern und Jugésiten anschliel3en.

* Ebenfalls unter der Moderation der BeauftragterKiiaderinteressen und in
Zusammenarbeit mit dem Praxisteam ,Arbeit mit Kimdend Jugendlichen” sowie der
Bewohnerinitiative ,Club“ wurde eine Aktion zur Betiung des Kinderspielplatzes
Beilstral3e gestartet. Ziel ist es, ein Team vorlBfatzbetreuern aufzubauen, um
Spielaktionen mit Kindern auf dem Spielplatz dundiihren. Dieser Spielplatz im
Herzen des Stadtteils wird taglich von vielen Kimdend Jugendlichen genutzt. Neben
grof3en Verunreinigungen zeigen sich auch Nutzet-Amwohnerkonflikte. Die
Initiative mundete in ein Projekt, das durch dasgPamm ,Lokales Kapital fir soziale
Zwecke — LOS" geférdert wird.
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3.9. Beteiligungskultur in der stadtebaulichen Entvicklung

In einer ,Zukunftswerkstatt* im Jahre 1996 habenBlewohnerverein Jungbusch, die beiden
Pfarrgemeinden und das Gemeinschaftszentrum Juclylgesneinsam mit Bewohnern und
Stadtteilakteuren die geleistete Arbeit der letZz@rdahre bewertet und neue Ansatze fur
kinftige Entwicklungen vorgeschlagen. Mit den dalmgeschlagenen Projekten sollte dem
Quartier vor allem den Zugang zum Wasser ermégldibtRandbereiche zu Hafen und City neu
gestaltet und die freirdumliche Entwicklung fortieerden.

Dank dem Aufgreifen durch das Baudezernat wurdéahre 2001 in beteiligungsintensiven
Workshops der Rahmenplan Jungbusch/Verbindungskaadieitet, der die kinftigen
Nutzungen in Form eines flexiblen Manuals festlegte

Auf dieser fachlichen Grundlage aufbauend, wurdemk#hops veranstaltet, um die
stadtebaulichen Schlisselprojekte (Promenade, Ualyesy der HafenstralRe, Planung der
Turnhalle plus x) unter breiter Beteiligung der Bdwwerschaft planend voranzubringen.

Die stadtebauliche Entwicklung kann jedoch nurireesinnvollen Vertaktung mit dem
Gesamtentwicklungsprozess im Rahmen einer intégndtntwicklung chancenorientiert und
ausbalanciert vorangebracht werden. Das dezerratgéifend zusammengesetzte Projektteam
Jungbusch und die dortige Intensivierung der Zusanarbeit bilden wichtige Grundlagen fur
die Entwicklung und Umsetzung eines integriertendfiangskonzepts.

Die geplante Promenade entlang des Verbindungsk&stain modellhaftes Beispiel fir die
integrierte Entwicklung: so stellt diese einersdis Ruckgrat fir die wirtschaftliche
Entwicklung am Kanal dar und bietet andererseiiereneuen, attraktiven Ort der Kultur und
Freizeit fur alle Mannheimerinnen und Mannheimeae Bewohnerschaft im Jungbusch
schliel3lich sieht in der Promenade ,jihre* Quartemasse. Zusammen mit der ebenfalls
geplanten Turnhalle auf dem Freizeitgelande Wealkst gewinnt der Stadtteil somit
entscheidend an Wohn- und Aufenthaltsqualitat.

Ziel muss es sein, fur diesen neuen Ort eine haiéretifikation der Mannheimerinnen und
Mannheimer sowie der Bewohnerschaft im Jungbusarzelen. Die Investitionen sind dann
besonders gewinnbringend, wenn es gelingt, Imadefing und Identifikation vor Ort
miteinander zu verbinden.

Die Beteiligung der Bewohnerschaft an den Workshmpslanung der Promenade war grol3,
wenngleich die Anndherung an diesen Ort, der jdimatang eine Industriebrache darstellte und
vom Quartier abgekoppelt war, nur schrittweiselgtfo

Das Ergebnis der gemeinsamen Planungen ist einausiialanciertes und austariertes
Ensemble von o6ffentlich zuganglichen Raumen entiangs Uferstreifens, das sowohl als
Stadtpromenade wie auch als Quartiersterrassedireterogene Bewohnerschaft attraktive
Aufenthalts- und Nutzungsmadglichkeiten bietet.

Aus diesem Grund wurden bewohnergetragene soztarklie Projekte konzipiert, die
vielfaltige Beteiligungsmoglichkeiten offerierteie Entwicklung — und Umsetzung der
Projekte ,Die Teppichmacher, ,das Musterbuch* o8&adtteilgarten stitzt sich dabei auf
Klnstler, Multiplikatoren und Netzwerke aus dem @iea Weitere Beteiligungsmdglichkeiten
(z.B. mit der Bewohnerschatft vielfaltig gestaltBestakte, Kultur- und Kunstaktionen) sollen in
den einzelnen Bauabschnitten zur Fertigstellung’demenade folgen.

Im Marz 2004 wurden die stadtebaulichen Projekt®ahmen einer vom
Bewohnerversammlung der Stadtteil6ffentlichkeitseritiert und von Birgermeister Lothar
Quast erlautert. Die gut besuchte Versammlung digatiiber hinaus dem Ziel, Interessen und
Winsche der Bewohnerschaft aufzugreifen. Dabei @umsbesondere Malinahmen zur
weiteren Verkehrsentlastung und zur VerbesseruagMghnens angeregt. Aul3erdem zeigte
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sich, dass die Strukturprojekte am Verbindungslksadaich schnell sichtbare Impulse zur
Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitat im Qaresglbst ergéanzt werden mussen. Die
Chancen der Ansiedlung von Popakademie und Mudikparden Jungbusch missen zudem
besser herausgearbeitet werden. Schlief3lich &&erhicht unbedeutende Zahl von Menschen
Sorge vor steigenden Mieten und Verdrangung.

Nach Auffassung des Quartiermanagements Jungbabtshdie nachste
Bewohnerversammlung dezernatsibergreifend vorlegrbisetzt und mit wichtigen Themen
aus allen Schlusselfeldern der Jungbuschentwickhasgeist werden.

Eine wichtige, sichtbare Etappe der Jungbuscheklwig stellte der im Juli 2004 erfolgte
Spatenstich zur Umgestaltung der HafenstralRe dar.

3.10. eine quartiersgerechte, multifunktionale Turnhallewird geplant

Der im Jahre 2000 vom Gemeinschaftszentrum Junglersichtete Arbeitskreis ,Sport und
Freizeit“, zusammengesetzt aus Vertretern der aaliew Fachbereiche der Stadtverwaltung, aus
Sportvereinen und Quartiersakteuren, erarbeitet&enzept flr eine quartiersgerechte
Sportstétte, die dem Schulsport, dem organisi@teitensport und dem wachsenden Bedarf an
Freizeit, Geselligkeit und Kultur im Quartier glbe&rmafien gerecht werden kann. Eine solche
Sportstatte stellt fir einen aufgewerteten Jundbesten bedeutsamen, infrastrukturellen
Gewinn dar und bietet die Basis fur Sportvereine sdzialintegrative Kraft des Sports wirksam
werden zu lassen. Aufgrund der herausragenden Bedgdieses Projektes fur Quartier und
Bewohnerschaft, sah das Quartiermanagement inrdiéefgnahme von Anfang an das
.Leuchtturmprojekt” der Quartiersaufwertung.

Nach Start des Quartiermanagements wurden die id@nupréazisiert und ein Raumprogramm
erstellt. Durch den neu festgelegten Standort dahdungbuschschule wurde es notwendig,
Uberlegungen anzustellen, wie das vorhandene figg#inde in seinen Funktionen erhalten
und neu geordnet wird und das benachbarte Scholiglait seinen perspektivischen
Entwicklungsbedarf als Nachbarschaftsschule dalieimbezogen werden kann. Diese
Uberlegungen zu einem integrierten Nutzungskonfteggen in das Wettbewerbsverfahren fur
die Turnhalle plus >ein.

Im Juli 2004 wurde der 1. Preis des im Januar dygfithrten Wettbewerbs Bewohnern und
Quartiersakteuren vorgestellt. Der Entwurf fandedapol3e Zustimmung.

4. Finanzierungen und Forderprogramme

Die Stadt Mannheim férdert das Quartiermanagemerglusch fur die dreijahrige Laufzeit des
Projektes im Zeitraum vom 01.03.2002 bis 28.02.2®@%inem Zuschuss in Hohe von EUR
153.150. Diese werden als Kostenersatz fur Persostain (ca. EUR 90.000) und Sachmittel
(ca. EUR 48.000) eingesetzt. Ca. 15.000 EUR wezderorderung kleiner
bewohnergetragener Projekte (Aktionsfonds Junghusatwvandt. Letztgenannte Mittel konnten
durch Zuwendungen der Wirtschaft erweitert werden.

Das von der Stadt Mannheim fir die Entwicklung Qesirtiers Jungbusch eingesetzte

Malinahmenprogramm zielt darauf, die dortige Situnatind seiner Bewohner durch eine
stimulierende und integrativ wirkende Stadtteilankiungspolitik zu verbessern. Die
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stadtebaulichen Projekte ,Verbindungskanal/Jundiiustellen zudem MalRnahmen des
Mannheimer Stadtjubilaums im Jahre 2007 dar.

Zu diesem Zweck wurden MalRnahmen und Interventiaousrden verschiedenen Handlungs-
und Politikfeldern rdumlich verknupft. Gleichermal3d@men verschiedene
Finanzierungsinstrumente gebindelt und in Kombomazium Einsatz. Zudem wurde die Absicht
verfolgt, die offentlichen Investitionen mit priat Investitionen zu verschranken.

Der Mitteleinsatz fir ein zu entwickelndes Gebidblgt dabei umso wirkungsvoller und
nachhaltiger, wie die Ressortintegration und eislgerichtete Mittelbiindelung gelingt.

Die Bundelung der Mittel aufgrund eines integrier&adtteilentwicklungsprogramms stellt
dabei primar Aufgabe der Stadtverwaltung dar. Daarermanagement Jungbusch wirkte in
Teilbereichen und Uber die kontinuierliche Zusamankeeit im Projektteam Jungbusch bei
dieser komplexen Aufgabenstellung mit, vor allemctifachliche Beitrage bei der
Problemdiagnose, der Zieldefinition und bei derilig@bn von Schlisselfragen der Entwicklung
sowie deren integrativer Bearbeitung tGiber Fachbeeeiind Dezernate hinweg.

Nachfolgend dargestellte Forderprogramm und Firgnagen kamen fir die einzelnen
MaflRnahmen im Jungbuschquartier und fir die stadtieban Projekte
»~Jungbusch/Verbindungskanal“ zum Einsatz:

* Mittel der Stadt Mannheim, co-finanziert durch

* EU Gemeinschaftsinitiative URBAN Il Mannheim/Ludwitafen
Mittel der Europaischen Kommission- Fonds fiir regie Entwicklung

» Forderprogramm Ziel 2 der EU fir Regionen und Indegebiete mit ricklaufiger
Entwicklung (Européischen Fonds fur regionale Eakiing (EFRE)

* Bund-Lander-Programm ,Stadt- und Ortsteile mit Imelevem Entwicklungsbedarf — die
soziale Stadt"

* Programm "Lokales Kapital fur soziale Zwecke" dem@sministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ), gefordentl@nmnsEuropéaischen Sozialfonds (ESF)

* Programm zur Forderung der regionalwirtschaftlichdrastruktur des Landes Baden-
Wirttemberg

» Zukunftsoffensive Ill des Landes Baden-Wdurttemberg

* Sponsoring bzw. Zuwendungen der privaten Wirtschaft

30



5. Resimee und Ausblick

Der Bericht nimmt Rickschau auf 30 Monate ArbeitQmartiermanagement Jungbusch. Dabei
kommen wir restimierend zu folgender Bewertung:

Die Vielzahl von bewohnergetragenen Initiativerg dunahme des Engagements der im
Quartier lebenden und arbeitenden Menschen unldediehtliche Vernetzung der Akteurinnen
und Akteure sind Ausdruck einer erfolgreichen Eeappf dem Weg zur dauerhaften
Stabilisierung des Wohngebiets. Initiative, Engagensowie das generations- und
nationalitatentbergreifende Zusammenleben sinccjed@iterhin in hohem Mal3e auf die
Impulse von Gemeinwesenarbeit angewiesen. DurcAmkédlung von integrativ arbeitenden
Vereinen, zum Beispiel Sportvereine, sollten deghbrigen Erfolge eine noch grél3ere
Verstetigung und Implementierung finden.

Durch die Ubertragung des Quartiermanagementsnam éieien Trager mit langjahriger
Erfahrung in der Gemeinwesenarbeit konnten nichiokale Potentiale (Bewohnerschatft,
Kirchen, Verbande und Organisationen) schnell éossen werden; die Nahe zu den Menschen
und deren Problemlagen ermdglichte dartber hingeslebensweltnahe Bearbeitung der
Aufgabenstellungen.

Auf der langjahrigen Zusammenarbeit zwischen demméieschaftszentrum Jungbusch und der
Stadtverwaltung aufbauend, beispielsweise im Kodediingskreis Jungbusch, gestaltete sich
die Zusammenarbeit mit den Dezernenten und Fadkheregeradlinig und vertrauensvoll. Das
Quartiermanagement Jungbusch konnte dabei alsnatkére Instanz wirken. Gleichzeitig
vermittelten die im Projektteam Jungbusch mit demai@ermanagement zusammenwirkenden
Vertreter der Stadtverwaltung Burgernéahe. Diesedyktive Zusammenwirken der
unterschiedlichen Akteure ist eine weitere weseimtliVoraussetzung dafir, dass im Quartier —
trotz weiterhin erheblicher Konfliktpotentiale -negutes Zusammenleben moglich ist, Vitalitat
und Eigeninitiative wachsen konnten und der Stddtseh innen und aul3en an Profil gewinnt.

In den vergangenen 12 Monaten hat sich das Imagy8tdeltteils bereits erkennbar zum
Positiven verandert. Die Ansiedlung von Einrichtengvie Musikpark und Popakademie mit
bundesweiter Ausstrahlung trugen dazu ebenso Ieedas im Quartier ansassige und gezielt
geforderte kulturelle Leben. Durch die flankiereigemeinwesenarbeit konnten die
Voraussetzungen geschaffen werden, damit die Sidtklung und der wirtschaftliche
Aufbruch am Verbindungskanal von vielen mitgetraged verstanden werden kann.

Die konsequente und dennoch behutsam betriebed#eitagenerierung im Jungbusch ab
Mitte der 70er Jahre erweist sich somit in der Riblau als Garant fur die aktuelle und
zukUnftige Entwicklung. Die in den letzten Jahrzennibernommene Funktion des Quartiers,
eine Art Auffangbecken fur sozial schwachere Grupped Einwanderer zu sein, kann nun
schrittweise zu Gunsten der weiteren Festigungial&iltiger, urbaner Stadtteil mit besonderem
Profil zurticktreten. Dazu ist allerdings notwendigg weiterhin hohe Fluktuation zu bremsen
und in den nachsten Jahren zu einer ausbalaneieBavolkerungszusammensetzung zu
kommen. Der Zugewinn an attraktiven Grin- und Rieffen, die einsetzende Belebung in der
Gastronomie und im Einzelhandel, ein Modernisiessggub im Wohnbestand und Impulse fur
neue Formen des Arbeitens stellen gute Voraussggrutiar, die weitere Verwurzelung der
Bewohner zu erreichen. Aus Sicht des QuartiermanageJungbusch besteht die Chance,
insbesondere die Personengruppe der 20 bis 408altigden Zuzug in den Mannheimer
Jungbusch zu gewinnen, weil diese Gruppe die \lietlee Lebendigkeit und das grol3stadtische
Ambiente schéatzt.

31



Wesentlich fur eine weitere positive Entwicklungg Risiken minimiert und Chancen nutzt, ist
die konsequente Weiterentwicklung des dezernatgigiégnden Denkens und Handelns auf
allen Ebenen. Mit der Etablierung des Projekttedomgbusch ist ein wichtiger erster Schritt
getan, um Arbeitszusammenhange Uber die Ressarntediherzustellen. Zu der Aufgabe des
Projektteams gehdrte auch stetige Ausbalancierebhaigen Entwicklungshorizonte von
Stadtentwicklung und Quartiersentwicklung, dasSight des Quartiermanagements Jungbusch
fur eine weitere positive Entwicklung unabdingbsir Eine positive Gesamtentwicklung braucht
die ,Graswurzelarbeit” im Quartier, die wirtschaftie Innovation am Verbindungskanal die
soziale Stadterneuerung im Quartier.

In der sozialen Arbeit sind weitere Akzente dortsetzen, wo weitere Eigenkréfte und
Eigeninitiative geweckt werden kdnnen. Den Zukysdtspektiven fur junge Migranten muss
dabei eine besondere Bedeutung zukommen. DurcAkiensfonds Jungbusch entstand ein
erstes Quartiersbudget, mit dem dieses Ziel stningerfolgt wurde. Der direkte Mitteleinsatz
vor Ort stellte sich in diesem Zusammenhang alsigdtwirkungsvoll dar.

Die weitere, wohl austarierte Entwicklung des Pktgs,Verbindungskanal/JungbuscHiraucht

einintegriertes Handlungskonzept das in Verwaltung und Politik eine hohe Verbindkeit

geniel3t. Dieses soll

» fur den Jungbusch eine verbindliche und mittel- lamgjfristige Stadtteilentwicklungs-
strategie formulieren und damit die weitere Quastatwicklung Uber das Stadtjubilaum
2007 aufzeigen

» die Integration relevanter Verwaltungsbereiche ddandlungsfelder (Soziales, Wohnen,
Bildung, Kultur, Stadterneuerung, Arbeit, Okononiieyvachsender Systematik
gewabhrleisten

» interdisziplinares und dezernatsibergreifendes Benikd Handeln fortentwickeln

» die zur weiteren Entwicklung notwendigen Mal3nahmneth Ressourcen aufzeigen

* und gegenilber der Bewohnerschaft die Transparenzeaieren Vorgehensweisen
herstellen.

Wesentliche Grundlagen eines Integrierten Handkmysepts wurden seitens des
Quartiermanagements Jungbusch und den MitgliedesPdojektteams Jungbusch bereits
erarbeitet (siehe Anlage 1). Zusammen mit dem Uditir das Jungbuschquartier, das weiter zu
konkretisieren und zu kommunizieren ist, werdeneddie Ziele der Quartiersentwicklung mit
denen der Stadtentwicklung in wechselseitig pasitiWirksamkeit verkntpft.
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6. Dank

Unser Dank gilt zunachst unserem Auftraggeber widsdzialdezernentin Mechthild First-
Diery fUr das in uns gesetzte Vertrauen und viggfélUnterstitzung, ebenso den weiteren
Dezernenten und Fachbereichsleitern fir das kdtisteuZusammenwirken. Wir danken den
Mitgliedern des Gemeinderats fur die langjahrigd nachhaltige Untersttitzung beim Aufbau
tragfahiger Strukturen im Jungbusch sowie fiir wagerale Entscheidungen. Gleicher Dank gilt
den Mitgliedern des Bezirksbeirates Innenstadt/usagh fir das engagierte Zusammenwirken
im Stadtteil.

Ein weiterer Dank geht an die Mannheimer Wirtsghalfen voran die Hafengesellschaft Rhein-
Neckar, an Reinhard Suhl sowie Unternehmen, diegement fir eine gute Nachbarschaft
tatkraftig praktizieren, darunter die MVV Energi€&Adie GBG Mannheimer Wohnungsbau-
gesellschaft, die Bauunternehmung Sax + Klee, DigftZAG, der Bund junger Unternehmer
Kurpfalz, digi Info und Rhenania/Wincanton und ei@hehr.

Wir danken den Mitgliedern des Projektteams Jungfbusid den vielen Mitarbeitern der
Stadtverwaltung fur die ausgesprochen gute und tegende Zusammenarbeit.

Den ganz besonderen Dank richten wir an diejenidenim Jungbusch leben und arbeiten und
sich mit Herz und Verstand fur das gute Zusammemlelor Ort engagieren.

31.10.2004
Michael Scheuermann

Quartiermanagement Jungbusch

Anlagen

Anlage 1: Integriertes Handlungskonzept
Anlage 2: Pressespiegel
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