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- PROJEKTVEREINBARUNG —

Praambel

Mannheim ist auf mehrfache Weise gepragt von Internationalisierung. 160 Nationen le-
ben in unserer Stadt, viele der hier angesiedelten Unternehmen sind weltweit aktiv. Die
Stadtverwaltung Mannheim pflegt vielfiltige internationale Beziehungen/Stadtepartner-
schaften und ist Mitglied in verschiedenen internationalen und europaischen Netzwer-
ken.

Internationalitat und Interkulturalitat bereichern unsere Stadt in den unterschiedlichsten
Lebensbereichen, angefangen von der Wirtschaft iiber das Kulturleben bis hin zur All-
tagskultur und stellen somit wichtige standortprégende Merkmale dar, die quer durch
die Verwaltung bei der Entwicklung und Umsetzung von Strategien und MaRnahmen
mit zu beriicksichtigen sind.

Ziele

= Konzept zur Gestaltung und Steuerung der themenbezogenen Einbindung der
Fachbereiche und Amter in internationale und européische (z.B. EUROCITIES)
Netzwerke

= Uberpriifung der bestehenden Organisationsstruktur und Anpassung zur Professio-
nalisierung und Sicherstellung einer zentralen Steuerung aller Aktivitaten zur Euro-
péisierung und Internationalisierung der Stadt

= Handlungskonzept zur Internationalisierung der Stadtverwaltung entwickeln



Iv.

Inhalte

Basierend auf einer Bestandsaufnahme wird die derzeit praktizierte Art und Weise
der Einbindung stadtischer Dienststellen in internationale und europdische Netzwerke
hinsichtlich ihrer Effizienz und Effektivitat bewertet. Die sich daraus ergebenden Opti-
mierungspotenziale werden identifiziert und flieRen in das zu entwickelnde Konzept ein.
Des Weiteren ist zu kldren, mit welcher Organisationsstruktur die unterschiedlichen Ak-
tivitaten der Stadt wie Stadtepartnerschaften, Messeauftritte, Mitarbeit in europdaischen
und internationalen Netzwerken professionell und zielgerichtet gesteuert werden kén-
nen.

Welche Aktivitaten bzw. MaRnahmen quer durch die Verwaltung erforderlich sind, um
den Gedanken der Intemnationalisierung zu beférdern, wird im Rahmen eines Hand-
lungskonzeptes festgelegt. Die Umsetzung wird in die Verantwortung der Dienststellen
gelegt.

Methoden

e |st-Analyse
e Bedarfsanalyse
e Workshop der Kerngruppe zur Konzepterstellung

e Review des Konzeptes durch die erweiterte Kerngruppe

Verantwortliche

Der Oberbirgermeister hat die Federfiihrung bei diesem Projekt. OB Dr. Kurz tragt die
Gesamtverantwortung fir das Projekt sowie fiir die politische Steuerung,
Kommunikation, Umsetzung und nachhaltige Qualitatssicherung.

Die Projektleitung Gibernimmt Herr Johann Wagner, Stadtmarketing GmbH, methodisch
begleitet und unterstiitzt wird das Projekt von der Fachgruppe Verwaltungsarchitektur
2013.

Die Projektleitung ist verantwortlich fir
- die Projektplanung und -leitung
- die Sitzungsvor- und -nachbereitung einschlieRlich der Dokumentation
- die Ergebnisse und den Erfolg des Projekts
- die Planung der Evaluierung und der Qualitatssicherung
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VII.
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- die Benennung der Projektmitglieder und Einbeziehung der Personalvertretung und
der Schwerbehindertenvertretung in Abstimmung mit der Federflhrung

- die Ergebnisabstimmung mit der Federfihrung

- die Erstellung eines Abschlussberichts und Préasentation der Ergebnisse im Len-
kungsausschuss

- die Sicherstellung der internen Kommunikation iiber die Federfiihrung in die Fach-
bereiche.

Die Projektgruppe bestent aus einer Kerngruppe, die die konzeptionelle Vorarbeit leistet

und einer erweiterten Kerngruppe, deren Aufgabe die Validierung der Arbeitsergebnis-
se der Kerngruppe ist.

Zeitdauer

Mit der beiderseitigen Unterzeichnung dieser Vereinbarung wird der offizielle Projekt-
start ausgeldst. Das Konzept ist bis zum Ende des |. Quartals 2010 zu erstellen.

Ressourcen

Die Federfiihrung hat sicherzustellen, dass die fiir die Projektarbeit benétigten perso-
nellen Ressourcen in ausreichendem MafRe zur Verfligung stehen.

Fur die rdumlichen und sichlichen Ressourcen bei der laufenden Projektarbeit hat die
Projektleitung Sorge zu tragen.

Synergie

Das Change?-Projekt »Internationalisierung” steht in direkter Wechselwirkung zu den
Change?-Projekten:

e Gesamtstrategie

e Diversity-Management

° TalentstrategiefStadtmarketingstrategie
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