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Vorhaben Nr. 25

Rechnungsstellen

-PROJEKTVEREINBARUNG-

Anpassung der Rechnungsstellen an die neue Dezernatsstruktur unter
Beriicksichtigung des sich daraus ergebenden Buchungsaufkommens

PRAAMBEL

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 23.10.2007 entsprechend der Vorlage Nr. 492/2007 die
Neustrukturierung der Dezernate sowie die Abgrenzung der Dezernatsgeschaftskreise gemal § 44
Abs. 1 Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg als ersten Teil der bis 2013 angestrebten Verwal-
tungsmodernisierung beschlossen. Das weitere Umsetzungsprogramm in Form eines Masterpla-
nes wurde in der Projektlenkungsgruppe am 04.12.2007 beschlossen und dem Gemeinderat in der
Sitzung am 18.12.2007 vorgestellt.

In Bezug auf die Neustrukturierung der Dezernate beinhaltet der Masterplan-Steckbrief Nr. 25
"Rechnungsstellen” die Anpassung der Rechnungsstellen an die neue Dezernatsstruktur unter
Beriicksichtigung des sich daraus ergebenden Buchungsaufkommens. Hierbei sind die unter Ziffer
Il genannten Projekiziele analog des Masterplanes und die unter Ziffer lll formulierten Projektinhal-

te zu beachten.
ZIELE
o Erhdhung der Qualitat und Effizienz im Rechnungswesen durch eine optimierte Aufbau- und

Ablauforganisation als Grundlage fur die Verwaltungssteuerung. Im Rahmen der EinfUhrung
von NKHR kénnen sich ggf. weitere Optimierungsmaéglichkeiten ergeben.



e Erhdhte Qualitat des Rechnungswesens und damit der Datenbasis, auf der Wirtschaftlich-
keitsentscheidungen getroffen werden. Einheitliche Geschaftsprozesse innerhalb der Rech-
nungsstellen und einheitliche Schnittstellen zu den Dienststellen.

e Sicherstellung der zeitnahen Umsetzung von Veranderungen der stadtischen Aufbau- und
Ablauforganisation.

» Sicherstellung der Voraussetzungen fur NKHR

e Umsetzung der Anforderungen der GPA

lli. INHALTE

Erstellung einer validen und fundierten Datenbasis, in welcher

o der tatsachliche Buchungsaufwand je Amt / Fachbereich,

o die tatsachlichen Tatigkeiten der Zentralen Rechnungsstellen,

o die nach Organisationsverfugung vom 23.08.2005 zu erledigenden Tatigkeiten der Zentralen
Rechnungsstellen ermittelt werden sowie

e die Schnittstellen und

o die spezifischen Fachkompetenzen

dargestellt werden.
Auf der Grundlage dieser Datenbasis werden unter Beibehaltung der Fachkompetenz und der De-

sentralitit der Rechnungsstellen Handlungsalternativen fur eine optimierte Aufbau- und Ablaufor-
ganisation erarbeitet, die sich an die neue Dezernatstruktur anpassen.

Die Alternativen werden nach festgelegten Bewertungskriterien abgewogen. Als Ergebnis wird
eine Konzeption analog der Auftragslage in die Lenkungsgruppe eingebracht.

IV. METHODEN

Die Erstellung der Datenbasis erfolgt auf der Grundlage vorliegender Daten (z.B. Buchungsauf-
kommen sowie Erhebungen hinsichtlich des Beratungs- und Unterstitzungsaufkommens (siehe
GPA-Gutachten). Soweit erforderlich, werden Daten ergéanzend in den Zentralen Rechnungsstellen
erhoben. Im Rahmen von Workshops werden die erhobenen Daten und Handlungsalternativen mit
Projektmanagementmethoden aufgearbeitet, visualisiert, bewertet, dokumentiert und evaluiert.

V. VERANTWORTLICHE

Die Federfihrung des Projektes tragt der Erste Burgermeister Herr Specht (Dezernat ).
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Die Projektleitung nimmt Frau Gétz (Amt 20, Abteilungsleiterin / Kassenverwalterin) wahr. Dabei
wird sie durch die Fachgruppe Verwaltungsarchitektur 2013 (Herr Scharmeier, Frau Schnabel)

methodisch begleitet und unterstitzt.
Die Projektgruppe setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Amter 20, 14, 15 und des FB 11

zusammen. Die Beteiligung des Personalrates ist durch die Teilnahme eines Vertreters des ortli-
chen Personalrates des Amtes 20 gewahrleistet. Die Projektleitung stelit sicher, dass entspre-
chend dem Projektverlauf auch ortliche Personalrate anderer betroffener Dienststellen hinzugezo-

gen werden.
Der Erste Birgermeister tragt die Gesamtverantwortung fur das Projekt sowie fur die politische

Steuerung, Kommunikation und nachhaltige Qualitatssicherung.
Die Projektleitung ist verantwortlich fur die Projektplanung, - leitung und -kontrolle sowie den Erfolg

des Projektes.

VI. ZEITDAUER

Mit der beiderseitigen Unterzeichnung dieser Vereinbarung wird der offizielle Projektstart ausge-
I6st. Das Projektergebnis soll bis Ende des 2. Quartals 2008 voriiegen und im Anschluss von der

Projektlenkungsgruppe verabschiedet werden.

Vil. RESSOURCENBEDARF

Die Federfihrung hat sicherzustellen, dass die fur die Projektarbeit benétigten personellen Res-
sourcen in ausreichendem MaRe zur Verfagung stehen. Fur die raumlichen und sachlichen Res-

sourcen der laufenden Projektarbeit hat die Projektleitung Sorge zu tragen.
Die Beauftragung projektbegleitender MaBnahmen wie Workshops oder externe Moderationen
sind mit der Fachgruppe Verwaltungsarchitektur 2013 abzustimmen und unter dem Aspekt der

Kosteniibernahme zu prufen.

Vill. SYNERGETISCHER HANDLUNGSBEDARF

Insbesondere das Vorhaben Nr. 17 ,Einfihrung NKHR® ist zu beachten und zu beriicksichtigen,

um Zielkonflikte zu vermeiden, Reibungsverluste zu verhindern und Schnittstelien zu minimieren.
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Erster Burgermeister Specht Fachgruppe
V MFItungsarchitektur 2013
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