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Neue Organisationsstruktur
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Ziel- und ergebnisorientierte Steuerung

= Strategische Planung, Steuerungsunterstiitzung, Qual ititsmanagement
= Asset- und Portfoliomanagement

Neue Managementmethoden

» Ganzheitliches Haushalts-, IT- und Controllingwesen

» Projektsteuerung (v.a. Planung und Bauunterhaltung)

» Matrix-Organisation (u.a. standigen Projektstruktur u. Front-Office)
» Bundelung von Aufgaben, Reduzierung von Schnittstel len

» Neue Verantwortlichkeiten (u.a. Gebaudemanager)

Neue Dienstleisteraufgaben

» Gebaudeservice, Flachen- und Objektmanagement

» Energiekostenmanagement

Finanzkonzept

= Zentralisierung der Gebaude- und Bauunterhaltungsmit tel

» Betriebs- und Unterhaltungskostenmanagement 2



Organisationsmodell
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25 Fachbereich Immobilienmanagement

Strategische Planung, Grundsatzangelegenheiten und
Qualitatsmanagement

25.1 252
Kaufméannisches Immobilienmanagement Technisches Immobilienmanagement
(Portfolio- und Standortmanagement) (Gebaude- und Baumanagement)
2511

25.21

Service - intern - Planung, Bau und Bauunterhaltung

(Personal, Organisation, Haushalt, IT, Controlling, Portfolio)

Front-Office
(Service-Desk)

2512 25.22

Grundstiicksverkehr ZRAM - Flachen- und Objektmanagement (Gebaude)
2513 25.23

Flachenmanagement Energiemanagement
25.14 25.24

Gebéaudeservice Gebéudetechnik

Projektstruktur (u.a. Schulen, Kindergarten, Vermieter-Mieter-Modell, Prioritatenliste fur Gebaude) -
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