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WIRKSAM FUHREN UND ENTSCHEIDEN IN KOMPLEXEN SITUATIONEN
Von Symptomen tber Ursachen und Wechselwirkungen zu nachhaltigen Lésungen

Zielgruppe
alle Fithrungskrafte

Einfihrung

Fuhrungskrafte stehen heute vor der Herausforderung, in einem zunehmend komplexen
Arbeitsumfeld fundierte Entscheidungen zu treffen. Unterschiedliche Interessen, dynamische
Rahmenbedingungen und unvollstandige Informationen erschweren es, Zusammenhénge
schnell zu erkennen und nachhaltige Lésungen zu entwickeln. Analytisches Denken untersttitzt
dabei, komplexe Situationen systematisch zu strukturieren, Ursachen von Symptomen zu unter-
scheiden und Entscheidungen mit Weitblick zu treffen.

Dieses Seminar vermittelt praxisnahe Ansdtze, um komplexe Fragestellungen sicher zu analy-
sieren und den eigenen Fiihrungsalltag wirksam zu gestalten.

Ziel

= Sie stdrken ihre Fahigkeit, komplexe Herausforderungen strukturiert zu analysieren und
wesentliche Zusammenhénge sicher zu erkennen.

= Sie entwickeln ein systematisches Vorgehen, um Ursachen zu identifizieren, Auswirkungen
von Entscheidungen abzuschéatzen und tragfahige Losungen fir ihren Fiihrungsalltag abzu-
leiten.

Programm

Komplexitat verstehen und strukturieren

= Komplexe Fragestellungen systematisch erfassen

=  Symptome, Ursachen und Zusammenhdnge unterscheiden

= Denk- und Entscheidungsprozesse bewusst gestalten

Ursachen erkennen und Zusammenhénge analysieren

= Ursachen strukturiert identifizieren

= Wechselwirkungen und Abhdngigkeiten erkennen

= Unterschiedliche Perspektiven in die Analyse einbeziehen
Entscheidungen mit Weitblick treffen

= Auswirkungen und Folgewirkungen von Entscheidungen berticksichtigen
= Chancen und Risiken systematisch bewerten

= Tragfdhige Entscheidungsgrundlagen entwickeln

Nachhaltige Losungen gestalten

= Losungsoptionen entwickeln und bewerten

= Entscheidungen nachvollziehbar vorbereiten

= Transfer auf konkrete Fiihrungssituationen aus dem Arbeitsalltag

Seminarnummer:
P27-3.2.6

Methode:
Theorieinput, Praxisarbeit

Referent*in:
Bernd Braun
Systemischer Berater, Trainer
Studieninstitut Rhein-Neckar

Termine:
08.06.2027 und
09.06.2027

Zeit:
jeweils 08:30 Uhr —16:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar, U 1,
16-19, 68161 Mannheim

Raum 510

Anmeldeschluss:
04.05.2027

Geblhr:
zentral finanziert

ZUR ANMELDUNG IM
PERSONALPORTAL

Sie haben aktuell keinen Zugriff auf
das Personalportal? Dann nutzen
Sie bitte unser Anmeldeformular.

ANMELDEFORMULAR



https://studieninstitut-rhein-neckar.de/personal-und-organisationsentwicklung/
https://www.mannheim.de/sites/default/files/2026-08/Fortbildung%202027%20-%20Anmeldeformular.pdf
https://mannheim-hr.rexx-systems.com/rx/?targetRealm=portal&menu=1&script=training/event_view.php?id%3D1410%26caller%3D

