
ENTSCHEIDEN UNTER UNGEWISSHEIT
Souverän entscheiden, wenn die Fakten fehlen

Zielgruppe
alle Führungskräfte

Einführung
Die Datenlage ist schwammig, die Meinung im Team gespalten, und als Führungskraft sollen Sie 
den Weg vorgeben. Wer hier nur auf Logik setzt, blockiert sich oft selbst. 
In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie Ihren „inneren Kompass“ kalibrieren, um auch in unüber-
sichtlichen Situationen entschlossen und gelassen zu führen.

Ziel 
	� Handlungsfähigkeit: Sie treffen Entscheidungen schneller und mit einem besseren Gefühl, 

auch wenn Restrisiken bleiben.
	� Präsenz: Sie wirken nach außen klarer und geben Ihrem Team die nötige Orientierung.
	� Stressreduktion: Sie lernen, die Verantwortung für „ungewisse Ausgänge“ nicht mit nach 

Hause zu nehmen.
	� Akzeptanz: Sie erfahren, wie Sie Ihr Team in den Prozess einbinden, ohne die Führung aus 

der Hand zu geben.

Leitlinien- bzw. DV-Bezug
	� Wir entwickeln uns weiter. Wir unterstützen uns gegenseitig.
	� Wir gehen miteinander in den Dialog. Ich handle als Vorbild. 

Programm
	� Praxis-Checks: Bringen Sie Ihre aktuellen „Kopfzerbrecher-Themen“ mit – wir arbeiten an 

echten Fällen.
	� Perspektivwechsel: Kurze, knackige Übungen, die zeigen, wie unterschiedlich wir Informa-

tionen verarbeiten.
	� Transfer-Fokus: Sie gehen mit einem Werkzeugkoffer nach Hause, der sofort im nächsten 

Montagsmeeting einsetzbar ist.
	� Kollegialer Austausch: Profitieren Sie von den Erfahrungen anderer Führungskräfte aus 

völlig unterschiedlichen Branchen.
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Seminarnummer: 
P27-3.2.5

Methode: 
Praxisbeispiele, Fallbeispiele, 
Fragemöglichkeit

Referent*in: 
Michal Foell
Mediatorin, systemische Beraterin
Studieninstitut Rhein-Neckar

Termine: 
19.04.2027 und
28.04.2027

Zeit: 
jeweils 08:30 Uhr – 16:30 Uhr

Ort: 
Studieninstitut Rhein-Neckar, U 1, 
16-19, 68161 Mannheim
Raum 518

Anmeldeschluss: 
15.03.2027

Gebühr: 
zentral finanziert

ANMELDEFORMULAR

ZUR ANMELDUNG IM 
PERSONALPORTAL

 
Sie haben aktuell keinen Zugriff auf 

das Personalportal? Dann nutzen 
Sie bitte unser Anmeldeformular. 

https://studieninstitut-rhein-neckar.de/personal-und-organisationsentwicklung/
https://www.mannheim.de/sites/default/files/2026-08/Fortbildung%202027%20-%20Anmeldeformular.pdf
https://mannheim-hr.rexx-systems.com/rx/?targetRealm=portal&menu=1&script=training/event_view.php?id%3D1409%26caller%3D

