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VERWALTUNGSWISSEN - FINANZEN PRAXISNAH

Zielgruppe
alle Teilnehmende des Aufstiegslehrgangs

Einfuhrung

Die herausfordernde finanzielle Haushaltslage der Stadt Mannheim wirkt sich auf alle kommu-
nalen Bereiche aus. Insbesondere furr Fiihrungskréfte ist es wichtig, die Grundlagen der Haus-
haltssteuerung und die Rahmenbedingungen des kommunalen Haushaltes zu kennen.

Idealerweise

= haben Sie schon einen ersten Blick in den Haushaltsplan der Stadt Mannheim geworfen,
= kennen Sie das Leitbild 2030,

= haben ein Grundverstéandnis fiir die doppelte Buchfiihrung (kommunale Doppik)

= und den Unterschied zwischen Privatwirtschaft und 6ffentlicher Wirtschaft.

Ziel

In diesem Seminar frischen Sie die notwendigen Grundlagen des kommunalen Wirtschafts-

rechts auf, um:

= den Prozess der Haushaltsplanaufstellung und die Auflagen des Regierungsprasidiums zu
verstehen und

= die wesentlichen Steuerungsinstrumente fur Haushaltsplanung und -vollzug zu kennen.

Programm

. Auffrischung: Rahmenbedingungen des kommunalen Haushaltes

= Leitbild und Nachhaltigkeit

=  Gesetzliche Grundlagen: Haushaltsausgleich und Drei-Komponenten-Modell
= Neuverschuldungsverbot

[l. Gruppenarbeit
= Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

[1l. Auffrischung: Rechtliche Grundlagen (Haushaltssatzung, Haushaltsplan)
= Auflagen des Regierungsprésidiums zum Haushaltsplan 2025/26
= Verkntipfung Ziele und Budget

IV. Gruppenarbeit
= Mdoglichkeiten zum Haushaltsausgleich (§ 24 GemHVO)

V. Grundlagen der Budgetsteuerung bei der Stadt Mannheim
= Dezernatsbudgets, Budgets/Budgeteinheiten, aktive Verfugbarkeitskontrolle

ORGANISATION UND
ARBEITSTECHNIKEN

Projekt- und
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IT-Training techniken und

-methoden

Seminarnummer:
B.4.2.11_2

Methode:
Vortrag, praktische Beispiele,
Diskussion

Referent*in:

Julia Kissel

Strategisches Controlling,
Biiro des Oberbiirgermeisters,
Stadt Mannheim

Termin:
16.07.2026

Zeit:
08:30 Uhr - 16:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U 1, 16-19, 68161 Mannheim,
Raum 521

Anmeldeschluss:
02.07.2026

Gebtihr:
zentral finanziert

ZUR ANMELDUNG IM
PERSONALPORTAL

Sie haben aktuell keinen Zugriff auf
das Personalportal? Dann nutzen
Sie bitte unser Anmeldeformular.

ANMELDEFORMULAR
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https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf
https://mannheim-hr.rexx-systems.com/rx/?targetRealm=portal&menu=1&script=training/event_view.php?id%3D1024%26caller%3D

