LEITLINIEN UND
ORGANISATIONSKULTUR

Werte, Regeln,
Vorschriften

Chancen-
gleichheit

Umgang mit Kommunikation,

Veranderung

Kooperation &
Zusammenarbeit]

INDIVIDUELLE KOMPETENZ-

ENTWICKLUNG
Karriere
Eﬁ?ggg machen bei der
Stadt

am Arbeitsplatz i S

Personliche Coachings und
und soziale Beratungs-
Kompetenzen angebote

FUHRUNG UND

PERSONALMANAGEMENT
Fuhrung - Fuhrungs-
unsere kompetenz
Grundlagen starken
Personal- Arbeitsrecht
entwicklung und Personal-

und Recruiting verwaltung

ANDERE "FUHREN" OHNE WEISUNGSBEFUGNIS
Das Konzept des lateralen Fiihrens

Zielgruppe
alle Mitarbeiter*innen

Einfuhrung

In vielen Situationen der taglichen Zusammenarbeit, wie z.B. bereichslbergreifenden Projekt-
gruppen, gibt es wenig bis kaum hierarchische Weisungsbefugnis. Hier brauchen die Beteilig-

ten, insbesondere auch die Projektleitungen, ein erweitertes Verstandnis von Fiihrung. Hier

kann das Konzept des lateralen Fiihrens niitzlich sein. Klarheit und Transparenz, Kommuniktion
und Beziehungsgestaltung haben einen anderen Stellenwert als in disziplinarischen Kontexten.

Bisherige Einstellungen und Wirklichkeitskonstruktionen bediirfen der Uberpriifung.

Ziel

= Sie lernen die drei Mechanismen des lateralen Fiihrens kennen (Verstandnis, Macht und

Vertrauen).

= Sie reflektieren die drei Dimensionen auf aktuelle Situationen aus ihrem Arbeitsalltag.
= Sie lernen neue Méglichkeiten in der Ausgestaltung der Zusammenarbeit als lateral

Fihrende*r kennen.

Leitlinien- bzw. DV-Bezug

=  Wir denken und arbeiten bereichsiibergreifend.

= Wir bauen Vertrauen auf.

= Wirverstehen uns als Vorbild im Umgang miteinander.

Programm

= Klarung und Reflexion der drei Dimensionen und der eigenen Rolle darin
= Ubertragung der drei Dimensionen auf Beispiele aus der Praxis
=  Die Mechanismen der drei Diemensionen gezielt nutzen

ORGANISATION UND
ARBEITSTECHNIKEN

Projekt- und Verwaltungs-

Prozess- ;
management wissen
Tools, Arbeits-
IT-Training techniken und

-methoden

Seminarnummer:
B.1.4.5

Methode:
Ubungen, Selbstreflexionen,
Fallbeispiele, Gruppenarbeit

Referent*in:

Klaus Duttenhdofer

Coach, Wirtschaftsmediator,
Organisationsberater

Termine:
19.03.2026 und
25.03.2026

Zeit:
jeweils 08:30 Uhr - 12:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U 1, 16-19, 68161 Mannheim
Raum 518

Anmeldeschluss:
12.02.2026

Gebtihr:
zentral finanziert

ZUR ANMELDUNG IM
PERSONALPORTAL

Sie haben aktuell keinen Zugriff auf
das Personalportal? Dann nutzen
Sie bitte unser Anmeldeformular.

ANMELDEFORMULAR

0
72



https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf
https://mannheim-hr.rexx-systems.com/rx/?targetRealm=portal&menu=1&script=training/event_view.php?id%3D950%26caller%3D

