
TOOLBOX FÜR FÜHRUNGSKRÄFTE
Aufgaben delegieren als Instrument der Personalentwicklung

Zielgruppe
alle Führungskräfte

Einführung
Delegation ist ein Führungsinstrument, das bei wirksamen Einsatz Mitarbeitende in ihrer 
Entwicklung fördern und fordern kann. Für ein wirkungsvolles Delegieren ist die Auseinan-
dersetzung mit den Kompetenzen, Potenzialen, Eigenheiten und Zielen der Mitarbeitenden 
ebenso wichtig wie die Reflexion der eigenen Einstellungen und Verhaltensweisen in Bezug auf 
die individuellen Delegationsroutinen.

Ziel
	� Delegation von Aufgaben ist für Sie ein gängiges Führungsinstrument für die Begleitung 

von Mitarbeitenden in ihrer Entwicklung.
	� Sie haben neue Impulse und Perspektiven für Ihr eigenes Delegationsverhalten entwickelt.

Leitlinienbezug bzw. Anforderungsprofil für Führungskräfte
	� Zeigt eine positive Einstellung zu den Mitarbeitenden, Vertrauen in deren Leistungsver-

mögen und gibt ihnen Handlungsfreiräume.
	� Formuliert präzise die eigenen Erwartungen und handelt bei Fehlverhalten konsequent.

Programm
Die inhaltlichen Schwerpunkte gruppieren sich in Abhängigkeit von den individuellen Anliegen 
der Teilnehmenden um die folgenden Themenfelder: 

	� Rahmenbedingungen, Möglichkeiten und Grenzen von Delegation als Führungsinstrument
	� Einschätzen der eigenen Mitarbeitenden hinsichtlich Persönlichkeit, Kompetenzen und 

Potentialen
	� Vertiefende Reflexion des eigenen Delegationsverhaltens, der persönlichen Einstellungen 

und Herausforderungen anhand von individuellen konkreten Praxisfällen
	� Gewinnung von neuen Perspektiven und Lösungsoptionen hinsichtlich individueller Her-

ausforderungen
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Seminarnummer: 
B.3.1.10

Methode: 
Theoretische Inputs der Trainerin, 
Gruppenarbeit, Reflexion

Referent*in: 
Stefanie Rutz 
Diplom-Psychologin

Termin: 
27.11.2025

Zeit: 
08:30 Uhr – 16:30 Uhr

Ort: 
Studieninstitut Rhein-Neckar, U 1, 
16-19, 68161 Mannheim,
Raum 518

Anmeldeschluss: 
20.10.2025

Gebühr: 
zentral finanziert

ANMELDEFORMULAR

TERMIN VERSCHOBEN

NEUER TERMIN:
24.11.2025

https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf

