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ENTSCHEIDUNGSSTARKE FUR FUHRUNGSKRAFTE VERLANGERT:
Strategien fir den Umgang mit komplexen Situationen 22
.04.2025

Zielgruppe
alle Fihrungskrafte

Einfuhrung

In einer dynamischen Arbeitswelt, die sich standig verdndert, werden Flihrungskrafte vor
immer neue Herausforderungen gestellt. Entscheidungen miissen oft unter Unsicherheit

und Zeitdruck getroffen werden, wéahrend sich Rahmenbedingungen und Prioritdten schnell
andern.

Unterschiedliche Situationen - von klar strukturierten Aufgaben bis hin zu komplexen oder
chaotischen Problemlagen - erfordern dabei flexible Herangehensweisen und passgenaue Me-
thoden. Doch wie trifft man in einem solchen Umfeld Entscheidungen, die nachhaltig wirken
und trotzdem agil bleiben?

Sie mochten lhre Priorisierungs- und Entscheidungsféhigkeiten weiterentwickeln? Sie fragen
sich, wie Sie komplexe Zusammenhange analysieren, Unsicherheiten bewiltigen und die richti-
gen Prioritdten setzen kdnnen? Dann ist dieses Seminar genau richtig fur Sie!

Ziel

= Sie kdnnen mithilfe der Modelle Cynefin und Stacey-Matrix unterschiedliche Entschei-
dungskontexte analysieren und einordnen.

= Sie kennen verschiedene Priorisierungsmethoden wie OKR und even-over-Statements und
konnen diese gezielt anwenden.

= Sie haben lhren eigenen Umgang mit Unsicherheiten reflektiert und individuelle Stra-
tegien fur mehr Entschlusskraft auch in anspruchsvollen und dynamischen Situationen
entwickelt.

Programm

Situative Analyse und Entscheidungsrahmen

= EinfUhrung in die Modelle Cynefin und Stacey-Matrix zur Einordnung von Entscheidungs-
kontexten

= Analyse von Fiihrungs- und Entscheidungssituationen: einfach, kompliziert, komplex,
chaotisch

Priorisierungsmethoden

=  Grundlagen und Anwendung von OKR (Objectives and Key Results)

= EinfUhrung in even-over-Statements fiir klare Prioritatsentscheidungen

= Auswahl geeigneter Methoden je nach Entscheidungskontext

Selbstreflexion: Umgang mit Unsicherheit und Ambiguitat

= Reflexion des eigenen Entscheidungsverhaltens

= Analyse von Stdrken und Entwicklungsfeldern im Umgang mit Unsicherheiten

Transfer in den Fhrungsalltag

=  Entwicklung individueller Priorisierungsstrategien

= [Individueller Aktionsplan zur Anwendung der Inhalte im Alltag

Seminarnummer:
Q2.3.2.1

Methode:

Theoretische Impulse, praktische
Anwendung von PM-Methoden und
Werkzeugen, Gruppendiskussion
und Reflexion

Referent*in:
Anna Glahn
Beraterin fir (agile) Organisations-
entwicklung

Termine:
05.05.2025,
04.06.2025 und
26.06.2025

Zeit:

08:30 Uhr - 12:30 Uhr (1. Termin)
10:00 Uhr - 12:00 Uhr (2. Termin)
10:00 Uhr - 12:00 Uhr (3. Termin)

Ort:
Die Durchfiihrung erfolgt mit Cisco
Webex Meetings

Anmeldeschluss:
31.03.2025

Gebiihr:
zentral finanziert
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