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Vorwort des Oberbluirgermeisters

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2020 hat auch die stadtischen Gesellschaften und Eigenbetriebe im Zuge der Corona-
Pandemie vor erhebliche Herausforderungen gestellt. Insbesondere die Universitatsklinikum
Mannheim GmbH, aber auch viele weitere Gesellschaften und Eigenbetriebe hatten die
unterschiedlichsten Herausforderungen zu bewaltigen.

Mein herzlicher Dank gilt an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen
Gesellschaften und Eigenbetriebe sowie allen Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsorgane der
stadtischen Unternehmen fir ihr Engagement und ihre erfolgreiche Arbeit flr unsere Stadt in dieser
aulRergewdhnlichen Zeit.

Die Leistungen, die von unseren Beteiligungen zuverlassig und verantwortungsvoll erbracht werden,
zielen auf das Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner unserer Stadt ab und erflllen ihren
jeweiligen offentlichen Zweck. Die stadtischen Beteiligungen erbringen fir die Blrgerinnen und
Burger und die lokale Wirtschaft ein beachtliches Leistungsspektrum. Dies umfasst unter anderem
die Bereiche Kultur, Bildung, Soziales, Gesundheit, Wohnen, Ver- und Entsorgung, Verkehr,
Wirtschaftsférderung und weitere Sektoren.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim erscheint nun zum dreiundzwanzigsten Mal. Der
Bericht informiert Uber wesentliche Kennzahlen unserer Beteiligungen und Eigenbetrieben im
Geschaftsjahr 2020. Er gibt unter anderem Auskunft Gber den Zweck des Unternehmens, die Hohe
der Zuschisse durch den Haushalt, die Besetzung der Aufsichtsrate und bietet zahlreiche weitere
Informationen.

Neben den ausflhrlichen Berichten zu den Aktivititen der einzelnen Gesellschaften und
Eigenbetriebe finden Sie auf den Seiten XXVI bis XXXI eine komprimierte Darstellung der
wichtigsten Unternehmensdaten, wie beispielsweise Umsatze und Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Zahlen zeigen eindrucksvoll die wirtschaftliche Bedeutung unserer Beteiligungen.

Wie bereits in den vergangenen Jahren, zeigt der Beteiligungsbericht eine konsolidierte

Konzerndarstellung, welche den Umfang und die Leistungsfahigkeit des Konzerns Stadt Mannheim
insgesamt verdeutlicht.

Mannheim, im Februar 2022

b Ve

Dr. Peter Kurz
Oberbulrgermeister






Vorwort des Ersten Blirgermeisters

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2020 stand auch bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben im Zeichen der Corona-
Pandemie. Hohe operative Auswirkungen hatten die Corona-bedingten SchutzmaRnahmen zum
Beispiel bei den kulturellen Eigenbetrieben durch zeitweise SchlieBungen und weitere
Einschrankungen. Auch beim neu gegrindeten Eigenbetrieb Stadtraumservice zeigten sich
insbesondere durch den Ausfall von Gebuhren fur die AuRengastronomie, die Verschiebung der
Erhdhung der Parkgebuhren sowie nutzungsbedingte Mindereinnahmen bei den Parkgebulhren
erhebliche Ergebnisbelastungen. Der MKB-Konzern verzeichnete insbesondere durch geringere
Fahrgasterlése im OPNV sowie die starke Reduzierung des Kongressgeschafts der m:con -
mannheim:congress GmbH erhebliche finanzielle Auswirkungen im Zuge der Corona-Malinahmen.
Beispielhaft ist an dieser Stelle auch die Stadtpark Mannheim gGmbH zu nennen, die durch die
Corona-bedingt geringere Besucherzahl im Jahr 2020 ebenfalls erhebliche Einnahmeverluste
verkraften musste.

Aufgrund dieser Entwicklung sind wir bereits frihzeitig mit den Gesellschaften und Eigenbetrieben
in Kontakt getreten, um voraussichtliche Liquiditadtsengpasse infolge der Corona-Krise zu ermitteln.
Die Stadt Mannheim unterstitzte ihre Beteiligungen im erforderlichen Falle mit verschiedenen
Instrumenten wie der Bereitstellung von Liquiditat aus dem stadtischen Cashpool und zusatzlichen
Zuschissen aus dem stadtischen Haushalt. Die hierflir benétigten Mittel wurde mit Beschluss der
Vorlage V267/2020 am 26. Mai 2020 zur Verfligung gestellt.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehend erstellen wir den Beteiligungsbericht der Stadt
Mannheim seit einigen Jahren als ,Erweiterten Beteiligungsbericht®. Durch diese Erweiterung zeigen
wir im Bericht auch eine konsolidierte Darstellung des gesamten Konzerns Stadt Mannheim. Mit
,Konzern“ ist hier die Stadt Mannheim inklusive ihrer Gesellschaften und Eigenbetriebe gemeint. Auf
den Seiten XXXII bis XXXIX finden Sie eine methodische Beschreibung der Konsoli-
dierungsrechnungen sowie die Darstellung der wesentlichen Zahlen zum Konzern Stadt Mannheim.
Fir eine Schnellibersicht zu den wesentlichen Konzernkennzahlen und deren Entwicklung
empfehle ich einen Blick auf die Seiten VI-IX.

Die Anzahl der im Bericht abgebildeten Beteiligungsunternehmen liegt wie im Vorjahr bei 48
(einschlieBlich  der Eigenbetriebe). Gegenuber dem Vorjahr weggefallen ist die
Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH (FVZ), die mit der GrossMarkt Mannheim GmbH
(GMM) verschmolzen wurde. 2020 erstmals in den Beteiligungsbericht aufgenommen wurde die
Markthaus Mannheim gGmbH.

Der Beteiligungsbericht wird auch in diesem Jahr verdffentlicht und ist sowohl Gber das Internet
abrufbar als auch gegen eine Schutzgebihr in gedruckter Form zu erwerben.

Mannheim, im Februar 2022

Christian Specht
Erster Blrgermeister
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Alphabetisches Register der Beteiligungsunternehmen
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Auf einen Blick: Konzern Stadt Mannheim in Zahlen

2020

Konzern Stadt Mannheim

A

fla.
alll
Beteiligungen und
Stadt Mannheim Eigenbetriebe

1.136 Mio. € 1.157 Mio. €

508 Mio. €
327 Mio. € IEEL L
L]
i b oo b o
Personalaufwand Gesamtaufwand Personalaufwand Gesamtaufwand
3.669 Mio. €

1.563 Mio. €
m /m 501 Mio. €

1.436 Mio. €

LT Ed
1 =
Anlagevermogen Fremdverbindlichkeiten Anlagevermbgen Fremdverbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten gegeniber Kreditinstituten

Zahlungsstrome

280,5 Mio. €
-
30,4 Mio. € Beteiligungen und
Stadt Mannheim Eigenbetriebe

VI
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Jahresergebnisse ohne stadtische Betriebskostenzuschiisse

Stadt Mannheim®; 140 Mio. €
. GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH; 12 Mio. €
. MKE - Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH; § Mio. €

Eigenbetrieb Friedhife; -0,5 Mio. € ‘
Planetarium Mannheim gGmbH; -0,9 Mio. € |
Alte Feuerwache Mannheim gGmbH; -1,0 Mio. € |
mg: mannheimer grindungszentren gmbk; -1,3 Mio. € |
Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH, -3 Mio. € I
Bundesgartenschau Mannheim 2023 gGmbH; -3 Mio. € I
Eigenbetrieb Stadtraumservice; -5 Mio. € I

Eigenbetrieb Kunsthalle; -5 Mio. € I

Eigenbetrieb rem; -7 Mio. € l
Stadtpark Mannheim gGmbH; -10 Mio. € .
Universitatsklinikum Mannheim GmbH; -27 Mio. € -

Eigenbetrieb Mationaltheater, -32 Mio. € -

Summe Gbrige Beteilligungen und Eigenbetriebe; -1 Mio. € |
T <= e e comsoicirsy 77 . €

* bei ,Stadt Mannheim*” wird das Ergebnis des stadtischen Jahresabschlusses (64 Mio. €) nach Herausrechnung der Aufwendungen fiir
Betriebskostenzuschusse und Corona-bedingte Sonderzuschisse (76 Mio. €) gezeigt.

Ertrage Konzern Stadt Mannheim Anlagevermoégen Konzern Stadt

Beteiligungen und
Eigenbetriebe
3.669 Mio. €

Beteiligungen und
Eigenbetriebe
949 Mio. €

Stadt Mannheim
1.563 Mio. €

Stadt Mannheim
1.422 Mio. €

VI
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Auf einen Blick: Konzern Stadt Mannheim in Zahlen

2016-2020

Jahresergebnisse Konzern Stadt Mannheim

144 Mio. €
128 Mio. € ==
= 112 Mio. €=
87 Mio. € = 81 Mio. € . 77 Mio. €
= 56 Mio. € = 44 Mio_ € = o4 Mio- € ==
B B 33 Mio. € B B
— ; -= ; — ; .= ; - —
41 Mio. € -9 Mio. £ -1 Mio. €
N I -20 Mio_ €
-45 Mio. €
2016 2017 2018 2019 2020
Stadt Mannheim m Beteiligungen und Eigenbetriebe = Konzern Stadt Mannheim (konsolidiert)
Eigenkapitalquote Konzern Stadt Mannheim
53,3% 54.2% 53,5% 53.7% 59 9%
41,.8% 42,2% 42,0% 42.5% 40.7%
2016 2017 2018 2019 2020

Eigenkapitalquote ohne Sonderposten = Figenkapitalquote mit Sonderposten

Zahlungsstrome

281 Mio. €
207 Mio. € 220 Mio. €
141 Mio. € 133 Mio. €
24 Mio. € 36 Mio. € 27 Mio. € 28 Mio. € 30 Mio. €
- |- - ;o .
2016 2017 2018 2019 2020

Zahlungen Stadt Mannheim an Beteiligungen und Eigenbetriebe
m Zahlungen Beteiligungen und Eigenbetriebe an Stadt Mannheim

VIII
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Anlagevermégen Konzern Stadt Mannheim

5.232 Mio. €
. 4.994 Mio. € 1o
4.665 Mio. € 4.793 Mio. €
4.436 Mio. €
i 2 817 Mio. € 2.996 Mio. € 3,660 Mio. €
I 2630 Mio. € I 2 748 Mio. € I
i i [ 1.999 Mio. €

1.806 Mio. € 1.917 Mio. € 1.976 Mio. € io 563 Mio. €

2016 2017 2018 2019 2020

Anlagevermdgen Stadt Mannheim = Anlagevermdgen Beteiligungen und Eigenbetriebe

Fremdverbindlichkeiten Konzern Stadt Mannheim

1.687 Mio. € 1.711 Mio. € 1.747 Mio. € 1.816 Mio. € 1937 Mio. €
I 1.195 Mio. € I 1.212 Mio. € I 1.247 Mio. € I 1.316 Mio. € I1435MIO€
493 M..;. € 498 |'|.I||Q £ 500 Mm £ 495 Mm £ 501 I'I.-'Im £
2l]1l';i 2I]1? 2[)18 2019 2020
Fremdverbindlichkeiten Stadt Mannheim m Fremdverbindlichkeiten Beteiligungen und Eigenbetriebe
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Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen

Allgemein

Nach § 105 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg hat die Gemeinde zur Information des Gemein-
derats und ihrer Einwohner einen Beteiligungsbericht tiber die Unternehmen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts zu erstellen. Dieser ist ortsliblich bekannt zu geben und an sieben Tagen 6ffentlich auszulegen.
Um einen umfassenden Uberblick tiber die wirtschaftliche Betatigung zu erhalten, hat sich die Stadt Mann-
heim entschieden, Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus auch die Eigenbetriebe im Beteiligungsbericht zu
erlautern. Mafigebend fir die Darstellung im Beteiligungsbericht ist die Hohe der Anteile der Stadt Mannheim
an einem Unternehmen. Bei unmittelbaren Beteiligungen setzt dies einen Anteil von mindestens 25 Prozent
voraus, bei mittelbaren Beteiligungen einen Anteil von mehr als 50 Prozent. Wird bei mittelbaren Beteiligun-
gen dieses Kriterium zusammen mit den Anteilen anderer Beteiligungsunternehmen der Stadt Mannheim
erreicht, erfolgt ebenfalls eine Erlduterung innerhalb des Beteiligungsberichts. Fir den MVV Energie Kon-
zern enthalt der Bericht wie in den Vorjahren den Einzelabschluss der MVV Energie AG sowie den Konzern-
abschluss des MVV Energie Konzerns, in dem sich die Ergebnisse der Tochtergesellschaften widerspiegeln.
Durch den Verzicht auf die Einzeldarstellung der Tochtergesellschaften aus dem MVV Energie Konzern ist
der Bericht insgesamt kompakter, was die Lesbarkeit erhoht, ohne die Aussagekraft zu beeintrachtigen.

Das Geschaftsjahr bei den Unternehmen des MVV Energie Konzerns weicht vom Kalenderjahr ab. Es um-
fasst den Zeitraum vom 1. Oktober bis 30. September des Folgejahrs. Ebenfalls abweichend ist das Wirt-
schaftsjahr des Eigenbetriebs Nationaltheater, das vom 1. September bis 31. August des Folgejahrs, orien-
tiert an der Laufzeit einer Spielzeit, reicht. In den Tabellen des Beteiligungsberichts ist der Zeitraum dieser
Wirtschaftsjahre durch die Angabe beider tangierter Kalenderjahre erkennbar, zum Beispiel 2019/2020.

Grundlage fur die Ausfiihrungen zu den Grundziigen des Geschéaftsverlaufs, zur Lage des Unternehmens
sowie zum Ausblick ist der Lagebericht der Geschaftsflihrungen beziehungsweise Vorstande. Sofern hierbei
aus Grunden der leichteren Lesbarkeit auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung, wie z.B. Arbeitneh-
mer/Innen, verzichtet wurde, ist dies entsprechend ibernommen worden. Die Begriffe gelten im Sinne der
Gleichbehandlung selbstverstandlich fur alle Geschlechter.

Unter den Finanz- und Leistungsbeziehungen werden in den Berichtsabschnitten zu den einzelnen Betei-
ligungen die wichtigsten Finanzbewegungen (Zuschisse des Haushalts beziehungsweise Ausschittungen
der Gesellschaften) zwischen der Stadt und den Beteiligungsunternehmen dargestellt. Fir die Beteiligungen
im Konsolidierungskreis des Erweiterten Beteiligungsberichts werden hier zusatzlich auch Finanzstréme
gezeigt, die auf privatrechtlichen, vertraglichen Vereinbarungen mit der Stadt Mannheim basieren.

Der Beteiligungsbericht enthalt in den einzelnen Berichtsabschnitten zu den Gesellschaften auch eine Dar-
stellung der Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK). Der
MCGK definiert die Grundsatze und Standards guter Unternehmensfiihrung, die sich sowohl an die Stadt
Mannheim als Gesellschafterin als auch an die Organe der Beteiligungsunternehmen richten. Der MCGK st
an Beteiligungsunternehmen der Stadt Mannheim in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (GmbH) ausgerichtet.

Fur Beteiligungen an Gesellschaften in einer anderen Rechtsform sowie fur Eigenbetriebe sollen die Rege-
lungen sinngemal angewendet werden. Die MVV Energie AG wendet als bdrsennotierte Aktiengesellschaft
den Deutschen Corporate Governance Kodex an und unterliegt nicht dem Mannheimer Corporate Gover-
nance Kodex. Da die o0.g. Gesellschaften in anderer Rechtsform demnach auch keine MCGK-Entsprechens-
erklarung erstellen, wird auf die Darstellung im Beteiligungsbericht verzichtet. Gleiches gilt fir Beteiligungs-
unternehmen in der Rechtsform der GmbH, die nicht in den engen Geltungsbereich des MCGK fallen (z.B.
Beteiligungsquote <75%).

Veranderungen bei den Beteiligungen

Die Anzahl der abzubildenden Beteiligungsunternehmen ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert bei 48 ge-
blieben (einschlieBlich der Eigenbetriebe).

Gegenulber dem Vorjahr weggefallen ist die Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH (FVZ). Die FVZ
wurde im Jahr 2020 auf die GrossMarkt Mannheim GmbH (GMM) verschmolzen (nunmehr bestehend aus
den Sparten Frucht und Fleisch); die GMM war und ist wie die auf sie verschmolzene FVZ ein hundertpro-
zentiges Tochterunternehmen der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH.

X
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2020 erstmals in den Beteiligungsbericht aufgenommen wurde die Markthaus Mannheim gGmbH. Die Ge-
sellschaft ist seit April 2020 eine hundertprozentige Tochter der ServiceHaus Service GmbH. Fir die GBG-
Gruppe steht nun die Konsolidierung der Markthaus Mannheim gGmbH im Mittelpunkt, um einen dauerhaf-
ten Weiterbetrieb zu ermdglichen. Die Gesellschaft ist ein staatlich anerkannter Inklusionsbetrieb. Die drei
Kerngeschéaftsfelder der Markthaus Mannheim gGmbH sind der Betrieb von Secondhand-Kaufhausern und
Lebensmittelmarkten sowie das Anbieten von Transport- und interne Dienstleistungen (Entrimpelung und
Haushaltsauflésungen).

Erstmals in das Konzern-Organigramm des Beteiligungsberichts aufgenommen wurde im Berichtsjahr die
Tourismus Stadt Mannheim GmbH (TSM). Gegenstand des Unternehmens ist die Steigerung der Besucher-
zahlen und die Profilierung Mannheims als Stadtereiseziel. Die Gesellschaft soll neben der Organisation und
Durchfuihrung von touristisch relevanten Veranstaltungen auch der zentrale Ansprechpartner fir Reiseveran-
stalter, Reiseagenturen u.d. sein. Die Gesellschaft wurde am 20. Januar 2021 ins Handelsregister eingetra-
gen und ist eine hundertprozentige Tochter der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH. Die TSM
GmbH befindet sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 in Griindung. Dementsprechend liegt fir das
Jahr 2020 auch kein Jahresabschluss bzw. Priufbericht vor, weshalb die Gesellschaft im vorliegenden Betei-
ligungsbericht noch nicht mit einem eigenen Berichtsabschnitt gezeigt wird.

Auch bei den Eigenbetrieben gab es im Berichtsjahr eine wesentliche Veranderung. Der Eigenbetrieb Stadt-
raumservice Mannheim (EB 76) hat am 01.01.2020 seinen Betrieb aufgenommen (vgl. V691/2019) und blickt
auf das erste Jahr seiner Geschéftstatigkeit zurlick. Der neue Eigenbetrieb ist aus der verwaltungsinternen
Zusammenlegung des Fachbereichs Tiefbau (FB 68), des Bereichs Griinflachen aus dem Fachbereich Griin-
flachen und Umwelt (FB 67) sowie des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft Mannheim (EB 70) hervorgegangen.
Vermdgensgegenstande aus fast allen Bereichen wurden an den Eigenbetrieb Stadtraumservice Ubertragen.
Hierunter fallen sowohl Vermégensgegenstande aus dem Anlagenbereich Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung, Maschinen und Fahrzeuge und bebaute Grundstiicke und Aufbauten (Betriebshdfe), vor allem aber
das Infrastrukturvermégen mit den Stralten und Ingenieurbauwerken. Neben den Vermdgensgegenstanden
wurden auch die zugehorigen Sonderposten an den Eigenbetrieb Stadtraumservice Ubertragen. Das
Stammkapital des neuen Eigenbetriebs Stadtraumservice wurde bei Aufnahme des Geschaftsbetriebs zum
1.1.2020 um 0,8 Mio. € erhoht. Dieses musste jedoch aufgrund des hohen Verlustvortrags 2019 und des
Verlusts in 2020 umgehend wieder abgeschrieben werden.

Am 3. November 2020 hat der Gemeinderat der Einbringung des Anteils von 29.350 € an der Stadtmarketing
Mannheim GmbH in die Kapitalriicklage der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH zugestimmt.
Ein Anteil von 50 € verbleibt direkt bei der Stadt Mannheim. Die Ubertragung erfolgte im Dezember 2020.
Ebenfalls im Dezember 2020 erfolgte die Einbringung des stadtischen Anteils am Stammkapital (50 % des
Stammkapitals) an der Rheinfahre Altrip GmbH in die Kapitalriicklage der MKB Mannheimer Kommunalbe-
teiligungen GmbH.

Neben den 48 Beteiligungen und Eigenbetrieben werden im Bericht auch vier Konzerne dargestellt (MVV
Energie AG, Universitatsklinikum Mannheim GmbH, GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH
und MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH).

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Die Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung erfahren keine Darstellung im Beteiligungsbericht.
Die betroffenen Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer sowie Vorstande sind gehalten, im Anhang zum
Jahresabschluss die entsprechenden Angaben zu verdffentlichen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Eigenbetriebe und unmittelbare Beteiligungen

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Abfallbeseitigungsges. mbH
K:716.200 €
B: 99,27 %
Q: 99,27 %
(0,73 % Stadt LU)

Stadt Mannheim

mg: mannheimer griindungs-
zentren gmbh
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Alte Feuerwache
Mannheim gGmbH
K: 100.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

FNF MA'er Ges. zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH
K: 25.600 €
B: 25,0 %
Q: 25,0 %

Arbeitstherapeutische Werk-
statte Mannheim gGmbH
K: 28.800 €
B: 50,0 %

Q: 50,0 %

GBG Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH
K: 84.411.400 €
B: 99,59 % /0,41 % GBG
Q: 100 %

MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH
K: 138.270.001 €
B: 100 %

Q: 100 %

Beteiligungsfonds Wirtschafts-
forderung Mannheim GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Planetarium Mannheim gGmbH
K: 460.200 €
B: 100 %
Q: 100 %

Bundesgartenschau Mannheim
2023 gGmbH
K: 25.000 €
B: 66,60 %
Q: 66,60 %

MWS Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH
K:2.300.000 €
B: 47,82 % /52,18 % GBG
Q: 100 %

IFFMH Filmfestival Mannheim
gGmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Eigenbetrieb Stadtraumservice
Mannheim
K:917.400 €

Klimaschutzagentur Mann-
heim gemeinnutzige GmbH
K: 25.000 €
B: 51,0 % /40,0 % MVV
Energie AG /9,0 % GBG
Q: 80,04 %

Popakademie Baden-
Wirttemberg GmbH
K: 50.000 €
B:41,5%
Q:41,5%
(41,5 % Land BW)

Eigenbetrieb Friedhofe
Mannheim
K: 127.823 €

Universitatsklinikum
Mannheim GmbH
K: 30.000.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Schweifdtechnische Lehr-
und Versuchsanstalt Mannheim
GmbH
K: 102.258 €
B: 50,0 %

Q: 50,0 %

Eigenbetrieb Kunsthalle
Mannheim
K:0€

Integrierte Leistelle
Mannheim gemeinnutzige
Betriebsgesellschaft mbH

K: 25.000 €
B: 50,4 %
Q: 50,4 %

Eigenbetrieb Nationaltheater
Mannheim
K: 1.023.000 €

Stadtpark Mannheim
gemeinnitzige GmbH
K: 7.378.800 €
B: 100 %

Q: 100 %

Eigenbetrieb
Reiss-Engelhorn-Museen
K:0€

Mannheimer Abendakademie
und Volkshochschule GmbH

Q:70,0 %

Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Mannheim
K:0€

Studien-Institut Rhein-Neckar
gemeinniitzige GmbH
K: 25.000 €
B: 16 %
Q: 56,6 %

(26 % andere Kommunen)
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Geringfugige unmittelbare Beteiligungen und sonstige Ausleihungen
(Kapitalanteil weniger als 10 %)

Stadt Mannheim

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Badischer Gemeinde- Gartenheim Baugenossen- Gemeinn. Kunststiftung
versicherungsverband schaft e.G. Mannheim Baden- Wiirtt. GmbH
K: 762.950 € K: 750.880 € K: 102.258 €
B: 3,46 % B:2,13 % B:0,5%
Q: 3,46 % Q:2,13 % Q:0,5%
Baugenossenschaft GML — Gemeinschafts-
Zweckverband 41T Seckenheim 6.G. Mdillheizkraftwerk
K: : 65.943.424,98 € K: 374.560,00 € Ludwigshafen GmbH
: o . o K: 870.400 €
B: 1,50 % B: 1,88 % B: 0,59 %
. 0, . 0, . y (]
Q: 1,50 % Q: 1,88 % Q: 0,59 %
(andere Kommunen: 99,41 %)

Gartenstadt Genossenschaft
e.G. Mannheim
K: 14.347.798,32 €
B: 1,46 %
Q: 1,46 %

Vermietungsgenoss. Luwig-
Frank e.G. Mannheim
K: 818.145,66 €
B: 0,17 %
Q: 0,17 %

Volksbank Rhein-Neckar e.G.

Geschaftsanteil: 400 €
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020

- Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Stadt Mannheim

Universitatsklinikum

Mannheim GmbH
K: 30.000.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Altenpflegeheime Mannheim
GmbH

= K: 7.000.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Beteiligungen Uber die Klinikum Mannheim GmbH

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Siidhessischer Klinikverbund
gGmbH. i.In.
K:25.000 €

B: 95,0 %
Q: 95,0 %

FreeVis Lasik Zentrum
Mannheim GmbH

— K: 25.000 €

B: 45,0 %

Q: 45,0 %

Innovation und Technologie
Rhein-Neckar MA GmbH

—1 K: 25.000 €

B: 51,0 %

Q:51,0%

Innovation und Technologie
Rhein-Neckar LU GmbH

— K: 25.000 €

B: 49,0 %

Q: 49,0 %

Klinik Management
Dienstleistungen GmbH
— K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Medizinisches
Versorgungszentrum des
Universitatsklinikums
— Mannheim GmbH

K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €
B: 2,96 % /35,51 MKB GmbH /
0,06 % Stadt MA / 3,09 %
MVV Energie AG/ je 2,96 %
m:con & GBG
Q: 46,01 %

QMBW GmbH
K: 25.000 €
B: 12,5 %
Q:12,5%

QuMiK Qualitét und
Management im Krankenhaus
GmbH
K: 25.000 €
B:8,3%

Q:8,3%

Lumis Siidwest GmbH
K: 150.000 €
B: 20,0 %
Q: 20,0 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Beteiligungen Uber die GBG mbH, die Stadtpark GmbH
und die MA'er Abendakademie und Volkshochschule GmbH

Stadt Mannheim

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

GBG - Mannheimer
Stadtpark Mannheim Wohnungsbaugsellschaft mbH MA'er Abendakademie und
gemeinnitzige GmbH K: 84.411.400 € Volkshochschule GmbH
K: 7.378.800 € | B:99,59 % /0,41 % GBG K: 25.600 €
B: 100 % Q: 100 % B:70,0 %
Q: 100 % Q: 70,0 %

Stadtpark Mannheim

BBS - Bau- und Betriebsservice

Abendschulen Mannheim

Wirtschaftsbetriebs-GmbH GmbH GmbH
K: 25.000 € — K: 50.000 € K: 25.000 € -
B: 100 % B: 100 % B: 100 %
Q: 100 % Q: 100 % Q: 70,0 %

Duojingyuan-Teehaus GmbH MWS Projektentwicklungs- Studien-Institut Rhein-Neckar
K:25.000 € gesellschaft GmbH gemeinnuitzige GmbH
B: 75,0 % | K: 2.300.000 € K: 25.000 €
Q: 75,0 % B: 52,18 % / 47,82 % Stadt MA B: 58,0 % / 16 % Stadt MA
Q: 100 % Q: 56,6 %

(26 % andere Kommunen)

ServiceHaus Service-GmbH
fir modernes Wohnen u. Leben

Chance Burgerservice Mannheim
GmbH, Gemeinniitzige
Gesellschaft

— K|35215089’? € K: 25.000 €
Q: oo D/o B: 66,8 %
: 0 Q: 66,8 %

Klimaschutzagentur Mannheim
gemeinnutzige GmbH

Markthaus Mannheim

K: 25.000 € K: ?(?Zmi’?o% €
B:9,0 %/ 51,0 % Stadt Mann- B: 66,8 %
. 0, i i ’ h
heim /40,0 % MVV Energie AG Q: 66,8 %

Q: 80,04 %

Stadtmarketing Mannheim GmbH

K: 82.650 €
B: 2,96 % / 35,51 MKB GmbH /
0,06 % Stadt MA / 3,09 % MVV
Energie AG / je 2,96 % m:con &
Klinikum
Q: 46,01 %
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- Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Uber ZRN

Stadt Mannheim

Beteiligung MKB GmbH

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Verkehrsverbund Rhein-

Neckar GmbH (VRN)
K:34.512 €
B: 100 % Zweckbverband 1,4 %
Verkehrsverbund Rhein- ]
Neckar (ZRN)
49,99 %

MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH
K: 138.270.001 €
B: 100 %

Q: 100 %

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
K: 10.500.000 €
B: 49,99 %
Q: 51,39 %

V-Bus GmbH
K: 575.300 €
B: 100 %
Q: 51,39 %

Zentralwerkstatt fir Verkehrsmittel
Mannheim GmbH
K: 4.090.350 €
B: 94,9 %
Q: 48,78 %

Einkaufs- und
Wirtschaftsgesellschaft fiir
Verkehrsunternehmen mbH
K: 382.520 €
B: 4,39 %
Q:2,26 %

Baden-Wiirttemberg Tarif
GmbH
K:25.021€
B: 5,6672 %
Q:2,91 %

Mobility inside Verwaltungs
GmbH
K: 50.000 €
B:5,0 %
Q: 2,57 %

MV Mannheimer Verkehr GmbH
K:30.309.382 €
B: 99,99 %
Q: 100 %

MVV Energie AG
K: 168.721.398 €
B: 50,1 %

Q: 50,1 %

3,09 %

0,0

5,10 %

1%

Mannheimer Parkhausbetriebe
GmbH (MPB)
K: 9.800.001 €
B: 94,9 %
Q: 100 %

Rhein-Neckar Flugplatz
GmbH (RNF)*
K:460.180 €
B: 60,0 %
Q: 60,0 %
(25 % Lan” BW/ 15 % andere
Kommunen)

GrossMarkt Mannheim GmbH
K: 867.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

0,06 %

Event & Promotion Mannheim
GmbH
K:26.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Tourismus Stadt Mannheim
GmbH (i.Gr.)
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Rheinfahre Altrip GmbH
K:51.200 €
B: 50,0 %
Q: 50,0 %
(50,0 % andere Kommunen)

35,51

m:con - mannheim:congress
GmbH
K:5.113.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

2,96 %

Stadtmarketing Mannheim GmbH
K: 82.650 €
B: 35,51 %/
3,09 % MVV Energie AG /
je 2,96 % m:con, Klinikum &
GBG /0,06 % Stadt Mannheim
Q: 46,04 %
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Stadt Mannheim

MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH

MV Mannheimer Verkehr GmbH

0,0013 % Beteiligungen der MVV Energie AG 1:

MVV Energie AG

K:168.721.398 €

B: 50,1 %
Q: 50,1 %

unmittelbare Beteiligungen |

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV RHE GmbH
K:11.988.181 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Biomethan GmbH
K: 26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Griinenergie GmbH
K:25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

[ || GmbH /0,06 % Stadt MA / je

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €
B: 3,09 % / 35,51 MKB

2,96 % m:con, Klinikum &
GBG
Q: 46,01 %

Netzgesellschaft Edingen-
Neckarhausen GmbH Co. KG
K: 100.000 €
B:24,0 %

Q: 12,02 %

Koéthen Energie GmbH
K: 26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Netzgesellschaft Kéthen mbH
K: 26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

WVE Wasserversorgungs- .
und -entsorgungsgeselischaft MVV Energie CZ a.s. MVV Umwelt GmbH
Schriesheim mbH L K: 720.000.000 CZK K: 1.000.000 € |
K: 25.000 € B: 100 % B: 100 %
B: 24,5 % Q: 50,1 % Q: 50,1 %
Q: 12,27 %
MVV Netze GmbH MVV Enamic GmbH MVV Windenergie GmbH
K:1.001.000 € K:2.001.000 € K:25.000 €
B: 100 % T B: 100 % B: 100 % |
Q: 50,1 % Q: 50,1 % Q: 50,1 %
PEJO Elektrotechnik GmbH
K: 25.000 €
B: 100 % Klimaschutzagentur Mann- MVV Windpark Verwaltungs
Q: 50,1 % heim gemeinnitzige GmbH GmbH
— K:25.000 € K: 25.000 € i
Gesellschaft f. Hochspann- B:40,0 % B: 100 %
ungsbau Offenbach mbH Q: 80,04 % Q: 50,1 %
K: 25.000 €
B: 10 %
Q: 26,84 %
Soluvia E(r;lertgj')_/| Services eternegy GmbH
AVR BioGas GmbH . K: 25,000 € K- 49.900 € |
K: 25.000 € -B' 5'1 % B: 100 %
B: 41,50 % Q :'57 76 % Q: 50,1 %
Q: 21,92 % o
MVV Biogas Bernburg GmbH Soluvia IT-Services GmbH 8KU GmbH
K: 25.000 € K: 100.000 € K: 200.000 €
B: 100 % ] B:51% B: 12,5 % —
Q: 50,1 % ; Ao
' Q: 37,76 % Q: 6,26 %
MVV Biogas Dresden GmbH
K: 26.000 € ~
B: 100 % Wgrme.netz.werk
Q: 50,1 % Rhein-Neckar GmbH
— K: 25.000 €
B: 33,34 %
MVV Insurance Services Q: 16,70 %
GmbH
K:25.000 €
B: 68,4 %
Q: 42,12 %
MVV Trading GmbH En/Da/Net GmbH
K:2.150.000 € K: 50.000 €
B: 59,9 % B: 100 %
Q: 40,06 % Q: 40,06 %
BEEGY GmbH
K: 100.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %
BEEGY Operations GmbH
K: 25.000 €
B:51 %
Q: 25,55 %
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Stadt Mannheim

0,0013 %

Beteiligungen der MVV Energie AG 2:

MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH

MV Mannheimer Verkehr GmbH

MVV Energie AG

K:168.721.398 €
B: 50,1 %

Q: 50,1 %

unmittelbare Beteiligungen Il

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Energieversorgung Offenbach
AG (EVO)
K: 47.327.892 €
B: 48,42 %
Q: 24,26 %

Stadtwerke Walldorf GmbH &
Co. KG
K: 1.000.000 €
B: 25,1 %
Q: 12,58 %

Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH
K: 22.055.000 €
B: 48,4 %

Q: 24,25 %

Stadtwerke Kiel AG

Stadtwerke Walldorf
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 25,1 %

Q: 12,58 %

Stadtwerke Schwetzingen

GmbH & Co. KG
K: 56.242.1004 € K: 10.000.000 €
B: 51,0 {;: B: 10,0 %
Q: 25,55 % Q: 5,01 %
[
Zweckverband

Management Stadtwerke
Buchen GmbH

B: 25,2 %
Q: 12,63 %

Wasserversorgung Kurpfalz
K:7.070.568,12 €
B: 16,0 %
Q: 26,35 %

Stadtwerke Buchen
GmbH & Co. KG
K: 4.000.000 €
B: 25,1%

Q: 12,58 %

Stadtwerke Schwetzingen
Verwaltungsgesellschaft mbH
K: 35.000 €
B: 10,0 %

Q: 5,01 %

MVV Regioplan GmbH

K: 409.000 €
B: 100 %
MVV Alpha zwei GmbH Q: 50,1 %
L K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 % Blue Village FRANKLIN Mobil
GmbH
K: 25.000 €
MVV Alpha drei GmbH B: 100 %
] K: 25.000 € Q: 50,1 %
B: 100,0 %
Q: 50,1 %
Zschau GmbH
MVV Alpha vier GmbH K: 25.000 €
K: 25.000 € B:75,0 %
] B: 100,0 % Q: 37,58 %
Q: 50,1 %
MVV Alpha flinf GmbH
K: 25.000 €
] B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha sechs GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha sieben GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha acht GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha neun GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha fiinfzehn GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

R

juwi AG
K: 81.339.898 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Windwarts Energie GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 3:
MVV RHE GmbH

MVV RHE GmbH
K:11.988.181 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Grosskraftwerk Mannheim AG
K: 66.467.945 €
B: 28,0 %
Q: 14,03 %

Zweckverband Wasserversorgung
Kurpfalz
K:7.070.568 €
B: 51,0 %

Q: 26,35 %

(33,0 % andere Kommunen)

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH
K: 1.789.522 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Stadtwerke Sinsheim
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 30,0 %

Q: 15,03 %

Stadtwerke Sinsheim Versorgungs
GmbH & Co. KG
K: 3.000.000 €
B: 30,0 %
Q: 15,03 %

Wasserversorgungsverband
Neckargruppe
K:327.839 €
B: 25,0 %
Q: 12,53 %
(55,0 % Gemeinde Edingen-
Neckarhausen)
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Beteiligungen der MVVV Energie AG 4:
Ausland (Tschechische Republik)
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil

MVV Energie CZ a. s.

K: 720.000.000 CZK

Q: Gesamtanteil Stadt

B: 100 %
Q: 50,1 %
OPATHERM a.s. G-RONN s.r.o
K: 9.900.000 CZK K_200.000 CZK K':Ig%gézg)géZK
B: 100 % ] B: 100 % "B 100 %
Q: 50,1 % Q: 50,1 % Q 501 %
POWGEN a.s. G-LINDE s.r.0.
K:2.000.000 CZK K: 6.000.000 CZK Zasobovani teplem
B: 100 % [ B: 100 % Vsetin a.s.
Q: 50,1 % Q: 50,1 % K:78.877.910 CZK
B: 100 %
Q: 50,1 %
IROMEZ s.r-0. ENERGIE Holding a.s.
K: 1.800.000 CZK K99 .635.000 CZK
B: 100 % — "B 100 % TERMO Decin a.s.
Q: 50,1 % Q: 501 % K: 48.262.164 CZK
" B: 96,91 %
: [ Q: 48,55 %
©.Services S.1.0. Teplarna Liberec a.s.
K 2E(;)_0i%%00/?2}< K: 363.077.000 CZK
Q-I 501 % B: 76,04 % CTZs.r.o.
— Q: 38,10 % K: 62.400.000 CZK
B: 50,96 %
. [
Ceskolipské teplo a.s. Q: 25,53 %
K: 2.000.000 CZK
B: 100 %
Q: 50,1 %
Ceskolipska teplarenska a.s.
K: 1.000.000 CZK
B: 75,00 %
Q: 37,58 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 5:
Energieversorgung Offenbach, Stadtwerke Ingolstadt, Stadtwerke Kiel
(nur Beteiligungen mit Q > 24%)

Energieversorgung

Offenbach AG (EVO)
K:47.327.892 €
B: 48,42 %
Q: 24,26 %

Stadtwerke Ingolstadt

Beteiligungen GmbH
K: 22.055.050 €

B:48,4 %
Q: 24,25 %

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Stadtwerke Kiel AG

K: 56.242.104 €
B:51,0 %

Q: 25,55 %

; Energienetze Offenbach Stadtwerke Ingolstadt Netze
EVOKYezrérgago(sembH o R = SWKiel Netz GmbH
B: 100 % — K: 27.000 € K: 20.451.000 € K: 25.000 €
Q: 24,26 % B: 100 % B: 100 % B-100/g
_ Q: 2426 % Q:24,25% Q:2555%
]
Gesellschaft fiir Hoch-
EVO Alpha 6 GmbH
- pha il spannungsbau Offenbach mbH Stadtwerlfe Ingolstadt
K:25.000 € K- 25.000 € Energie GmbH
B: 100 % B: 90 % K: 536.300 € SWKiel Speicher GmbH
Q: 24,26 % Q .26 840"/ B: 100 % K: 50.000 €
bl Q:24,25% B: 100 %
i Q: 25,55 %
EVO Alpha 8 GmbH . .
K 55 000 € Iwo Pellet Rhein - Main GmbH SWI Windpark Hain-Ost GmbH
B- 100 % | K:33.300 € K: 25.000 €
Q: 24,26 % B 100 0/2 B: 100 o/g Dabit Grundstiicksver-
Q: 24,26 % Q: 24,25 % waltungsgesellschaft mbH
& Co. Vermietungs KG
EVO Alpha 9 GmbH Biokraft Naturbrennstoffe g 59"?%0;
K:25.000 € GmbH o o on s
B: 100 % — K: 100.000 € e r
Q: 24,26 % B: 100 %
Q: 24,26 %
MVV Trading GmbH
EVO Alpha 11 GmbH K:2.150.000 €
K: 25.000 € FRASSUR GmbH EVO Ressourcen GmbH B: 25,1 %
B: 100 % UmweItsch'utz-DlenstIelstungen K- 25.000 € Q: 40,06 %
Q: 24,26 % W K: 510.000 € B: 100 %
B: 100 % Q: 24,26 %
Q: 24,26 % T
Evolﬁlgt;aogé (€5mbH AVA Abwasser- und Soluvia Egﬁ:ngH Services
é- 160 % Verwertungsanlagen GmbH K: 25.000 €
N o . . A
Q: 24,26 % K _26'009 € B:24,5%
B: 100 % Q37,76 %
Q: 24,26 % T

EVO Alpha 13 GmbH

MDW Muldendienst West

K: 25.000 € Soluvia IT-Services GmbH
B: 100 % K- 100.000 € ] GmbH Soluvia IT-Services GmbH
Q: 24,26 % [ B:24,5% KAB1-210682? € K:100.000 €
Q: 37,76 % > ‘; B:24,5%
Q2426 % Q:37,76 %

EVO Alpha 14 GmbH

Ké-2156000$€ MVV Insurance Services
Q_-24 e 2/ GmbH MVV Insurance Services
124,26 % — K: 25.000 € GmbH
B: 17,6 % K: 15.000 €
Q: 42,12 % B: 14 %
MVV Trading GmbH Q: 4212 %
K: 2.150.000 € ~
. 0,
QBAj()Z()SG{?A; Soluvia Energy Services GmbH
7 K: 25.000 €
T B:24,5%
Q: 37,76 %
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- Organigramme -

Beteiligungen der MVV Energie AG 6:
MVV Enamic GmbH
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

MVV Enamic GmbH

K:2.001.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic Ludwigshafen
GmbH
K: 25.565 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic Korbach GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

econ solutions GmbH
K: 300.000 €
B: 100 %
Q:50,1 %

BFE Institut fir Energie und
Umwelt GmbH

— K: 150.000 €

B: 100 %
Q: 50,1 %

ErschlieBungstragergesell-
schaft Weeze mbH

— K:25.000 €

B: 75,0 %
Q: 37,58 %

MVV Enamic Naturenergie
GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Energiedienstleistungen
Alpha zwei GmbH

— K:25.000 €

B: 100 %
Q: 37,58 %

MVV Industriepark
Gersthofen GmbH
K: 500.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

IGS Netze GmbH
K: 26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV decon GmbH
K:200.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

luminatis S.a.r.l.
K: 155.400 €
B: 70,00 %
Q: 35,07 %

luminatis Deutschland GmbH
K: 100.000 €
B: 100 %
Q: 35,07 %

DC-Datacenter-Group GmbH
K: 175.000 €
B: 75,00 %
Q: 37,58 %

MVV EnergySolutions GmbH
K: 30.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV ImmoSolutions GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

RZ-Products GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 37,58 %
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- Organigramme -

MVV Umwelt GmbH

K:1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Beteiligungen der MVV Energie AG 7:
MVV Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, Soluvia GmbH
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

MVV Umwelt Asset GmbH MVV Environment Ltd.
K- 99.300 € K: 100.951.001 GBP
] B: 100 % B: 100 %
Q:50,1 % Q: 50,1 %
]
. MVV Environment
ReN H _—
o 22'0%3‘2 Baldovie Limited
H PR — K:9.115.001 GBP
B: %1% B: 100 %
. 0, . 0
Q: 25,95 % Q: 50,1 %
]
MVV Umwelt MVV Environment Baldovie
Ressourcen GmbH Waste Limited
L K:25.000 € L K: 100 GBP
B: 100 % B: 100 %
Q: 50,1 % Q: 50,1 %
MVV Environment Baldovie
Naunhofer Energy Limited
Transportgesellschaft mbH L K: 7.965.000 GBP
K: 25.000 € B: 100 %
B: 50,0 % Q: 50,1 %
Q: 25,05 %

MVV Environment
Devonport Limited
— K: 32.000.000 GBP
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Environment
Services Limited

— K:700.001 GBP

B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Environment Ridham
Limited

— K: 42.001.000 GBP

B: 100 %

Q: 50,1 %

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Windwarts Energie GmbH
K: 25.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

Burgerwind Thaden
GmbH & Co. KG
K:5.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

Windpark Thaden
GmbH & Co. KG
K:5.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

Windwarts Projektmanagement
GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Windwarts Photovoltaik GmbH
K:25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Windwarts Betriebs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH
K:25.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 8:
juwi AG (Tochter der MVV Alpha funfzehn GmbH)

juwi AG

K: 81.339.898 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

Teil |

Direkter Anteilseigner Gehaltenes Tochter-, Enkelunternehmen K: Gezeichnetes Kapital B: direkter Anteil| Q: Anteil der Stadt

Mannheim
juwi AG Corsoleil EURL i.L. 10.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG juwi Energie Rinnovabili Srl 100.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG juwi Hellas renewable energy sources AE. 1.889.997 EUR 100,00 50,10
juwi AG juwi Inc. 1 USD 100,00 50,10
juwi AG juwi Bio Service & Betriebs GmbH 25.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG juwi Renewable Energies Limited 17.886.251 GBP 100,00 50,10
juwi AG juwi India Renewable Energies Private Limited 266.904.500 INR 99,42 50,10
juwi AG juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. 57.784.684 ZAR 100,00 50,10
juwi AG juwi Holding US LLC 6.883.559 USD 100,00 50,10
juwi AG juwi Wind Germany Verwaltungs GmbH 25.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG Electaparc S.A. 106.051.995 UYU 100,00 50,10
juwi AG juwi renewable energies Pwvt. Ltd. 434.183 USD 100,00 50,10
juwi AG juwi Renewable Energies Thai Co., Ltd. 10.000.000 THB 49,00 37,27
juwi AG juwi Renewable Energy Pty. Ltd. 9.948.906 AUD 100,00 50,10
juwi AG juwi Philippines Inc. 9.438.800 PHP 99,99 50,10
juwi AG juwi Viet Nam Company Limited 627.905.000 VND 100,00 50,10
juwi AG juwi Operations & Maintenance GmbH 451.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG juwi Bestandsanlagen GmbH 25.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG juwi Verwaltungs GmbH 25.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG New Breeze GmbH 25.000 EUR 100,00 50,10
juwi AG Infrastrukturgesellschaft Veldenz GmbH & Co. K 2.500 EUR 61,86 30,99
juwi AG Umspannwerk Kirchberg 2 GmbH & Co. KG 2500 EUR 51,60 25,85
juwi AG juwi Wind Germany 33 GmbH & Co. KG 2,500 EUR 100,00 50,10
juwi AG Infrastruktur Oberheimbach Il GmbH & Co. KG 2500 EUR 72,00 36,07
juwi AG juwi Wind Germany 135 GmbH & Co. KG 2500 EUR 7545 37,80
juwi AG Infrastruktur Waldweiler GmbH & Co. KG 2500 EUR 60,40 30,26
juwi AG juwi Wind Germany 162 GmbH & Co. KG 2500 EUR 80,00 40,08
juwi Energie Rinnovabili Srl JSI101 Srl 10.000 EUR 100,00 50,10
juwi Energie Rinnovabili Srl juwi Energii Regenerabile S.R.L. 40.000 RON 99,00 49,60
juwi Holding US LLC juwi Wind LLC 6.883.559 USD 100,00 50,10

Die Auflistung beschrankt sich auf vollkonsolidierte Tochterunternehmen mit einem Anteil der Stadt Mannheim von mind. 25%.
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Beteiligungen der MVVV Energie AG 9:
juwi AG (Tochter der MVVV Alpha fiinfzehn GmbH)

juwi AG

K:81.339.898 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

Teil I

Direkter Anteilseigner Gehaltenes Tochter-, Enkelunternehmen K: Gezeichnetes Kapital B: direkter Anteil| Q: Anteil der Stadt

Mannheim
juwi Inc. Cactus Garden Solar LLC 1 USD 100,00 50,10
juwi Inc. JSI Construction Group LLC 1 USD 100,00 50,10
juwi Inc. JSI| Equipment Purchasing Inc. 1 USD 100,00 50,10
juwi Inc. JSI Equipment Solutions LLC 1 USD 100,00 50,10
juwi Inc. JSI Milford Realty Company LLC 1 USD 100,00 50,10
juwi Inc. JSI O&M Group LLC 1.USD 100,00 50,10
juwi Inc. Rocky Mountain Solar LLC 1 USD 100,00 50,10
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. juwi Energy Senvices (Pty) Ltd. 120 ZAR 80,00 40,08
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. juwi Solar ZA Construction 1 (Pty) Ltd. 100 ZAR 80,00 40,08
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. juwi Solar ZA Construction 2 (Pty) Ltd. 100 ZAR 92,00 46,09
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. juwi Solar ZA Construction 3 (Pty) Ltd. 100 ZAR 80,00 40,08
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. juwi Solar ZA Construction 4 (Pty) Ltd. 102 ZAR 60,00 30,06
juwi renewable energies Pwt. Ltd. juwi Singapore Projects Pwt. Ltd. 1 USD 100,00 50,10
juwi renewable energies Pwt. Ltd. juwi India Renewable Energies Private Limited 266.904.500 INR 0,58 50,10
juwi renewable energies Pwt. Ltd. juwi Renewable Energies Thai Co., Ltd. 10.000.000 THB 0,00 37,27

Die Auflistung beschrankt sich auf vollkonsolidierte Tochterunternehmen mit einem Anteil der Stadt Mannheim von mind. 25%.
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- Ubersicht tiber die Beteiligungsunternehmen -

Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen

Grad der Umsatz Jahresergebnis | Durchschn.
Unternehmensbezeichnung Beteiliqun (in T€) (Gewinn / Anzahl der
gung Verlust) (in T€) | Mitarbeiter
Ver- u. Entsorgung, Verkehr, MKB-Konzern
grﬁ?ﬂ_’\l"{"f{‘o”ngmfr Kommunalbeteiligungen 100,00% 51.731 19.691 687
g/lrﬁikl}/lannhelmer Kommunalbeteiligungen 100,00% 791 734 5
Mochton (o v Creent GmbH 100,00% 24.437 -7.397 450
{\_/Ir:(a)r;r;?eerl]rr(z()ar Parkhausbetriebe GmbH 100,00% 11.024 393 47
I[?rr:)eclr?t_e'\:]egi(ar Flugplatz GmbH 60,00% 3.768 -1.348 30
GrossMarkt Mannheim GmbH
[Tochter] 100,00% 4.066 -133 9
Moo e mcongress GmoH 100,00% 6.824 1.728 101
[Igr\gacn;tgr]F(’{)omotlon Mannheim GmbH 100,00% 2 006 458 18
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH [Tochter] 51,39% 185.333 -696 1.329
Rheinfahre Altrip GmbH [Tochter] 50,00% 1.268 231 11
Stadtmarketing Mannheim GmbH [Tochter] 46,01% 984 -1 9
MVV Energie AG [Tochter] 50,10% 1.404.404 98.724 874
MVV Energie Gruppe [Konzern] 50,10% 3.583.790 114.192 6.182
ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH 99,27% 5.026 -159 41
Bauen, Wohnen und Wirtschaftsférderung
ﬁES [I\}/Ié:;grer:;ner Wohnungsbaugesellschaft 100,00% 216.910 12251 559
GBG Mannheimer o
Wohnungsbaugesellschaft mbH 100,00% 148.585 8.520 309
I[?I%Eh?:rt;-(%nd Betriebsservice GmbH 100,00% 33.439 873 64
;\_/II_\cl)\ﬁt:rr]Ong)(tentwmklungsgesellschaft mbH 100,00% 35.354 1.925 29
ServiceHaus Service GmbH flr modernes o
Wohnen und Leben [Tochter] () 100,00% 6.280 -33 16
Markthaus Mannheim gGmbH 100,00% 4.124 140 69

[Tochter]
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- Ubersicht tiber die Beteiligungsunternehmen -

Betrieb"s kosten- I%ziﬂti;c;rs‘se_ Bilanzsumme | Eigenkapital Verb_i.ndlichkgiten klrr;ilgodr:assog(:\isgijtre]?tz—n
Zg:g,:l (siie_rcé()ar der Stadt (in (in T€) (in T€) iﬁﬁéeﬁn(n’ii't'rrg) Beteiligungsberichts
T€) enthalten? @
- - 1.385.638 976.866 266.773 ja
1.780 0 764.470 496.004 203.928 | ja, Uber Konzern MKB
0 0 845.588 210.656 209 | ja, Uber Konzern MKB
0 0 46.285 23.954 13.497 | ja, uber Konzern MKB
0 0 9.272 8.225 0| ja, Uber Konzern MKB
0 0 7.235 5.981 341 ja, Uber Konzern MKB
10.004 500 82.406 30.095 2903 | ja, uber Konzern MKB
0 0 2.559 559 0| ja, Gber Konzern MKB
0 0 401.983 60.151 142.014 J%”é’;&?&iﬁ;g(’;@ﬁ%
0 o 330 782 0| " A GostMathote-
544 0 44 121 0| " A GostMatnote-
0 0 2.352.355 1.200.822 761.576 | ja, Uber Konzern MVV
0 0| 5031.322| 1.534.300 1.408.149 Jap‘t“é’sslgomet{%xﬁ%
0 0 18.734 4.377 12.167 ja
- - 1.099.928 185.575 705.573 ja
0 2.282 1.001.699 190.215 704.245 | ja, Uber Konzern GBG
0 0 22.588 50 0| ja, Uber Konzern GBG
0 0 85.721 2.303 1.327 | ja, uber Konzern GBG
0 0 3.640 569 0| ja, Uber Konzern GBG
235 0 1.355 855 0| ja, Uber Konzern GBG
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- Ubersicht tiber die Beteiligungsunternehmen -

Grad der Umsatz Jahresergebnis | Durchschn.
Unternehmensbezeichnung Beteiliqun (in T€) (Gewinn / Anzahl der
gung Verlust) (in T€) | Mitarbeiter
Bauen, Wohnen u. Wirtschaftsférderung
CHANCE BURGERSERVICE MANN-
HEIM GmbH, Gemeinnitzige 66,80% 3.067 27 72
Gesellschaft [Tochter]
Kllma§chgt;agentur Mannheim 80,02% 108 0 8
gemeinnutzige GmbH
mg: mannheimer grindungszentren gmbh 100,00% 2.788 -11 40
Beteiligungsfonds Wirtschaftsforderung o
Mannheim GmbH 100,00% 0 -4 0
Soziales, Gesundheit und Erholung
Universitatsklinikum Mannheim GmbH 100,00% 395054 -23.663 3.546
[Konzern]
Universitatsklinikum Mannheim GmbH 100,00% 377.347 -23.900 2.759
Klinik Management Dienstleistungen o
GmbH [Tochter] 100,00% 41.518 10 495
Glgacnhﬁzggeheme Mannheim GmbH 100,00% 25 677 207 455
Sidhessischer Klinikverbund gGmbH i. 95.00% 0 4,988 0
In. [Tochter] ©)
Innovation und Technologie Rhein- o
Neckar MA GmbH [Tochter] 51,00% 2.695 20 13
Medizinisches Versorgungszentrum des
Universitatsklinikums Mannheim GmbH 100,00% 0 0 0
[Tochter]
Integrierte Leitstelle Mannheim o
gemeinniitzige Betriebsgesellschaft mbH ©) 50,40% 0 -7 0
Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH 100,00% 3.541 -2.635 220
Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs- o
GmbH [Tochter] 100,00% 281 19 13
Duojingyuan -Teehaus GmbH [Tochter] 75,00% 13 -3 0
Sgr::sligartenschau Mannheim 2023 66.60% 190 -3.390 29
gg)riléitiherapeutlsche Werkstatte Mannheim 50,00% 5578 36 68
FnF Mannheimer Gesellschaft zur o
Férderung von Arbeitsplatzen GmbH 25,00% 973 -421 37
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- Ubersicht tiber die Beteiligungsunternehmen -

Betriep_s kosten- I%zzﬂﬂzgz Bilanzsumme | Eigenkapital Verb_i.ndlichkgiten klrr:ailgczir:assogcli\i;;jtg?tz—n
Zg:g,:l (siﬁe_rcét)ar der Stadt (in (in T€) (in T€) gﬁﬁéeﬁrzzlt}% Beteiligungsberichts
T€) enthalten? @
0 0 687 0| ja, uber Konzern GBG
250 0 983 0 ja
1.267 6.985 35.358 1.376 998 ja
0 1501 1.287 1.280 0 ja
0 0 391.722 44.569 73.929 ja
3.000 23.5000) 388.530 60.541 65.344 | ja, Uber Konzern UMM
0 0 5.145 0| ja, iber Konzern UMM
0 0 35.795 15.893 8.585 | ja, uber Konzern UMM
0 0 54.104 -36.351 o | Ja. tber Konzern UMM
0 0 174 0| ja, Uber Konzern UMM
0 0 25 0| ja, iber Konzern UMM
0 0 20 0 ja
7.203 2.000® 22.132 7.448 1.147 ja
0 0 200 0 ja
0 0 44 0 ja
0 13.900¢) 21.525 20.609 0 ja
0 0 3.259 1.028 nein
157 0 932 0 nein
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Ubersicht tiber die Beteiligungsunternehmen -

_ Grad der Umsatz Jahreselfgebnis Durchschn.
Unternehmensbezeichnung Beteiligung (in T€) (Gewmn / Ar_12ah| _der
Verlust) (in T€) | Mitarbeiter
Schule, Kultur und Wissenschaft
Alte Feuerwache gGmbH 100,00% 688 12 24
Planetarium Mannheim gGmbH 100,00% 422 2 10
IFFMH - Filmfestival Mannheim gGmbH 100,00% 59 237 9
e et atademe ur : o
Abendschulen Mannheim GmbH 70,00% 1.129 -3 61
Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH 56,60% 598 -118 3
Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH 41,50% 220 371 45
St Lo oo ssm| ]  w
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb Stadtraumservice Mannheim 100,00% 114.769 -4.805 -0
Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim 100,00% 10.582 -17 95
Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim 100,00% 870 355 47
Eigenbetrieb Nationaltheater Mannheim 100,00% 3.600 718 693
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-Museen 100,00% 133 126 63
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim 100,00% 59.668 6 357

(1)
@)

@)
(4)

Vor Ergebnisabflihrung an Muttergesellschaft

Mit ,Konsolidierungskreis® ist hier der Konsolidierungskreis im engeren Sinne gemeint (Beteiligungen >50% und <100% -
Quotenkonsolidierung/Vollkonsolidierung). Beteiligungen 225% und <50% werden im Wege der Eigenkapitalmethode einbezogen.
Dies bedeutet, dass die Buchwerte dieser Beteiligungen im stadtischen Anlagevermégen (i.d.R. kumulierte historische
Anschaffungskosten / Anteil am gezeichneten Kapital) durch das anteilige Eigenkapital der jeweiligen Beteiligungen ersetzt
werden.

Einzahlung in die Kapitalriicklage

Im Konzernabschluss der MKB wurden sowohl die Anteile an der MVV Energie AG als auch an der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
(rnv) nach der At-Equity-Methode bilanziert, da der MKB Konzern zwar Uber einen maBgeblichen Einfluss verfiigt, aber keinen
beherrschenden Einfluss auf die finanz- und geschéaftspolitischen Entscheidungen besitzt. Diese Wertung wurde fir die
Konsolidierung im Erweiterten Beteiligungsbericht des Konzerns Stadt Mannheim bernommen. Im Gegensatz zur Voll- und
Quotenkonsolidierung wird die Beteiligung bei der At-Equity-Bilanzierung als ein Vermdgensgegenstand bzw. Asset gezeigt und
bewertet. Somit flie3t die MVV Energie AG mit einem Wert von 846 Mio. € in das Finanzanlagevermdgen der konsolidierten
Bilanz des Konzerns Stadt Mannheim ein, die rnv GmbH mit einem Wert von 23 Mio. €. Die einzelnen Vermdgensgegenstande
(Anlagevermdgen, Umlaufvermoégen etc.) der rnv GmbH und der MVV Energie AG werden nicht einzeln in die Bilanz des MKB
Konzerns und somit auch nicht in die konsolidierte Bilanz des Konzerns Stadt Mannheim (Gesamtvermdégenslage) Ubernommen.
Gleiches gilt fir Ertrage und Aufwendungen (Gesamtergebnisrechnung) sowie Investitionen (Gesamtfinanzlage).
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- Ubersicht tiber die Beteiligungsunternehmen -

Betriep_s kosten- I%ziﬂtézgse_ Bilanzsumme | Eigenkapital Verb_i.ndlichkgiten klrr:ailgocir:assogc:\isgijtg?tzn
Zg:g,:l (siie_rcét)ar der Stadt (in (in T€) (in T€) gﬁﬁéeﬁrzzlt}% Beteiligungsberichts
Te) enthalten? @
1.033 0 890 364 0 ja
904 100 3.126 340 837 ja
537 0 821 392 3 ja
3.092 0 2.646 213 0 ja
0 0 391 118 0 ja
0 0 389 184 0 ja
790 0 1.854 867 0 nein
0 0 3.499 3.115 0 nein
-0 -0 646.385 -7.694 7.368 ja
594 0 22.312 -24.329 16.057 ja
5.628 152 79.947 -1 0 ja
31.997 2.872 44.458 3.480 16.570 ja
7.249 292 17.871 97 0 ja
0 0 380.194 -229 334.661 ja

(5) Im Geschaftsjahr 2020 im Konzernabschluss der MKB wegen Unwesentlichkeit ,At Cost” bilanziert (Anschaffungskosten).

(6) Der Einbezug der SHK in den Konsolidierungskreis des Teilkonzerns UMM endete zum 30.04.2016 mit Erdffnung des
Insolvenzverfahrens.

(7) Der Jahresabschluss mit den entsprechenden Angaben liegt noch nicht vor

(8) Der Jahresabschluss fir das Jahr 2020 lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht vor bzw. wurde in dem entsprechenden
Gremium noch nicht festgestellt. Daher werden fiir diese Gesellschaft die Zahlen fur das Jahr 2019 gezeigt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Gesamtdarstellung Konzern Stadt Mannheim -
- Erweiterter Beteiligungsbericht — Methodik -

Erweiterter Beteiligungsbericht- Methodik

Im Rahmen des Erweiterten Beteiligungsberichts erfolgt eine Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Fi-
nanzlage der Gemeinde einschlief3lich der zu beriicksichtigenden Aufgabentrager, so dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild unter dem Gesichtspunkt der stetigen Erfiillung der Aufga-
ben vermittelt wird. Fir die Angaben im Erweiterten Beteiligungsbericht werden die Posten der Einzelab-
schlisse und Teilkonzernabschliisse der zu berlicksichtigenden Aufgabentrager hinsichtlich Ansatz und
Bewertung sowie des Konsolidierungskreises nicht an die Bestimmungen der Gemeinde angepasst.

Die Beteiligungen' und Eigenbetriebe werden wie folgt einbezogen:

e  Beteiligungen und Eigenbetriebe >50% und <100% flieen entsprechend ihrer Beteiligungsquote ein
(Quotenkonsolidierung; siehe hierzu Tabelle auf S. XXXIX). Dies ist der Konsolidierungskreis im enge-
ren Sinne, im Folgenden Konsolidierungskreis genannt. Im Konsolidierungskreis enthalten sind der
Kernhaushalt der Stadt Mannheim, die 6 Eigenbetriebe, 15 Gesellschaften und 3 Konzerne.

e  Beteiligungen 225% und <50% werden im Wege der Eigenkapitalmethode einbezogen. Dies bedeutet,
dass die Buchwerte dieser Beteiligungen im stadtischen Anlagevermdégen (i.d.R. kumulierte historische
Anschaffungskosten / Anteil am gezeichneten Kapital) durch das anteilige Eigenkapital der jeweiligen
Beteiligungen ersetzt werden.

e Alle tibrigen Beteiligungen werden mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten berticksichtigt.

Eine Ubersicht dariiber, ob und wie die im Beteiligungsbericht abgebildeten Beteiligungen in der Konsolidie-
rungsrechnung bericksichtigt wurden, bietet die Tabelle auf den Seiten XXVI bis XXXI.

Als Datenbasis dienten insbesondere die Jahresabschliisse der zu konsolidierenden Gesellschaften und
Eigenbetriebe (nach HGB und Eigenbetriebsrecht) und der Stadt (nach NKHR). Zuséatzlich wurden 3 Kon-
zernabschlusse bei Gesellschaftsverbinden verwendet, davon einer nach IFRS (MKB Konzern). In den
Konzernabschlissen sind 18 Beteiligungen als Tochter- und Enkelunternehmen enthalten, die andernfalls
voll konsolidiert werden mussten. Die Wertungen zum Konsolidierungskreis wurden bei Konzernabschlissen
Ubernommen. Im Konzernabschluss der MKB wurden sowohl die Anteile an der MVV Energie AG als auch
an der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (rnv) nach der At-Equity-Methode bilanziert, da der MKB Konzern zwar
Uber einen maligeblichen Einfluss verfugt, aber keinen beherrschenden Einfluss auf die finanz- und ge-
schaftspolitischen Entscheidungen besitzt. Diese Wertung wurde fur die Konsolidierung im Erweiterten Betei-
ligungsbericht Gbernommen. Im Gegensatz zur Voll- und Quotenkonsolidierung wird die Beteiligung bei der
At-Equity-Bilanzierung als ein Vermdgensgegenstand bzw. Asset gezeigt und bewertet. Somit fliel3t die MVV
Energie AG mit einem Wert von 846 Mio. € in das Finanzanlagevermdgen der konsolidierten Bilanz des
Konzerns Stadt Mannheim ein, die rnv GmbH mit einem Wert von 23 Mio. €. Die einzelnen Vermdgensge-
genstande (Anlagevermdgen, Umlaufvermégen etc.) der rnv GmbH und der MVV Energie AG werden nicht
einzeln in die Bilanz des MKB Konzerns und somit auch nicht in die konsolidierte Bilanz des Konzerns Stadt
Mannheim (Gesamtvermogenslage) ubernommen. Gleiches gilt fir Ertrage und Aufwendungen (Gesamter-
gebnisrechnung) sowie Investitionen (Gesamtfinanzlage).

Als Datenquellen fir die Konsolidierungsrechnungen dienten neben den Jahresabschlussen zusatzliche
Daten aus dem stadtischen Haushalt (z.B. bzgl. der Abschreibung des aktiven Sonderpostens, Birgschaften
etc.). Zusatzlich wurden mittels einer Abfrage bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben Daten zu den privat-
rechtlichen vertraglichen Leistungsbeziehungen zur Stadt Mannheim erhoben. Sofern ein Zukunftsausblick
gezeigt wird, basiert dieser auf den Wirtschaftsplanen 2021ff. der Beteiligungen und Eigenbetriebe sowie auf
dem Haushaltsplan der Stadt Mannheim, ergdnzt um die oben genannte Abfrage zu den Leistungsbezie-
hungen.

" Die Gesellschaften und die Konzerne werden nachfolgend unter dem Uberbegriff ,Beteiligungen” zusammengefasst.
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A. Gesamtvermodgenslage

Wahrend sich die Gliederung der Bilanzen bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben an den Vorgaben des
HGB orientiert, sind die Positionen der stadtischen Bilanz an den Vorgaben des NKHR ausgerichtet. Um
eine Einheitlichkeit der konsolidierten Darstellung zu erreichen, wurden einzelne Positionen der stadtischen
Bilanz den Gliederungspositionen nach HGB zugeordnet. Folgende Umgliederungen wurden vorgenom-
men:

Gliederung nach NKHR Gliederung nach HGB
Sachvermoégen Umlaufvermégen
Vorrate > Vorrate

Finanzvermdgen

Offentlich-rechtliche Forderungen, . Offentlich-rechtliche Forderungen,
Forderungen aus Transferleistungen g Forderungen aus Transferleistungen

v

Privatrechtliche Forderungen Privatrechtliche Forderungen

v

Liquide Mittel Liquide Mittel

Beim Anlagevermdgen wurden keine Umgliederungen vorgenommen, da hier weitgehend gleiche Begriff-
lichkeiten bzw. Definitionen nach NKHR und HGB existieren.

Die Bilanzpositionen aus den Jahresabschliissen der Beteiligungen und Eigenbetriebe wurden quotiert auf-
addiert. Beteiligungen >50% und £100% flieRen somit grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote in
die Summe ein. Falls bei diesen Gesellschaften eine Ausstiegsklausel 0.a. vorliegt, nach der bspw. die Stadt
nach Ausstieg des zweiten Gesellschafters das Eigenkapital ibernimmt (Zurtickerstattung Einlage), flieRen
diese trotz ihrer geringeren Beteiligungsquote zu 100% ein. Zu denken ist hierbei insbesondere an Zweck-
gesellschaften, bei denen der Mitgesellschafter nur zur Realisierung des jeweiligen Projektes eine Stamm-
einlage leistet und sich nach Vollendung des Zwecks zuriickzieht (z.B. Durchfiihrung von BUGA oder ahnli-
chen Veranstaltungen).

Die Konsolidierungsrechnungen wurden auf Ebene der Summenbilanz vorgenommen. Die Konsolidie-
rungsrechnungen wurden flr Beteiligungen und Eigenbetriebe des Konsolidierungskreises vorgenommen
(im Folgenden ,Beteiligungen und Eigenbetriebe®).

Das Finanzanlagevermdgen der Summenbilanz wurde wie folgt konsolidiert:

. Eliminierung der Beteiligungsbuchwerte der Beteiligungen und Eigenbetriebe im Finanzanlagevermo-
gen der Stadt Mannheim. Dies betrifft die Anteile an verbundenen Unternehmen (>50%) und die Son-
dervermoégen (Eigenbetriebe). Entsprechende Kirzung des Finanzanlagevermdgens (Aktiva) und des
Eigenkapitals (Passiva) in der Summenbilanz.

o Ersetzen der Beteiligungsbuchwerte der assoziierten Unternehmen im Finanzanlagevermdgen der
Stadt Mannheim (betrifft Beteiligungen 225% und <50%) durch das anteilige Eigenkapital der assoziier-
ten Unternehmen. Entsprechende Anpassungen beim Finanzanlagevermdgen (Aktiva) und beim Eigen-
kapital (Passiva) in der Summenbilanz.

e  Eliminierung der Ausleihungen an die Beteiligungen und Eigenbetriebe im Finanzanlagevermégen der
Stadt Mannheim. Entsprechende Kiirzung des Finanzanlagevermdgens (Aktiva) und der Ubrigen Ver-
bindlichkeiten (Passiva) in der Summenbilanz.
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Beim Umlaufvermdégen der Summenbilanz wurden folgende Konsolidierungsrechnungen durchgefihrt:

Eliminierung der stddtischen Forderungen (z.B. Betriebsmittelkredite) gegeniber den Beteiligungen und
Eigenbetrieben. Entsprechende Kirzung des Umlaufvermdgens (Aktiva) und der dbrigen Verbindlich-
keiten (Passiva) in der Summenbilanz.

Eliminierung der Forderungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe an die Stadt Mannheim bzgl. Geld-
anlagen im stadtischen Cashpool. Entsprechende Kirzung des Umlaufvermdgens (Aktiva) und der Ub-
rigen Verbindlichkeiten (Passiva) in der Summenbilanz.

Der in der Summenbilanz enthaltene aktive Sonderposten, der im stadtischen Jahresabschluss fiir geleistete
Investitionszuschiisse an eigene Beteiligungen und Eigenbetriebe gebildet wurde, wurde wie folgt konsoli-
diert:

Eliminierung des Anteils des aktiven Sonderpostens der auf Investitionszuschisse entfallt, die an die
Beteiligungen und Eigenbetriebe gezahlt wurden. In gleicher Hbhe muss der passive Sonderposten ge-
kurzt werden, den die Beteiligungen und Eigenbetriebe fir Vermdgen gebildet haben, das durch Zu-
schusse finanziert wurde. Dies fuhrt zu einer entsprechenden Kiirzung des aktiven Sonderpostens (Ak-
tiva) und des passiven Sonderpostens (Passiva) in der Summenbilanz.

Soweit Beteiligungen vom Recht Gebrauch machen, die erhaltenen Investitionszuschisse von der Stadt
direkt von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abzuziehen, erfolgen keine Konsolidierungsbe-
rechnungen. Der aktive Sonderposten aus der stadtischen Vermdgensrechnung bleibt in diesen Fallen
erhalten.
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B. Gesamtergebnisrechnung

Waéhrend sich die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) bei den Beteiligungen und Eigenbe-
trieben an den Vorgaben des HGB orientiert, sind die Positionen der statischen Ergebnisrechnung an den
Vorgaben des NKHR ausgerichtet. Um eine Einheitlichkeit und eine bessere Ubersichtlichkeit der konsoli-
dierten Darstellung zu erreichen, wurden folgende Sammelpositionen gebildet bzw. folgende Zuordnungen
vorgenommen:

Sammelpositionen
Gliederung nach NKHR Gliederung nach HGB
9 9 - Summen-GuV
Ertrage
o Entgelte fir ¢ffentliche Leis- -
tungen oder Einrichtungen e Umsatzerlése und Leistungs-

Umsatzerldse
e sonstige privatrechtliche * entgelte

Leistungsentgelte

e Steuern und ahnliche Abga-
ben

e Zuweisungen und Zuwen-
dungen, Umlagen

e Steuern, ahnliche Abgaben,
‘ Zuweisungen und Zuwendun-
gen

e sonstige Zinsen und dhnliche

e Zinsen und ahnliche Ertrage Ertrége

e Zinsen und ahnliche Ertrage

o Aufgel6ste Investitionszu- ¢ Akt'_\_/'erte Elgenlelstu'ngen
wendungen und -beitrage e Erh6éhung oder Verminderung

des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen

Kostenumlagen e Sonstige betriebliche Ertrage
e Aktivierte Eigenleistungen ¢ Ertr?:xge aus Beteiligungen

und Bestandsveranderungen |* Ertrage aus anderen Wertpa-
e Sonstige ordentliche Ertrage Igliiraennz:rr:g A;\/S’elfmgngﬁg des
e Aulerordentliche Ertrage* 9 I

e Sonstige Transferertrage
¢ Kostenerstattungen und
= o Ubrige Ertrage

Aufwendungen

e Personalaufwendungen

Personalaufwand
e Versorgungsaufwendungen * N

e Personalaufwand

e Abschreibungen

e Abschreibungen auf Finanz-
lagen und Wertpapiere des
Umlaufvermdgens

e Abschreibungen e Abschreibungen

e Zinsen und ahnliche Aufwen- | e Zinsen und ahnliche Aufwen- e Zinsen und ahnliche Aufwen-

$ 3 83

dungen dungen dungen
e Steuern vom Einkommen und
Ertrag e Steuern
e sonstige Steuern
e Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen
e Transferaufwendungen ¢ Materialaufwand
« Sonstige ordentliche Auf- « sonstige betriebliche Auf- =) o Ubrige Aufwendungen
wendungen wendungen
e Aulerordentliche Aufwen-
dungen*

*angelehnt an die Vorgaben des HGB werden auch die auRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen aus der stadtischen Ergebnis-
rechnung den Sammelpositionen ,librige Ertrdge” und ,ubrige Aufwendungen® zugeordnet.
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Die Ertrags- und Aufwandspositionen aus den Jahresabschlissen der Beteiligungen wurden quotiert auf-
addiert. Beteiligungen >50% und <100% flieRen grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote in die
Summe ein. Falls bei Gesellschaften mit einer Beteiligungsquote >50% und <100% ein Ergebnisabfihrungs-
vertrag oder eine vertragliche Verlustausgleichsregelung mit der Stadt Mannheim vorliegt, flieRen diese trotz
ihrer geringeren Beteiligungsquote zu 100% ein. Damit wird berlcksichtigt, dass die Gemeinde das volle
wirtschaftliche Risiko dieser Gesellschaften tragt.

Die Konsolidierungsrechnungen wurden auf Ebene der Summen-GuV vorgenommen und hier auf Ebene
der ,Summe Ertrdge” und der ,Summe Aufwendungen®. Die Konsolidierungsrechnungen wurden fiir Beteili-
gungen und Eigenbetriebe des Konsolidierungskreises vorgenommen (im Folgenden ,Beteiligungen und
Eigenbetriebe®).

Bei den im Folgenden genannten Konsolidierungsrechnungen wurde vereinfachend davon ausgegangen,
dass sich Aufwendungen und Ertrage jeweils betragsgleich oder zumindest nahezu betragsgleich gegen-
Uberstehen. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass etwaige Gewinne bzw. Verluste auf den verschiedenen
Seiten der Leistungserbringer sich weitgehend nivellieren und zudem nicht von erheblicher GréRenordnung
fur die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung sind. Auf die Ermittlung und den Ausweis etwaiger Differen-
zen wurde deshalb verzichtet. Folgende Ertrage und Aufwendungen wurden (ergebnisneutral) betragsgleich
eliminiert:

e  Eliminierung der Ertrdge und Aufwendungen aus allgemeinen Leistungen* (im Wesentlichen vertragli-
che privatrechtliche Leistungen) von den Beteiligungen und Eigenbetrieben an die Stadt Mannheim.
Entsprechende Kiirzung der Summe Ertrage und der Summe Aufwendungen in der Summen-GuV.

e  Eliminierung der Ertrége und Aufwendungen aus allgemeinen Leistungen* (im Wesentlichen vertragli-
che privatrechtliche Leistungen) von der Stadt Mannheim an die Beteiligungen und Eigenbetriebe. Ent-
sprechende Kirzung der Summe Ertrage und der Summe Aufwendungen in der Summen-GuV.

*Um die ,Zahlungen fiir allgemeine Leistungen” zu ermitteln, wurden durch eine Abfrage bei den Betei-
ligungen und Eigenbetrieben Daten zu den privatrechtlichen vertraglichen Leistungsbeziehungen zur
Stadt erhoben. Erfasst wurden sowohl Zahlungen der Stadt an die Beteiligungen und Eigenbetriebe als
auch entsprechende Zahlungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe an die Stadt.

Daruber hinaus wurde folgende (ebenfalls ergebnisneutrale) Konsolidierungsrechnung durchgefihrt:

o Eliminierung der stadtischen Zuschisse an die Beteiligungen und Eigenbetriebe. Entsprechende Kir-
zung der Summe Ertrage und der Summe Aufwendungen in der Summen-GuV.

Von der Stadt Mannheim gezahlte Investitionszuschusse werden in der stadtischen Bilanz als Sonderposten
fur geleistete Investitionszuschisse aktiviert und abgeschrieben. Gleichzeitig erfolgt die Aktivierung und
Abschreibung des hierdurch finanzierten Anlagegutes bei der Beteiligung bzw. dem Eigenbetrieb, der Emp-
fanger dieses Zuschusses war. Die Beteiligung bzw. der Eigenbetrieb neutralisiert in der Folgezeit den Ab-
schreibungsaufwand in seiner GuV durch die Gegenbuchung eines sonstigen betrieblichen Ertrags durch die
Aufldsung des passiven Sonderpostens in Hoéhe der Abschreibungen. Um eine doppelte Abschreibung der
entsprechenden Investitionen in der Gesamtergebnisrechnung zu verhindern, wurde folgende (ergebnisneut-
rale) Konsolidierungsrechnung vorgenommen:

e Eliminierung der stadtischen Abschreibungen der aktiven Sonderposten, die flr ausgezahlte Investiti-
onszuschiisse an Beteiligungen und Eigenbetriebe gebildet wurden und Eliminierung der Ertrédge aus
der Aufldsung des passiven Sonderpostens bei den Beteiligungen bzw. Eigenbetrieben. Entsprechende
Kirzung der Summe Ertrage und der Abschreibungen in der Summen-GuV.

Soweit Beteiligungen vom Recht Gebrauch machen, die erhaltenen Investitionszuschisse von der Stadt
direkt von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abzuziehen, erfolgen keine Konsolidierungsbe-
rechnungen der Abschreibungen der Sonderposten.

Des Weiteren wurden folgende (ergebniswirksame) Konsolidierungsrechnungen durchgefihrt:

e  Eliminierung der Gewinnabfiihrung der GBG GmbH an die Stadt Mannheim. Entsprechende Kiirzung
der Summe Ertrage in der Summen-GuV.

Wertminderungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe werden im stadtischen Jahresabschluss als auler-
ordentliche Aufwendungen fiir auBerplanmaRige Abschreibungen ergebnismindernd beriicksichtigt. In der
Gesamtergebnisrechnung des Erweiterten Beteiligungsberichts werden diese Ergebnisminderungen bereits
durch die Einbeziehung der Ertrdge und Aufwendungen und somit der Ergebnisse der Beteiligungen und
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Eigenbetriebe beriicksichtigt. Um eine doppelte Abbildung dieser Verluste zu vermeiden, wurde folgende
(ergebniswirksame) Konsolidierungsrechnung vorgenommen:

e  Eliminierung der auRerordentlichen Aufwendungen fir auRerplanmaRige Abschreibungen von Beteili-
gungen und Eigenbetrieben in der stadtischen Ergebnisrechnung. Entsprechende Kirzung der Summe
Aufwendungen in der Summen-GuV.

e  Eliminierung der auerordentlichen Ertrdge fir die Zuschreibungen bei Beteiligungen und Eigenbetrie-
ben in der stadtischen Ergebnisrechnung. Entsprechende Kiirzung der Summe Ertrage in der Summen-
GuV.

Fir den Finanzbedarf aus den Verlusten der Universitatsklinikum Mannheim GmbH (UMM) wurde im stadti-
schen Haushalt 2019 eine Ruckstellung in Hohe von 13,5 Mio. € gebildet. Das negative Ergebnis der UMM
ware somit doppelt in die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung eingeflossen (iber den Verlust der UMM
und den Aufwand im stadtischen Haushalt fir die entsprechende Riickstellung). Um dies zu vermeiden, wur-
de dieser Aufwand im Erweiterten Beteiligungsbericht 2019 ergebnisverbessernd bereinigt. In 2020 wurde
die o0.g. Ruckstellung in Hohe von 13,5 Mio. € nun ergebniswirksam aufgelést und diese Summe in den Fi-
nanzhaushalt umgegliedert. Der hierfir im stadtischen Jahresabschluss in 2020 verbuchte Ertrag wurde
folgerichtig wieder bereinigt. Dementsprechend wurde folgende (ergebniswirksame) Konsolidierungsrech-
nung vorgenommen:

o Eliminierung des Ertrags fir die Auflésung der Riickstellung UMM in der stadtischen Ergebnisrechnung.
Entsprechende Kiirzung der Summe Ertrage in der Summen-GuV.
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C. Gesamtfinanzlage

Datenquellen: Zur Berechnung wurden die bereits vorliegenden bereinigten Zahlen aus der Gesamtergeb-
nisrechnung (Jahresergebnis, Abschreibungen) und der Gesamtvermdgensubersicht (Riuckstellungen, Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Anlagevermégen, passiver Sonderposten) verwendet. Die einzel-
nen Kennzahlen wurden wie folgt berechnet:

Kennzahl Berechnung

= Jahresergebnis + Abschreibungen

Laufender Mittelzufluss + Veranderung Rulckstellungen

Jahresergebnis Gesamtergebnis gemal konsolidierter Gesamtergebnisrechnung

Abschreibungen Abschreibungen gemaf konsolidierter Gesamtergebnisrechnung

Ruckstellungen geman konsolidierter Gesamtvermdgensiiber-

Veranderung Rickstellungen sicht (Differenz/Saldo zum Vorjahr)

Verdnderungen Sonderposten fiir Passiver Sonderposten gemaf konsolidierter Gesamtvermé-
erhaltene Zuschiisse Dritter gensubersicht (Differenz/Saldo zum Vorjahr)

Anlagevermogen gemal konsolidierter Gesamtvermogensiiber-
sicht (Differenz/Saldo zum Vorjahr = Nettoinvestitionen) zuzliglich
der Abschreibungen gemaf konsolidierter Gesamtergebnisrech-
nung

Investitionen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten gemaf konsolidier-

Nettokreditaufnahme Kreditmarkt ter Gesamtvermdgenstibersicht (Differenz/Saldo zum Vorjahr)

Da der Jahresabschluss des Teilkonzerns MKB aufgrund der Rechnungslegung nach IFRS methodische
Abweichungen zu den Ubrigen einbezogenen Jahresabschlissen aufweist, wurden die nach der oben be-
schriebenen Methode ermittelten Werte zur Gesamtfinanzlage zusatzlich in folgenden Positionen bereinigt:

o Jahresergebnis: Das Jahresergebnis des Teilkonzerns MKB enthalt das nicht zahlungswirksame ,Er-
gebnis aus assoziierten Unternehmen®. Diese Ertrdge wurden eliminiert und durch die zahlungswirksa-
men ,Einzahlungen aus erhaltenen Ausschittungen® ersetzt. Daher weicht das bereinigte Jahresergeb-
nis des Konzerns Stadt Mannheim in der Gesamtfinanzlage von dem in der Gesamtergebnisrechnung
gezeigten Jahresergebnis ab.

¢ Investitionen: Die oben beschriebene Berechnung der Nettoinvestitionen auf Grundlage der Entwicklung
des Anlagevermogens gegeniber dem Vorjahr ist bei einer Rechnungslegung nach IFRS nicht mdglich,
da beispielsweise durch die regelmaflige Neubewertung des Anlagevermdgens auch Vermogenszu-
wachse verzeichnet werden, die nicht aus Investitionen resultieren. Deshalb wurde die Investitions-
summe des Teilkonzerns MKB, abweichend zum Verfahren bei den Ubrigen Beteiligungen, direkt aus
dem Jahresabschluss der MKB ibernommen und nicht nach der 0.g. Methode berechnet.

D. Konzerninterne Zahlungsstrome

Datenquellen: Die Zahlungsstrome konnten zum Teil bereits den Jahresabschlissen und Wirtschaftsplanen
sowie dem stadtischen Haushaltsplan entnommen werden (z.B. Zuschisse, Zahlungen in die Kapitalriickla-
ge und Gewinnausschuttungen). Zusatzlich wurden mittels einer Abfrage bei den Beteiligungen und Eigen-
betrieben Daten zu den privatrechtlichen vertraglichen Leistungsbeziehungen zur Stadt Mannheim erhoben.
Letztere beziehen sich sowohl auf Zahlungen der Stadt an die Beteiligungen und Eigenbetriebe als auch
entsprechende Zahlungen an die Stadt.
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Konsolidierungskreis — Quotierte Zahlen zur Vermogens- und Ertra

Die nachfolgende Tabelle zeigt anhand ausgewahlter Kennzahlen die quotierte Aufaddierung der Bilanzen
und Gewinn- und Verlustrechnungen (GuV) der Beteiligungen und Eigenbetriebe fiir die Summenbilanz und
die Summen-GuV.

- quotiert -

2020 (in Mio. €) Quotierung | Bilanz- | Eigen- Jahres-

summe | kapital Umsatz ergebnis
Ver- u. Entsorgung, Verkehr, MKB-Konzern
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 100,00% | 1.385.6| 976,9@ 517 19,7
[Konzern]
ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH 99,27% 18,6 4,3 5,0 -0,2
Bauen, Wohnen und Wirtschaftsférderung
GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 100,00% | 1.099.9| 187.6@ 216.9 12,3
[Konzern]
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnutzige 80,02% 08 0.0 0.1 0.0
GmbH
mg: mannheimer grindungszentren gmbh 100,00% 35,4 1,4 2,8 0,0
git]illl_llgungsfonds Wirtschaftsférderung Mannheim 100,00% 13 13 0,0 0.0
Soziales, Gesundheit und Erholung
Universitatsklinikum Mannheim GmbH [Konzern] 100,00% 391,7| 45,32 395,1 -23,7
In_tegrlerte Leitstelle Mannheim gemeinnutzige Be- 50,40% 0.0 0.0 0,0 0.0
triebsgesellschaft mbH
Stadtpark Mannheim gemeinnutzige GmbH 100,00% 221 7,4 3,5 -2,6
Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH 100,00% 0,1 -0,1 0,3 0,0
Duojingyuan -Teehaus GmbH 75,00% 0,0 0,0 0,0 0,0
Bundesgartenschau Mannheim 2023 gGmbH 100,00%" 21,5 20,6 0,2 -3,4
Schule, Kultur und Wissenschaft
Alte Feuerwache gGmbH 100,00% 0,9 0,4 0,7 0,0
Planetarium Mannheim gGmbH 100,00% 3,1 0,3 0,4 0,0
IFFMH - Filmfestival Mannheim gGmbH 100,00% 0,8 0,4 0,1 0,2
glrer\]nbnﬁelmer Abendakademie und Volkshochschule 70,00%" 1.9 0.1 8.3 0.0
Abendschulen Mannheim GmbH 70,00%" 0,3 0,1 1,1 0,0
Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH 56,60% 0,2 0,1 0,3 -0,1
Summe 2.984,3| 1.246,2 686,5 2,2
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb Stadtraumservice Mannheim 100,00% 646,4 -7,7 114,8 -4,8
Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim 100,00% 22,3 -24,3 10,6 0,0
Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim 100,00% 79,9 0,0 0,9 0,4
Eigenbetrieb Nationaltheater Mannheim 100,00% 44,5 3,5 3,6 0,7
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-Museen 100,00% 17,9 0,1 0,1 0,1
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim 100,00% 380,2 -0,2 59,7 0,0
Summe 1.191,2 -28,7 189,6 -3,6

(1)  Verwendete Quotierung z.T. von Beteiligungsgrad abweichend. Siehe hierzu Erlauterungen auf den S. XXXIII und XXXVI. Bei
Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH und Abendschulen Mannheim GmbH Bilanz zu 70%, GuV zu 100%.

(2) Das hier gezeigte Eigenkapital der Teilkonzerne UMM, MKB und GBG kann von dem im jeweiligen Konzernabschluss ausgewie-
senen Eigenkapital geringfligig abweichen, da fir die vereinfachte Konsolidierungsrechnung die z.T. ausgewiesenen Unter-
schiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung oder sonstige Ausgleichsposten (z.B. fiir nicht beherrschende Anteile) mit dem Ei-
genkapital verrechnet wurden.
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Gesamtdarstellung Konzern Stadt Mannheim

Wesentliche Daten zur Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

A. Gesamtvermogenslage

Aktiva 2020 (in Klammern sind die Zahlen fur 2019 dargestellt)

in Mio. € Gesamt- Abweichung
Eigen- Beteili- | Summenbi- bilanz 2019/2020
Stadt . .
betriebe gungen lanz (konsoli- in in
diert) Mio.€ | %
. 2.274,5 1.083,7 2.585,7 5.943,8 5.231,9
Anlagevermogen 237,4 4,8
(2.397,0) (534,5) (2.461,4) (5.392,9) (4.994,5)
« Immaterielle Vermo- 1,5 0,9 44,7 471 47,1 01 0.2
gensgegenstande (2,0) (0,8) (44,3) (47,0) (47,0) ’ ’
. 1.248,3 1.082,8 1.644,3 3.975,4 3.975,4
» Sachanlagevermdgen 122,9 3,2
(1.780,0) (533,7) (1.538,8) (3.852,5) (3.852,5)
) . 1.024,6 0,0 896,6 1.921,2 1.209,4
» Finanzanlagevermdgen 114,4 10,5
(615,0) (0,0) (878,3) (1.493,4) (1.094,9)
. 311,6 107,0 395,2 813,8 672,1
Umlaufvermoégen 95,8 16,6
(239,5) (77,2) (359,7) (676,3) (576,3)
Sonderposten fiir geleiste- 226,6 | - - 226,6 178,5
p . 76,4 74,7
te Investitionszuschiisse (167,3) | - - (167,3) (102,2)
Aktiver Rechnungsab- 22,4 0,5 1,5 24,4 24,4 12 49
grenzungsposten (24,0) (0,6) (0,9) (25,6) (25,6) ’ ’
. 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Aktive latente Steuern 0,3 18,8
(0,0) (0,0) (1,7) (1,7) (1,7)
. 2.835,1 1.191,2 2.984,3 7.010,6 6.108,9
Bilanzsumme 408,7 7,2
(2.827,8) (612,3) (2.823,7) (6.263,9) (5.700,2)

Aktiva - Vermoégensstruktur 2020

Sonderposten fur AR’%P
: 0,4% _
geleistete Immaterielle
Invest|t|onszuschUSse Vermﬁgensgegenstande

2,9% 0,8%

Finanzanlage-
vermogen
20%
Sachanlagevermégen
65%
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Passiva 2020 (in Klammern sind die Zahlen fur 2019 dargestellt)

in Mio. € Gesamt- Abweichung
Eigen- Beteili- Summenbi- bilanz 2019/2020
Stadt : .
betriebe gungen lanz (konsoli- in in
diert) Mio.€ | %
. . 1.663,4 -28,7 1.246,2 2.880,9 2.488,7
Eigenkapital 68,7 2,8
(1.598,9) -(25,9) (1.213,3) (2.786,3) (2.420,0)
Sonderpqs'ten fur ert!_alte- 2041 361,6 182,6 748,3 700,2 61.8 97
ne Investitionszuschiisse (429,7) (92,4) (181,5) (703,6) (638,5)
. 952,4 830,5 1.543,4 3.326,3 2.865,0
Fremdkapital 272,2 10,5
(785,6) (518,7) (1.420,7) (2.725,0) (2.592,8)
. 262,3 63,0 226,5 551,9 551,9
» Riickstellungen 158,3 40,2
(143,5) (61,7) (201,9) (407,1) (393,6)
« Fremdverbindlichkeiten 500,6 374,7 1.061,3 1.936,6 1.936,6 1211 6.7
(99u. Kreditinstituten)* (499,2) (375,6) (940,7) (1.815,5) (1.815,5) ' '
« Ubrige 189,5 392,8 255,5 837,9 376,6 71 19
Verbindlichkeiten (142,9) (81,3) (278,1) (502,3) (383,7) ’ ’
Passiver Rechnungsab- 15,2 27,7 9,4 52,3 52,3 58 12.4
grenzungsposten (13,6) (27,2) (5,8) (46,6) (46,6) ’ ’
i 0,0 0,0 2,7 2,7 2,7
Passive latente Steuern 0,2 9,5
(0,0) (0,0) (2,4) (2,4) (2,4)
. 2.835,1 1.191,2 2.984,3 7.010,6 6.108,9
Bilanzsumme 408,7 7,2
(2.827,8) (612,3) (2.823,7) (6.263,9) (5.700,2)

*inklusive Anleihen.

Passiva - Wie ist das
Konzernvermogen 2020 finanziert?

Ubrige PRAP
Verbindlichkeiten 1%

6%
Ruackstellungen \
9% \

Sonderposten fur
erhaltene
Investitions-
zusch[]sse‘/

11%
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Vorbelastungen

Im stadtischen Jahresabschluss werden die sogenannten Vorbelastungen ausgewiesen (vgl. Jahresab-
schluss 2020 Stadt Mannheim, S.12). Dort sind nach § 42 GemHVO die Vorbelastungen kunftiger Haus-
haltsjahre aufzuflhren, sofern sie nicht auf der Passivseite der Bilanz bereits ausgewiesen werden.

Werden die im stadtischen Jahresabschluss zum 31.12.2020 angegebenen Vorbelastungen in Héhe von
1.616,0 Mio. € aus Konzernsicht betrachtet, reduzieren sich diese auf 1.262,1 Mio. €, da ein Teil der Vorbe-
lastungen bereits in der konsolidierten Gesamtvermdgenslage auf der Passivseite abgebildet ist. Dies betrifft
die durch Birgschaften abgesicherten Bankdarlehen von Beteiligungen im Konsolidierungskreis, die in der
konsolidierten Gesamtvermdgenslage bereits in den Fremdverbindlichkeiten enthalten sind sowie das nega-
tive Eigenkapital des Eigenbetriebs Friedhofe Mannheim, das in der konsolidierten Gesamtvermdgenslage
bereits im Eigenkapital abgebildet ist. Demnach reduzieren sich die Vorbelastungen im Sinne der Gesamt-
konzernbetrachtung wie folgt:

in Mio. € 2018 2019 2020

Vorbelastungen gemaR Jahresabschluss Stadt Mannheim 1.626,1 1.587,6 1.616,0
abzgl. Birgschaften fur Beteiligungen im Konsolidierungskreis -387,8 -365,2 -329,6
abzgl. negatives Eigenkapital Friedhofe -24,2 -24.1 -24,3

Vorbelastungen Konzern Stadt Mannheim (konsolidiert) 1.2141 1.198,2 1.262,1

Anlagevermodgen

Der Konzern Stadt Mannheim hat eine fir eine Kommune typische, sehr anlagenintensive Bilanz. Das Anla-
gevermdgen zuzlglich geleisteter Investitionszuschisse machen zusammen 88,6 % der Bilanzsumme aus.

Bilanzkennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020
Anlagenintensitat 86,3 % 87,9 % 87,6 % 87,6 % 85,6 %
Anlagenintensitat (inkl. SOPO)* 87,3 % 89,1 % 88,9 % 89,4 % 88,6 %

*(Anlagevermdgen + Aktiver Sonderposten) x 100 / Bilanzsumme

Das gesamte konsolidierte Anlagevermdgen des Konzerns belduft sich auf 5.231,9 Mio. €. Dies verdeutlicht,
in welchem groRen Umfang die Stadt Mannheim ihren Blirgern eine kommunale Infrastruktur zur Verfligung
stellt.

Das Anlagevermoégen des Konzerns Stadt Mannheim ist (iber die vergangenen Jahre stetig angewachsen.
Wie die nachfolgende Abbildung zeigt, ist dabei das Anlagevermdgen der stadtischen Beteiligungen und
Eigenbetriebe von 2016 bis 2019 etwa in gleichem Malie gewachsen, wie das Anlagevermégen des Kern-
haushalts. In diesem Zeitraum lag der Anteil der Beteiligungen und Eigenbetriebe am gesamten Anlagever-
mogen des Konzerns durchgehend bei rd. 60%. Das Jahr 2020 zeigt eine erhebliche Verschiebung von rd.
0,5 Mrd. € Anlagevermégen vom Kernhaushalt zum neuen Eigenbetrieb Stadtraumservice Mannheim,
wodurch sich das bei den Eigenbetrieben bilanzierte Anlagevermdgen im Vergleich zum Vorjahr mehr als
verdoppelt.

Durch diese umfangreiche Vermdégensibertragung erhoht sich der Anteil der Beteiligungen und Eigenbetrie-
be am gesamten Anlagevermdégen des Konzerns von 60,0% in 2019 auf 70,1% in 2020. Somit sind im Um-
kehrschluss nur noch 29,1% des Konzernanlagevermdgens im stadtischen Kernhaushalt bilanziert.
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Anlagevermégen Konzern (konsolidiert)
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1.999
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Summe Konzern

Das Anlagevermdégen des stadtischen Kernhaushalts liegt in dieser konsolidierten Darstellung bei 1.563 Mio.
€ und ist somit geringer, als die Summe der im stadtischen Jahresabschluss ausgewiesen Positionen des
Anlagevermoégens. Der Grund hierfir ist, dass im Rahmen der vorgenommenen Konsolidierungsrechnungen
insbesondere die im stadtischen Jahresabschluss bilanzierten Anteile an verbundenen Unternehmen und

ahnliche Positionen bereinigt wurden.

Die nahere Aufschliisselung des Anlagevermdgens nach Eigenbetrieben und Beteiligungen auf der nachfol-
genden Seite zeigt, dass die drei Teilkonzerne MKB, GBG und UMM, sowie die beiden Eigenbetriebe Stadt-
raumservice und Stadtentwésserung zusammen bereits Uber zwei Drittel (65,8%) des gesamten Anlagever-
mogens des Konzerns Stadt Mannheim verfiigen. Das Ubrige Drittel entfallt auf den Kernhaushalt der Stadt

Mannheim und alle tbrigen Beteiligungen und Eigenbetriebe.
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Anlagevermégen Konzern 2020 (Konsolidiert)

Teilkonzern Universitatsklinikum Ubrige Beteiligungen
Mannheim GmbH und E|genl_3etr|ebe
246 Mio. € 225 Mio. €

Eigenbetrieb Stadt Mannheim
Stadtentwésserung 1.563 Mio. €

351 Mio. € [

Eigenbetrieb
Stadtraumservice ___—
580 Mio. €

Teilkonzern GBG - Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH_—
929 Mio. €

Teilkonzern MKB - Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH
1.339 Mio. €

Das Anlagevermégen des Teilkonzerns MKB (Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH) enthalt insbe-
sondere die uUber die MKB gehaltenen Anteile der Stadt Mannheim an der MVV Energie AG, die im Finanz-
anlagevermdgen des MKB Konzerns nach der At-Equity-Methode mit einem Wert von 846 Mio. € (Vorjahr
829 Mio. €) bilanziert werden. Ebenfalls nach der At-Equity-Methode im Konzernabschluss der MKB bilan-
ziert wurden die Anteile an der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (rnv) in H6he von 23 Mio. € (Vorjahr 23 Mio. €).
Daruber hinaus verfugt der MKB Konzern tUber Sachanlagevermdgen in Héhe von 405 Mio. € (insb. Grund-
sticke, Bauten, technische Anlagen und Maschinen).

Das stetig steigende Anlagevermogen des Teilkonzerns GBG (GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesell-
schaft mbH) in Hohe von 929 Mio. € (Vorjahr 830 Mio. €) ist auf die im Besitz der GBG befindlichen Grund-
stiicke und Gebaude zuriickzufiihren. Der deutliche Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist auf die hohen Inves-
titionen des GBG Konzerns im Jahr 2020 in Hohe von 126 Mio. € zurlickzufiihren (Neubau, Vollmodernisie-
rung etc.), denen nur deutlich geringere Abgange und Abschreibungen gegentiberstanden.

Ein wesentlicher Teil des Anlagevermdgens des Konzerns Stadt Mannheim wird seit dem Berichtsjahr 2020
beim neuen Eigenbetrieb Stadtraumservice Mannheim bilanziert (580 Mio. €; Vorjahr Eigenbetrieb Abfallwirt-
schaft 35 Mio. €). Der neue Eigenbetrieb ist aus der verwaltungsinternen Zusammenlegung des Fachbe-
reichs Tiefbau (FB 68), des Bereichs Grunflachen aus dem Fachbereich Grinflachen und Umwelt (FB 67)
sowie des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft Mannheim (EB 70) hervorgegangen. Vermdgensgegenstande aus
fast allen Bereichen wurden an den Eigenbetrieb Stadtraumservice Ubertragen. Hierunter fallen sowohl Ver-
mogensgegenstande aus dem Anlagenbereich Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Maschinen und Fahr-
zeuge und bebaute Grundstiicke und Aufbauten (Betriebshofe), vor allem aber das Infrastrukturvermégen
mit den Straflen und Ingenieurbauwerken.

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung zeigt in seiner Bilanz ein Anlagevermégen von 351 Mio. € (Vorjahr 348
Mio. €). Dies sind im Wesentlichen technische Anlagen und Maschinen.

Das Anlagevermdgen des Teilkonzerns UMM (Universitatsklinikum Mannheim GmbH) in H6he von 246 Mio.
€ (Vorjahr 256 Mio. €) bildet im Wesentlichen die eigenen Grundstiicke und Gebaude ab.
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Eigenkapitalquote / Verschuldungsquote

Der Konzern Stadt Mannheim hat zum Bilanzstichtag 31.12.2020 eine Eigenkapitalquote von 40,7% (Vorjahr
42,5%). Unter Einbezug des eigenkapitaldhnlichen passiven Sonderpostens fur erhaltene Investitionszu-
schusse belauft sich die Quote auf 52,2% (Vorjahr 53,7%).

Bilanzkennzahlen 2016 2017 2018 2019 2020

Eigenkapitalquote 41,8 % 42,2 % 42,0 % 42,5 % 40,7 %
Eigenkapitalquote mit SOPO* 53,3 % 54,2 % 53,5 % 53,7 % 52,2 %
Fremdkapitalquote™* 45,7 % 44,8 % 45,6 % 45,5 % 46,9 %
Verschuldungsquote*** 109,3 % 106,2 % 108,7 % 107,1 % 115,1 %

*(Eigenkapital + Aktiver Sonderposten) x 100 / Bilanzsumme
**Fremdkapital x 100 / Bilanzsumme
***Fremdkapital x 100 / Eigenkapital

Die Ursache fir den Riickgang der Eigenkapitalquote ist, dass das Eigenkapital des Konzerns Stadt Mann-
heim im Berichtsjahr um 68,7 Mio. € (2,8%) zugenommen hat und somit in geringerem Mafle angestiegen
ist, als die Bilanzsumme, die sich gegenuiber 2019 um 408,7 Mio. € (7,2%) erhohte.

Dies ergibt sich im Wesentlichen aus der Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen. Die Fremdverbind-
lichkeiten der Beteiligungen sind deutlich starker gewachsen (+12,8%), als deren Eigenkapital (+2,7%). Der
Grund hierfir ist vor allem der Anstieg der Fremdverbindlichkeiten beim Teilkonzern GBG (siehe hierzu auch
die Erlauterungen im Abschnitt ,Fremdverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten“ auf den nachfolgenden
Seiten).

Eine grundsatzliche Bewertung der hier gezeigten Eigenkapitalquote des Konzerns ist nur schwer moglich,
da Quoten, die in anderen Wirtschaftsbereichen als ausreichend bzw. erforderlich angesehen werden, bei
Unternehmen der o6ffentlichen Hand anders interpretiert werden kénnen. So werden z.B. einige Unterneh-
men oder Eigenbetriebe aufgrund ihres Gesellschaftszwecks auch durch stadtische Zuschisse finanziert
und mussen sich somit nicht Gber den Kapitalmarkt refinanzieren. In diesen Fallen sind geringe Eigenkapi-
talquoten ausreichend.

Erstmals in diesem Bericht gezeigt werden die Fremdkapitalquote und die Verschuldungsquote. Der Anstieg
dieser Kennzahlen erfolgt aus dem gleichen Grunde, wie der oben bereits beschriebene Rickgang der Ei-
genkapitalquote.
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Fremdverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Um das Anlagevermégen zu finanzieren, nehmen die stadtischen Beteiligungen und Eigenbetriebe, ebenso
wie der stadtische Haushalt, auch externe Finanzierung durch Kreditinstitute in Anspruch. In der nachfolgen-
den Abbildung wurden dem bestehenden Anlagevermdgen die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
gegenibergestellt.

Anlagevermdgen / Verbindlichkeiten 2020 (konsolidiert)

5.232
5.000
4.000
w
.0 3.000
= 2.586
i
2 000 1.937
1.563
1.084 1.061 Verhaltnis von
1.000 Verbindlichkeiten
501 375 zu Anlagever-
. mogen: 37,0%
0 ]
Stadt Eigenbetriebe Beteiligungen Gesamt
(konsolidiert)
= Anlagevermogen 2020 m Fremdverbindlichkeiten (gegeniuber Kreditinstituten) 2020

Die Darstellung zeigt, dass den Verbindlichkeiten ein ungleich groReres Anlagevermégen gegenibersteht.
Aufgrund der Regelungen zur Bewertung des Anlagevermdgens im Sinne des vorsichtigen Kaufmanns blei-
ben hierbei nach wie vor die teilweise beachtlichen stillen Reserven unberiicksichtigt. Der wesentliche Anteil
der Fremdverbindlichkeiten bei den Eigenbetrieben ist auf die vergleichsweise hohen Bankverbindlichkeiten
des gebihrenfinanzierten Eigenbetriebs Stadtentwasserung in Hohe von 335 Mio. € (Vorjahr 334 Mio. €)
zurlckzufihren, der Uber kein Eigenkapital verfigt und somit weitgehend tber Bankverbindlichkeiten finan-
ziert ist. Die Fremdverbindlichkeiten der Beteiligungen ergeben sich insbesondere durch die Verbindlichkei-
ten der Teilkonzerne GBG (706 Mio. €; Vorjahr 599 Mio. €), MKB (267 Mio. €; Vorjahr 257 Mio. €) und UMM
(74 Mio. €; Vorjahr 75 Mio. €). Dies sind zugleich die Beteiligungen mit dem hdchsten Anlagevermdgen.

Die Fremdverbindlichkeiten des gesamten Konzerns Stadt Mannheim liegen im Jahr 2020 bei 1.937 Mio. €
(Vorjahr 1.816 Mio. €). Diese Zunahme gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Zunahme der
Fremdverbindlichkeiten beim Teilkonzern GBG (+106 Mio. €) zurtuckzufihren. Es ist allerdings darauf hinzu-
weisen, dass der zusatzlichen Verschuldung bei der GBG auch ein entsprechender Zuwachs des Anlage-
vermogens gegentubersteht.

Das Verhaltnis der Fremdverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten zum Anlagevermégen im Konzern
Stadt Mannheim war seit Jahren ricklaufig. Wéahrend 2016 noch rd. 38,0 % des Konzernvermdgens rechne-
risch durch Fremdverbindlichkeiten finanziert war, lag dieser Anteil 2019 nur noch bei 36,4 %. Dieser positive
Trend konnte 2020 mit einer Quote von 37,0 % nicht fortgesetzt werden.

Verhiltnis von Fremdverbind-

lichkeiten zum Anlagevermé- 2016 2017 2018 2019 2020
gen*

Stadt 22,3 % 21,4 % 21,0 % 20,8 % 22,0%
Eigenbetriebe 78,8 % 70,9 % 70,4 % 70,3 % 34,6 %
Beteiligungen 37,7 % 37,5 % 38,1 % 38,2 % 41,0 %
Gesamt (konsolidiert) 38,0 % 36,7 % 36,4 % 36,4 % 37,0 %

* bzw. Anteil des Anlagevermoégens, das durch Fremdverbindlichkeiten finanziert wird.
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Fir den stadtischen Kernhaushalt steigt diese Quote auf 22,0 % (Vorjahr 20,8 %). Bei etwa gleichbleibenden
stadtischen Fremdverbindlichkeiten ist der Anstieg der Quote auf das rucklaufige Anlagevermdgen zurtickzu-
fuhren. Hier zeigt sich die 0.g. Vermdgensubertragung an den neuen Eigenbetrieb Stadtraumservice. Dem-
entsprechend erhoht sich das bei den Eigenbetrieben bilanzierte Anlagevermdgen, was zu einem Rickgang
der Quote fir die Eigenbetriebe von 70,3 % im Vorjahr auf 34,6 % fuhrt. Bei den Beteiligungen erreicht der
Anteil des Anlagevermdgens, welches durch Fremdverbindlichkeiten finanziert ist, mit 41,0 % den hochsten
Stand seit Erhebung dieser Kennzahl in 2016. Der Grund hierfir ist, dass das Anlagevermdgen der Beteili-
gungen in 2020 in Summe weniger strark gewachsen ist (+5,0%) als die Fremdverbindlichkeiten aller Beteili-
gungen (+12,8%).

Die Entwicklung von Anlagevermdgen und Verbindlichkeiten des gesamten Konzerns Stadt Mannheim in
absoluten Zahlen ist der folgenden Abbildung zu entnehmen.

Entwicklung Anlagevermégen und Verbindlichkeiten Konzern (konsolidiert)
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Anlagevermodgen Fremdverbindlichkeiten (ggu. KI)

in Mio. €

Gegenulber dem vorangegangenen Jahr 2019 zeigt sich, dass einem Anstieg des Anlagevermégens um 237
Mio. € (von 4.994 auf 5.232 Mio. €) ein Zuwachs bei den Kreditverbindlichkeiten um 121 Mio. € (von 1.816
auf 1.937 Mio. €) gegenubersteht. Dieser Anstieg der Fremdverbindlichkeiten um 121 Mio. € wurde bei den
Beteiligungen und hier im Wesentlichen beim Teilkonzern GBG verzeichnet.

Fremdverbindlichkeiten

Zuwachs (+) / Riickgang () Anlagevermdgen (gegeniiber Kreditinstituten)

in Mio. € 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Stadt 114 58 12 -123 6 2 -1 1
Eigenbetriebe 46 -5 -1 549 -7 -7 -1 -1
Beteiligungen 72 74 180 124 24 41 71 121
Gesamt (konsolidiert) 229 128 201 237 23 36 69 121
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B. Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung 2020 (in Klammern sind die Zahlen fur 2019 dargestellt)

in Mio. € Guv Abweichung
Stdt Eigen- Beteili- | Summe | " 2019/2020
betriebe | gungen GuVv ( ::I,il:::) - in in
Mio. € %
Umsatzerl6se und privatrechtliche 47,5 189,6 686,5 923,7
Leistungsentgelte (59,4) (142,3) (651,1) (852,8)
Steuern, ahnliche Abgaben, Zu- 1.279,4 1.279,4
weisungen und Zuwendungen (1.275,6) (1.275,6)
6,3 0,1 0,2 6,5
Zinsen und ahnliche Ertrage
(7.1) 0,2) (0,2) (7,9)
A . 122,2 110,8 196,3 429,3
Ubrige Ertrage
(153,9) (84,8) (119,9) (358,6)
. 1.455,4 300,5 883,0 2.638,9 2.370,2
Summe Ertrage 30,1 1,3
(1.496,0) (227,3) (771,2)| (2.494,5)| (2.340,1)
-326,8 -130,9 -377,2 -834,9
Personalaufwand
-(334,9) -(106,7) -(355,1) -(796,7)
i -40,3 -42,5 -79,0 -161,8 -159,9
Abschreibungen -0,5 0,3
-(61,0) -(25,7) -(74.6) -(161,3) -(159,4)
Zinsen und &hnliche -8,9 -13.9 -22,5 -45,2
Aufwendungen -(9,8) -(8,8) -(23,1) -(41,6)
L -1.014,9 -116,8 -402,2 -1.533,9
Ubrige Aufwendungen
-(978,8) -(89,2) -(335,8)| -(1.403,8)
-1.390,9 -304,1 -880,8 -2.575,8 -2.292,8
Summe Aufwendungen -97,0 4,4
-(1.384,5) -(230,4) -(788,6) | -(2.403,5)| -(2.195,8)
64,5 -3,6 2,2 63,1 77,4
Gesamtergebnis -66,9 -46,4
(111,6) -(3,1) -(17,4) (91,1) (144,3)
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Gesamtergebnis 2020

Insgesamt liegt das konsolidierte Gesamtergebnis des Konzerns Stadt Mannheim 2020 bei einem Gewinn
von 77,4 Mio. €. Dies bedeutet eine Ergebnisverschlechterung um 66,9 Mio. € gegentiber dem Vorjahr (Vor-
jahr Gewinn in Hohe von 144,3 Mio. €). Wahrend die Ertrage in der Summe um 30,1 Mio. € gestiegen sind,
betragt der Zuwachs bei den Aufwendungen nur 97,0 Mio. €. Die untenstehende Abbildung zeigt das in die
Konsolidierungsrechnung eingegangene Ergebnis der Stadt und die Summen-Ergebnisse der Eigenbetriebe
und der Beteiligungen (jeweils unkonsolidiert) sowie das Gesamtergebnis des Konzerns Stadt Mannheim
(konsolidiert).

Jahresergebnisse Konzern Stadt Mannheim
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Der Ruckgang des Gesamtergebnisses im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf den deutlich geringe-
ren Gewinn des stadtischen Kernhaushaltes in Hohe von 64,5 Mio. € (Vorjahr 111,6 Mio. €) zurtickzufihren.
Gegenuber dem Vorjahr verbessert zeigen sich die Ergebnisse der Beteiligungen, die in der Summe auf
einen Gewinn in Hohe von 2,2 Mio. € kommen (unkonsolidiert). Im Vorjahr gingen die Beteiligungen noch mit
einem Verlust in Hohe von -17,4 Mio. € in die Gesamtrechnung ein. An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen,
dass die Jahresergebnisse der Beteiligungen und Eigenbetriebe ohne die stddtischen Betriebskostenzu-
schisse teilweise deutlich schlechter ausfallen wirden, als in der oben genannten Summe ausgewiesen.
Eine Darstellung der Jahresergebnisse ohne Betriebskostenzuschusse ist S. VIl dieses Berichts zu entneh-
men. Insbesondere der Eigenbetrieb Nationaltheater Mannheim (ausgewiesenes Jahresergebnis 0,7 Mio. €
Gewinn) wiirde ohne stadtischen Zuschuss einen Jahresverlust von -32,2 Mio. € verzeichnen.

Ergebnisbeitrdage der Beteiligungen 2020

Der oben genannte Gewinn der Beteiligungen in Héhe von 2,2 Mio. € (unkonsolidiert) zeigt die Summe der
Jahresergebnisse aller im Konsolidierungskreis abgebildeten Beteiligungen der Stadt Mannheim im Berichts-
jahr 2020. Wie bereits in den Vorjahren ist dieses Ergebnis im Wesentlichen auf die Ergebnisse der Teilkon-
zerne UMM (Universitatsklinikum Mannheim GmbH), GBG (Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH)
und MKB (Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH) zurtickzuflhren.

Jahresergebnisse der Teilkonzerne UMM, GBG und MKB
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Gegenuber dem Vorjahr ergebnisverbessernd wirkt insbesondere der um 16,1 Mio. € geringere Verlust des
Teilkonzerns UMM. Zudem war der Gewinn des Teilkonzerns GBG um 4,7 Mio. € hoher als im Jahr 2019.
Trotz des anhaltend hohen Verlustes des Teilkonzerns UMM konnte somit in 2020 erstmals seit 2016 rech-
nerisch wieder eine positive Ergebnissumme aller Beteiligungen erreicht werden.

Ertrage
Der Konzern Stadt Mannheim verzeichnet 2020 konsolidierte Ertrage in Hohe von 2.370,2 Mio. € (Vorjahr
2.340,1 Mio. €). Somit erhdhen sich die Ertrage gegeniiber 2019 um 30,1 Mio. €.

Die nachfolgende Abbildung zeigt eine differenzierte Aufteilung der konsolidierten Gesamtertrage in Hohe
von 2.370,2 Mio. € auf die Beteiligungen, die Eigenbetriebe und den stadtischen Kernhaushalt. Dabei wird
deutlich, dass alleine der stadtische Kernhaushalt und der Teilkonzern UMM bereits Uber drei Viertel der
gesamten Konzernertrage erwirtschaften.

Ertrage 2020 (konsolidiert)

Eigenbetrieb Stadtraumservice o B
48 Mio. € Ubrige Beteiligungen

und Eigenbetriebe

Eigenbetrieb Stadtentw&sserung 8 Mio. €
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Teilkonzern MKB - Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH
110 Mio. €

Teilkonzern GBG - Mannheim?—:_/
Wohnungsbaugesellschaft mb
217 Mio. €

Stadt
Teilkonzern Universitatsklinikum ~——_1.422 Mio. €
Mannheim GmbH _/
456 Mio. €

Die Ertrage des stadtischen Haushalts liegen in dieser konsolidierten Darstellung bei 1.422 Mio. € und sind
somit um rd. 34 Mio. € geringer als die Gesamtertrage, die im stadtischen Jahresabschluss ausgewiesen
werden. Der Grund hierfur ist die vorgenommene Konsolidierungsrechnung, insbesondere die Bereinigung
der ergebniswirksamen Zahlungen, die 2020 konzernintern von den Beteiligungen und Eigenbetrieben an
die Stadt Mannheim geleistet wurden. Ebenso wurden die dargestellten Ertrage der Beteiligungen und Ei-
genbetriebe um die ergebniswirksamen Zahlungen reduziert, die diese von der Stadt erhalten haben.

Aufwendungen
Der Konzern Stadt Mannheim verzeichnet 2020 konsolidierte Aufwendungen in Hohe von 2.292,8 Mio. €
(Vorjahr 2.195,8 Mio. €). Somit erhéhen sich die Aufwendungen gegentber 2019 um 97,0 Mio. €.




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2020 - Gesamtdarstellung Konzern Stadt Mannheim -
- Erweiterter Beteiligungsbericht -

Die nachfolgende Abbildung zeigt eine differenzierte Aufteilung der konsolidierten Gesamtaufwendungen in
Hoéhe von 2.292,8 Mio. € auf die Beteiligungen, die Eigenbetriebe und den stadtischen Kernhaushalt.

Aufwendungen 2020 (konsolidiert)
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Die Aufwendungen des stadtischen Haushalts liegen in dieser konsolidierten Darstellung bei 1.146 Mio. €
und sind somit um rd. 245 Mio. € niedriger als die Gesamtaufwendungen, die im stadtischen Jahresab-
schluss ausgewiesen werden. Der Grund hierfir ist die vorgenommene Konsolidierungsrechnung, insbeson-
dere die Bereinigung der ergebniswirksamen Zahlungen, die 2020 konzernintern von der Stadt Mannheim an
die Beteiligungen und Eigenbetriebe geleistet wurden. Ebenso wurden die dargestellten Aufwendungen der
Beteiligungen und Eigenbetriebe um die ergebniswirksamen Zahlungen reduziert, die diese an die Stadt
Mannheim geleistet haben.

Der Gesamtkonzern verzeichnet in der Summe eine Steigerung der Personalaufwendungen um 4,8% (Vor-
jahr 3,0%). Die Personalaufwendungen der Beteiligungen stiegen insgesamt um 6,3% (Vorjahr 2,4%), die
der Eigenbetriebe um 22,7% (Vorjahr 2,1%). Die Personalaufwendungen des Kernhaushalts gingen um
2,4% zurick (Vorjahr Anstieg um 3,9%). Der hohe Anstieg bei den Eigenbetrieben ist im Wesentlichen auf
den neuen Eigenbetrieb Stadtraumservice Mannheim zurickzufihren. Die Personalaufwendungen dieses
Eigenbetriebs sind im Vergleich zu den Vorjahresaufwendungen des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft Mann-
heim um rd. 25 Mio. € gestiegen (+75,3%). Im Gegenzug sinken, wie bereits erwahnt, die Personalaufwen-
dungen des Kernhaushalts. Die Personalaufwendungen aller Beteiligungen steigen in der Summe um 22,1
Mio. € (+6,2%). Bei den Beteiligungen wirkt sich insbesondere der hohe Anstieg des Personalaufwands beim
Teilkonzern UMM aus (8,1%, Vorjahr 2,2%). Der Personalaufwand des UMM-Konzerns macht mit 276 Mio. €
bereits den Grofteil des unter ,Beteiligungen® gezeigten Personalaufwands von 377 Mio. € aus. Der Anteil
der Personalaufwendungen am Gesamtaufwand des Konzerns Stadt Mannheim ist 2020 leicht ricklaufig:

2016 2017 2018 2019 2020
Personalaufwandsquote* 31,9 % 31,8 % 33,1 % 33,1 % 32,4 %

*Personalaufwendungen / Gesamtaufwendungen
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Ausblick

Gesamtergebnisrechnung 2021 (Plan) (in Klammern sind die Ist-Zahlen fir 2020 dargestellt)

in Mio. € GuV Abweichung
Stdt Eigen- Beteili- | Summe | " 2020/2021
betriebe | gungen GuVv besinzialls in Mio in
diert) -
€ %
Umsatzerlése und privatrechtliche 56,1 191,8 726,7 974,6
Leistungsentgelte (47.,5) (189,6) (686,9) (924,0)
g d (1.279,4) (1.279.4)
Zinsen und ahnliche Ertrage 6.0 0.0 0.1 6.1
(6,3) (0,1) (0,2) (6,5)
Ubrige Ertrége 123,0 117,8 163,7 404,5
(122,2) (110,8) (196,4) (429,4)
Summe Ertrige 1.401,4 309,7 890,5 2.601,5 2.356,0 14,6 0,6
(1.455,4) (300,5) (883,5)| (2.639,4)| (2.370,6)
Personalaufwand -336,8 -137,2 -391.1 -865,0
(326,8)| -(130,9)| -(377.4)| -(835,2)
Abschreibungen -39,0 -43,5 -82,5 -165,0 -160,5 0,6 0,3
-(40,3) -(42,5) 79,00  -(161,8)|  -(159,9)
Zinsen und ahnliche -15,5 -12,2 -24 1 -51,8
Aufwendungen -(8,9) -(13,9) -(22.,5) -(45,2)
Ubrige Aufwendungen -943,8 -125,0 -443,3 -1.5121
-(1.014,9)| -(116,8)| -(402,5)| -(1.534,1)
Summe Aufwendungen -1.335,0 -317,9 -941,0 -2.593,9 -2.350,0 -56,7 25
-(1.390,9) -(304,1) -(881,3) | -(2.576,3)| -(2.293,3)
Gesamtergebnis 66,3 -8,2 -50,6 7,6 G -71,2| -92,2
(64,5) -(3,6) (2,2) (63,0) (77,3)
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Gesamtergebnis 2021

Fir das Jahr 2021 zeigt sich auf Basis der Wirtschaftsplane der Beteiligungen und Eigenbetriebe sowie des
stadtischen Haushaltsplans fiir das Jahr 2021 ein positives Konzern-Jahresergebnis in Hohe von 6,1 Mio. €.
Dies ware gegeniuber dem Ist 2020 eine Verschlechterung um 71,2 Mio. €. Diese geplante Verschlechterung
resultiert insbesondere aus dem schwacheren Ergebnis der Beteiligungen. Hier zeigt sich insbesondere der
gegeniiber 2020 deutlich héhere Verlust des Teilkonzerns UMM. Auch der Teilkonzern MKB erwartet fir
2021 ein schwacheres Ergebnis als 2020. Zudem zeigt sich bei der Bundesgartenschau Mannheim 2023
gGmbH aufgrund des Projektfortschritts erwartungsgeman ein hdherer Verlust als noch in den Vorjahren.

Mittelfristige Finanzplanung 2021-2024
Insgesamt lasst sich auf Basis der Planwerte folgende (berschlagige Ergebnisentwicklung des Konzerns
Stadt Mannheim fiir die Jahre 2021 bis 2024 ableiten:

Jahresergebnisse Konzern Stadt Mannheim (Plan)
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Stadt = Eigenbetriebe m Beteiligungen m Gesamtergebnis Konzem (konsolidiert)

Die Abbildung verdeutlicht, dass der Konzern Stadt Mannheim fiir 2022 nach der Konsolidierung einen Ver-
lust in H6he von -49,2 Mio. € erwartet, da das positive Ergebnis des Kernhaushalts in Hohe von 36,2 Mio. €
nicht ausreicht, um die negativen Ergebnisbeitrdge der Beteiligungen (-77,5 Mio. €) und der Eigenbetriebe
(-6,4 Mio. €) auszugleichen.

Eine deutliche Verbesserung des Konzernergebnisses auf einen Gewinn in Héhe von 33,4 Mio. € wird im
Jahr 2023 erwartet. In diesem Jahr plant der stadtische Haushalt wieder mit einem deutlich hdheren positi-
ven Ergebnis. Hinzu kommt, dass in der Darstellung ab 2023 der negative Ergebnisbeitrag des Teilkonzerns
UMM nicht mehr in der Finanzplanung bericksichtigt wurde. In Abhangigkeit von den Ergebnissen der Ver-
handlungen zur Fusionierung der Universitatskliniken Mannheim und Heidelberg und der damit einherge-
henden Ubernahme der Tragerschaft durch das Land und weiteren negativen Betriebsergebnissen ist eine
drohende Liquiditatsunterstiitzung der UMM durch die Stadt auch ab 2023 wahrscheinlich. Dies ist aber im
aktuellen stadtischen Haushaltsplan derzeit noch nicht abgebildet.
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C. Gesamtfinanzlage

Gesamtfinanzlage 2020 (in Klammern sind die Zahlen fur 2019 dargestellt)

in Mio. €

ARG aus Nach Bereinigung
Gesamtvermégens- der Abweichungen
lage und Gesamter- durch IFRS-
gebnisrechnung | ppechiuss der MKB*
(Zwischenergebnis)
Laufender Mittelzufluss (+) 395,6 369,1
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung Rickstellungen (281,1) (260,2)
77,4 50,8
Jahresergebnis (Gewinn (+) / Verlust (-))
(144,3) (123,3)
. 159,9 159,9
Abschreibungen (+)
(159,4) (159,4)
. . 158,3 158,3
Veranderung Ruckstellungen (Zunahme (+) / Abnahme (-))
-(22,6) -(22,6)
Verinderung Sonderposten fiir erhaltene Zuschiisse Dritter 61,8 61,8
(Zunahme (+) / Abnahme (-)) (9,1) (9,1)
Investitionen (-) Veranderung Anlagevermdgen (Nettoinvestitionen) -397,4 -378,9
zzgl. Abschreibungen -(360,5) -(238,7)
Nettokreditaufnahme Kreditmarkt (+) 121,1 1211
Veranderung Fremdverbindlichkeiten (68,7) (68,7)

* Da der Jahresabschluss des Teilkonzerns MKB aufgrund der Rechnungslegung nach IFRS methodische Abweichungen zu den ubri-
gen einbezogenen Jahresabschlissen aufweist, wurden die aus der Gesamtvermdégenslage und der Gesamtergebnisrechnung abgelei-
teten Werte zusatzlich um die wesentlichen Abweichungen bereinigt (fur Naheres siehe Erlauterungen zur Methodik).

Insgesamt wurden im Konzern Stadt Mannheim im Jahr 2020 unter Berlicksichtigung des Jahresergebnis-
ses, der Abschreibungen und der Rulckstellungsverdnderungen liquide Mittelzuflisse aus dem laufenden
Geschéaft in Héhe von 369,1 Mio. € generiert. Die Gesamtsumme der Investitionen im Konzern Stadt Mann-
heim lag im Berichtsjahr 2020 bei 378,9 Mio. €. Positiv hervorzuheben ist, dass die Investitionen des Kon-
zerns die Abschreibungen in Hohe von 159,9 Mio. € deutlich Ubersteigen, was zu einer Zunahme des Anla-
gevermdgens fihrt. Die in der Tabelle gezeigte Nettokreditaufnahme des Konzerns Stadt Mannheim bedeu-
tet, dass Stadt, Beteiligungen und Eigenbetriebe in der Summe 121,1 Mio. € mehr Kredite aufgenommen als
getilgt haben. Bei naherer Betrachtung zeigt sich, dass diese Summe auf die Kreditaufnahmen der Beteili-
gungsunternehmen (insbesondere Teilkonzern GBG) zurlickzufiihren ist. In der Summe hat sich der Fi-
nanzmittelfonds des Konzerns Stadt Mannheim (Kassenbestand von Stadt, Beteiligungen und Eigenbetrie-
ben) im Jahr 2020 um rd. 163 Mio. € erhoht.

Die nachfolgende Darstellung verdeutlicht, dass den Investitionen des Konzerns Stadt Mannheim in zuneh-
mendem Male Nettokreditaufnahmen gegentberstehen. Wahrend im Jahr 2017 rechnerisch nur 23,3
Mio. € der Gesamtinvestitionen von rd. 349 Mio. € durch Nettokreditaufnahmen finanziert wurden (entspricht
6,7 %), ist diese Kennzahl bis 2020 stetig gestiegen und liegt nun bei 31,9%.

400 348.8 378,9
“c‘; 300 241,5 238,7
= 200
- . 121,1
100 233 36.2 , .
0 —— [ ] -
2017 2018 2019 2020

m Investitionen m Nettokreditaufnahme Kreditmarkt
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D. Konzerninterne Zahlungsstrome

Im Folgenden werden die Zahlungen aus dem stadtischen Haushalt an die Eigenbetriebe und Beteiligungen
sowie die Zahlungen der Eigenbetriebe und Beteiligungen an den stadtischen Haushalt betrachtet. Die un-
tenstehende Tabelle zeigt sowohl ergebniswirksame Zahlungen (z.B. Zahlungen fir allgemeine Leistungen,
Zuschuss Ergebnishaushalt) als auch nicht ergebniswirksame Zahlungen (z.B. Zuschuss Finanzhaushalt,
Betriebsmittelkredit).

Zahlungsstrome 2020 (in Klammern sind die Zahlen fur 2019 dargestellt)

Zahlungen an die .
in Mio. € Beteiligungen und Eigenbe- Zathnhgnjen ar:‘ e SR Saldo aus
triebe annnenns Sicht der
- ags - T Stadt
Elg_en- Beteili- Gesamt Elg_en- Beteili- Gesamt | Mannheim
betriebe | gungen betriebe | gungen
. . . -98,2 -49,1 -147,4 7,3 20,6 27,9 -119,5
Zahlung fir allgemeine Leistungen*
-(15,2) -(66,7) -(81,9) (5,7) (15,9) (21,6) -(60,3)
) -48,0 -29,6 -77,6 -77,6
Zuschuss Ergebnishaushalt -
-(46,5) -(20,1) -(66,6) -(66,6)
) -6,1 -9,9 -16,0 -16,0
Zuschuss Finanzhaushalt -
-(6,4) -(16,7) -(23,1) -(23,1)
Betriebsmittelkredit (Gewahrung und 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Tilgung) ©00)| -200)| -200]| (00| (00 (0,0) -(20,0)
. - N 0,0 -39,6 -39,6 -39,6
Einzahlung in die Kapitalriicklage -
(0,0) -(28,6) -(28,6) -(28,6)
. . 0,0 1,5 1,5 1,5
Gewinnausschittung -
(0,0) (6,5) (6,5) (6,5)
-152,4 -128,2 -280,5 7,3 231 30,4 -250,2
Summe
-(68,1) | -(152,1)| -(220,2) (5,7) (22,4) (28,1) -(192,1)

*privatrechtliche vertragliche Leistungsbeziehungen

Zahlungen der Stadt Mannheim an die Beteiligungen und Eigenbetriebe

Insgesamt flossen im Jahr 2020 Zahlungen in H6he von 280,5 Mio. € vom stadtischen Haushalt an die Ei-
genbetriebe und die Beteiligungen. Es flossen somit 60,3 Mio. € mehr an die Beteiligungen und Eigenbetrie-
be als noch im Jahr zuvor.

Die ausgezahlten Betriebskostenzuschisse erhéhten sich um 11,0 Mio. € auf 77,6 Mio. €. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Corona-bedingten Sonderzuschisse an die Beteiligungen zurtckzuflhren. Die grofiten
Empfanger dieser stadtischen Ausgleichszahlungen waren die m:con - mannheim:congress GmbH, die MKB
Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH sowie die Stadtpark Mannheim gGmbH.

Ein starker Anstieg im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich auch bei den Zahlungen flr allgemeine Leistungen
der Stadt Mannheim an die Beteiligungen und Eigenbetriebe. Diese sind in der Summe um 65,5 Mio. € auf
147,4 Mio. € gestiegen. Diese Zahlungen beinhalten z.B. Zahlungen fir Facility-Management-Leistungen an
die BBS Bau- und Betriebsservice GmbH (34,2 Mio. €) und Mietzahlungen an die GBG GmbH in Hohe von
3,0 Mio. €. Der Anstieg Zahlungen fur allgemeine Leistungen ist jedoch im Wesentlichen auf den neuen Ei-
genbetrieb Stadtraumservice Mannheim zurtickzuflhren. Im Vergleich zu den in 2019 noch an den Eigenbe-
trieb Abfallwirtschaft Mannheim geleisteten Zahlungen erhdht sich der stddtische Zahlungsbetrag an den
neuen Eigenbetrieb um 83,2 Mio. € auf 97,7 Mio. €.

Die Zuschusszahlungen aus dem Finanzhaushalt (Investitionszuschisse) waren 2020 mit 16,0 Mio. € gerin-
ger als 2019 (23,1 Mio. €). Insbesondere fiir das Bauprojekt ,Cubex One* der mg: mannheimer grindungs-
zentren gmbh war die Zuschusszahlung aufgrund des Baufortschritts geringer als noch im Vorjahr.

Die stadtischen Einzahlungen in die Kapitalriicklage von Beteiligungen in Hohe von 39,6 Mio. € (Vorjahr 28,6
Mio. €) entfielen im Wesentlichen auf die Universitatsklinikum Mannheim GmbH (23,5 Mio. €) und die Bun-
desgartenschau Mannheim 2023 gGmbH (13,9 Mio. €). Fur beide Beteiligungsunternehmen erhdhten sich
diese Zahlungen im Vergleich zum Vorjahr.

Lv
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Zahlungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe an die Stadt Mannheim

Im Vergleich zu den stadtischen Zahlungen an die Eigenbetriebe und Beteiligungen lagen die Zahlungen der
Eigenbetriebe und Beteiligungen an den stadtischen Haushalt mit 7,3 Mio. € (Eigenbetriebe) und 23,1 Mio. €
(Beteiligungen) auf einem deutlich niedrigeren Niveau. Darin enthalten ist die Gewinnabfiihrung der GBG an
die Stadt Mannheim in Héhe von 1,5 Mio. € aus dem Jahresabschluss 2019 der GBG, der von der Stadt in
2020 ertragswirksam vereinnahmt wurde.

Die Zahlungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe fiir allgemeine Leistungen an die Stadt Mannheim in
Hohe 27,9 Mio. € beinhalten z.B. die Zahlungen der Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH an die Stadt
Mannheim (3,3 Mio. €), insbesondere fiir Pacht und Auszahlung von Parkentgelt. Fiir das Jahr 2020 sind in
dieser Position auch die Zahlungen der MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH fir den Ankauf der Spi-
nelli Barracks enthalten.

Nahere Details zu den Zahlungsstromen kdnnen den einzelnen Berichtsabschnitten zu den jeweiligen Betei-
ligungen und Eigenbetrieben enthommen werden.

Im Berichtsjahr 2020 flossen damit insgesamt 250,2 Mio. € mehr von der Stadt Mannheim an die Gesell-
schaften und Eigenbetriebe als von den Gesellschaften und Eigenbetrieben an den stadtischen Haushalt.
Die folgende Darstellung verdeutlicht, dass der negative Zahlungssaldo der Stadt somit seit Beginn des Be-
trachtungszeitraums zunehmend angewachsen ist. Seit 2018 werden erhdhte Zahlungen der Stadt an die
Beteiligungen geleistet. Ein wesentlicher Grund hierfiir sind die Einzahlungen, die die Stadt Mannheim zum
Ausgleich von Finanzierungsbedarfen an die Universitatsklinikum Mannheim GmbH leistet. Der sprunghafte
Anstieg der Zahlungen an die Eigenbetriebe im Jahr 2020 resultiert, wie bereits erlautert, aus der Auslage-
rung von Aufgaben der stadtischen Kernverwaltung auf den neuen Eigenbetrieb Stadtraumservice Mann-
heim.

Zahlungsstrome zwischen Stadt und Eigenbetrieben/Beteiligungen

2021
2016 2017 2018 2019 2020 (Plan)
50 1T 1T 1T (O 1T 1
o Stad 18,7 30,3 21,5 224 23 1
an Stadt ’ 5 5
o 8- 54 s 7 75 7
S -62,4 -61.4 65,6 68,1
-50 97,7
-152,4 -148,8
-100 | .78,1 -72,1
w
(=]
E 150 '141’9 1 52’1 -276,7
c v
-200
-128,2 1472
-250
-300
Zahlungen Stadt an Eigenbetriebe Zahlungen Stadt an Beteiligungen
m Zahlungen von Eigenbetrieben an Stadt Zahlungen von Beteiligungen an Stadt

m Saldo stadtischer Haushalt
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Ausblick

Wie die vorangegangene Abbildung zeigt, wird fur das Jahr 2021 planerisch mit einer weiteren Zunahme des
negativen Zahlungssaldos der Stadt Mannheim auf 276,7 Mio. € gerechnet. Die stadtischen Zahlungen fur
allgemeine Leistungen steigen insbesondere aufgrund der héheren Honorarzahlungen fir Baubetreuungs-
leistungen an die BBS Bau- und Betriebsservice GmbH sowie an die Bundesgartenschau Mannheim 2023
gGmbH fur die MaBnahme Renaturierung Neckarvorland. Auch die Einzahlungsbetrage in die Kapitalriickla-
gen der Universitatsklinikum Mannheim GmbH und der Bundesgartenschau Mannheim 2023 gGmbH ver-
bleiben 2021 auf einem hohen Niveau.

Zahlungsstrome 2021 (Plan) (in Klammern sind die Zahlen fur 2020 dargestellt)

Zahlungen an die -
in Mio. € Beteiligungen und Eigenbe- Zahlunlaen a}:’n clDiEe] Saldo aus
triebe annheim Sicht der
- s - T Stadt
Elg_en- Beteili- Gesamt Elg_en- Beteili- Gesamt | Mannheim
betriebe | gungen betriebe | gungen
. . . -88,3 -71,6 -159,9 7,5 10,2 17,7 -142,1
Zahlung fir allgemeine Leistungen*
-(98,2) -(49,1)| -(147,4) (7,3) (20,6) (27,9) -(119,5)
) -50,4 -23,9 -74,3 -74,3
Zuschuss Ergebnishaushalt -
-(48,0) -(29,6) -(77,6) -(77,6)
) -10,1 -8,1 -18,2 -18,2
Zuschuss Finanzhaushalt -
-(6,1) -(9,9)| -(16,0) -(16,0)
Betriebsmittelkredit/Tragerdarlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Gewahrung und Tilgung) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (1,0) (1,0) (1,0)
. L o 0,0 -43,6 -43,6 -43,6
Einzahlung in die Kapitalriicklage -
(0,0) -(39,6) -(39,6) -(39,6)
. . 0,0 1,5 1,5 1,5
Gewinnausschuttung -
(0,0) (1,5) (1,5) (1,5)
-148,8 -147,2 -296,0 7,5 -276,7 19,2 -276,7
Summe
-(152,4) | -(128,2) | -(280,5) (7,3) | -(250,2) (30,4) -(250,2)

*privatrechtliche vertragliche Leistungsbeziehungen
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MKB Mannheimer
M K B Kommunalbeteiligungen
GmbH
MKB Konzern

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt zur Konzernmuttergesellschaft MKB Mannheimer Kommunalbeteiligun-
gen GmbH.

Konsolidierungskreis

Neben der Muttergesellschaft sind in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 sechs (i. Vj. sieben)
vollkonsolidierte Unternehmen und weiterhin nur zwei at-equity konsolidierte Unternehmen einbezogen. Im
Konzernabschluss auf den 31. Dezember 2020 werden zwei neue Beteiligungen noch analog IAS 27.10 bi-
lanziert und demzufolge mit den Anschaffungskosten bewertet, da der IAS 28 mit dem Verweis auf IAS 8.8 im
Geschaftsjahr 2020 noch nicht angewendet wird.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Konzerns

Auch das Geschéftsjahr 2020 ist maflgeblich durch das Beteiligungsergebnis der MVV Energie Gruppe ge-
pragt, das sich im Rahmen des At-Equity-Ansatzes in der Gewinn- und Verlustrechnung der MKB Gruppe
auswirkt. Das Adjusted EBIT der MVV Energie Gruppe liegt mit 250 Mio. € fir das Kalenderjahr 2020 (1.
Januar 2020 bis 31. Dezember 2020) deutlich Gber dem Vorjahreswert von 239 Mio. €. Die Zunahme des
Adjusted EBIT ist auf die ganzjahrige Verbesserung der Ertragslage gegenliber dem Vorjahr zurlickzufiihren.
Das anteilig auf die MKB entfallende Ergebnis der vier Quartale des Kalenderjahres 2020 der MVV Energie
Gruppe liegt mit 56,6 Mio. € ebenfalls Gber dem Ergebnis des Vorjahreswertes von 50,6 Mio. €. Die Stadt
Mannheim hat im Rahmen eines Nachtragshaushalts am 28. Juli 2020 fir den MKB-Konzern Mittel zum Aus-
gleich Corona-bedingter Belastungen nachrangig zu anderen Unterstitzungsangeboten bereitgestellt. Auf
Grundlage der gepruften Jahresabschlisse 2020 hat die MKB ihre Forderung gegen die Stadt Mannheim zum
Ausgleich Corona-bedingter Belastungen der Tochtergesellschaften RNF, m:con und EPM, die ergebniswirk-
sam verbucht wurde, nunmehr auf 1,78 Mio. € festgelegt. Durch die Inanspruchnahme des OPNV-
Rettungsschirms durch die rnv und die November- und Dezemberhilfen durch die m:con (1,9 Mio. €) und EPM
(0,7 Mio. €) konnten die von der Stadt Mannheim bendtigten Zuschiisse zum Ausgleich der Corona-bedingten
Belastungen begrenzt werden. Auch aufgrund der umfangreichen StiitzungsmaBnahmen des OPNV-
Rettungsschirms und der Stadt Mannheim sowie der gewahrten November- und Dezemberhilfen konnte er-
neut ein positives Konzernergebnis der MKB Gruppe in Héhe von 19,7 Mio. € (Vorjahr 18,2 Mio. €) erwirt-
schaftet werden.

Die Ertragslage der MKB Gruppe wird auch weiterhin maf3geblich vom Teilkonzern MVV Energie gepragt,
dessen Ergebnis sich in der Position ,Ergebnis aus assoziierten Unternehmen® niederschlagt. Der Aulienum-
satz ist im Berichtszeitraum 2020 auf 51,7 Mio. € gesunken, nachdem im Vergleichszeitraum 63,0 Mio. €
erwirtschaftet wurden. Der Rickgang stammt im Wesentlichen aus dem Vermietungsgeschéft der m:con sowie
den Erlosen im Bereich Parken der MPB, welche durch die Corona-Pandemie deutliche Einbuf3en zu verzeich-
nen haben. Im Geschéaftsjahresvergleich stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage von 7,2 Mio. € in der
Vergleichsperiode auf 16,5 Mio. € im Berichtsjahr 2020. Diese Erhéhung ist insbesondere auf die Zuschisse
der Stadt Mannheim zum Ausgleich von Corona-bedingten Belastungen zurlickzufiihren. Die MKB hat auf
Grundlage der Bundesrahmenregelung Beihilfen fir Messen einen Zuschuss fir die m:con in Héhe von 5,0
Mio. € erhalten, der direkt an die m:con ausgezahlt wurde. Da die m:con 1,9 Mio. € an November- und De-
zemberhilfen erhalten hat, ist dieser Betrag an die Stadt Mannheim zuriickzuzahlen, um eine Uberkompensa-
tion zu vermeiden. Darlber hinaus hat die EPM November- und Dezemberhilfen von 0,6 Mio. € erhalten. Fir
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Corona-bedingte Belastungen in Hohe von 1,8 Mio. € der Tochtergesellschaften RNF, EPM und m:con hat die
MKB eine Forderung gegen die Stadt Mannheim eingestellt.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 liegt mit 1.385,6 Mio. € um 9,0 Mio. € Uber der Bilanzsumme zum
31. Dezember 2019 (Vorjahr 1.376,6 Mio. €). Die Aktivseite der Bilanz wird von den langfristigen Vermdgens-
werten dominiert, die zum 31. Dezember 2020 rund 97 % der Bilanzsumme ausmachen. Im Vergleich zum
Vorjahresstichtag erhéhten sie sich um 12,5 Mio. € auf 1.339,1 Mio. € (+ 0,9 %) (Vorjahr 1.326,6 Mio. €). Der
Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte entfallt hauptsachlich auf die Zunahme bei den Assoziierten Unter-
nehmen, welche sich von 852,2 Mio. € auf 870,0 Mio. € erhéhten. Demgegeniber verringerten sich die Sach-
anlagen um 5,2 Mio. €, da die Neuinvestitionen unterhalb der durchgeflihrten Abschreibungen lagen. Die kurz-
fristigen Vermdgenswerte verringerten sich von 50,0 Mio. € zum Bilanzstichtag des Vorjahres um 3,4 Mio. €
auf 46,6 Mio. € zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres. Die Veranderung beruht im Wesentlichen auf den von
9,1 Mio. € auf 6,3 Mio. € gesunkenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Auf der Passivseite ist
das Eigenkapital der MKB Gruppe gegeniiber dem 31. Dezember 2019 um 11,5 Mio. € auf 976,9 Mio. € (+ 1,2
%) gestiegen. Eigenkapitalerhéhend wirkte sich vor allem die Zunahme der Gewinnriicklagen einschlieflich
Bilanzgewinn (+ 19,7 Mio. €) aus, wohingegen sich das kumulierte sonstige Ergebnis von -19,3 Mio. € auf -
28,1 Mio. € verringerte. Die langfristigen Schulden verringerten sich von 285,0 Mio. € zum Bilanzstichtag des
Vorjahres um 23,0 Mio. € auf 262,0 Mio. € zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres. Der Riickgang resultiert
im Wesentlichen aus den geringeren Finanzschulden, welche sich von 209,7 Mio. € auf 183,6 Mio. € verringert
haben. Demgegeniiber war ein Anstieg bei den kurzfristigen Schulden zu verzeichnen. Der Anstieg der kurz-
fristigen Schulden um 20,5 Mio. € im Vergleich zum 31. Dezember 2019 auf 146,8 Mio. € resultiert im Wesent-
lichen aus dem Anstieg der Finanzschulden um 31,2 Mio. € auf 112,3 Mio. €, wohingegen die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sich um 7,3 Mio. € auf 13,3 Mio. € verringerten.

Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/ 2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermoégen 1.203.200 1.326.626 1.339.075 12.449 0,9
e Immaterielle Vermbdgensgegenstande 407 2.962 2.847 -115 -3,9
e  Sachanlagen 328.723 410.097 404.931 -5.166 -1,3
e Nutzungsrechte 0 39.081 39.302 221 0,6
e Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 1.563 1.560 1.557 -3 -0,2
e  Assoziierte Unternehmen 850.382 852.167 869.964 17.797 21
e  Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 0 0 326 326
. Ubrige Finanzanlagen 22.125 20.759 20.148 -611 -2,9
Umlaufvermégen 39.032 49.981 46.563 -3.418 -6,8
e Vorrate 47 1.097 823 -274 -25,0
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.166 9.096 6.333 -2.763 -30,4
e  Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 24.568 20.046 19.053 -993 -5,0
e  Steuerforderungen 7.935 8.008 7.913 -95 -1,2
o  Wertpapiere 1.746 1.748 1.795 47 2,7
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 3.570 9.986 10.646 660 6,6
Bilanzsumme 1.242.232 1.376.608 | 1.385.638 9.030 0,7
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2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019 /2020
T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 925.020 965.360 976.866 11.506 1,2
e  Gezeichnetes Kapital 138.270 138.270 138.270 0 0,0
e  Kapitalricklage 110.866 153.946 154.600 654 0,4
e  Gewinnrucklagen einschlieBlich Bilanzgewinn 672.204 690.474 710.196 19.722 2,9
e  Kumuliertes sonstiges Ergebnis 1.694 -19.286 -28.126 -8.840 45,8
e Nicht beherrschende Anteile 1.986 1.956 1.926 -30 -1,5
Langfristige Schulden 204.577 284.966 262.022 | -22.944 -8,1
e  Rickstellungen 24.165 29.243 31.162 1.919 6,6
e  Finanzschulden 179.384 209.706 183.589 | -26.117 -12,5
e Andere Verbindlichkeiten 1.028 43.587 44.610 1.023 2,3
Passive latente Steuern 0 2.430 2.661 231 9,5
Kurzfristige Schulden 112.635 126.282 146.750 20.468 16,2
e  Sonstige Rickstellungen 8.177 9.467 8.140 -1.327 -14,0
e  Steuerriickstellungen 1.275 142 113 -29 -20,4
e  Finanzschulden 83.190 81.079 112.328 31.249 38,5
e  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.704 20.598 13.268 -7.330 -35,6
e Andere Verbindlichkeiten 10.289 14.996 12.901 -2.095 -14,0
Bilanzsumme 1.242.232 1.376.608 | 1.385.638 9.030 0,7

Bilanzstruktur
1600000
1400000
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1000000 1 = Anlagevermdgen
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800000 H
E Rickstellungen
600000 A ZEigenkapital
400000 -
200000
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Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermoégen Kapital
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/ 2020
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 38.422 63.007 51.731 -11.276 -17,9
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 -270 -270

Sonstige betriebliche Ertrage 3.469 7.185 16.457 9.272 129,0
Materialaufwand -5.233 -16.666 -13.789 2.877 -17,3
Personalaufwand -40.002 -45.465 -46.316 -851 1,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.125 -7.770 -9.729 -1.959 25,2
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 15.449 50.661 56.260 5.599 111
Sonstiges Beteiligungsergebnis -686 -334 -286 48 -14,4
EBITDA 7.294 50.618 54.058 3.440 6,8
Abschreibungen -18.052 -24.750 -26.204 -1.454 59
EBITA -10.758 25.868 27.854 1.986 7,7
EBIT -10.758 25.868 27.854 1.986 7,7
Finanzertrage 836 1.026 775 -251 -24,5
Finanzaufwendungen -5.254 -8.556 -8.554 2 0,0
EBT -15.176 18.338 20.075 1.737 9,5
Ertragssteuern 2.442 -97 -384 -287 295,9
Jahresiiberschuss -12.734 18.241 19.691 1.450 7,9

Aufwands- und Ertragsstruktur
140.000
120.000
100.000 1sonstige Ertrage
== sonst. betriebl. Leistungen
80.000 | | === Umsatzerlése
ha m=mEEs sonst. Aufwand
60.000 1 sonst. betriebl. Aufwand
@ Personalaufwand
40.000 H
=== Materialaufwand
20.000 H
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Tochterunternehmen.
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2018 2019 2020
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 96,9 96,4 96,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 74,5 70,1 70,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 74,5 70,1 70,5
Anlagendeckung | 76,9 72,8 73,0
Anlagendeckung I 93,9 94,2 94,8
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat -1,4 1,9 2,1
Zinslastquote 7,2 8,3 8,2
Personalaufwandsquote 55,0 441 443
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit -20.143 6.334 -6.496
Verédnderung des Finanzmittelfonds 2.350 165 660

Die Kennzahlen ,Umsatzrentabilitat” und ,Kostendeckung” werden hier nicht dargestellt, da die Muttergesellschaft kein operatives Ge-
schéaft hat und diese Kennzahlen somit nicht aussagekraftig sind.

Ebenso ist die ,Reinvestitionsquote” nicht aussagekraftig, da Investitionen in Finanzanlagen getatigt werden, fur die keine planmaRige
Abschreibung erfolgt.

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2018 2019 2020

T€ T€ T€

Immaterielle Vermbgenswerte 65 160 308
gerzngﬁi;gl;?dgkrg:dstijcksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf frem- 1328 5.384 4.843
Technische Anlagen und Maschinen 15.315 15.332 4.826

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 190 680 575
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.603 5.662 7.119
Finanzanlagen 0 0 2.907
Insgesamt 23.501 27.218 20.578

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2018 2019 2020
Beschaftigte insgesamt 579 617 687
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Das Geschaftsjahr 2021 der MKB Gruppe wird wieder maf3geblich durch das Beteiligungsergebnis der MVV
Energie Gruppe gepragt. Fur das Geschaftsjahr 2021 wird vom Vorstand der MVV Energie Gruppe im Finanz-
bericht des 1. Quartals 2021 folgende Ergebnisentwicklung prognostiziert: Insgesamt ist der Vorstand der MVV
zuversichtlich, dass die bereinigten Umsatzerlése und das Adjusted EBIT des MVV Energie Konzerns im Ge-
schaftsjahr 2020/21 jeweils mindestens das Vorjahresniveau (3.500,0 Mio. € beziehungsweise 233 Mio. €)
erreichen werden. Dabei ist die Umsatzentwicklung vor allem von den Handelsaktivitdten und Commodity-
Preisen, der Kundennachfrage sowie von den Witterungsverhéaltnissen abhangig. Auf der Ergebnisseite kom-
men als wesentliche Einflussfaktoren die Windverhaltnisse, die Entwicklung der Strom- und Brennstoffpreise
und die Verfiigbarkeit der Anlagen hinzu. Sowohl fiir die Umsatz- als auch fiir die Ergebnisentwicklung hat der
Umfang der Vermarktung von Solar- und Windprojekten besondere Bedeutung, bei dem generell eine héhere
Volatilitat besteht. Sollten sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Unternehmen auch im weite-
ren Jahresverlauf in Grenzen halten, sieht der Vorstand angesichts der Investitionen und der Etablierung neuer
Geschaftsmodelle in den letzten Jahren auch Chancen fliir Zuwachse bei den vorgenannten Kennziffern. Die
Umsatzerlése der MV werden auch in Zukunft durch die Personaliiberlassung sowie die Vermietung der
Trasse an die rnv bestimmt. Die erwarteten sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen ver-
einnahmte Zuschisse. Der Gesamtleistung in Héhe von 8,1 Mio. € sowie den Ertragen aus der Dividende der
MVV Energie AG in Héhe von 29,7 Mio. € stehen gemaR Wirtschaftsplan Gesamtaufwendungen von 65,8 Mio.
€ gegenuber. Den Uberwiegenden Anteil stellen dabei die Aufwendungen flr das Uberlassene Personal sowie
die Abschreibungen fir bereits in der Vergangenheit durchgefiihrte und fiir die geplanten Investitionen dar.
Auf Grundlage der Berichterstattung zum ersten Quartal prognostiziert die MV in Folge der Corona Pandemie
ein deutlich schwacheres Ergebnis von -32,7 Mio. € (Plan: -27,5 Mio. €). Sollte entsprechend dem Vorjahr ein
OPNV-Rettungsschirm durch Bundes- und Landesmittel einen Ausgleich von 80% der Einnahmeriickgénge
abzlglich der Corona-bedingten Minderaufwendungen ermaoglichen, wiirde sich der Verlust auf 23,8 Mio. €
verringern. Die abzuflihrenden bzw. zu Gibernehmenden Ergebnisse der Tochtergesellschaften werden sich in
Folge der Corona-Pandemie deutlich unter Vorjahresniveau bewegen. Auf Grundlage der Berichterstattung
zum ersten Quartal werden fur die RNF ein Verlust von 1,3 Mio. €, fir die MPB ein Verlust von 0,4 Mio. €, fur
die m:con ein Verlust von 5,3 Mio. €, flr die EPM ein Verlust von 1,2 Mio. €, fir die GMM ein Gewinn von 0.3
Mio. € und fiir die TSM ein ausgeglichenes Ergebnis prognostiziert. Es stehen noch rund 11,5 Mio. € vom
Gemeinderat der Stadt Mannheim im Rahmen des Nachtragshaushaltes 2020 genehmigter Unterstiitzungs-
leistungen fur die MKB zum Ausgleich Corona-bedingter Belastungen zur Verfligung. Hierdurch kdnnte ein
groRRer Anteil der Corona-bedingten Belastungen der MKB-Gruppe abgedeckt werden. Fiur die MKB Gruppe
wird insgesamt im Geschéftsjahr 2021 aufgrund der erheblichen Folgen der Corona-Pandemie auf die Ge-
schéftstatigkeit im Konzernabschluss mit einem negativen Jahresergebnis voraussichtlich im einstelligen Mil-
lionenbereich gerechnet. Dies ist vor allem abhangig von dem durch Bund- und Land geplanten sowie durch
die Stadt Mannheim zur Verfigung gestellten finanziellen Ausgleich fur die durch die Corona-Pandemie ver-
ursachten Defizite.
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M K B MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen
GmbH

MKB GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung und Griindung von Unternehmen, deren Gegenstand die
Erzeugung, der Handel und die allgemeine Versorgung mit Elektrizitédt, Gas, Wasser und Warme, die Entsor-
gung, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik, die Planung,
Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, die Bewirtschaftung von Parkhausern und
Parkplatzen, der Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstticksbewirt-
schaftung und das Gebaude- und Facility-Management, die Beférderung von Personen und Gltern sowie die
Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen in allen solchen Bereichen ist sowie die Durchfiih-
rung weiterer den Geschaftszweck fordernder Manahmen im Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 138.270.001 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 138.270.001 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender

ab September 2020

bis August 2020

Geschiftsfiihrung

Carsten Stidmersen (Vorsitzender)

Marcus Geithe
Dr. Michael Winnes

Oberbirgermeister
Erster Burgermeister
Blrgermeister
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin

Stadtrat
Blrgermeister
Stadtrat

Stadtratin

Professorin

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Dr. Peter Kurz
Christian Specht
Lothar Quast
Stephan Fuhrmann
Christina Eberle
Reinhold Go6tz
Michael Grotsch
Patrick Haermeyer
Lena Kamrad

Prof. Dr. Kathrin Kolbl
Claudius Kranz
Sabine Schlorke
Marianne Seitz
Bernd Siegholt
Thomas Truper
Christopher Probst
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen

Stammbkapital Anteil
T€ T€ %
MV Mannheimer Verkehr GmbH 30.309 30.307 99,99
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 10.500 5.250 49,99
Rhein-Neckar Flughafen GmbH 460 276 60,00
Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH 9.800 9.300 94,90
Rheinfahre Altrip GmbH 51 26 50,00
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 29 35,51
GrossMarkt Mannheim GmbH 867 867 100
m:con - mannheim: congress GmbH 5.113 5.113 100
Event & Promotion Mannheim GmbH 26 26 100
Tourismus Stadt Mannheim GmbH i. Gr. 25 25 100

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MV Mannheimer Verkehr GmbH (MV) besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
vom 20. Dezember 2005, welcher durch Anderungsvertrag vom 4. August 2014 neu gefasst wurde.

Mit der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH (RNF) und der Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH (MPB) bestehen
Gewinnabfiuhrungsvertrage vom 8. Marz 2018 bzw. 16./23. Oktober 2018, die rickwirkend ab dem 1. Januar
2018 gelten und zunéchst eine Laufzeit von funf Jahren haben. Danach verlangern sie sich jeweils um ein
weiteres Jahr, wenn sie nicht spatestens drei Monate vor ihrem Ablauf geklindigt werden.

Im Zuge der Verschmelzung der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft GmbH (SMB) auf die MKB Mann-
heimer Kommunalbeteiligungen GmbH (MKB) mit Wirkung zum 1. Januar 2019 sind die Gewinnabfiihrungs-
vertrage mit den vier Tochtergesellschaften m:con — mannheim:congress GmbH (m:con), Event & Promotion
Mannheim GmbH (EPM), Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH (FVZ) und GrossMarkt Mannheim
GmbH (GMM) auf die MKB Ubergegangen. Diese datieren jeweils vom 14. April 2014 und sind auf unbe-
stimmte Zeit geschlossen. Sie kdnnen jeweils mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten gekiindigt werden.

Mit der Tourismus Stadt Mannheim GmbH (zum 31. Dezember 2020 i.Gr.) wurde am 28. Januar 2021 ein
Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. Der Vertrag gilt riickwirkend ab dem 1. Januar
2021 und hat eine Laufzeit von zunachst funf Jahren. Danach verlangert er sich jeweils um ein weiteres Jahr,
wenn er nicht spatestens drei Monate vor seinem Ablauf gekiindigt wird.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Ergebnis der Dachgesellschaft MKB wurde auch im Geschéftsjahr 2020 hauptsachlich durch das Finan-
zergebnis bestehend aus dem Beteiligungsergebnis sowie dem Ergebnis des operativen Geldgeschéfts be-
stimmt. MalRgebend fur das Beteiligungsergebnis ist insbesondere das operative Ergebnis der MV und die
Dividende der MVV an die MV. Beides spiegelt sich im Ergebnis Uber den Beherrschungs- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrag mit der MV wider. Dartiber hinaus ist das Finanzergebnis durch die Entwicklung der Ertrage
aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens gepragt. Das Ergebnis aus den Beteiligungen betragt nach
den Verlustibernahmen der MV, der RNF, der m:con, der EPM und GMM sowie Gewinnubernahmen der MPB
-8.945 T€.

Die von der MVV an die MV ausgeschitteten Dividendenertrage liegen Gber dem Vorjahresniveau. Der Vor-
stand und der Aufsichtsrat der MVV haben eine im Vergleich zum Vorjahr erhéhte Dividende von 0,95 EUR je
Aktie (Vorjahr 0,90 € je Aktie) fur das Geschéaftsjahr 2020 vorgeschlagen. Die Beschlussfassung erfolgte in
der Hauptversammlung am 12. Marz 2021. Die Dividendenausschittung fiihrt bei der MV bezogen auf die von
ihr zum 30. September 2020 unverandert gehaltenen rd. 33,0 Millionen Stlickaktien zu einer Dividenden-
summe von 31,4 Mio. €, die im Jahresabschluss 2020 der MV phasengleich vereinnahmt wird. Das Ergebnis
des operativen Geldgeschafts, definiert als Zinsertrage abzlglich der Zinsaufwendungen und Birgschaftsge-
buhren, liegt bei 7.167 T€.
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Die MKB schliefl3t das Berichtsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 734 T€ ab. Nach Bericksichtigung des
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in H6he von 10.568 T€ weist die MKB GmbH einen Bilanzgewinn von 9.834
T€ aus.

Die gegeniiber dem Vorjahr erwirtschaftete Verschlechterung des Jahresergebnisses ist im Wesentlichen auf
die geringeren Gewinnabfihrungen zurtickzuflihren.

Die Bilanzsumme der MKB erhoht sich hauptsachlich aufgrund gestiegener Forderungen und flissiger Mittel,
denen geringere Ausleihungen in den Finanzanlagen gegenuberstehen, zum 31. Dezember 2020 um 653 T€
auf 764.470 T€. Insgesamt betragt das Anlagevermdgen der Gesellschaft zum Stichtag 704.450 T€ (Vorjahr
709.729 TE€).

Auf der Passivseite sinkt das Eigenkapital um 79 T€ auf 496.004 T€. Der Rickgang ist auf das negative Jah-
resergebnis in Héhe von 734 T€ zurtickzufihren, welcher durch die Erhéhung der Kapitalriicklagen aufgrund
der Einbringung der Anteile an der RFA und der SMM um insgesamt 655 T€ kompensiert wurde. Die Eigen-
kapitalquote bleibt mit 64,9 % auf Vorjahreshohe.

Daten der Bilanz

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 682.857 709.729 704.450 -5.279 -0,7
. Immaterielle Vermdgensgegensténde 22 22
e  Sachanlagen 1.563 3.294 3.291 -3 -0,1
e  Finanzanlagen 681.294 706.435 701.137 -5.298 -0,7
Umlaufvermégen 52.105 54.083 60.020 5.937 11,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 50.191 52.299 56.223 3.924 7,5
e  Wertpapiere 1.745 1.748 1.795 47 2,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 169 36 2.002 1.966 5461,1
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 0 -5
Bilanzsumme 734.967 763.817 764.470 653 0,1

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/ 2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 458.362 496.083 496.004 -79 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 138.270 138.270 138.270 0 0,0
e  Kapitalriicklage 32.627 68.196 69.953 1.757 2,6
e  Gewinnrlicklagen 277.947 277.947 277.947 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 13.247 9.518 10.568 1.050 11,0
e  Jahresergebnis -3.729 1.050 -734 -1.784 -169,9
e Zur Durchfiihrung der Kapitalerhéhung geleistete Einlagen ' 0 1.102 0 -1.102 -100,0
Riickstellungen 4.238 4.340 3.659 -681 -15,7
Verbindlichkeiten 272.367 263.394 264.807 1.413 0,5
Bilanzsumme 734.967 763.817 764.470 653 0,1

1 Eine weitere Erhéhung des Stammkapitals um EUR 1,00 sowie der Kapitalriicklage um 1.102 T€ erfolgte in 2019 durch Einbringung des Regiebetriebes
,Betriebsaufspaltung” der Stadt Mannheim in die MKB; wegen der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 noch nicht rechtswirksamen Kapitalerhéhung
der MKB ist der Wert von insgesamt 1.102 T€ in einem gesonderten Posten innerhalb des Eigenkapitals auszuweisen.
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/ 2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 102 290 721 431 148,6
Sonstige betriebliche Ertrage 45 81 1.864 1.783 2.201,2
Personalaufwand -594 -842 -244 598 -71,0
Abschreibungen -3 -8 -5 3 -37,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -669 -937 -1.086 -149 15,9
Betriebsergebnis -1.119 -1.416 1.250 2.666 -188,3
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 4.380 5.481 393 -5.088 -92,8
Er;;é:/g;sgg;:sderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzan- 10.778 10.859 10.669 190 47
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 210 307 346 39 12,7
éﬁsgrrgggzﬂzn auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um- 0 3 46 43 14333
Abschreibungen auf Finanzanlagen -26 0 0 0 0,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -13.479 -9.778 -9.338 440 -4,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.298 -4.281 -3.894 387 -9,0
Finanzergebnis -2.435 2.591 -1.778 -4.369 -168,6
Steuern -175 -125 -206 -81 64,8
Jahresergebnis -3.729 1.050 -734 -1.784 -169,9

11



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Corona-Zuschuss (Ausgleich Corona-bedingter Mindereinnahmen) 0 0 1.780 0 i?jfhn;{
Insgesamt 0 0 1.780 0
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- Ergebnis-
nommene allgemeine Leistungen (u.a. fir Avalprovision, Zinsen 734 803 935 942 haushalt
und Erbringung von Geschéftsfiihrerleistungen) ausha
Insgesamt 734 803 935 942
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2018 2019 2020
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 92,9 92,9 92,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 62,4 64,9 64,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 62,4 64,9 64,9
Anlagendeckung | 67,1 69,9 70,4
Anlagendeckung Il 74,0 76,9 80,8
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat -0,8 0,2 -0,1
Zinslastquote 76,9 70,6 74,5
Personalaufwandsquote 10,6 13,9 4,7
Kostendeckung (nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 1,8 4,7 13,3
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit -16.742 -15.363 -7,707
Verédnderung des Finanzmittelfonds -17.569 -17.702 14.984

Die Kennzahlen ,Umsatzrentabilitdt” und ,Kostendeckung“ werden hier nicht ausdargestellt, da die Gesellschaft kein operatives Ge-
schaft hat und diese Kennzahlen somit nicht aussagekraftig sind.

Ebenso ist die ,Reinvestitionsquote” nicht aussagekraftig, da Investitionen in Finanzanlagen getatigt werden, fur die keine planmaRige
Abschreibung erfolgt.

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 23
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0 1 2
Finanzanlagen 27.273 41.920 11.033
Insgesamt 27.273 41.921 11.058

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2019 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 3 3 5
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 60 53 35

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tiber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fir das Geschéftsjahr 2020
abgegeben.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat erklaren, dass den Vorgaben und Empfehlungen des Mannheimer Corpo-
rate Governance Kodex unter der unten genannten Abweichung entsprochen wurde und wird. Diese Beach-
tung des Kodex ist auch in der Zukunft beabsichtigt.

Nicht angewendet wurden im Berichtsjahr folgende Vorgaben:

Abweichung: Teil lll 6.1.3 des MCGK — Die Entlastung der Geschaftsfiihrung und die Wahl des Abschluss-
prufers sind Aufgaben des Aufsichtsrates.

Begriindung: Gemal den Regelungen im Gesellschaftsvertrag fallen fur diese Punkte (Entlastung der Ge-
schaftsfihrung; Wahl des Abschlussprifers) nicht in den Verantwortungsbereich des Auf-
sichtsrats, sondern werden durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat erklaren, dass den Mannheimer Corporate Governance Kodex auch zu-
kinftig mit vorgenannten Abweichungen entsprochen wird.

Ausblick

Die urspringliche Wirtschaftsplanung der MKB fur das Jahr 2021 ging bei Aufwendungen aus Verlustiber-
nahmen von 32.040 T€ und Ertrdgen aus Gewinnabflihrungen von 3.431 T€ von einem Jahresfehlbetrag von
23.046 T€ aus. Aufgrund der Corona-Pandemie waren bereits Corona-bedingte Verschlechterungen in Hohe
von 12.811 T€ in der Planung berlcksichtigt. Aufgrund des Anhaltens der Coronas-Pandemie ist neben einer
Verschlechterung des geplanten Jahresergebnisses der MKB mit zusatzlichem Bedarf an Liquiditat der Ge-
sellschaft zu rechnen, sofern keine Unterstitzungsmalinahmen der Stadt Mannheim bzw. von Bundes- oder
Landesseite in Anspruch genommen werden kdénnen. Mafigebend fir die Zukunft bleiben dartber hinaus das
operative Ergebnis der MV sowie die darin enthaltene Dividendenzahlung der MVV sowie das Zinsergebnis.
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M V MV Mannheimer
Verkehr GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Das Unternehmen ist eine Tochtergesellschaft der Holding Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH (MKB
GmbH) und Eigentiimer der Nahverkehrsinfrastruktur in Mannheim und in der Region sowie Arbeitgeber flr
die an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (rnv) tberlassenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die OPNV-
Leistungen werden von der rnv erbracht. Gegenstand des Unternehmens ist das Vorhalten und der Ausbau
der OPNV/SPNV-Infrastruktur in der Stadt Mannheim und der Metropolregion Rhein-Neckar sowie die Uber-
lassung der OPNV-Infrastruktur und des vorhandenen, fiir den Fahrbetrieb erforderlichen Verkehrspersonals
an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, welche dem Geschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten, sich an
gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder sie erwerben und eigene Unternehmen griinden
oder ausgrinden. Insbesondere ist sie berechtigt, eine Beteiligung an der MVV Energie AG, auch im Wesent-
lichen Umfang, zu halten.

Stammkapital 30.309.382 €

Beteiligungsverhaltnisse
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 30.307.337 € 99,99 %
Stadt Mannheim 2.045€ 0,01 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Geschaftsfiihrer

Marcus Geithe

Erster Blirgermeister
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Stadtrat

Christian Specht
Stephan Fuhrmann
Meiko Weigang
Heinrich Wohlfahrt
Hanna Bohm
Isabel Cademartori
Andreas Fuchs
Deniz Gedik
Reinhold Gétz
Christine Grimm
Patrick Haermeyer
Thomas Hornung
Christopher Probst
Dr. Birgit Reinemund
Bernd Siegholt
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen

Grundkapital Anteil
T€ T€ %
MVV Energie AG 168.721 84.529 50,1

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfih-
rungsvertrag vom 20. Dezember 2005, welcher durch Anderungsvertrag vom 15./31. Juli 2014 neu gefasst
wurde.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag tber die Durchfiihrung des Personennahverkehrs im Stadtgebiet Mannheim.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Friihjahr 2020 erreichte die Coronavirus-Pandemie Deutschland und traf auch die OPNV-Branche schnell
mit voller Wucht. Nachdem bei der rnv ab 23. Marz 2020 entsprechend den Handlungsempfehlungen der
Bundes- und Landesministerien das OPNV-Angebot massiv reduziert worden war, wurde das Fahrtenangebot
zum Sommer allmahlich wieder erweitert. Ab Ende Juni galt schliellich wieder der regulare Fahrplan der rnv,
auch im Abend- und Nachtverkehr. Im Verlauf des Sommers und der Lockerung der Notlage kamen etwa 80
Prozent der Fahrgéste zuriick in den OPNV. Mit dem Einsetzen der zweiten Welle im Herbst fiel die Fahrgas-
tentwicklung allerdings wieder auf etwa 60 Prozent im Vergleich zum Vorkrisenniveau.

Zum Schutz von Fahrgasten und Personal wurden diverse MalRnahmen umgesetzt: Von Hinweisen, die auf
die geltende Maskenpflicht und Abstandsregeln aufmerksam machen, Uber eine zuséatzliche Desinfektionsrei-
nigung der Fahrzeuge, bis hin zum Einbau von speziellen, glasernen Trennscheiben fir die Omnibusse der
rnv, die den Fahrerbereich abschirmen. Diese verschiedenen, kostspieligen Malihahmen konnten im vergan-
genen Geschéftsjahr dennoch keine Normalitat bringen, sodass gestiegene Ausgaben bei geringeren Erldsen
eine besondere Belastung darstellten.

Vor diesem Hintergrund hat die Bundesregierung im Laufe des Jahres einen Rettungsschirm auf die Beine
gestellt. Mit 2.500 Mio. € des Bundes sollen die Verluste im OPNV deutschlandweit ausgeglichen werden.
Weitere Unterstitzung haben die Bundeslander zugesagt. Im August erteilte schlieRlich auch die EU griines
Licht fur die notwendigen gesetzlichen Regelungen, so dass die Bundeslander die erforderlichen Detailver-
ordnungen ausarbeiten konnten.

Bei alledem gab es im Geschéaftsjahr 2020 auch positive Entwicklungen, sowohl hinsichtlich des Fortschritts
im OPNV als auch der wichtigen Infrastrukturprojekte. Fiir das Konversionsnetz Mannheim, dem MaRnahmen-
bindel zur ErschlieBung der neuen Mannheimer Stadtquartiere FRANKLIN und Glicksteinquartier sowie zur
allgemeinen Kapazitatserweiterung des Stadtbahnverkehrs, wurden im zurtickliegenden Geschéaftsjahr fur
zwei groRe MalRnahmen die Planfeststellungsverfahren vorangetrieben. Fir den viergleisigen Ausbau der
Stadtbahn- und Bushaltestelle Mannheim Hauptbahnhof wurde der Planfeststellungsbeschluss Anfang Mai
2020 an die rnv Ubergeben. Der Planfeststellungsbeschluss fir den Neubau der 1,8 Kilometer langen Stadt-
bahnanbindung des Quartiers FRANKLIN erfolgte im Marz 2021. Damit kénnen die Arbeiten an beiden Maf3-
nahmen im Jahr 2021 begonnen werden.

Das Jahr 2020 war im Hinblick auf Baustellen, aber auch vom Abriss der maroden Hochstrafle Sid in Lud-
wigshafen gepragt. Das 500-Meter-Teilstlick der Hochstralentrasse, das durch die Innenstadt Ludwigshafens
fuhrte, musste zwischen Mitte Juni und September 2020 abgerissen werden. Bis dahin und seit der Sperrung
des einsturzgefahrdeten Bauwerks am 27. November 2019 konnte der Berliner Platz fir ganze zehn Monate
nicht angefahren werden. Nach dem Abriss der Pilzhochstral3e im Bereich des Berliner Platzes erfolgten die
notwendigen Arbeiten, um den Schienenverkehr wieder aufnehmen zu kénnen. Dabei wurden insbesondere
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die elektrischen Anlagen neu aufgebaut und insgesamt elf Fahrleitungsmaste aufgestellt. Ab dem 14. Sep-
tember 2020 konnten dann wieder alle Ludwigshafener Stadtbahnlinien Gber die wichtige Ein- und Umsteige-
haltestelle Berliner Platz fahren. Verbindungen von und nach Mannheim Uber die Konrad-Adenauer-Bricke
werden von dort aus ebenfalls bedient.

Des Weiteren lag im abgelaufenen Geschaftsjahr der Fokus auf InstandhaltungsmaRnahmen unterschiedli-
cher Grofle im Mannheimer Verkehrsgebiet, um auch in Zukunft einen reibungslosen Stadtbahnverkehr ge-
wahrleisten zu kdénnen. Beispielsweise wurden im Marz 2020 Gleise und Weichen auf dem vielbefahrenen
Streckenabschnitt zwischen Mannheim Hauptbahnhof und Universitat erneuert. Auch auf dem Wingertsbuckel
wurden im September und Oktober 2020 die Gleise zwischen der Kreuzung Am Aubuckel und Wingertsbuckel
sowie der Haltestelle Holderlinstral’e ausgetauscht.

Weiterhin konnten im zuriickliegenden Geschéftsjahr auch technische Neuerungen fir Fahrgaste prasentiert
werden: So wurden ab Juni die ersten 60 strom- und datenkabellosen Dynamischen Fahrgastinformationsan-
zeigen (,DFI-Light®), davon 20 Stiick im Stadtgebiet Mannheim, an Haltestellen installiert. Diese ,DFI-Light* im
gesamten rnv-Verkehrsgebiet zeigen, wie die ansonsten Ublichen Grofanzeiger, aktuelle Abfahrtszeiten in
Echtzeit und Stérungsinformationen an den Haltestellen an, kommen aber aufgrund ihres niedrigen Energie-
verbrauchs etwa drei Jahre lang mit der verbauten Batterie ohne jede externe Energie-Einspeisung aus.

Die Gesamtleistung der MV sank im Geschéftsjahr 2020 um 2,5 Mio. € auf 26,0 Mio. €. Hintergrund sind im
Wesentlichen geringere Erlose aus der Arbeitnehmeriberlassung. In den Umsatzerlésen sind 18,1 Mio. € (i.
Vj. 21,0 Mio. €) Erlése aus der Arbeitnehmeriiberlassung und 5,5 Mio. € (i. Vj. 5,4 Mio. €) Erlése aus der
Vermietung der Trasse enthalten. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 0,1 Mio. € ist haupt-
sachlich bedingt durch niedrigere Zuschiisse aus dem Oberbauprogramm und dem Programm hdéhengleiche
Kreuzungen (./.0,3 Mio. €). Gegenlaufig wirken gestiegene Buchgewinne aus Anlagenabgangen (+0,2 Mio. €).

Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/ 2020

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 789.803 790.740 782.715 -8.025 -1,0
e Immaterielle Vermbdgensgegenstande 169 81 72 -9 -11,1
. Sachanlagen 249.482 251.882 245.196 -6.686 -2,7
e  Finanzanlagen 540.152 538.777 537.447 -1.330 -0,2
Umlaufvermégen 75.392 68.048 62.871 -5.177 -7,6
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 74.557 67.819 62.369 -5.450 -8,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 835 229 502 273 119,2
. Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 2 -2 -50,0
e  Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensrechnung 1 0 0 0
Bilanzsumme 865.200 858.792 845.588 | -13.204 -1,5

Ist Ist Ist 2019 /2020

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 214.187 212.422 210.656 -1.766 -0,8
e  Gezeichnetes Kapital 30.309 30.309 30.309 0 0,0
e  Kapitalriicklage 32.753 32.753 32.753 0 0,0
. Gewinnriicklagen 151.125 149.360 147.594 -1.766 -1,2
Riickstellungen 27.237 27.882 27.019 -863 -3,1
Verbindlichkeiten 623.482 618.364 607.851 -10.513 -1,7
Rechnungsabgrenzungsposten 294 124 62 -62 -50,0
Bilanzsumme 865.200 858.792 845.588 -13.204 -1,5
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Bilanzstruktur
1.000.000
900.000
800.000 -
s PRAP
700.000 H
Verbindlichkeiten
600.000 - mmmmm Ruckstellungen
¥ 500.000 - === Eigenkapital
E===ARAP
400.000
=== Umlaufvermdgen
300.000 1 === Anlagevermogen
200.000 -
100.000 A
O i
Vermodgen Kapital Vermodgen Kapital Vermoégen Kapital
2018 2019 2020
Daten der GuV
Ist Ist Ist 2019/ 2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 27.497 26.838 24.437 -2.401 -8,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.546 1.711 1.600 -1 -6,5
Materialaufwand -2.167 -2.725 -2.512 213 -7,8
Personalaufwand -36.466 -35.335 -32.356 2.979 -8,4
Abschreibungen -17.553 -17.883 -17.582 301 -1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.443 -1.332 -1.419 -87 6,5
Betriebsergebnis -28.586 -28.726 -27.832 894 -3,1
Ertrage aus Beteiligungen 29.717 29.717 31.368 1.651 5,6
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- B .
anlagevermdgens 7 g o 42 6.1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 0 -1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme Zentralwerkstatt fir Ver-
kehrsmittel Mannheim GmbH e &5 A 48 14,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16.193 -11.404 -11.199 205 -1,8
Finanzergebnis 13.577 18.671 20.532 1.861 10,0
Sonstige Steuern -73 -76 -97 -21 27,6
Ergebnis vor Ergebnisiibernahme durch die MKB GmbH -15.082 -10.131 -7.397 2.734,0 -27,0
Entnahme aus Gewinnriicklagen 1.766 1.766 1.766 0 0,0
Ertrége aus Ergebnisibernahme durch die MKB GmbH 13.316 8.365 5.631 -2.734 -32,7
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
80.000
70.000 A
60.000 H
1 sonstige Ertrage
50.000 A == sonst. betriebl. Leistungen
= UmsatzerlGse
w 40.000 —
= ezmEEm sonst. Aufwand
30.000 A sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand
20.000 1 === Materialaufwand
10.000 H
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft er- Finanz-
brachte allgemeine Leistungen (u.a. Komplementarfinanzierung 0 1.461 376 3.259 haushalt
Konversionsnetz Mannheim) ausha
Insgesamt 0 1.461 376 3.259
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) M .
lannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- 130 37 56 39 Ergebnis-
nommene allgemeine Leistungen (u.a. Personalkosten KVBW) haushalt
Zahlung fiir Grunderwerb 402 16 0 0 Finanz-
haushalt
Ruickzahlung Zuwendung Konversionsnetz 0 750 0 0 Finanz-
haushalt
Insgesamt 532 803 56 39
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2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 91,3 92,1 92,6
Reinvestitionsquote 100,7 128,6 58,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 24,8 24,7 24,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 24,8 247 24,9
Anlagendeckung | 27,1 26,9 26,9
Anlagendeckung I 51,8 91,8 91,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -54,8 -37,7 -30,3
Eigenkapitalrentabilitat -7,0 -4,8 -3,5
Zinslastquote 21,7 16,5 17,1
Personalaufwandsquote 48,9 51,2 49,5
(Ktwoasctt?réd?ggu/-r\]gs.1 Nr. 1 GemO) S8 283 £

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit -19.914 -8.927 -18.133
Verédnderung des Finanzmittelfonds -3.423 3.090 555

Leistungskennzahlen

Mit Ubergabe der Konzessionen an die RNV GmbH werden die Leistungskennzahlen seit dem Geschéftsjahr
2009/2010 bei der RNV GmbH ausgewiesen.

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Grundstlcke und Bauten 723 2.554 466
Bahnkoérper und Bauten des Schienenweges 15 64 26
Gleisanlagen 15.200 15.178 4.403
Technische Anlagen und Maschinen 31 0 200
Andere Anlagen und Geschaftsausstattung 12 0 0
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.696 5.197 5.182
Finanzanlagen 0 0 0
Insgesamt 17.677 22.993 10.277

2018

2019

2020

Beschaftigte insgesamt

502

469

450

Anzahl der Auszubildenden

) Durch die Arbeitnehmerlberlassung an die Verkehrsgesellschaft rnv GmbH reduziert sich der Personalbestand sukzessive. Auszu-
bildende werden in der MV Mannheimer Verkehr GmbH nicht beschaftigt.
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 14 18 22

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fiir das Geschaftsjahr 2020
abgegeben.

Nicht angewendet wurden im Berichtsjahr folgende Empfehlung:

Abweichung: Ziffer 6.1.3 des MCGK — Die Aufgaben des Aufsichtsrates im Einzelnen sind die Entlastung der
Geschaftsfihrung, die Wahl des Abschlusspriifers fir den Jahresabschluss und die Bestellung und Abberu-
fung der Mitglieder der Geschaftsfihrung

Begriindung zu Abweichung: Im Gesellschaftsvertrag der MV Mannheimer Verkehr GmbH ist geregelt, dass
die Vorberatung der o.g. Aufgaben durch den Aufsichtsrat erfolgt. Die Beschlussfassung ist Aufgabe der Ge-
sellschafterversammlung.

Dem Mannheimer Corporate Governance Kodex wird auch kiinftig mit vorgenannten Abweichungen entspro-
chen.

Die Gesamtleistung der MV wird auch in Zukunft durch die Personaliiberlassung sowie die Vermietung der
Trasse an die rnv bestimmt. Die Planung wurde unter dem Eindruck der Pandemie ohne Berilicksichtigung des
zweiten Lockdowns ab November/Dezember 2020 und weitere finanzielle Unterstiitzungsleistungen von Bund
und Landern erstellt. Die erwarteten sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen vereinnahmte
Zuschusse. Der Gesamtleistung in Héhe von voraussichtlich 8,1 Mio. € stehen gemall Wirtschaftsplan Auf-
wendungen fir die Betriebsleistung von 54,4 Mio. € gegenuber. Der Uberwiegende Anteil betrifft Aufwendun-
gen fUr das Uberlassene Personal sowie Abschreibungen fur bereits in der Vergangenheit durchgefuhrte und
zukunftig geplante Investitionen. Die Dividendenertrage aus der Beteiligung an der MVV Energie AG in Hohe
von 29,7 Mio. € pragen das Finanzergebnis deutlich. Im Geschaftsjahr 2021 wird ein negatives Zinsergebnis
in Hohe von rund 10,6 Mio. € erwartet. Unter Berlicksichtigung der bereits genannten Dividendenertrage sowie
der Verlustibernahme der ZWM in Hohe von 0,3 Mio. € ergibt sich ein positives Finanzergebnis in Hohe von
18,8 Mio. €. Planerisch erreicht die Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2021 somit ein Defizit ohne die Berlick-
sichtigung der anhaltenden Coronavirus-Pandemie und von Ausgleichsleistungen fir fehlende Fahrgeldein-
nahmen durch Bund und Lander von rund 27,5 Mio. €. Vor Ergebnisibernahme durch die MKB erfolgt eine
geplante Entnahme aus der Gewinnricklage in Hohe von 1,8 Mio. €. Dadurch reduziert sich der von der MKB
auszugleichende Betrag auf rund 25,7 Mio. €.

Auch das Geschéftsjahr 2021 wird deutlich von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gepragt sein.
Gegenulber den Annahmen der Wirtschafts- und Mehrjahresplanung 2021 - 2025 ist bei der rnv mit Corona-
bedingten Mindererlésen und Mehraufwendungen aufgrund der Folgewirkungen des zweiten Lockdowns zu
rechnen, die Uber eine Reduktion der Arbeitnehmeriberlassungs- und Trassenentgelte Einfluss auf das Er-
gebnis der MV haben. Die erwartete, niedrigere Entwicklung der Fahrgastzahlen im Jahr 2021 wirkt sich ent-
sprechend auf die Einnahmen der rnv aus. Auf der Aufwandsseite sind nur geringe Einsparungen bei der rnv
moglich, auch um eine langfristige Akzeptanz des OPNV im Rahmen der Verkehrswende sicherzustellen.
Entgegen der Annahmen der Wirtschaftsplanung kénnen Mittel aus einem noch zu definierenden OPNV-
Rettungsschirm auch im Jahr 2021 beantragt werden, die H6he und auch der Zeitraum der Zahlungen sind
noch nicht bekannt.

Durch den OPNV-Rettungsschirm und die in der Planung bereits vorgenommene Absenkung der Prognosen
gegeniber einem Nicht-Corona-Jahr ist das Erreichen des Plan-Ergebnisses nach wie vor méglich. Im Jahr
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2021 wird der finale Nachweis der beantragten Mittel des OPNV-Rettungsschirms 2020 zu erbringen sein,
wobei die entsprechende Durchflihrungsverordnung noch nicht verabschiedet wurde. Aufgrund des weiterhin
niedrigen Zinsniveaus besteht die Chance einer Ergebnisverbesserung bzw. des Ausgleichs von Ergebnisver-
schlechterungen. Die Erfahrung zeigt, dass die Inanspruchnahme von Investitionsmitteln meist geringer aus-
fallt als urspringlich geplant, so dass Zinsaufwendungen und Abschreibungen ebenfalls geringer ausfallen
kénnten. Ebenfalls abweichend von den Annahmen der Wirtschafts- und Mehrjahresplanung 2021 - 2025 wird
damit gerechnet, dass sich das Finanzergebnis der MV um 1,7 Mio. € in Folge einer Dividendenerhéhung der
MVV Energie AG verbessert. Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der MKB werden
Ergebnisrisiken der MV an den Gesellschafter MKB durchgereicht.

Fir das Geschaftsjahr 2021 belaufen sich die geplanten Brutto-Investitionen auf 45,5 Mio. €. Demgegentiiber
stehen erwartete Zuschisse in Hohe von 20,0 Mio. €, sodass hieraus Netto-Investitionen in H6he von rund
25,5 Mio. € resultieren. Die geplanten Investitionen in die Erneuerung und den Ausbau der Betriebshdéfe in
Mannheim betragen fir das Geschéftsjahr 2021 insgesamt 4,3 Mio. € nach Abzug der Férderung. Dartber
hinaus sind folgende gréRere EinzelmalRnahmen (jeweils Netto-Investitionen) fur das Geschéftsjahr 2021 ge-
plant: Gleiserneuerung Casterfeldstralle (5,1 Mio. €), Gleiserneuerung in der Neckarauer Stralle zwischen
Niederfeldstral3e und der Haltestelle Friedrichstralle (3,3 Mio. €) sowie die Erneuerung der Gleise an der Kur-
pfalzbricke inklusive der Anschlussbereiche (2,5 Mio. €).
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GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen, der Betrieb und der Ausbau von Verkehrs-
infrastruktur zur Personenbeférderung nach dem PBefG und AEG im eigenen Namen und flr Dritte, die Bera-
tung Dritter im Bereich der Personenforderung sowie die Planung von Infrastruktureinrichtungen und Nahver-
kehrskonzepten fiir Dritte innerhalb des Gebietes des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar. Ferner ist Gegen-
stand des Unternehmens die Erledigung aller damit unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden Ge-

schafte.

Stammkapital

Beteiligungsverhaltnisse
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH

Heidelberger Straflen- und Bergbahn GmbH

Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH
Rhein-Haardtbahn GmbH
Stadt Mannheim

Stadt Heidelberg

Stadt Ludwigshafen am Rhein

10.500.000 €
5.248.950 € 49,99 %
2.922.150 € 27,83 %
1.927.800 € 18,36 %
254.100 € 2,42 %
147.000 € 1,40 %
100 €
100 €

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Vorsitzender

bis 27. Februar 2020
ab 27. Februar 2020

Stellv. Vorsitzende

ab 24 November.2020
bis 24. November 2020
bis 15. Dezember 2020
bis 25. Juni 2020

bis 25. Juni 2020

ab 25.Juni.2020

bis 25 Juni 2020

bis 25 Juni 2020

bis 25. Juni 2020

ab 25. Juni 2020

ab 25. Juni 2020

bis 30. Juni 2020

ab 15. Dezember 2020
ab 25. Juni 2020

ab 1. Juli 2020

Beigeordneter (LU)

Erster Blirgermeister (MA)

Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin (MA)
Stadtrat (MA)

Stadtrat (MA)
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat (MA)
Burgermeister (HD)
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin (LU)

Stadtrat (HD)
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat (HD)
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat (LU)
Beigeordneter (LU)
Stadtratin (MA)
Arbeitnehmervertreterin
Beigeordneter (LU)
Arbeitnehmervertreter

Klaus Dillinger
Christian Specht
Sabine Schlorke
Damir Besic
Thomas Blase
Isabel Cademartori
Ralf Eisenhauer
Alexander Fleck
Wolfgang Frey
Stephan Fuhrmann
Christine Grimm
Matthias Grimm
Georg Haas
Patrick Haermeyer
Hans-Jurgen Heil}
Andreas Jung
Ernest Kellner
Martin Kirchhoff
Constanze Kraus
Matthias Kutsch
Frank Richter
Christoph Rothful}
Andreas Schackert
Christian Schreider
Andreas Schwarz
Marianne Seitz
Monica Szulc
Alexander Thewalt
Tobias Weisbrod
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Geschiftsfiihrung
Christian Volz
Martin in der Beek

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
V-Bus GmbH 575,3 575,3 100
Zentralwerkstatt fir Verkehrsmittel Mannheim GmbH 4.090 3.881 94,9
Baden-Wdrttemberg-Tarif-GmbH 25 1,4 5,6
Mobility inside Verwaltungs GmbH 50 2,5 5
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunternehmen mbH (BEKA GmbH) 382,5 16,8 4,39

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Fahrgastzahlen der rnv sind aufgrund der Coronavirus-Pandemie ab Marz 2020 deutlich eingebrochen.
Uber das gesamte Jahr 2020 liegen die Fahrgastzahlen mit 112,0 Mio. Fahrgésten um mehr als ein Drittel
(-61,5 Mio. Fahrgaste oder -35,4 Prozent) unter dem Vorjahr. In den einzelnen rnv-Linienbiindeln ergeben sich
leichte Unterschiede. Heidelberg ist wegen des Ublicherweise hohen Anteils von Touristen und Studierenden
an den Fahrgastzahlen mit einem Rickgang von -38,5 Prozent starker betroffen. Beim Linienbiindel RHB
haben die Fahrgastzahlen um -28,1 Prozent abgenommen. Die geringere Abnahme Iasst sich auf Angebots-
verbesserungen auf der Linie 9 und das Wachstum der Fahrgaststrdme zum Amazon-Standort in Frankenthal
zurtickfihren. Zudem waren die Fahrgastzahlen im vierten Quartal 2019 durch die Baumafinahme Frankent-
haler StralRe reduziert.

Die Umsatzerlése der rnv haben sich im Berichtszeitraum um 44,9 Mio. € auf 185,3 Mio. € verringert. Die
Verkehrserlése haben gegentber dem Vergleichszeitraum deutlich abgenommen (-25,2 Mio. € bzw. -14,3
Prozent). Im Wesentlichen ist dieser Riickgang auf niedrigere Umsatzerldse im Linienverkehr zurlickzufiihren.
Dafur verantwortlich ist hauptsachlich die Coronavirus-Pandemie, mit der seit Marz 2020 deutliche Beschran-
kungen des offentlichen Lebens und eine ebenfalls deutlich geringere Nachfrage nach Fahrleistungen der rnv
einhergingen. Trotz einer Tariferhéhung von 2,51 Prozent zum 1. Januar 2020 sanken die Erlése aus Linien-
verkehr aufgrund ricklaufiger Fahrgastzahlen und damit auch einer geringeren VRN-Poolmasse gegentber
dem Vorjahr um 16,6 Prozent auf 113,1 Mio. €.

Der Materialaufwand verringerte sich gegeniiber dem Vergleichszeitraum um 2,1 Mio. € auf 131,1 Mio. €. Von
dem im Geschéaftsjahr angefallenen Materialaufwand entfallen 24,0 Prozent (= 31,4 Mio. €) auf den Bereich
Bauleistungen, 15,8 Prozent (= 20,7 Mio. €) auf Aufwendungen fir die Personaliiberlassung und 4,7 Prozent
(= 6,1 Mio. €) auf das Trassenentgelt.

Der Personalaufwand ist gegenuiber dem Vergleichszeitraum um 6,2 Mio. € auf 71,7 Mio. € angestiegen. Ur-
sachlich ist vor allem der sukzessive Aufbau eigenen Personals der rnv bei gleichzeitigem Ruickgang der Per-
sonaluberlassung durch die Altverkehrsunternehmen. Dartber hinaus sind ab 1. Marz 2020 Lohn- und Ge-
haltssteigerungen um 1,06 Prozent erfolgt.

Die ausschlieRlich planmaRigen Abschreibungen erhdhten sich gegentiber dem Vergleichszeitraum um 0,3 Mio. €
auf 16,0 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentber dem Vergleichszeitraum um 3,2 Mio. € auf 21,1
Mio. € gesunken. Ursachlich hierfiir sind im Wesentlichen geringere Buchverluste aus Anlagenabgangen (1,7
Mio. €), Aufwendungen fir Werbung (1,4 Mio. €), Aufwendungen im Personal- und Sozialbereich (0,5 Mio. €)
sowie Rechts- und Beratungskosten (.0,4 Mio. €).

Mit 0,7 Mio. € liegt das Ist-Ergebnis des abgeschlossenen Geschéftsjahres um ca. 0,12 Mio. € unter dem
prognostizierten Ergebnis von 0,58 Mio. €.
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Im Berichtsjahr wurden insgesamt 18,7 Mio. € investiert. Dabei entfallen 0,3 Mio. € auf immaterielle Vermo-

gensgegenstande und 18,4 Mio. € auf Sachanlagen.

Daten der Bilanz

2018

2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 213.900 227.387 227.669 282 0,1
e Immaterielle Vermbdgensgegenstande 4.333 3.792 3.152 -640 -16,9
e  Sachanlagen 201.976 216.001 216.923 922 0,4
e  Finanzanlagen 7.591 7.594 7.594 0 0,0
Umlaufvermégen 125.910 126.252 173.705 47.453 37,6
e Vorrate 49.741 50.114 64.397 14.283 28,5
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 47.509 59.721 46.642 -13.079 -21,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 28.660 16.417 62.666 46.249 281,7
Rechnungsabgrenzungsposten 1.002 460 609 149 324
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensrechnung 7 0 0 0
Bilanzsumme 340.819 354.099 401.983 47.884 13,5
2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 60.699 60.847 60.151 -696 -1,1
e Gezeichnetes Kapital 10.500 10.500 10.500 0 0,0
e  Kapitalriicklage 44.919 44.919 44.919 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 5.143 5.280 5.428 148 2,8
e  Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 137 148 -696 -844 -570,3
Riickstellungen 28.843 20.055 23.247 3.192 15,9
Verbindlichkeiten 248.096 270.221 316.629 46.408 17,2
Rechnungsabgrenzungsposten 3.181 2.976 1.956 -1.020 -34,3
Bilanzsumme 340.819 354.099 401.983 47.884 13,5
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 250.265 230.252 185.333 -44.919 -19,5
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3.357 1.091 13.415 12.324 1.129,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.473 1.620 1.526 -94 -5,8
Sonstige betriebliche Ertrage 5.688 12.618 45.140 32.522 257,7
Materialaufwand -155.223 -133.159 -131.073 2.086 -1,6
Personalaufwand -57.230 -65.554 -71.727 -6.173 9,4
Abschreibungen -15.563 -15.649 -15.968 -319 2,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.059 -24.239 -21.071 3.168 -13,1
Betriebsergebnis 4.994 6.980 5.575 -1.405 -20,1
Ertrage aus Verlustausgleichsanspruch 1.068 520 446 -74 -14,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 23 37 14 60,9
Aufwendungen aus Verlustiibernahme verbundene Unternehmen -1.068 -520 -446 74 -14,2
gzisg:ggggg:n auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um- 0 700 0 700

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.690 -5.652 -5.710 -58 1,0
Finanzergebnis -4.683 -6.329 -5.673 656 -10,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag -121 -412 -51 361 -87,6
Sonstige Steuern -53 -91 -547 -456 501,1
Jahresergebnis 137 148 -696 -844 -570,3
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Ertrag

Aufwand

2019

Ertrag

Aufwand
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Ertrag

=== sonstige Ertrage

== sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlose

exmEEd sonst. Aufwand

sonst. betriebl. Aufwand
mmmmE Personalaufwand

== Materialaufwand

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 62,8 64,2 56,6
Reinvestitionsquote 568,0 208,7 17,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 17,8 17,2 15,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 17,8 17,2 15,0
Anlagendeckung | 28,4 26,8 26,4
Anlagendeckung I 85,2 81,2 95,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,1 0,1 -0,4
Eigenkapitalrentabilitat 0,2 0,2 -1,1
Zinslastquote 1,8 2,3 2,3
Personalaufwandsquote 22,5 26,7 29,2
gc;scfﬁ%d?(c);gu/-r\]gsﬂ Nr. 1 GemO) ST =8 [

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 32.278 8.845 30.789
Verédnderung des Finanzmittelfonds 10.910 -12,243 46.249
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Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Fahrgaste Mio. 169,5 173,4 112,0
Einwohner im rnv-Verkehrsgebiet Tsd. 845,5 845,3 839,1
Wagenkilometer im Linienverkehr Strakenbahnen Mio. 13,1 13,4 13,0
Wagenkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 10,8 11,9 11,8
Platzkilometer im Linienverkehr StraRenbahnen Mio. 21729 22243 2.190,5
Platzkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 867,3 997,3 1.089,9
Anzahl Stralenbahnen Stiick 187 187 187
Anzahl angemietete und eigene Busse Stiick 191 209 218
Linienlange Stadtbahnen km 301 301 301
Linienlange Omnibusse km 485 511 526

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 321 624 269
Grundstlcke und Bauten, einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 281 50 1712
Fahrzeuge fiir Personenverkehr 4.501 7.283 3.944
Andere technische Anlagen und Maschinen 51 1.594 4.167
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.998 1.427 2.730
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 81.240 20.980 5.876
Finanzanlagen 0 703 0
Insgesamt 88.392 32.661 18.698

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2018 2019 2020
Beschaftigte insgesamt 1.040 1.141 1.329
Anzahl der Auszubildenden 43 50 56

Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 24 22 24

Die Coronavirus-Pandemie stellt die rnv vor gro3e Herausforderungen. Sie fihrte 2020 zu massiven Einnah-
meausfallen bei nahezu gleichbleibenden Kosten hinsichtlich des Angebots bzw. sogar einem Mehraufwand
fur zuséatzliche Reinigung und Desinfektion der Fahrzeuge. Ein grof3er Teil des Ergebniseffekts konnte durch
den OPNV-Rettungsschirm ausgeglichen werden. Da auch in Zukunft mit negativen Auswirkungen der Pan-
demie auf die rnv zu rechnen ist, wird in der Wirtschafts- und Mehrjahresplanung eine Abschatzung der Effekte
Uber das Jahr 2020 hinaus vorgenommen. Von zentraler Bedeutung ist hierbei die Prognose der Entwicklung
der Fahrgastzahlen, von 90 Prozent Anfang 2021 auf 95 Prozent bis Ende 2021 bzw. Anfang 2022 und auf

28




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

100 Prozent des Vorkrisenniveaus bis Ende 2022, mit entsprechendem Einfluss auf Fahrgeldeinnahmen, Ver-
triebsanreiz und Schwerbehindertenzuschisse. Erst im Jahr 2023 wird wieder von einem Normalzustand aus-
gegangen. Nicht nur rechnet die rnv Corona-bedingt mit weniger Einnahmen, im Geschéftsjahr 2021 ist bei-
spielsweise auch die Fortfihrung der taglichen Desinfektion der Fahrzeuge inklusive der Subunternehmer-
fahrzeuge geplant. In Ubereinstimmung mit ihren Gesellschaftern halt die rnv trotz der anhaltenden Coronavi-
rus-Pandemie am Ausbau des Angebots zur Erreichung der Klimaschutzziele sowie zur Aufrechterhaltung der
Mobilitat in der Rhein-Neckar-Region fest. In den ersten Planjahren findet die Angebotsausweitung vor allem
im Busbereich statt, die mit der Beschaffung der ,Rhein-Neckar-Tram 2020“ ab 2022 auch auf den Bahnbe-
reich ausgeweitet wird. Zusatzlich sind 34 weitere Optionsbahnen mit Inbetriebnahme in den Jahren 2025 bis
2027 eingeplant, um Uber den 1:1-Austausch der Bestandsbahnen hinaus weitere Angebotsausweitungen zu
ermoglichen. Wahrend im Busbereich der Umstieg auf alternative Antriebe durch die Beschaffung von Elektro-
und Wasserstoffbussen voranschreitet, werden unter Nutzung von Férderprogrammen auch neue Mobilitats-
formen wie On-Demand-Verkehre und Autonomes Fahren eingefiihrt. Die Digitalisierung wird durch die Star-
kung digitaler Vertriebswege und Kundeninformationen vorangetrieben, aber auch innerhalb der rnv bietet die
Digitalisierung in den nachsten Jahren die Chance zur Umsetzung deutlicher Prozessverbesserungen. Damit
wird der neuen rnv-Strategie ,rv 5.0 Rechnung getragen, um die rnv konsequent auf die Bedurfnisse ihrer
Kunden auszurichten. Durch die vorgenannten MalRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des Verkehrsan-
gebots steigt das Defizit der rnv vor Endabrechnung im Jahr 2021 auf 87,1 Mio. € und bis zum Jahr 2025 auf
95,0 Mio. € kontinuierlich an.

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet die rnv Verkehrserlose in Hohe von insgesamt 170,9 Mio. €. Hierbei
rechnet die v, bei einer sukzessiven Erholung der Fahrgastzahlen von 90 Prozent Ende 2020 auf 95 Prozent
bis Ende 2021, mit Corona-bedingten Mindereinnahmen von 10 Mio. €. Die prognostizierten Erlése aus dem
Linienverkehr fiir 2021 belaufen sich auf 128,5 Mio. €. Es ist ein Wachstum des VRN-Einnahmenpools um 1,9
Prozent im Jahr 2021 und je 2,5 Prozent in den Folgejahren unterstellt. Diese Steigerung, die Rickkehr der
Fahrgastzahlen zum vor-Corona-Niveau sowie geplante Angebotsausweitungen in Heidelberg, Mannheim und
Ludwigshafen flihren bis 2025 zu einem Anstieg der Erlése aus dem Linienverkehr auf 157,8 Mio. €.

Das Ergebnis der rnv wird vor allem durch die Ergebnisse aus den Finanzierungsvereinbarungen mit den
Nachbargemeinden der Stadte Mannheim, Heidelberg und Ludwigshafen sowie die Uberschiisse aus Sonder-
verkehren bestimmt. Gegenlaufig wirkt der Ertragsteueraufwand. Vor allem bedingt durch strukturelle und
Sondereffekte beim Ergebnis der Finanzierungsvereinbarung RHB prognostiziert die rv fir 2021 und 2022
einen Jahresfehlbetrag von je -0,1 Mio. €. Ab 2023 werden wieder positive Ergebnisse erwartet. Nicht nur das
Jahr 2020, sondern auch das Jahr 2021, ist deutlich von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie ge-
pragt. Gegenuiber den Annahmen der Wirtschafts- und Mehrjahresplanung 2021-2025, mit Corona-bedingten
Mindererldsen und Mehraufwendungen von ca. 12,5 Mio. €, wird aufgrund der Folgewirkungen des zweiten
Lockdowns eine niedrigere Entwicklung der Fahrgastzahlen in 2021 erwartet, mit entsprechender Wirkung auf
der Einnahmenseite. Auf der Aufwandsseite sind nur geringe Einsparungen méglich, auch um eine langfristige
Akzeptanz des OPNV im Rahmen der Verkehrswende sicherzustellen. Entgegen der Annahme der Wirt-
schaftsplanung kénnen Mittel aus dem OPNV-Rettungsschirm auch im Jahr 2021 beantragt werden, wobei
die H6he und auch der Zeitraum der Zahlung noch nicht final bekannt sind. Durch die Zahlungen aus dem
OPNV-Rettungsschirm und der in der Planung bereits vorgenommenen Absenkung der Prognosen gegeniiber
einem Nicht- Corona-Jahr ist das Erreichen des Plan-Ergebnisses nach wie vor méglich. Im Jahr 2021 erfolgt
auch der finale Nachweis der beantragten Mittel des OPNV-Rettungsschirms 2020, wobei die Durchfiihrungs-
verordnung noch nicht verabschiedet wurde. Aufgrund der Regelungen zum Defizitausgleich in den Betrau-
ungsvereinbarungen wird das einhergehende Ergebnisrisiko an die Gesellschafter der rnv durchgereicht.
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MVV Energie Konzern

genstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und Kom-
munikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der Er-
werb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstlicksbewirtschaftung und das
Gebaude- und Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen in
diesen Bereichen.

Grundkapital 168.721.398 €
Beteiligungsverhaltnisse

MV Mannheimer Verkehr GmbH 84.529.825 € 50,10 %
FS DE Energy GmbH, Frankfurt am Main 77.071.775 € 45.68 %
Streubesitz 7.119.798 € 4,22 %

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt der MVV Energie AG.
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen

Stamm- Anteil
Stand 30.09.2020 (Grund)kapital

Wéhrung Tausend Tausend %
MVV Alpha zwei GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha drei GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha vier GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha fiinf GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha sechs GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha sieben GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha acht GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha neun GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha flinfzehn GmbH € 25 25 100,0
MVV Enamic GmbH € 2.001 2.001 100,0
MVV Energie CZ a.s. CzZK 720.000 720.000 100,0
MVV Grunenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV RHE GmbH € 11.988 11.988 100,0
MVV Umwelt GmbH € 1.000 1.000 100,0
MVV Windenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV Windpark Verwaltungs GmbH € 25 25 100,0
beegy GmbH € 100 100 100,0
eternegy GmbH € 50 50 100,0
K&then Energie GmbH € 26 26 100,0
gx\ékl?)lomethananlage GmbH (vormals Biomethananlage Klein Wanzleben € 26 2 100,0
MVV Biogas Bernburg GmbH € 25 23 90,0
MVV Biogas Dresden GmbH € 26 26 100,0
MVV Netze GmbH € 1.001 1.001 100,0
MVV Insurance Services GmbH € 25 17 68,4
MVV Trading GmbH € 2.150 1.288 59,9
Soluvia GmbH € 25 13 51,0
Soluvia Energy Services GmbH € 25 13 51,0
Soluvia IT-Services GmbH € 100 51 51,0
Stadtwerke Kiel AG € 56.242 28.683 51,0
Energieversorgung Offenbach AG € 47.328 22.916 48,4
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH € 22.055 10.675 48,4
\Warme.netz.werk Rhein-Neckar GmbH € 25 8 33,3
AVR BioGas GmbH € 25 10 41,5
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH € 25 10 40,0
Management Stadtwerke Buchen GmbH € 25 6 25,2
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG € 4.000 1.004 251
Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG € 1.000 251 251
Stadtwerke Walldorf Verwaltungs GmbH € 25 6 25,1
\é\:}\(}lﬁ:;/ﬁ:isrsréi:iﬂgungs- und Entsorgungsgesellschaft € 25 6 245
Netzgesellschaft Edingen-Neckarhausen GmbH & Co. KG € 100 24 24,0
8KU GmbH € 200 25 12,5
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG € 10.000 1.000 10,0
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH € 35 4 10,0
Stadtmarketing Mannheim GmbH € 83 3 3,1
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der MVV Energie AG und den Tochtergesellschaften MVV RHE GmbH, MVV Enamic GmbH, MVV
Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, MVV Grinenergie GmbH, MVV Alpha flinfzehn GmbH, MVV Alpha
zwei GmbH, MVV Alpha drei GmbH, MVV Alpha vier GmbH, MVV Alpha finf GmbH, MVV Alpha acht GmbH
und MVV Alpha neun GmbH besteht jeweils ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag. Mit MVV
Netze GmbH, MVV Trading GmbH, MVV Alpha sechs GmbH und MVV Alpha sieben GmbH besteht zur Mut-
tergesellschaft MVV Energie AG jeweils ein Gewinnabflhrungsvertrag.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Konzessionsvertrag (Strom, Gas, Wasser und Fernwarme) mit der Stadt Mannheim.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft und die Wirtschaft und damit auch MVV sind seit Beginn des Jahres 2020 von den mit der
Corona- Pandemie verbundenen Einschrankungen, Vorgaben und Regeln betroffen. MVV begegnet dieser
Herausforderung mit einem umsichtigen und von der Verantwortung fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kun-
den, Lieferanten und Partner getragenen Vorgehen, bei dem der Gesundheitsschutz bei Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit im Vordergrund steht. MVV hat friihzeitig gezielte Malnahmen ergriffen und passt diese fort-
laufend der aktuellen Lage an. Als Unternehmen der kritischen Infrastruktur ist MVV wir flr die zuverlassige
Bereitstellung von Energie und Wasser verantwortlich und hat daher umgehend die Weiterfihrung der betrieb-
lichen Ablaufe sichergestellt. Es hat sich gezeigt, dass die bewahrten Regel- und Krisenprozesse vor und in
der Corona-Pandemie gut funktionieren. Bedingt durch die Corona-Auswirkungen verzeichneten wir einen
leicht rucklaufigen Energieverbrauch bei unseren Kunden und Verschiebungen in unserem Projektentwick-
lungsgeschaft — insbesondere im Ausland. Diesen pandemiebedingten Belastungen konnten wir jedoch durch
gezielte MaRnahmen und Kosteneinsparungen entgegenwirken.

Hohere Aullentemperaturen flihren zu einem geringeren Heizenergiebedarf bei den Kunden des MVV Energie
Konzerns. Dies schlagt sich auch in niedrigeren Gradtagszahlen nieder, die als Indikator fiir den temperatur-
abhangigen Heizenergieeinsatz verwendet werden. Das Berichtsjahr war das warmste Geschaftsjahr der ver-
gangenen zehn Jahre. Insgesamt lagen die Gradtagzahlen rund 4 % unter den Vorjahreswerten, die sich
bereits auf einem niedrigen Niveau befunden hatten. Genau wie der Heizenergiebedarf wird auch die Strom-
erzeugung aus unseren Erneuerbare-Energien-Anlagen von Wettereinflissen bestimmt. Eine besondere Be-
deutung hat dabei das Windaufkommen, von dem die erzeugten Mengen der Windkraftanlagen des MVV
Energie Konzerns mafigeblich abhangen. In den fur MVV relevanten Regionen lag die nutzbare Windenergie
im Geschaftsjahr 2020 insgesamt zirka 11 % hoher als das langjahrige Mittel. Der Windertrag lag dabei Gber
dem Vorjahreswert, der im gleichen Zeitraum das langjahrige Mittel um zirka 1 % Ubertraf. Fir diesen Vergleich
nutzen wir den ,EMD-ERA®“ Wind Index mit einer Referenzperiode (historischer Durchschnitt).

Die bereinigten Umsatzerlése des MVV Energie Konzerns lagen mit 3,5 Mrd. € leicht unter dem Vorjahr. Der
Umsatzrickgang resultiert vor allem aus Verzdégerungen in unserem Projektentwicklungsgeschéaft und niedri-
geren Gashandelsmengen. Gegenlaufig stiegen die Umsatzerlése unter anderem durch die Erstkonsolidie-
rung der EnDaNet im 1. Quartal des Berichtsjahres und die positive Entwicklung im Umweltgeschéaft. Insge-
samt stammten 92 % (Vorjahr 88 %) des Konzernumsatzes im Geschaftsjahr 2020 aus dem Inland. Im Aus-
land erwirtschaftete MVV 8 % des Umsatzes (Vorjahr 12 %). Insgesamt verringerte sich der bereinigte Umsatz
ohne Energiesteuern des MVV Energie Konzerns im Berichtsjahr um 241 Mio. € (-6 %) auf 3.515 Mio. €. Die
grolten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich diesbezliglich in den Berichtssegmenten Kun-
denlésungen sowie Neue Energien. Der Riickgang der bereinigten Umsatzerlése im Segment Kundenlésun-
gen um 103 Mio. € (-4 %) ist neben geringeren Handelsmengen im Strom und Gas auf witterungs- und
coronabedingte Minderabnahmen bei Geschaftskunden zuriickzufiihren Der Umsatz des Segments Neue
Energien lag um 143 Mio. € (-19 %) unter dem des Vorjahres. Dieser Umsatzriickgang entstammt aus dem
Projektentwicklungsgeschaft und konnte durch die positive Entwicklung im Umweltgeschaft nur teilweise kom-
pensiert werden. Die Umsatzerlése des Segments Versorgungssicherheit lagen mit 278 Mio. € auf Vorjahres-
niveau. In dem Segment Strategische Beteiligungen ergibt sich eine Umsatzsteigerung um 5 Mio. € (6 %) auf
91 Mio. €, wahrend die Umsatze im Segment Sonstiges mit 2 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres rangieren.

Der bereinigte Materialaufwand ging um 277 Mio. € auf 2.582 Mio. € zuriick. Der Rlckgang spiegelt vor allem
die Entwicklung in unserem Projektentwicklungsgeschéft, Preiseffekte sowie den geringeren Materialaufwand
aufgrund der Stilllegung des kohlebefeuerten Gemeinschaftskraftwerks Kiel wider. Gegenlaufig erhohte sich
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der Materialaufwand durch die Erstkonsolidierung der EnDaNet GmbH im 1. Quartal des Berichtsjahres und
die Vollkonsolidierung der DC-Datacenter-Group, die im 3. Quartal des Vorjahres, also im Vorjahr nur anteilig,
erfolgte. Der bereinigte Personalaufwand lag mit 456 Mio. € um 18 Mio. € Uber dem Vorjahr. Hauptursachen
fur den Anstieg waren die Erstkonsolidierungseffekte durch EnDaNet sowie Tariferhdhungen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung sind die Bewertungseffekte nach IFRS 9 in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Ihr Saldo ergab im Geschéftsjahr 2020 einen negativen
Effekt von 12 Mio. €; im Vorjahr einen negativen Bewertungseffekt von 32 Mio. €. Die Abschreibungen nahmen
vor allem aufgrund der Inbetriebnahme unseres neuen Gasheizkraftwerks in Kiel um 24 Mio. € auf 207 Mio. €
zu. Das bereinigte Finanzergebnis verbesserte sich hauptsachlich aufgrund geringerer Zinsaufwendungen fir
Ruckstellungen und Darlehen um 5 Mio. € auf -52 Mio. €.

Der bereinigte Jahresiiberschuss stieg um 13 Mio. € und belief sich fiir das Berichtsjahr auf 128 Mio. €. Der
bereinigte Jahresliberschuss nach Fremdanteilen stieg auf 104 Mio. € (Vorjahr 98 Mio. €). Auf dieser Grund-
lage ergab sich ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von 1,57 € (Vorjahr 1,49 €). Die Aktienanzahl lag unverandert
bei 65,9 Millionen Stuck. Zum 30. September 2020 beschaftigten wir konzernweit 6.260 Mitarbeiter. Der An-
stieg gegeniiber dem Vorjahr ist zum einen auf den Erwerb und die Vollkonsolidierung von Gesellschaften
zurlckzufiihren. Zum anderen haben wir Personal in unseren Wachstumsfeldern aufgebaut. Im Ausland ar-
beiteten unter anderem 493 Mitarbeiter in unserem tschechischen Teilkonzern, 261 in den auslandischen Be-
teiligungen von Juwi und 144 bei den britischen Tochtergesellschaften der MVV Umwelt.

MVV hat im Geschéaftsjahr 2020 insgesamt 322 Mio. € (Vorjahr 310 Mio. €) investiert. Zu unseren gréften
Investitionsprojekten im Geschéftsjahr 2020 z&hlen:

* Investitionen im Zusammenhang mit dem neuen Gasheizkraftwerk in Kiel,

+ der Bau eines neuen Heizkraftwerks im schottischen Dundee,

+ der Ausbau des Standorts auf der Friesenheimer Insel in Mannheim,

« die Entwicklung und der Kauf von Windparks flir das eigene Erzeugungsportfolio,
» die Instandhaltung und Erneuerung der MVV-eigenen Verteilnetze,

* der Ausbau und die Verdichtung der MVV-eigenen Fernwarmenetze,

* der Bau zwei neuer Anlagen zur Verwertung von Klarschlamm und

» der Bau eines Rechenzentrums bei der Energieversorgung Offenbach.

Am 30. September 2020 notierte die Aktie der MVV Energie AG bei 26,00 €; das entspricht einem Kursriick-
gang von 1,9 % im Vergleich zum Kurs von 26,50 Euro am 30. September 2019. Rechnet man die Ausschiit-
tung der Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie im Marz 2020 hinzu, ist der Kurs unserer Aktie im Jahres-
vergleich um 1,8 % gestiegen. Der Vergleichsindex DAXsector Utilities, der Branchenindex der Energiewirt-
schaft, hat sich im gleichen Zeitraum um 12,3 % verbessert.
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Daten der Bilanz

2017718 | 2018/19 | 2019/20 Abweichung

Ist Ist Ist 2018/19/2019/20

T€ T€ T€ in T€ in %
Langfristige Vermégenswerte 3.493.137 | 3.463.827 | 3.564.401 | 100.574 29
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 315.923 309.494 283.964 | -25.530 -8,2
e  Sachanlagen 2.588.247 | 2.633.871 2.726.545 92.674 3,5
e Nutzungsrechte 0 149.814 149.144 -670 -0,4
e  Finanzanlagen 249.527 270.353 272.490 2137 0,8
e  Sonstige Forderungen und Vermbdgenswerte 309.020 70.927 101.914 30.987 43,7
e  Aktive latente Steuern 30.420 29.368 30.344 976 3,3
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.646.844 | 1.358.370 | 1.466.921 | 108.551 8,0
e Vorrate 160.962 179.074 198.740 19.666 11,0
e  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 381.729 365.038 332.939 | -32.099 -8,8
e  Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 765.978 441.538 563.602 | 122.064 27,6
e  Steuerforderungen 27.586 15.156 28.465 13.309 87,8
o  Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
e  Flissige Mittel 310.589 357.564 343.175 | -14.389 -4,0
e  Zur Veraufierung gehaltene Vermogenswerte 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 5.139.981 | 4.822.197 | 5.031.322 | 209.125 43

2017/18 | 2018/19 | 2019/20 Abweichung
Ist Ist Ist 2018/19/2019/20
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 1.625.214 | 1.535.267 | 1.534.300 -967 -0,1
e  Grundkapital 168.721 168.721 168.721 0 0,0
e Kapitalrlicklage 455.241 455.241 455.241 0 0,0
e  Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 777.833 768.308 803.101 34.793 4,5
. Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis -21.372 -72.554 -107.925 -35.371 48,8
e  Anteile anderer Gesellschafter 244.791 215.551 215.162 -389 -0,2
Langfristige Schulden 1.922.200 | 2.109.348 | 2.191.933 82.585 3,9
e  Rickstellungen 181.370 211.849 208.419 -3.430 -1,6
e  Steuerriickstellungen 0 7 0 -7 -100,0
e  Finanzschulden 1.163.138 | 1.533.537 | 1.553.168 19.631 1,3
e Andere Verbindlichkeiten 403.883 220.494 290.146 69.652 31,6
. Passive latente Steuern 173.809 143.461 140.200 -3.261 -2,3
Kurzfristige Schulden 1.592.567 | 1.177.582 | 1.305.089 | 127.507 10,8
e  Sonstige Rickstellungen 138.988 152.331 127.903 | -24.428 -16,0
e  Steuerriickstellungen 54.879 33.816 1.259 -32.557 -96,3
. Finanzschulden 222.858 168.632 163.523 -5.109 -3,0
e  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 340.256 361.609 336.752 -24.857 -6,9
e Andere Verbindlichkeiten 835.147 461.010 649.247 | 188.237 40,8
e Steuerverbindlichkeiten 439 184 26.405 26.221| 14250,5
e  Zur Verauflerung gehaltene Schulden 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 5.139.981 | 4.822.197 | 5.031.322 | 209.125 4,3

34



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020

- MVV Energie Konzern -

Bilanzstruktur
6.000.000
5.000.000 -
Kurzfristige Schulden
4.000.000 1 mmmm | angfristige Schulden
w 3.000.000 === Eigenkapital
mmmmm Kurzfristige
Vermdgenswerte
2.000.000 e
mmm | angfristige
Vermdgenswerte
1.000.000 A
Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermogen Kapital
2017/2018 2018/2019 2019/2020

Daten der GuV

2017/18 2018/19 2019/20 Abweichung
Ist Ist Ist 2018/19 / 2019/20
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose ' 4.098.376 | 3.899.818 | 3.583.790 -316.028 -8,1
Strom- und Erdgassteuer -166.911 -160.349 -151.696 8.653 -5,4
Bestandsveranderungen -30.930 18.067 5.483 -12.584 -69,7
Aktivierte Eigenleistungen 19.076 20.987 22.167 1.180 5,6
Sonstige betriebliche Ertrage ' 476.914 312.891 206.344 -106.547 -34,1
Materialaufwand ' -3.041.979 | -2.866.528 | -2.506.252 360.276 -12,6
Personalaufwand -422.744 -438.229 -456.423 -18.194 4,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen ' -458.270 -454.697 -291.021 163.676 -36,0
Wertminderungsaufwand Finanzinstrumente -4.196 -6.582 -11.666 -5.084 77,2
Ergebnis aus At-Equity-Unternehmen -110 25.332 21.504 -3.828 -15,1
Sonstiges Beteiligungsergebnis 1.133 -1.732 2.563 -1.335 -108,6
Restrukturierungsaufwand/Ertrag 821 0 0 0 0,0
EBITDA 471.180 348.978 424.793 75.815 21,7
Abschreibungen -180.680 -183.493 -206.997 -23.504 12,8
EBITA 290.500 165.485 217.796 52.311,0 31,6
Abschreibungen Geschéfts- oder Firmenwerte -33.706 0 -8.302 -8.302
EBIT 256.794 165.485 209.494 44.009 26,6
Finanzertréage 12.159 21.510 12.324 -9.186 -42,7
Finanzaufwendungen -58.970 -74.581 -60.676 13.905 -18,6
EBT 209.983 112.414 161.142 48.728,0 43,3
Ertragsteuern -77.375 -36.155 -46.950 -10.795 29,9
Jahresiiberschuss 132.608 76.259 114.192 37.933,0 49,7

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 2.507 30.276 20.291 -9.985,0 -33,0

davon Ergebnisanteil der Aktionar der MVV Energie AG 130.101 45.983 93.901 47.918,0 104,2
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in € 1,97 0,70 1,42 0,7 102,9

1 Werte des Geschéftsjahres 2018/19 angepasst. Bilanzierungsmethode wurde im Zusammenhang mit dem NIFRIC ,Physical settlement of contracts to

buy or sell a non-financial item (IFRS 9)" geandert.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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500.000
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2017/2018 2018/2019 2019/2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2017/18 2018/19 2019/20 Stadt

Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch genom- Ergebnis-
mene allgemeine Leistungen (Konzessionsabgaben) el Ul IR haushalt
Insgesamt 18.314 19.441 19.473
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2017/18 2018/19 2019/20

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 68,0 71,8 70,8
Reinvestitionsquote 90,0 168,9 149,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 31,6 31,8 30,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 31,6 31,8 30,5
Anlagendeckung | 46,5 44,3 43,0
Anlagendeckung I 67,4 67,8 67,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,3 2,0 3,2
Eigenkapitalrentabilitat 8,9 5,2 8,0
Zinslastquote 1,5 1,9 1,7
Personalaufwandsquote 10,4 11,1 13,0
(Ktwoasctt?réd?ggu/-r\]gs.1 Nr. 1 GemO) Bk <240 =81

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 331.488 237.545 382.768
Verédnderung des Finanzmittelfonds -59.504 45.970 -7.948

Leistungskennzahlen

2017/18 2018/19 2019/20
Stromversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 23.556 20.246 20.147
\Warmeversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 6.598 6.286 6.249
Gasversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 21.209 25.719 24.974
\Wasserversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. m® 41,3 41,1 41,4
Brennbare Abfélle (Angelieferte Menge) Kilotonnen 2.328 2.300 2.388

Investitionen

2017/18 2018/19 2019/20

Mio. € Mio. € Mio. €
Kundenlésungen 30 37 39
Neue Energien 81 119 104
Versorgungssicherheit 157 124 149
Strategische Beteiligungen 11 16 19
Sonstiges 11 14 11
Insgesamt 290 310 322
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Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeitnhehmerinnen und Arbeithehmer

2017/18 2018/19 2019/20
Beschaftigte insgesamt 6.006 6.040 6.182
Davon in Gemeinschaftsunternehmen 0 0 0

Anzahl der Auszubildenden

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2017/18 2018/19 2019/20
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 412 400 525

Ausblick

Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2021 ist vor dem Hintergrund hoher gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten
aufgrund der Corona-Pandemie einerseits sowie sich abzeichnender zunehmender Klimaschutzambitionen
andererseits abzugeben. Beides betrifft die Energiewirtschaft und damit auch MVV. Oberste Prioritat hat auch
zukunftig der Gesundheitsschutz fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kunden und Partner. MVV hat dazu
friihzeitig gezielte MalRnahmen ergriffen und passt diese der aktuellen Lage fortlaufend an. Damit gelingt es
MVV als Unternehmen der kritischen Infrastruktur gleichzeitig, die zuverlassige Versorgung mit Energie und
Wasser ebenso zu gewabhrleisten, wie die Entsorgung von Abfallen.

Das Geschaftsjahr 2020 hat MVV im Vergleich zum Vorjahr trotz der Corona-Auswirkungen mit einem Ergeb-
niszuwachs abschliefien konnen. Das zeigt, dass der Konzern strukturell gut aufgestellt ist und Gber robuste
Geschaftsmodelle verfiuigt, die sich auch als Gesamtportfolio ausgleichend erganzen. Davon lasst sich MVV
auch fir das Geschaftsjahr 2021 leiten und wird die bisherige Strategie weiterverfolgen. Diese ist ausgerichtet
auf die Transformation des Energiesystems. Energieeffizienz, erneuerbare Energien, neue Produkte und
Dienstleistungen sowie Versorgungssicherheit stehen deshalb im Vordergrund. Gerade auch in Zeiten von
Corona fuhlt sich MVV in dieser Weichenstellung bestatigt. Belastungen aus diesem Umbau und durch die
Pandemie werden mit mit MalRnahmen zur Verbesserung der Ablaufe und Prozesse sowie zur Reduktion un-
serer Kosten entgegengesteuert. Dadurch schafft MVV auch zukinftig Grundlagen fur nachhaltiges Wachs-
tum.

Aus operativer Sicht ist MVV zuversichtlich, dass die bereinigten Umsatzerlése (ohne Energiesteuern) und
das Adjusted EBIT jeweils mindestens das Vorjahresniveau (3,5 Mrd. € beziehungsweise 233 Mio. €) errei-
chen werden. Dabei ist die Umsatzentwicklung vor allem von den Handelsaktivitdten und Commodity- Preisen,
der Kundennachfrage sowie von den Witterungsverhaltnissen abhangig. Auf der Ergebnisseite kommen als
wesentliche Einflussfaktoren die Windverhaltnisse, die Entwicklung der Strom- und Brennstoffpreise und die
Verfugbarkeit unserer Anlagen hinzu. Sowohl fur die Umsatz- als auch fur die Ergebnisentwicklung hat der
Umfang der Vermarktung von Solar- und Windprojekten besondere Bedeutung, bei dem generell eine héhere
Volatilitat besteht. Sollten sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unser Unternehmen in Grenzen
halten, sehen wir angesichts der Investitionen und der Etablierung neuer Geschaftsmodelle in den letzten
Jahren auch Chancen fur Zuwachse bei den vorgenannten Kennziffern. Wenn maéglich, werden wir dazu Aus-
sagen im Rahmen unserer unterjahrigen Berichterstattung treffen.

MVV will mit ihrer auf Kontinuitat ausgerichteten Dividendenpolitik eine solide Rendite fur ihre Aktionare ge-
wahrleisten. Deshalb hat der Vorstand beschlossen, der Hauptversammlung am 12. Marz 2021 eine Dividende
von 0,95 € je Aktie, mithin eine Erhdhung um 0,05 € je Aktie, vorzuschlagen. Der Aufsichtsrat wird tber seinen
Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung im Dezember 2020 beschlieRen. Aus heutiger Sicht und so-
weit die Corona-Pandemie MVV daran nicht hindert, wird MVV ihre Investitionen im Geschaftsjahr 2021 — bei
strategisch unveranderten Investitionsschwerpunkten — erhéhen. Wir verfiigen Uber einen unverandert sehr
guten Zugang zum Finanzmarkt und kénnen daher den Finanz- und Liquiditatsbedarf von MVV jederzeit de-
cken. Dank unserer bereinigten Eigenkapitalquote von rund 34 % kdnnen wir auch weiterhin auf hohem Niveau
investieren.
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Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Chancen-/ Risikoprofil von MVV verandert: Zu den bekannten ge-
schaftsimmanenten Unsicherheiten kamen mit der Corona-Pandemie geschéaftsfeldibergreifend Herausforde-
rungen und Risiken hinzu. Diese hdngen vom Ausmal} und der Dauer etwaiger Einschréankungen des 6ffent-
lichen Lebens und der Wirtschaft ab. Zudem ist der Wettbewerbsdruck weiterhin hoch. Auch energie- und
klimapolitische Veranderungen kénnen nach wie vor erhebliche Auswirkungen auf unsere Geschaftsentwick-
lung haben — wie auch auf alle anderen Unternehmen der Energiebranche. Dies bleibt ein wesentlicher Unsi-
cherheitsfaktor. Die Planungsunsicherheiten sind grof3, insbesondere bei langfristigen Investitionen in Anlagen
zur Stromerzeugung und im Bereich Projektentwicklung erneuerbare Energien.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und Kom-
munikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der Er-
werb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundsticksbewirtschaftung und das
Gebaude- und Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen in
diesen Bereichen.

Grundkapital 168.721.398 €

Beteiligungsverhaltnisse

MV Mannheimer Verkehr GmbH, Mannheim 84.529.825 € 50,10 %
FS DE Energy GmbH, Frankfurt am Main 77.071.775 € 45,68
%Streubesitz 7.119.798 € 4,22 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretende Vorsitzende

seit 01. Oktober 2020

bis 26. Juni 2020

bis 30. September 2020
bis 30. September 2020
seit 03. Juli 2020

seit 24. Januar 2020

bis 30. September 2020
seit 01. Oktober 2020

seit 01. Oktober 2020

Vorstand

Dr. Georg Miiller,
Verena Amann,
Ralf Klopfer, Vertrieb
Dr. Hansjorg Roll, Technik

Vorsitzender

Oberbirgermeister
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin

Stadtratin

Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Erster Buirgermeister

Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreter

Personal und Arbeitsdirektorin

Dr. Peter Kurz

Heike Kamradt
Johannes Bottcher
Timo Carstensen
Sabine U. Dietrich
Ralf Eisenhauer

Peter Erni

Detlef Falk

Gabriele Groschl-Bahr
Dieter Hassel

Barbara Hoffmann
Prof. Dr. Heidrun Kamper
Brigitte Kemmer
Gregor Kurth

Thoralf Lingau

Dr. Lorenz Nager
Steffen Ratzel

Tatjana Ratzel
Bernhard Schumacher
Dr. Stefan Seipl
Christian Specht

Prof. Heinz-Werner Ufer
Susanne Wenz
Jurgen Wiesner

40



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - MVV Energie AG -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Auf der Grundlage des in Kraft getretenen Kohleausstiegsgesetzes ergeben sich beim Grosskraftwerk Mann-
heim verkurzte Nutzungsdauern der Anlagenbldcke. Dies fuhrt bei MVV bereits im Berichtsjahr zu Mehrauf-
wendungen in einem mittleren einstelligen Millionenbetrag. Diese ergeben sich auf Basis der Investitionsvolu-
mina ausschlief3lich durch die genannte Nutzungsdauerverkirzung. Entgangene Gewinne fur die nicht reali-
sierten Betriebsjahre zwischen dem Zeitpunkt der gesetzlichen Stilllegung und einer urspriinglich 1angeren
Betriebszeit oder im Zuge unzumutbarer Harten gewahrte Entschadigungen sind dabei nicht bericksichtigt.
Solche kinftigen Entschadigungen fur die durch den Kohleausstieg verursachten Aufwendungen wurden bei
der Tochtergesellschaft MVV RHE als sonstige Forderung erfasst.

Der Umsatz ohne Energiesteuern der MVV Energie AG sank im Vorjahresvergleich um 68 Mio. € auf 1.293
Mio. €. Die MVV Energie AG hat damit ihre Prognose, dass der Umsatz etwa auf dem Niveau von 1,3 Mrd. €
liegen wird, erreicht. Der Umsatz wurde ausschlief3lich in Deutschland erzielt. Auf das Stromgeschaft entfielen
58,6 % des Gesamtumsatzes (Vorjahr 59,6 %). Es stellt damit weiterhin die umsatzstarkste Sparte der MVV
Energie AG dar.

Mit 1.104 Mio. € lag der Materialaufwand 55 Mio. € unter dem Vorjahr. Dabei spiegelt sich im Materialaufwand
im Wesentlichen die zum Umsatz beschriebene Entwicklung wider. Die sonstigen betrieblichen Ertrage ver-
ringerten sich um 2 Mio. € auf 27 Mio. €. Die Abnahme resultiert vor allem aus geringeren Ertragen aus Anla-
genabgangen sowie geringeren Zuschreibungen auf Finanzanlagen. Gegenlaufig wirkten héhere Auflésungen
aus Ruckstellungen. Zum 30. September 2020 beschéftigte die MVV Energie AG 892 Mitarbeiter; 8 weniger
als zum Bilanzstichtag des Vorjahres. Der Personalaufwand lag mit 79 Mio. € um 4 Mio. € Uber dem des
Vorjahres, was im Wesentlichen auf Tariferhdhungen sowie gestiegene Altersversorgungsaufwendungen zu-
rickzufihren ist.

Die Abschreibungen stiegen um 2 Mio. € auf 19 Mio. €, vor allem aufgrund hoher Anlagenzugange insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Anbindung des Mannheimer Heizkraftwerks an das Fernwarmenetz. Im Be-
richtsjahr und im Vorjahr gab es keine aufierplanmafigen Abschreibungen auf das Anlagevermogen. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 4 Mio. € auf 86 Mio. €. Die Veranderung resultiert
hauptsachlich aus dem Wegfall von Rickstellungsbildung. Das Finanzergebnis verbesserte sich im Geschafts-
jahresvergleich um 17 Mio. € auf 94 Mio. €. Diese Entwicklung ist vor allem auf héhere Ertrage aus Gewinn-
abfihrungsvertragen, geringere Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie geringere Zinsaufwendungen aus
der Aufzinsung von Ruckstellungen zurtckzufihren.

Das Ergebnis nach Steuern lag mit 99 Mio. € auf dem Vorjahresniveau (100 Mio. €). Nach Abzug der sonstigen
Steuern erwirtschaftete die MVV Energie AG mit 99 Mio. € im Geschéaftsjahr 2020 — wie prognostiziert — einen
Jahresiberschuss auf dem Niveau des Vorjahres (99 Mio. €). Auf Basis des Gewinnverwendungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 13. Marz 2020 wurde der Bilanzgewinn in H6he von 59,3 Mio. € vollstédndig an
die Aktiondre der MVV Energie AG ausgeschuttet. Die Dividende belief sich auf 0,90 € je Aktie. Aus dem
Jahresiberschuss des Berichtsjahres wurden Gewinnrticklagen in Héhe von 36.112 T€ gebildet. Zum 30. Sep-
tember 2020 wies die MVV Energie AG einen Bilanzgewinn in Héhe von 63 Mio. € aus.

Die Bilanzsumme nahm im Vergleich zum Vorjahr um 37 Mio. € auf 2.352 Mio. € zu. Die Aktivseite wird we-
sentlich durch das Finanzanlagevermégen gepragt: Zum 30. September 2020 summierte es sich auf
1.454 Mio. €, was einem Anteil an der Bilanzsumme von 62 % entspricht. Im Vorjahr beliefen sich die Werte
auf 1.483 Mio. € beziehungsweise 64 %. Der Riickgang des Finanzanlagevermégens um 29 Mio. € resultiert
vor allem aus einer fristenkongruenten Umgliederung von Darlehen an verbundene Unternehmen in das Um-
laufvermdgen. Das Sachanlagevermdgen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mio. € auf 469 Mio. €. Grund
hierfur sind in erster Linie Investitionen im Zusammenhang mit der Anbindung des Mannheimer Heizkraftwerks
an das Fernwarmenetz.

Das Umlaufvermégen nahm im Vergleich zum 30. September 2019 um 33 Mio. € auf 428 Mio. € zu. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der kurzfristigen Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men sowie sonstigen Forderungen an verbundene Unternehmen, der Abnahme der Vorrate aus COq-
Zertifikaten sowie der Abnahme der fliissigen Mittel.

Das Eigenkapital konnte im Berichtsjahr um 40 Mio. € gestarkt werden und belief sich zum Bilanzstichtag auf
1.201 Mio. €. Die Eigenkapitalquote lag zum 30. September 2020 mit 51,1 % leicht Uber dem Vorjahreswert
von 50,2 % und spiegelt die solide Eigenkapitalausstattung der MVV Energie AG wider. Wahrend die Rick-
stellungen vor allem aufgrund geringerer Steuerriickstellungen sowie geringerer langfristiger Verpflichtungen
um insgesamt 9 Mio. € auf 77 Mio. € zurlickgingen, stiegen die Verbindlichkeiten um 9 Mio. € auf 1.034 Mio. €.
Die Zunahme der Verbindlichkeiten resultiert aus einem Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten und gegenlaufigen Effekten in den weiteren Verbindlichkeitenpositionen. Die MVV Energie AG nimmt
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die Finanzierungsfunktion fiir verbundene Unternehmen wahr. Im Rahmen dieser Funktion sichert sie die ope-
rative Liquiditat zahlreicher Gesellschaften und versorgt diese Uber Gesellschafterdarlehen mit langfristigem
Kapital, das fur Investitionen benétigt wird. Zur Sicherung der Liquiditat stehen zugesagte Kreditlinien in aus-
reichendem Umfang zur Verfigung.

Daten der Bilanz

2017/18 | 2018/19 | 2019/2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2018/19/ 2019/20

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 1.849.613 1.919.625 1.923.892 4.267 0,2
e Immaterielle Vermbégensgegenstande 612 533 454 -79 -14,8
e  Sachanlagen 387.552 436.108 469.136 33.028 7,6
. Finanzanlagen 1.461.449 1.482.984 1.454.302 -28.682 -1,9
Umlaufvermégen 426.134 395.169 427.904 32.735 8,3
e Vorrate 30.252 13.085 4.201 -8.884 -67,9
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde 316.834 270.391 321.444 51.053 18,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 79.048 111.693 102.259 -9.434 -8,4
Rechnungsabgrenzungsposten 595 587 559 -28 -4,8
Bilanzsumme 2.276.342 2.315.381 2.352.355 36.974 1,6

2017/18 | 2018/19 | 2019/2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2018/19/2019/20

T€ T€ T€ in TE in%
Eigenkapital 1.121.574 1.161.414 1.200.822 39.408 34
. Gezeichnetes Kapital 168.721 168.721 168.721 0 0,0
o  Kapitalriicklage 458.946 458.946 458.946 0 0,0
. Gewinnriicklagen 434.591 474.431 510.543 36.112 7,6
. Bilanzgewinn 59.316 59.316 62.612 3.296 5,6
Ertragszuschiisse 45.067 42.774 40.442 -2.332 -5,5
Riickstellungen 109.803 85.982 76.775 -9.207 -10,7
Verbindlichkeiten 999.898 1.025.211 1.034.316 9.105 0,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 2.276.342 2.315.381 2.352.355 36.974 1,6
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Bilanzstruktur

2.500.000

2.000.000 -
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1.000.000 -

500.000 - —
Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermogen Kapital
2017/2018 2018/2019 2019/2020

e PRAP
Verbindlichkeiten
mmE Riickstellungen
= Ertragszuschisse
— === Eigenkapital
===ARAP
=== Umlaufvermdgen

== Anlagevermdgen

Daten der GuV

2017/18 2018/19 | 2019/2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2018/19 / 2019/20
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 2.246.218 | 1.474.286 | 1.404.404 -69.882 -4,7
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 173 -173 -346 -200,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.730 674 198 -476 -70,6
Sonstige betriebliche Ertrage 44.105 29.574 27.257 -2.317 -7,8
Materialaufwand -1.880.426 | -1.158.676 | -1.104.497 54.179 -4,7
Personalaufwand -75.398 -75.255 -79.106 -3.851 5,1
Abschreibungen -19.901 -17.328 -18.811 -1.483 8,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -98.108 -89.790 -85.662 4.128 -4,6
Betriebsergebnis 218.220 163.658 143.610 | -20.048,0 -12,2
Ertrage aus Beteiligungen 33.428 31.126 30.884 -242 -0,8
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 64.668 59.333 70.104 10.771 18,2
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 25.810 24.849 24.003 -846 -3,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.530 14.035 15.767 1.732 12,3
Aufwendungen aus Verlustiibbernahmen -14.633 -11.804 -11.884 -80 0,7
Abschreibung auf Finanzanlagen -22.837 -10.926 -7.615 3.311 -30,3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -28.065 -29.823 -27.097 2.726 -9,1
Finanzergebnis 66.901 76.790 94.162 | 17.372,0 22,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag -46.082 -27.720 -27.627 93 -0,3
Sonstige Steuern -456 -449 -435 14 -3,1
Strom- und Erdgassteuer -124.598 -113.123 -110.981 2.142 -1,9
Jahresergebnis 113.985 99.156 98.724 -432,0 -0,4
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0 0,0

Einstellung in andere Gewinnriicklagen -54.669 -39.840 -36.112 3.728,0 -9,4
Bilanzgewinn / -verlust 59.316 59.316 62.612 3.296,0 5,6
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Aufwands- und Ertragsstruktur
3.000.000
2.500.000
2.000.000 I sonstige Ertrage
== sonst. betriebl. Leistungen
= = Umsatzerlose
[ 900000 mmEEE sonst. Aufwand
1.000.000 | sonst. betriebl. Aufwand
mmmn Personalaufwand
=== Materialaufwand
500.000 -
0 -
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2017/2018 2018/2019 2019/2020
2017/18 2018/19 2019/20
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 81,3 82,9 81,8
Reinvestitionsquote 463,8 563,8 318,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 49,3 50,2 51,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 49,3 50,2 51,0
Anlagendeckung | 60,6 60,5 62,4
Anlagendeckung I 75,4 74,8 82,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 5,1 6,7 7,0
Eigenkapitalrentabilitat 11,3 9,3 9,0
Zinslastquote 1,3 2,2 2,0
Personalaufwandsquote 3,6 54 6,0
(Krsascfl'?n§d$(c);li(3uﬁr:gs.1 Nr. 1 GemO) e L8/ =

Beziglich der Kennzahlen ,Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit* sowie ,Verdnderung des Finanzmittelfonds” wird auf die Dar-
stellungen zum MVV Energie Konzern verwiesen.
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Investitionen

2017/18 2018/19 2019/20
T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstande 47 0 0
cC:Ekrg::dstucke mit Betriebsbauten einschlief3lich der Betriebsbauten auf fremden Grundstu- 36 1333 047
Technische Anlagen und Maschinen 9.163 8.602 18.001
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 233 666 1.777
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 42.438 57.475 38.324
Finanzanlagen (ohne Ausleihungen an verbundene Unternehmen) 40.377 24.065 825
Insgesamt 92.294 92.141 59.874

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2017/18 2018/19 2019/20
Beschaftigte insgesamt 879 885 874
Anzahl der Auszubildenden 90 93 90

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2017/18 2018/19 2019/20
T€ T€ T€
Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats 412 400 525

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK)

Die MVV Energie AG wendet als bdrsennotierte Aktiengesellschaft den Deutschen Corporate Governance
Kodex an und unterliegt nicht dem Mannheimer Corporate Governance Kodex.

Ausblick

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der MVV Energie AG wird vom Verlauf und den Folgen der Corona-
Pandemie abhangig sein. Insgesamt rechnen wir fur das Geschéftsjahr 2021 damit, dass sowohl die Umsatz-
erldse (ohne Energiesteuern) der MVV Energie AG wie der Jahresiberschuss nach Steuern etwa auf dem
Vorjahresniveau (1,4 Mrd. € beziehungsweise 99 Mio. €) liegen werden. Vor allem wahrend der Heizperiode
hat der Witterungsverlauf einen mafRigeblichen Einfluss auf die Umsatzerlése und die Absatzmengen des War-
megeschafts. Zusatzlich sind der Netzbetrieb, das Vertriebsgeschaft sowie Ertrdge aus den Konzernbeteili-
gungen mafgeblich fur das Ergebnis im Einzelabschluss.
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“ MPBMANNHEIM®

Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH

genstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Erwerb, die Verwaltung sowie der Betrieb eigener und ange-
mieteter Parkhduser und -platze, die Durchfihrung anderer Parkordnungsaufgaben sowie die Durchfiuihrung
weiterer den Geschaftszweck férdernder Malnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 9.800.001 €

Beteiligungsverhiltnisse
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 9.300.201 € 94,9 %
Stadt Mannheim 499.800 € 51%

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast

Stellv. Vorsitzender Geschaftsfihrer MKB Carsten Siidmersen
Stadtrat Volker Beisel
Stadtratin Isabel Cademartori
Stadtrat Jorg Finkler
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Thomas Triper
Stadtratin Dr. Angela Wendt

Geschiftsfiihrung

Dr. Karl-Ludwig Ballreich

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Im Berichtsjahr bestand ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen
GmbH.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:
e Betriebsflihrungsvertrag tGber Parkhauser und Tiefgaragen
e Gestattungsvertrag Uber die Errichtung einer 6ffentlichen Tiefgarage unter dem Bahnhofsvorplatz
o Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstticks Willy-Brand-Platz 4b
e Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstuicks in U 2

o Erbbauvertrag Uber die Nutzung der Grundstiicke Theodor-Kutzer-Ufer und Réntgenstralte zum Be-
trieb einer Tiefgarage

e Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstlicks Lindenhofplatz
o Vertrag Uber die Herstellung, Unterhaltung und den Betrieb
o von Parkeinrichtungen im Zusammenhang mit dem Bau der Multifunktionsarena im Bdsfeld

o eines Parkhauses mit integriertem Fernreisebusbahnhof an der Heinrich-von-Stephan-
Stral3e, slidostlich des Hauptbahnhofes Mannheim

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Umsatzentwicklung verlief 2020, bedingt durch die Corona-Pandemie, massiv schlechter gegeniiber dem
Planansatz und dem Vorjahr. Gegeniiber den im Wirtschaftsplan 2020 geplanten Umsatzerlésen von 17.030
T€ konnte tatsachlich nur ein um 34,2 % niedrigerer Umsatz erzielt werden. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
waren 2020 mit 671 T€ um 29 T€ unter dem Planansatz fir 2020.

Das Ergebnis vor Gewinnabflihrung von 393 T€ liegt um 3.568 T€ unter dem geplanten Wert. Dies resultiert
aus den um -5.826 T€ unter Plan liegenden Umsatzerldsen sowie den gegeniiber dem Planansatz geringen
Aufwendungen flr Material (+873 T€), Personal (+636 T€), den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+582
T€) und dem negativen Zinsergebnis (-30 T€) sowie den geringeren Abschreibungen (+270 T€). Gegenlaufig
waren die Steuern (-44 T€).

Das in 2020 erreichte Jahresergebnis wird unter den schwierigen gegebenen Umstanden als gerade noch
positiv angesehen. Fir das gesamte Jahr 2020 ergaben sich, auch unter Berlicksichtigung der teilweisen Er-
holung im Sommer/Herbst 2020, Rickgange im Kurzparkergeschaft in der Innenstadt von bis zu 35 %. Die
Innenstadtparkhauser verzeichneten z. B. wahrend des Lockdowns im April 2020 zwischen 80 — 90 % Ruck-
gang beim Kurzparkergeschaft. Ferner musste die Tiefgarage beim Hauptbahnhof Mannheim im April 2020
93,6 % Ruckgang im Kurzparkergeschaft verkraften. Im gesamten Jahr 2020 lag der Kurzparkerumsatz der
Tiefgarage Hauptbahnhof um 58,3 % unter dem Vorjahreswert. Im Arbeitsgebiet Messe wurde seit April 2020
keinerlei Umsatz erzielt.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 46.892 44.916 44.088 -828 -1,8
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 67 58 57 -1 -1,7
e  Sachanlagen 46.824 44.58 44.030 -827 -1,8
e  Finanzanlagen 1 1 1 0 0,0
Umlaufvermégen 7.569 6.761 2.197 -4.564 -67,5
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.441 5.094 1.557 -3.527 -69,4
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 2.128 1.667 640 -1.027 -61,6
Rechnungsabgrenzungsposten 14 14 0 -14
Bilanzsumme 54.475 51.691 46.285 -5.406 -10,5
2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 23.954 23.954 23.954 1] 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 9.800 9.800 9.800 0 0,0
e  Kapitalriicklage 5.824 5.824 5.824 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 8.330 8.330 8.330 0 0,0
e  Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0
Riickstellungen 4.583 3.418 3.462 44 1,3
Verbindlichkeiten 25.924 24.300 18.855 -5.445 -22,4
Rechnungsabgrenzungsposten 14 19 14 -5 -26,3
Bilanzsumme 54.475 51.691 46.285 -5.406 -10,5
Bilanzstruktur
60.000
50.000 -
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 16.195 16.656 11.204 -5.452 -32,7
Sonstige betriebliche Ertrage 1.694 791 672 -119 -15,0
Materialaufwand -6.243 -6.255 -5.507 748 -12,0
Personalaufwand -2.690 -2.863 -2.704 159 -5,6
Abschreibungen -1.812 -2.399 -2.090 309 -12,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -467 -524 -438 86 -16,4
Betriebsergebnis 6.677 5.406 1.136 -4.270 -79,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 & 3 0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -454 -427 -383 44 -10,3
Finanzergebnis -454 -424 -380 44 -10,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.520 0 -15 -15 -100,0
Sonstige Steuern -323 -348 -348 0 0,0
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung / Ergebnisiibernahme * 4.380 4.634 393 -4.241 -91,5
Gewinnabfiihrung an MKB / Verlustausgleich durch MKB * -4.380 -4.634 -393 4.241 -91,5
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0
*Ergebnisabfliihrungsvertrag wurde in 2018 geschlossen
Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistung

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fur von der Gesellschaft er-
brachte allgemeine Leistungen Ergebnis-
(u. a. Bewirtschaftung der Parkscheinautomatenbetreuung, ab 2018 2.872 2.851 2.518 2.069 haushalt
Betriebsfuihrungsvertragsentgelt)
Nicht liquidi-
tatswirksame
Einbringungen in die Kapitalriicklage 5.824 0 0 0 Einlage in die
Kapitalriick-
lage
Nicht liquidi-
tatswirksame
Tragerdarlehen 3.677 0 0 0 Ubertragung
eines Trager-
darlehens
Insgesamt 12.373 2.851 2.518 2.069
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) M .
lannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- E .
nommene allgemeine Leistungen 7.687 8.227 3.496 3276 hl’aguesbhnallst-
(u.a. Pachten, Betriebsfiihrungsentgelte)
Insgesamt 7.687 8.227 3.496 3.276

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 86,1 86,9 G583
Reinvestitionsquote 1.291,4 17,8 60,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 44,0 46,3 51,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 44,0 46,3 51,8
Anlagendeckung | 51,1 53,3 54,3
Anlagendeckung Il 76,1 77,9 771
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 27,0 27,8 815
Eigenkapitalrentabilitat 22,4 24,0 1,7
Zinslastquote 3,9 3,4 3,4
Personalaufwandsquote 23,1 23,0 24,3
(ansctsréd?gléu:gsj Nr. 1 GemO) s 150 T

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 6.274 6.846 2.484
Verédnderung des Finanzmittelfonds -8.515 -461 -1.027
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Die Kennzahlen ,,Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit® und ,Veranderung des Finanzmittelfonds“ ergeben sich nicht aus dem
Prifbericht, sondern wurden gemaf den Formeln in Anlage | des Beteiligungsberichts berechnet.

Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Stellpldtze | Stellpldtze | Stellpldtze
Parkhauser und Tiefgaragen 8.740 8.813 8.583
Parkplatze 1.655 1.655 1.655
Veranstaltungsplatze (laufend bewirtschaftet) 9.662 9.662 9.662
Fahrradparken 950 950 950

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde (Nutzungsrechte) 64 4 34
Grundstlcke und Gebaude 13.522 0 674
Technische Anlagen und Maschinen 84 96 75
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 155 261 264
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.575 66 227
Insgesamt 23.400 427 1.274

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 47 49 a7
Anzahl der Auszubildenden | 1 | 1 | 1

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 5 5 4

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fir das Geschaftsjahr 2020
abgegeben.

Nicht angewendet wurde im Berichtsjahr folgende Empfehlung:

Abweichung: Ziffer 7.5.1 des MCGK — Die Bestellung von Geschaftsflihrern/Geschéaftsfiihrerinnen soll in der
Regel fur funf Jahre erfolgen.

Begriindung zu Abweichung: Von dieser Empfehlung wurde abgewichen. Eine Neubestellung erfolgte ab
01.01.2015 fur 6 Jahre und 4 Monate bis zum 30.04.2021. Das Ende der Neubestellung ist identisch mit dem
im Anstellungsvertrag des Geschaftsflihrers vereinbarten automatischen Vertragsende wegen Pensionierung
im Monat des 65. Geburtstags.

Dem Mannheimer Corporate Governance Kodex wird auch kinftig mit vorgenannter Abweichung entsprochen.
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Der Wirtschaftsplan 2021 sieht gegentber der Planung 2020 eine Verminderung der Umsatzerlése um rd. 2
Mio. € vor. Dagegen liegt der Planansatz 2021 um ca. 3,9 Mio. € Uber den Ist-Umsatzerldsen 2020. Zum
Zeitpunkt der Planerstellung war der erneute Lockdown Ende 2020 / Anfang 2021 nicht absehbar, weshalb
die Planzahlen in vielen Bereichen voraussichtlich nicht erreichbar sein werden. Die Personalaufwendungen
werden fir 2021 gemal der Planung um 120 T€ unter dem Soll-Wert 2020, aber um 516 T€ Uber dem Ist-
Wert 2020 liegen. Die geplanten Materialaufwendungen 2021 liegen um 470 T€ unter dem Planansatz 2020
und um 403 T€ Uber den Ist-Aufwendungen 2020. Auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird
fur 2021 der Planansatz 2020 um 180 T€ unter- und der Ist-Wert 2020 um 402 T€ Uberschritten. Im Jahr 2021
wird der Bau eines weiteren Objektes beim Hauptbahnhof Mannheim (Zugangsgebaude) vorangebracht. Ne-
ben dem Bau dieses Zugangsbauwerks flir den Hauptbahnhof werden dort ein Fahrradparkhaus sowie Ge-
werbeeinheiten entstehen. Aufierdem wird 2021 mit den Planungen fiir den Bau einer Tiefgarage unter dem
Quadrat N 2, auf dem auch die neue Stadtbibliothek entstehen wird, begonnen. In 2020 fand zun&chst ein
Architektenwettbewerb fiir diese geplante MaRnahme statt. Der Abriss des bestehenden Parkhauses auf dem
Quadrat N 2 und der Bau einer neuen Tiefgarage, die Bibliothek dartiber wird durch die Stadt Mannheim
gebaut, werden nach derzeitigem Stand frihestens Ende 2021 / Anfang 2022 beginnen. Im Wirtschaftsplan
2021 sind Investitionen in das Anlagevermdgen von 1.260 T€ vorgesehen, was einen geringen Rickgang um
14 T€ gegenlber den Ist-Investitionen in 2020 darstellt. Insgesamt sieht der Wirtschaftsplan 2021 ein Ergebnis
vor Gewinnabfiihrung von 3.131 T€ vor. Dieses Ergebnis ist nach aktuellen Einschatzungen aufgrund der
derzeitigen Pandemielage in dieser Hohe voraussichtlich nicht erreichbar. Die Planungen beruhen auf Annah-
men und Erfahrungswerten zum Zeitpunkt der Planerstellung und sind somit mit Unsicherheiten behaftet. Die-
ser Hinweis gewinnt aktuell aufgrund der Corona-Pandemie und der grof3en Unsicherheit bei deren weiteren
Entwicklung, eine besondere Bedeutung. Die vorstehende Planung fir 2021 wurde auf der Basis der Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft mit dem Kenntnisstand Herbst 2020 vorgenommen und vom Aufsichtsrat in
dessen Sitzung am 7. Dezember 2020 beschlossen. Aufgrund der momentan immer noch bestehenden
Corona-Krise ist davon auszugehen, dass die geplanten Werte in 2021 voraussichtlich nicht erreichbar sein
werden. Durch den derzeit noch andauernden Lockdown mit der SchlieBung von Geschaften, Blros, Lokalen,
Cafés, Restaurants, Kinos, des Kongresszentrums Rosengarten, der SAP Arena und der Absage des
Maimarkts 2021 in Mannheim, fallt fur die MPB auf unbestimmte Zeit ein wesentlicher Teil der Umsatzerldse
weg. Dem gegenuber bleiben jedoch fixe Aufwendungen fur Mieten, Pachten und das Personal bestehen.
Wenngleich von einer Besserung im laufenden Jahr ausgegangen wird, so werden diese Auswirkungen der
Corona-Pandemie zu einer merklichen Ergebnisverschlechterung, gegenuber den Erwartungen im Wirt-
schaftsplan 2021, fihren. Da momentan niemand mit Bestimmtheit sagen kann, wie lange diese Mallhahmen
dauern und wann die Corona-Krise Uberwunden sein wird, kdnnen derzeit im Grunde kaum seriése Ergebnis-
prognosen bzw. Schatzungen vorgenommen werden. Wir kdnnen lediglich versuchen, die fixen Aufwendun-
gen zu reduzieren, um die negativen Ergebnisauswirkungen so gering wie moglich zu halten.
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CITYAIRPORTMANNHEIM®

genstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung aller mit der Luftfahrt, insbesondere dem Luftverkehr, zu-
sammenhangenden Geschafte und Einrichtungen, darunter der Betrieb, die Unterhaltung und gegebenenfalls
der Ausbau eines oder mehrerer Flugplatze mit allen dazugehdrigen Nebeneinrichtungen sowie die Durchfuh-
rung weiterer den Geschéftszweck foérdernder MalRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 460.180 €

Beteiligungsverhiltnisse

MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 276.100 € 60,0 %
Land Baden-Wirttemberg 115.050 € 25,0 %
Stadt Ludwigshafen 38.350 € 8,3 %
Stadt Heidelberg 30.680 € 6,7 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grétsch
Stellv. Vorsitzender Ministerialrat Dr. Manfred Dahlheimer
Ministerium fiir Verkehr BW

Carsten Stdmersen
Geschéftsfiihrer MKB Mannheimer Kommunalbeteili-
gungen GmbH

Stadtrat Gerhard Fontagnier (MA)
Hafendirektor Roland Horner

Finanzministerium BW
Stadtrat Claudius Kranz (MA)

Prof. Dr. Richard Klophaus
Hochschule Worms

Anja Angst (HD)
Stadtratin Isabel Cademartori (MA)
Martin Werner (LU)

Horst Wittmaier
ehem. Leiter Flugbetrieb SAP AG

Geschaiftsfiihrung
Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2018 wurde zwischen der MKB GmbH und Rhein-Neckar Flugplatz GmbH
ein Ergebnisabfihrungsvertrag abgeschlossen. Dieser hat eine Laufzeit von zunachst finf Jahren und verlan-
gert sich danach jeweils um ein weiteres Jahr, falls er nicht von einer der Vertragsparteien mit einer Frist von
drei Monaten vor seinem Ablauf geklndigt wird.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren ein Erbbaurechtsvertrag Gber das Flugplatzgelande (Laufzeit bis 31. Dezember 2045) sowie ein
Pachtvertrag Gber ein Grundstiick auf dem Flugplatzgelande (Laufzeit bis 30. Juni 2046).

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Jahresverlust der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH (RNF) vor Ergebnisiibernahme belauft sich auf 1.348 T€
(Vorjahr vor Ergebnistibernahme 303 T€). Im Wirtschaftsplan wurde von einem Planverlust i. H. v. 347 T€ vor
Ergebnisiibernahme ausgegangen. Die Ergebnisverschlechterung im Vergleich zum Plan ist fast ausschlief3-
lich auf die Pandemie zurtickzufihren.

Ende 2017 hat der City Airport Mannheim die Zertifizierung nach dem hdchsten europaischen Sicherheitsstan-
dard erhalten. Das Zertifikat der Europaischen Agentur fur Flugsicherheit (EASA) bestatigt, dass die Rhein-
Neckar Flugplatz GmbH als Betreiberin des City Airport Mannheim alle Anforderungen an die Betriebssicher-
heit, die Betriebsorganisation und die Betriebsfiihrung erfillt. Mit der Zertifizierung wird erreicht, dass Pro-
zesse, technische Anlagen und die betriebliche Organisation an allen europaischen Airports nach einem eu-
ropaweit einheitlichen Standard festgelegt werden. Die EASA hat hierzu verbindliche Vorgaben wie z. B. die
Abstande zwischen den Rollwegen und der Start- / Landebahn sowie fiir die Standardisierung von organisa-
torischen Aufgaben und Prozessen definiert. Die Zertifizierung war mit diversen Auflagen verbunden, die ent-
sprechend den Vorgaben abgearbeitet wurden und in den nachsten Jahren noch abgearbeitet werden.

Der Linienflugbetrieb zwischen Mannheim und Sylt hat sich weitgehend entsprechend der Planungen entwi-
ckelt. Lediglich wahrend des Lockdowns im Fruhjahr wurden die Flige fur kurze Zeit ausgesetzt. Die Linien-
flige nach Hamburg und Berlin werden seit dem Lockdown im Friihjahr — mangels Nachfrage durch die haupt-
sachliche Nutzergruppe der Geschéaftsreisenden — nicht mehr durchgefihrt. Nach einer zweiwdchentlichen
.Probephase” im September wurden die Fllige mangels Nachfrage bis auf Weiteres eingestellt.

Die Umsatzerldse haben sich hauptsachlich coronabedingt gegeniber dem Vorjahr um 465 T€ auf 3.768 T€
verringert. Diese Verschlechterung resultiert aus dem Rickgang der Erl6se aus Flughafenbetrieb (- 315 T€),
Miet- und Pachterlésen (- 37 T€), Tankstellenbetrieb (- 123 T€) und gestiegener Erl6se bei der Kostenerstat-
tung fur dem Land erbrachte Luftaufsichtsdienste (+ 9 T€) und sonstiger Erldse (+ 1 T€).

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage (- 95 T€) resultiert zum Teil aus niedrigeren Ertragen bei
Auflésungen von Rickstellungen (- 76 T€), der Verringerung von periodenfremden Ertragen (- 15 T€), Ertragen
aus Weiterberechnungen (- 53 T€), Wegfall von Versicherungsentschadigungen (- 7 T€) und gleichzeitiger
Zunahme von Ertragen aus der Gewahrung von Kurzarbeitergeld (+ 53 T€). Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren im Materialaufwand haben sich, bedingt durch geringere Be-
zugsmengen, aber gleichzeitigem Anstieg der Bezugskosten, gegentber Plan um 477 T€ und gegenuber dem
Vorjahr um 425 T€ verringert.

In der Zeit vom 1. April bis 30. Juni 2020 war ein Teil der Mitarbeiterschaft pandemiebedingt in Kurzarbeit;
hierfur hat die Gesellschaft von der Bundesagentur fir Arbeit Erstattungen i. H. v. 53 T€ erhalten. In dem
genannten Zeitraum waren die Offnungszeiten des Flugplatzes mit Zustimmung der Genehmigungsbehérde
zeitweise eingeschrankt. Der 2. Lockdown ab November 2020 hat sich weniger stark auf den Flugverkehr an
dem Platz der Gesellschaft ausgewirkt, deshalb wurden die Offnungszeiten nicht eingeschréankt und keine
Kurzarbeit angemeldet. Weitere Unterstitzungsleistungen wegen der Pandemie wurden nicht beantragt, da
die entsprechenden Programme fir die Gesellschaft nicht einschlagig waren.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 7.546 7.533 7.307 -226 -3,0
. Immaterielle Vermégensgegenstande 4 12 8 -4 -33,3
e  Sachanlagen 7.542 7.521 7.299 -222 -3,0
Umlaufvermégen 2179 2.046 1.957 -89 -4,3
e Vorrate 47 61 57 -4 -6,6
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.694 1.796 1.829 33 1,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 438 189 71 -118 -62,4
Rechnungsabgrenzungsposten 13 12 8 -4 -33,3
Bilanzsumme 9.738 9.591 9.272 -319 -3,3
2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 8.225 8.225 8.225 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 460 460 460 0 0,0
e  Kapitalriicklage 7.765 7.765 7.765 0 0,0
Riickstellungen 282 116 110 -6 -5,2
Verbindlichkeiten 421 499 245 -254 -50,9
Rechnungsabgrenzungsposten 810 751 692 -59 -7,9
Bilanzsumme 9.738 9.591 9.272 -319 -3,3
Bilanzstruktur
12.000
10.000
szmEEE PRAP
8.000 1 Verbindlichkeiten
= Riickstellungen
w 6.000 === Eigenkapital
E===ARAP
4.000 === Umlaufvermdgen
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0 -
Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermogen Kapital
2018 2019 2020
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerldse 5.023 4.733 4.167 -566 -12,0
abzgl. darin enthaltene Energiesteuern -523 -500 -399 101 -20,2
Bereinigte Umsatzerlose 4.500 4.233 3.768 -465 -11,0
Sonstige betriebliche Ertrage 252 227 132 -95 -41,9
Materialaufwand -1.381 -1.328 -903 425 -32,0
Personalaufwand -2.086 -2.172 -2.288 -116 53
Abschreibungen -559 -501 -556 -55 11,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -813 -730 -1.470 -740 101,4
Betriebsergebnis -87 =271 -1.317 -1.046 386,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 0 -1 -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6 -3 -1 2 -66,7
Finanzergebnis -6 -2 -1 1 -50,0
Sonstige Steuern -30 -30 -30 0 0,0
Ergebnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung -123 -303 -1.348 -1.045 344,9
Verlustibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an MKB 123 303 1.348 1.045 3449
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Aufwands- und Ertragsstruktur
6.000
5.000
E== sonstige Ertrage
4.000 A === sonst. betriebl. Leistungen
=== Umsatzerlose
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Finanz- und Leistung

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2017 2018 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- 1 0 0 0 Ergebnis
nommene allgemeine Leistungen (insb. Avalprovision) haushalt
Insgesamt 1 0 0 0

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 77,5 78,6 78,8
Reinvestitionsquote 99,5 97,4 59,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 84,5 85,8 88,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 84,5 85,8 88,7
Anlagendeckung | 109,0 109,2 112,6
Anlagendeckung I 109,0 109,2 112,6
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,4 -7,2 -32,3
Eigenkapitalrentabilitat -1,5 -3,7 -16,4
Zinslastquote 0,1 0,1 0,0
Personalaufwandsquote 43,1 45,9 43,8
(ansctt?%d?ggu/f\]gsﬂ Nr. 1 GemO) S £2d e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit -452 182 -388
Verédnderung des Finanzmittelfonds -654 -249 -118

Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Flugbewegungen Motorflug 39.957 34.451 26.876
Flugbewegungen Segelflug 6.515 5.264 4.650
Fluggaste (Ein- und Aussteiger) 114.230 114.452 60.635
Stationierte Luftfahrzeuge 148 149 152
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Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 8 0
Grundstuicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 427 -378 91
Technische Anlagen und Maschinen 48 11 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 54 14 106
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 27 332 124
Insgesamt 556 -13 331

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 27 28 30
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mit

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 2

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfuhrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fur das Geschéaftsjahr 2020
abgegeben.

Nicht angewendet wurde im Berichtsjahr folgende Empfehlung:

Abweichung: Ziffer 7.5.1 des MCGK — Die Bestellung von Geschaftsfliihrern/Geschéaftsfiihrerinnen soll in der
Regel fur funf Jahre erfolgen.

Begriindung zu Abweichung: Die Bestellung erfolgte 2003 ohne zeitliche Befristung. Entsprechende Vorgaben
fur eine zeitliche Befristung waren im Zeitpunkt der Bestellung nicht existent. Die Verabschiedung des MCGK
durch den Gemeinderat erfolgte erst 2009 und damit weit nach der Geschéftsfuhrerbestellung.

Dem Mannheimer Corporate Governance Kodex wird auch kiinftig mit vorgenannter Abweichung entsprochen.

Die Umsatzerldse sollen laut Wirtschaftsplan in 2021 3.600 T€ betragen, deutlich weniger als in den Jahren
vor der Pandemie. Der Verlust vor Ergebnisabflihrung fiir das Jahr 2021 wird laut Plan voraussichtlich bei
1.339 T€ liegen. Die Eigenkapitalquote wird auf Vorjahresniveau erwartet. Die geplante kiinftige Entwicklung
ist maRgeblich abhangig von der Entwicklung der Pandemie und wie sich nach deren Ende generell das Flug-
verhalten entwickelt. Verlassliche Prognosen hierzu sind momentan nicht moglich.

Im Wirtschaftsplan 2021 ist eine Beteiligung des Bundes an den Kosten der Flugsicherung nicht beriicksichtigt.
Dieser hat sich nach jahrelangen Diskussionen und Verhandlungen bereiterklart, sich auch an den Flugsiche-
rungskosten kleinerer Flugplatze und Flughafen zu beteiligen. Es ist nach dem augenblicklichen Stand damit
zu rechnen, dass dies im Jahr 2021 erfolgt; der genaue Umfang und die Zuschusskriterien sind derzeit noch
nicht bekannt.

58



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Rhein-Neckar Flugplatz GmbH -

Der Verlust des Geschaftsjahres 2021 ist im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages von der MKB GmbH
zu Ubernehmen. Die Geschaftsfuhrung sieht aktuell keine Anhaltspunkte gegeben, dass die MKB GmbH ihren
aktuellen und gegebenenfalls zukinftigen Verlustibernahmeverpflichtungen nicht nachkommen kénnte.

Da der weitere Pandemieverlauf nicht abzuschatzen ist, kdnnen sich ggfls. 2021 ff gegenuber der Wirtschafts-
planung Veranderungen sowohl positiver wie auch negativer Art ergeben.
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717 GMMMANNHEIM®

GroRmarkt

genstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und Ausbau eines GrolRmarkts fur landwirtschaftliche und gart-
nerische Erzeugnisse sowie artverwandte Artikel (insbesondere Obst, Gemuse, Sudfrichte, Pilze, Kartoffeln,
Eier, Wild, Fleisch, Gefligel, Fisch, Zierpflanzen, Schmuckreisig, Blumenbinderei- und Gartnereibedarfsarti-
kel) als Umschlagplatz zwischen Erzeugern, Grof3- und Kleinhandlern sowie GroRRabnehmern, sowie die
Durchfuihrung weiterer den Geschéftszweck fordernder MalRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge.

Stammkapital 867.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 867.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grétsch
Stv. Vorsitzender MKB Geschéftsflinrer Carsten Stidmersen
Stadtratin Gabiriele Baier
bis 21. Dezember 2020 Stadtrat Dr. Bernhard Boll
Stadtratin Christina Eberle
bis 5. Februar 2020 Stadtrat Rainer Huchthausen
Stadtrat Holger Schmid
ab 5. Februar 2020 Stadtrat Rudiger Ernst
ab 21. Dezember 2020 Stadtrat Stefan HOR
Stadtratin Dr. Claudia Schoéning-
Kalender
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Thomas Triper
Geschiftsfiihrung

Stefan Kampa
Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Im Berichtsjahr bestand ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen
GmbH.

Es bestehen zwei Erbbaurechtsvertrage fur Grundstlicke im Fahrlachgebiet mit der MKB Mannheimer Kom-
munalbeteiligungen GmbH (Laufzeit Sparte Frucht bis einschl. 2035, Sparte Fleisch bis 2057).
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Mit Verschmelzungsvertrag am 30. Juni 2020 wurde mit Rlckwirkung zum 1. Januar 2020 das Vermdgen der
Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH im Wege der Verschmelzung auf die GrossMarkt Mannheim
GmbH Ubertragen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH wurde im Jahr 2020 auf die GrossMarkt Mannheim GmbH
verschmolzen (nunmehr bestehend aus den Sparten Frucht und Fleisch); die GrossMarkt Mannheim GmbH
ist wie die ehemalige Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH ein Tochterunternehmen der MKB Mann-
heimer Kommunalbeteiligungen GmbH.

Das Geschéftsjahr 2020 war gepragt von der buchhalterischen und organisatorischen Verschmelzung der
Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH auf die GrossMarkt Mannheim GmbH. Dartber hinaus erfolgte
eine Teilsanierung der allgemeinen Verkehrsinfrastruktur; die Generalsanierung der Hauptstra3e wurde ab-
geschlossen. Das Geschaftsjahr 2020 verlief weitgehend plangemaR. Die Abwanderung von Mietern aus den
Fruchthallen | — IV konnte gestoppt werden, die Fruchthalle V und das Verwaltungsgebaude sind vollvermietet.
Die Sparte Frucht hat sich in Bezug auf die wirtschaftliche Lage 2020 positiv entwickelt, die Corona-Pandemie
hat sich nicht auf das Geschaft ausgewirkt. Gleiches gilt fir die Sparte Fleisch. Grofiere strukturelle Verande-
rungen in der Branche selbst waren erneut nicht zu beobachten. Die Firmen, die ihre Geschaftstatigkeit auf
Grolimarkten ausiiben, haben sich mit ihrem Angebot und ihren Betriebsablaufen auf die Herausforderungen
im Lebensmittelhandel eingestellt und werden auch zukiinftig auf die standig wachsenden gesetzlichen Anfor-
derungen im Bereich der Lebensmittelhygiene reagieren missen. Dies hat bereits dazu geflihrt, dass alle
groReren Betriebe Vermarktungshallen ausschlieBlich fir den individuell ermittelten Bedarf anmieten oder
auch selbst errichten. Auf dem Betriebsgelande der Sparte Frucht hat sich die Auslastung der vermietbaren
Verkaufseinrichtungen gegentuber dem Vorjahr leicht positiv entwickelt. Die in den Fruchthallen | bis IV ver-
fugbaren freien Verkaufsboxen konnten 2020 zum gréf3ten Teil neu vermietet werden bzw. als Lagerboxen fur
SauergrolRkonserven und Trockenartikel genutzt werden. Das Interesse an Gelande fir mietereigene Um-
schlagshallen ist nach wie vor erfreulich konstant.

Zum 01.07.2018 wurde die Schlachtanlage nebst Viehhof und anteiliger Verkehrsflachen an die Regio
Schlachthof GmbH, Mannheim, verpachtet. Diese, aus Bestandsmietern bestehende Gesellschaft, nahm am
04.07.2018 die Schlachtung als ,Privatbetreiber wieder auf. Regionale Ausrichtung und handwerkliche Qua-
litdtsschlachtung sollen bei deutlich niedrigeren Schlachtzahlen als vormals den Geschéftsbetrieb langfristig
sichern. Allerdings ist festzustellen, dass die Regio GmbH bisher immer noch defizitar arbeitet und sich mo-
mentan nur durch NachschielRen von Gesellschaftereinlagen finanziert. Seit Einstellung der Schlachtung im
August 2017 wurden keine Mietvertrage (Fleischmarkt) gekiindigt, mit Ausnahme einiger Rdume fiir den Tier-
schutz des Fachbereichs 31 und eines Blros einer Firma. Zum 01.08.2019 wurden Vertrage, die entspre-
chende Indexklauseln enthalten, angepasst. Allerdings haben mehrere Firmen Rechtsmittel gegen die Miet-
preisanpassungen eingelegt, die Verfahren sind zum gréfiten Teil noch nicht entschieden. Da die Mietvertrage
in den meisten Fallen nur Uber ein Jahr laufen, kann sich in der Mieterstruktur jedoch durch die Mieterhéhun-
gen oder die eventuelle Einstellung der Schlachtung durch die Regio Schlachthof GmbH relativ kurzfristig eine
grundlegende Veranderung einstellen.

Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 1.053 1.118 5.314 4.196 375,3
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 2 2
e  Sach- und Finanzanlagen 1.053 1.118 5.312 4.194 375,1
Umlaufvermégen 1.421 1.351 1.921 570 42,2
e Vorrate 0 0 113 113
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 419 123 1.180 1.057 859,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.002 1.228 628 -600 -48,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 2.474 2.469 7.235 4.766 193,0
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2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 867 867 5.981 5.114 589,9
e  Gezeichnetes Kapital 867 867 867 0 0,0
e Kapitalriicklage 0 0 5.114 5.114
Riickstellungen 35 69 225 156 226,1
Verbindlichkeiten 1.382 1.381 908 -473 -34,3
Rechnungsabgrenzungsposten 190 152 121 -31 -20,4
Bilanzsumme 2.474 2.469 7.235 4.766 193,0

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 2.375 2.515 4.066 1.551 61,7
Sonstige betriebliche Ertrage 125 13 94 81 623,1
Materialaufwand -61 -25 -19 6 -24,0
Personalaufwand -361 -389 -795 -406 104,4
Abschreibungen -121 -137 -591 -454 331,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.169 -1.270 -2.796 -1.526 120,2
Betriebsergebnis 788 707 -41 -748 -105,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 4 1 -3 -75,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4 -3 -9 -6 200,0
Finanzergebnis 1 1 -8 -9 -900,0
Sonstige Steuern -59 -59 -84 -25 -42,4
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an MKB 730 649 -133 -782 -120,5
Gewinnabfliihrung an MKB -730 -649 133 782 -120,5
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 (Plan) Stadt
Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft er- Eraebni
brachte allgemeine Leistungen 100 100 129 129 hragueshn;ISt-
(fir Miete und Erstattungen Erbbauzins)
Insgesamt 100 100 129 129
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 (Plan) Stadt
Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- 461 307 0 0 Ergebnis-
nommene allgemeine Leistungen (Erbbauzins) haushalt
Insgesamt 461 307 0 0
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2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 42,6 45,3 73,4
Reinvestitionsquote 67,8 148,2 93,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 35,0 35,1 82,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 35,0 35,1 82,7
Anlagendeckung | 82,3 77,5 112,6
Anlagendeckung I 107,3 91,1 114,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 30,7 25,8 -3,3
Eigenkapitalrentabilitat 84,2 74,9 -2,2
Zinslastquote 0,2 0,2 0,2
Personalaufwandsquote 21,0 21,3 18,9
(Ktwoasctt?réd?ggu/-r\]gs.1 Nr. 1 GemO) R leis ST

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 994 909 488
Verédnderung des Finanzmittelfonds 444 444 -1.500

Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Verkaufseinrichtungen (Fruchthalle I-1V) Stellplatze/Flache 11.(73;2/ e 11.(73;2/ i 11.(75;2/ e
Verkaufseinrichtungen (Fruchthalle V) Stellplatze/Flache 2_13;300/m2 2_136%/m2 2.1:3300/m2
Lagerhallen Stellplatze/Flache 38.51926/ m? 38.51)(% m?2 38.;2316{ m?

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 2
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf fremden 0 0 49
Grundstlcken
Technische Anlagen und Maschinen 55 118 140
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 27 18 33
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 67 329
Genossenschaftsanteile 0 0 0
Insgesamt 82 203 553
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Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2018 2019 2020
Beschaftigte insgesamt 7 8 9
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o

Gesamtbeziige der Mit

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 4 2

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfuhrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) flir das Geschaftsjahr 2020
abgegeben.

Nicht angewendet wurde im Berichtsjahr folgende Empfehlung:

Abweichung: Ziffer 7.5.1 des MCGK - Die Bestellung von Geschaftsflihrern/Geschéftsfiihrerinnen soll in der
Regel fir finf Jahre erfolgen.

Begriindung zu Abweichung: Herr Kampa war zunachst kiirzer als 5 Jahre zum Geschéftsfiihrer bestellt. Am
6.12.2019 hat der Aufsichtsrat die Bestellung bis zum 31.12.2022 verlangert; sie entspricht nunmehr dem im
MCGK vorgeschlagenen 5-Jahres-Zeitraum. Herr Becker wurde mit Datum vom 01.01.2020 bis zum
30.06.2024 zum Geschéftsfuhrer bestellt. Herr Becker tritt danach seinen Ruhestand an.

Dem Mannheimer Corporate Governance Kodex wird auch zukiinftig mit vorgenannten Abweichungen ent-
sprochen.

Ausblick

In der Sparte Frucht geht die Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2021 — vorbehaltlich etwaiger, wenngleich
momentan nicht erwarteter Auswirkungen durch die Corona-Pandemie- von leicht steigenden Umsatzerlésen
und einem positiven Jahresergebnis aus. Die Ertragssituation hangt weiterhin wesentlich von der Attraktivitat
des Standortes, des Angebotes und der Leistungsfahigkeit der jeweiligen Mieter ab. Das Ergebnis wird auch
wieder durch die Vermietungssituation der Verkaufsboxen in den Fruchthallen | bis IV berthrt. Die Abwande-
rung von klassischen Verkaufsboxenmietern in den Fruchthallen | bis IV konnte gestoppt werden. Im Gegen-
teil, insbesondere Kleinunternehmer aus dem mediterranen Raum haben im Jahr 2020 vermehrt Mietboxen
nachgefragt. Um den Kunden und Mietern weiterhin ein angemessenes Umfeld zu gewahrleisten, sind auch
zukunftig Investitionen in die Modernisierung der Bau - und Verkehrsstruktur vorgesehen. Insbesondere miis-
sen die unterdimensionierten Elektroinstallationen der Fruchthallen | bis IV erneuert werden. Entsprechende
MafRnahmen sind fiir 2021 geplant und genehmigt. Sukzessive werden die Altmietboxen in den Fruchthallen |
bis IV auf die individuellen Bedurfnisse der Mieter technisch uns baulich aufgeristet.

In der Sparte Fleisch flihrt eine intensivierte Kontrolle des Fleischmarktbereiches durch die Veterinarbehoérde
seit einiger Zeit zu erheblichen Kostenbelastungen fur Nachristungen und Modernisierungen. Das Trinkwas-
serleitungssystem bedarf ebenfalls der Erneuerung, die seit einiger Zeit schrittweise durchgefuhrt wird. Eine
Generalsanierung lage im Bereich von rund 500 T€. Dies kdnnte im Extremfall durch die Behoérde angeordnet
werden, wenn die bisherigen MalRnahmen wie thermische Desinfektion zur Einhaltung gesetzlicher Trinkwas-
serparameter nicht ausreichend sein sollten. Vergleichbar stellt sich die Situation bei der Fleischmarktkiihlung
dar. Hier muss in den nachsten Jahren auf neue, umweltschonendere Kiihimittel umgestellt werden. Abzuwar-
ten bleibt, welche Folgen der Beschluss des Amtsgerichts Mannheim auf vorlaufige Eigenverwaltung unter
Bestellung eines vorlaufigen Sachverwalters auf die Regio Schlachthof GmbH hat. Sollte die Regio Schlacht-
hof GmbH scheitern, stellt sich die Frage, ob sich die Fleischmarktmieter ohne Schlachtung vor Ort noch am
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Standort behaupten kénnen. Insofern sieht die Gesellschaft die Zukunft der Sparte Fleisch sehr skeptisch.
Andererseits erdffnete die Verschmelzung der beiden Gesellschaften die Chance auf eine ganzheitliche Wei-
terentwicklung des Gesamtgelandes.

Die 2020 erfolgte rechtliche Verschmelzung wird 2021 organisatorisch weiter umgesetzt. Die Gesellschaft
rechnet fur das Jahr 2021 mit annahernd gleichbleibenden Umsatzen und einem leicht positiven Jahresergeb-
nis vor Ergebnisabfuihrung. Derzeit gibt es keine Erkenntnisse, dass sich die Corona-Pandemie negativ aus-
wirkt.
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oady ] Rheinfihre Altrip GmbH

‘ﬁ cdolo oo o | e,
1 : ALTAIP - MANNHEIM 1 i
- o TS

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Einrichtung, der Betrieb und die Unterhaltung einer frei fahrenden
Rheinfahre zur Beforderung von Personen und Fahrzeugen zwischen Altrip und Mannheim-Neckarau bei
Stromkilometer 415,4. Der Gesellschaft obliegt es ferner, die fir den Fahrbetrieb erforderlichen Anrampungen
an beiden Ufern vorzunehmen und zu unterhalten.

Stammkapital 51.200 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 25.600 € 50,0 %
Rhein-Pfalz-Kreis 15.360 € 30,0 %
Gemeinde Altrip 10.240 € 20,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Jurgen Jacob

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Betriebsergebnis der Gesellschaft wird auf der Ertragsseite fast ausschliellich von den Umsatzen aus
dem Verkauf von Einzelfahrscheinen und Zeitkarten gepragt. Die Kosten fur Personal, Instandhaltungsarbei-
ten und Betriebsstoffe fir das Fahrschiff bestimmen hauptsachlich die Aufwandsseite. Seit dem Jahre 2011
sind die Umséatze der GmbH nicht mehr unter die Millionengrenze gesunken. Es war nach 2012 jedes Jahr ein
Umsatzwachstum zu verzeichnen.

Im Geschaftsjahr 2020 war mit 1.268 T€ jedoch ein Rickgang von 11,6 % gegenliber dem Vorjahr zu ver-
zeichnen. Der Grund hierfiir waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Auch im Jahr 2020 wurden wei-
terhin MaRnahmen der Risikofriiherkennung ergriffen mit dem Ziel, moéglichst friihzeitig bilanz- und bestands-
gefahrdende Geschéftsrisiken der Gesellschaft zu erkennen und diesen entgegenzuwirken. Eine Dokumenta-
tion der Mallnahmen erfolgt und wird permanent erganzt und fortgeschrieben. Die letzte Preiserhéhung er-
folgte zum 01.01.2011. Der Aufwand fur Betriebsstoffe hat sich gegeniber dem Vorjahr um 24 T€ auf 108 T€
verringert. Ausschlaggebend daftir war der durch die Corona-Pandemie erfolgte Lockdown im Frihjahr 2020.
In dieser Zeit durften nur Zeitkartenbesitzer die Fahre nutzen.

Der Personalaufwand hat sich um 19 T€ auf 523 T€ gegenuber dem Jahr 2019 erhéht. Die Entlohnung der
fest eingestellten Fahrbesatzung erfolgt auf Grundlage des TVaéD.

Im Berichtsjahr wird ein Jahresuberschuss in Hohe von € 231 T€ ausgewiesen
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermoégen 832 763 782 19 2,5
e  Sachanlagen 832 763 782 19 2,5
Umlaufvermégen 1.773 2.366 2.578 212 9,0
e Vorrate 11 6 9 3 50,0
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 233 284 165 -119 -41,9
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.529 2.076 2.404 328 15,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0 -1 -100,0
Bilanzsumme 2.606 3.130 3.360 230 7,3

2018 [ 2019 [ 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 2.412 2.801 3.031 230 8,2
e  Gezeichnetes Kapital 51 51 51 0 0,0
e  Kapitalriicklage 869 869 869 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.391 1.492 1.880 388 26,0
e  Jahresergebnis 101 389 231 -158 -40,6
Riickstellungen 72 157 219 62 39,5
Verbindlichkeiten 20 42 36 -6 -14,3
Rechnungsabgrenzungsposten 102 130 74 -56 -43,1
Bilanzsumme 2.606 3.130 3.360 230 7,3

Bilanzstruktur
4.000
3.500
3.000 = PRAP
2500 | =3 Verbindlichkeiten
mmmmm Rickstellungen
W 2.000 - 7 == Eigenkapital
[=7a’a "e%a"a" L ——=ARAP
=== Umlaufvermogen
1.000 - .. —| =mmmAnlagevermégen
500 —
0 i
Vermégen Kapital Vermoégen Kapital Vermdgen Kapital
2018 2019 2020
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Daten der GuV

Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 1.124 1.435 1.268 -167 -11,6
Sonstige betriebliche Ertrage 27 0 2 2
Materialaufwand -121 -132 -108 24 -18,2
Personalaufwand -454 -504 -523 -19 3,8
Abschreibungen -75 -70 -73 -3 4,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -358 -179 -238 -59 33,0
Betriebsergebnis 143 550 328 -222 -40,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag -42 -161 -97 64 -39,8
Jahresergebnis 101 389 231 -158 -40,6
Aufwands- und Ertragsstruktur
1.600
1.400
1.200 E== sonstige Ertrage
1.000 === sonst. betriebl. Leistungen
mmm Umsatzerldse
hd 800 e sonst. Aufwand
500 sonst. betriebl. Aufwand
mammma Personalaufwand
400 === Materialaufwand
200
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020
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2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 31,9 24,4 23,3
Reinvestitionsquote 6,7 2,9 126,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 92,6 89,5 90,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 92,6 89,5 90,2
Anlagendeckung | 289,9 367,1 387,6
Anlagendeckung I 289,9 367,1 387,6
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 9,0 27,1 18,2
Eigenkapitalrentabilitat 4,4 16,1 8,3
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 45,0 56,9 55,5
e 11 GemO)

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 120 549 420
Verédnderung des Finanzmittelfonds 115 547 327

Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Beforderte Kraftfahrzeuge Tsd. circa 620 685 550
Beforderte Zweirader Tsd. circa 150 165 117
Beforderte Fulganger Tsd. circa 170 155 146

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 45
Betriebs- und Geschéaftsausstattung ) 2 19
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 28
Insgesamt 5 2 92

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnhehmer

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 11 11 11
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fiir Kontrollorgane anfallen.

Mittelfristig sind die moglichen Auswirkungen des Abrisses der Hochstrafde Nord (Teil der B 44) sowie auch
die Sperrung der Hochstrale Sud in Ludwigshafen zu beachten. Im Hinblick auf die Ludwigshafener Briicken-
situation ist davon auszugehen, dass der damit ausweichende Individualverkehr noch die nachsten zwei Jahr-
zehnte in unterschiedlicher Intensitat anhalten wird. In Anbetracht der Corona-bedingten Zunahme von Home-
Office-Arbeitsplatzen, der bundespolitischen Diskussion zum ,Recht auf Home-Office-Arbeitsplatze”, kann
dies als teilhabendes Indiz eines eventuell zukiinftigen Beférderungsriickgangs nicht auBer Acht gelassen
werden. Das Geschéftsjahr 2021 ist hinsichtlich dieser Entwicklung und der Tatsache, dass die Corona-Pan-
demie keinesfalls Gberstanden ist, sehr genau zu beobachten.

Am 25. Januar 2018 haben die Gesellschafter einen Grundsatzbeschluss in Bezug auf die Anschaffung einer
neuen Fahre gefasst. Die Realisierung verzdgert sich aufgrund langwierigen Genehmigungsverhandlungen
mit dem WasserstraRen- Schifffahrtsamt Mannheim.

Im Wirtschaftsplan 2021 werden Umsatzerlose in Hohe von 1.200 T€ erwartet. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sind mit 120 T€ in der Planung beriicksichtigt. Fir sonstige betriebliche Aufwendungen wird bei keinen unvor-
hergesehenen Schadensereignissen von einem Aufwand in Héhe von rd. 300 T€ ausgegangen. Fir Perso-
nalkosten (inkl. Sozialaufwand und Altersvorsorge) sieht die Plan GuV 505 T€ vor. Bei dieser Sachlage wird
ein Gewinn von 150 T€ (nach Steuern) erwartet.
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ABG ABFALLBESEITIGUNGSGESELLSCHAFTMANNHEIM®

genstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung, welche die Gewinnung von Stoffen oder Energien
aus Abfallen (Abfallverwertung), das Ablagern von Abféllen sowie die hierzu erforderlichen MaRnahmen (Ein-
sammeln, Beférdern, Behandeln und Lagern) umfasst, der Bau und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen,
die Férderung und Entwicklung neuer Technologien auf dem Gebiet der Abfallentsorgung sowie die Bereit-
stellung von Grundstiicken, baulichen Einrichtungen, Maschinen, Fahrzeugen, Behaltern und Geraten fiir 6f-
fentliche Aufgaben und die Durchfiihrung weiterer den Geschéaftszweck foérdernder MalRnahmen im Rahmen
der offentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 716.200 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 711.000 € 99,27 %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 5.200 € 0,73 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Birgermeisterin (MA) Felicitas Kubala

Stellv. Vorsitzende Stadtratin (MA) Sabine Safferling
Beigeordneter (LU) Alexander Thewalt
Stadtratin (MA) Gabriele Baier
Stadtrat (LU) Guinther Henkel
Stadtrat (MA) Thomas Hornung
Stadtrat (MA) Andreas Parmentier
Stadtrat (LU) Manfred Schwarz
Stadtrat (MA) Wolfgang Taubert

Geschiftsfiihrung

Hans-Georg Hering

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Vertrag Uber die Delegierung von Aufgaben der Abfallentsorgung

e Vertrag Uber den Betrieb der Deponie auf der Friesenheimer Insel (Betriebsflihrungsvertrag)

e Vereinbarung Uber die der Gesellschaft obliegenden Aufgaben an der Millverbrennungsanlage Mann-
heim und die hierfiir zu verrechnenden Vergitungen zwischen der MVV O&M GmbH

e Vereinbarung lber die Uberlassung von Geléndeteilen der Deponie Friesenheimer Insel zur Nutzung
fur den Betrieb einer Schlackenaufbereitungsanlage

e Vereinbarung mit dem EB Stadtraumservice tiber die Uberlassung von Gelandeteilen der Deponie
Friesenheimer Insel zur Nutzung firr die Zwischenlagerung von brennbaren Abfallen

o Kompostierungsvertrag Uber die Annahme und die fachgerechte Verwertung von durch die Stadt
Mannheim angelieferte Grinabfélle

e Vereinbarung mit dem EB Stadtraumservice lber die Verrechnung der Gebaudekosten Max-Born-
Stralle 28, Mannheim

e Mietvertrag Uber den Betriebs- und Recyclinghof ,,Im Morchhof 37“ in Mannheim

o Kooperationsvertrag mit der Stadt Mannheim Uber die Durchflihrung des Neubauprojektes ,Zentraler
Betriebshof des Fachbereiches Tiefbau“ Morchhof in Mannheim-Neckarau.

e Erbbauvertrag mit der Stadt Mannheim (ber die Bestellung eines Erbbaurechtes fiir das Grundstiick
,Im Morchhof 37, 37a"“.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahresergebnis weist einen Verlust von rund 159 T€ aus. Der Jahresfehlbetrag saldiert sich aus Uber-
schissen von rund 189 T€ in den Bereichen Miillverbrennung und Deponie sowie aus sonstigen Bereichen
und aus Fehlbetragen von rund 348 T€ bei der Kompostierung und im Bereich Morchhof (Vermietung und
Neubau Betriebshof).

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhdhten sich die Umsatzerlése um rund 546 T€ auf rund 5.026 T€ gegenuber
dem Vorjahr. Die Erhéhung der Umsatzerlése resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Anlieferungs-
mengen auf der Deponie. Die Umsatzerlose liegen hier um rund 122 T€ tber denen des Vorjahres. Die Um-
satzerlése im Bereich Recyclinghof und Problemstoffe erhéhten sich um rund 138 T€ auf 1.147 T€. Die Erlose
der Photovoltaikanlage mit rund 48 T€ sind gegenuber dem Vorjahr leicht zurlickgegangen. Die Aufwendun-
gen fir bezogene Leistung haben sich um rund 237 T€ auf rund 730 T€ erhéht. Die sonstigen Betriebsauf-
wendungen haben sich um rund 246 auf rund 4.282 T€ erhdht.

Insgesamt hat sich das Betriebsergebnis vor Zinsen um 31 T€ auf 12 T€ gegeniber dem Vorjahr verbessert.
Insgesamt wurden rund 171 T€ fur Zinsen, davon fur den Neubau Morchhof rund 169 T€, aufgewendet. Auf
der Deponie wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf der Erweiterungsflache IV eine Menge von rund
48.000 t zur Beseitigung eingebaut sowie 1.700 t zur Verwertung und rund 53.100 t zur Zwischenlagerung
angenommen.

Im Berichtsjahr 2020 wurde neben den obligatorischen Revisionsarbeiten an der Mullverbrennungsanlage der
MVV noch Reparaturarbeiten durchgeflihrt. Durch die auRerplanmaRigen Reparaturarbeiten war es erforder-
lich, zeitlich befristet, rund 19.900 t Abfall auf dem Ausfalllager der Deponie zu lagern.

Fir das Geschéaftsjahr 2021 wird erneut mit kontinuierlich anfallenden Revisionsarbeiten gerechnet. Die Ent-
sorgung der Reststoffe aus der Mullverbrennungsanlage lief im abgelaufenen Geschaftsjahr reibungslos. Im
Bereich Kompostierung wurden aufgrund der guten Qualitat des guteliberwachten Komposts und durch Mar-
ketingmaf3nahmen die notwendigen Absatzmengen im Geschéftsjahr erreicht werden. Die ABG wird auch zu
kinftig die Qualitatssicherung und Vermarktung des Kompostes mit Unterstitzung der Bundesgutegemein-
schaft Kompost e.V. gewahrleisten, in der sie Mitglied ist.
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Daten der Bilanz

Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 3.172 7.060 16.707 9.467 136,6
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 11 11
e  Sachanlagen 3.172 7.060 16.696 9.636 136,5
Umlaufvermégen 1.880 5.454 1.994 -3.460 -63,4
e Vorrate 128 145 118 -27 -18,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 651 1.067 1.474 407 38,1
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.101 4.242 402 -3.840 -90,5
Rechnungsabgrenzungsposten 33 46 33 -13 -28,3
Bilanzsumme 5.085 12.560 18.734 6.174 49,2
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 4.583 4.535 4.377 -158 -3,5
e  Gezeichnetes Kapital 716 716 716 0 0,0
e  Gewinnriicklage 22 22 22 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.771 3.845 3.798 -47 -1,2
e  Jahresergebnis 74 -48 -159 -1 231,3
Riickstellungen 103 146 220 74 50,7
Verbindlichkeiten 399 7.879 14.137 6.258 79,4
Bilanzsumme 5.085 12.560 18.734 6.174 49,2
Bilanzstruktur
20.000
18.000
16.000 Passive latente Steuern
14.000 e=mEEE PRAP
Verbindlichkeiten
12.000 mmmmm Riickstellungen
4 10.000 === Eigenkapital
8.000 mmmm Aktive latente Steuern
—=ARAP
6.000 === Umlaufvermdgen
4.000 === Anlagevermdgen
2.000 A —
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2018 2019 2020
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 4.602 4.480 5.026 546 12,2
Sonstige betriebliche Ertrage 160 30 41 11 36,7
Materialaufwand -790 -493 =773 -280 56,8
Personalaufwand -2.439 -2.556 -2.611 -55 2,2
Abschreibungen -315 -391 -351 40 -10,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.081 -1.051 -1.283 -232 22,1
Betriebsergebnis 137 19 49 30 157,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 0 -1 -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -32 -171 -139 434,4
Finanzergebnis 0 -31 -171 -140 451,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag -29 2 0 -2 -100,0
Sonstige Steuern -34 -38 -37 1 -2,6
Jahresergebnis 74 -48 -159 -111 231,3
Aufwands- und Ertragsstruktur
6.000
5.000
E=—= sonstige Ertrage
4.000 === sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlose
W 3.000 1 e sonst. Aufwand
sonst. betriebl. Aufwand
2.000 A mmm Personalaufwand
=== Materialaufwand
1.000 -
0 B
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020
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Finanz- und Leistung

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt

(Plan)

Mannheim

Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- Ergebni
nommene allgemeine Leistungen 20 87 84 84 hfge hmTt-
(fur Erbpacht) ausha
Insgesamt 20 87 84 84

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 62,4 56,2 89,2
Reinvestitionsquote 158,4 1.094,6 2.848,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 90,1 36,1 23,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 90,1 36,1 23,4
Anlagendeckung | 144,5 64,2 26,2
Anlagendeckung I 144,5 64,2 26,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,6 -1,1 -3,2
Eigenkapitalrentabilitat 1,6 -1,0 -3,5
Zinslastquote 0,0 0,7 3,3
Personalaufwandsquote 52,7 56,5 50,3
(ansctt?%d?ggu/f\]gsﬂ Nr. 1 GemO) Sl . 82

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 321 761 829
Verédnderung des Finanzmittelfonds -78 3.141 -3.838
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Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Deponiemengen Megagramm | Megagramm | Megagramm
Abgelagerter Abfall 36.827 40.384 48.083
Abfélle zur Verwertung 2.946 1.794 1.687
Abfélle zur Zwischenlagerung 0 6.859 53.147
Rauchgasreinigungsriickstande 3.618 4.007 4.005
Filterstdube aus der MVA 17.538 17.113 16.828
Griinabfélle 3.480 3.818 3.595

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 12
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 12 0 0
Technische Anlagen und Maschinen 2 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 224 474 185
Geleistete Anzahlungen 261 3.806 9.802
Insgesamt 499 4.280 9.999

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2018

2019

2020

Beschiftigte insgesamt

42

42

4

Anzahl der Auszubildenden

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 2

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK)

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung lber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fir das Geschaftsjahr 2020
abgegeben.

Nicht angewendet wurden im Berichtsjahr folgende Empfehlungen:

Abweichung 1: Ziffer 7.3.4 des MCGK - Die Vergutung der Mitglieder der Geschéaftsfiuihrung ist im Anhang des
Jahresabschlusses aufgeteilt nach den fixen sowie variablen Bestandteilen und Nebenleistungen auszuwei-
sen. Die Angaben sollen individualisiert erfolgen.

Begriindung zu Abweichung: Die Vergutung der Mitglieder der Geschéaftsfihrung wurden im Anhang des Jah-
resabschlusses 2020 in einer Summe ausgewiesen.

Abweichung 2: Ziffer 7.5.1 des MCGK — Die Bestellung von Geschaftsfliihrern/Geschaftsflihrerinnen soll in der
Regel fur funf Jahre erfolgen.
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Begriindung zu Abweichung: Aufgrund der erstmaligen Bestellung von Herrn Hering zum Geschéaftsfihrer der
ABG erfolgte diese zunachst fir drei Jahre und fir die neue Bestellung auf Wunsch von Herrn Hering fir 2
Jahre.

Dem Mannheimer Corporate Governance Kodex wird auch zukiinftig mit Ausnahme der oben genannten Ab-
weichungen entsprochen.

Fir das Geschéftsjahr 2021 wird mit einem Uberschuss von rund 86 T€ gerechnet. Der Betriebsfiihrungsver-
trag fur die Deponie regelt eine Anlieferungsmenge bis zu 60.000 t. Dariiberhinausgehende Mengen werden
nach einer Vereinbarung angenommen. Die weiteren Geschaftsbereiche der Gesellschaft sind durch Vertrage
abgesichert und tragen ihren Beitrag zum Ergebnis bei.
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Il. Bauen, Wohnen und Wirtschaftsforderung
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ceGc 'l

Unternehmensgruppe

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt zur Konzernmuttergesellschaft GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesell-
schaft mbH.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des GBG-Konzerns umfasst funf vollkonsolidierte Unternehmen, namlich die BBS
Bau- und Betriebsservice GmbH, die MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH, die ServiceHaus Service-
GmbH flir modernes Wohnen und Leben, die CHANCE Birgerservice Mannheim gGmbH und die Markthaus
Mannheim gGmbH.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Umsatzerlése in H6he von insgesamt 216.910 T€ sind gegentiber dem Vorjahr (195.999 T€) deutlich
gestiegen. Das Konzernergebnis nach Zinsen und Steuern fallt insbesondere aufgrund dessen mit 12.251 T€
(Vorjahr 7.549 T€) wesentlich hdher aus.

Das Ergebnis in Hohe von 42,0 Mio. € der Kerngeschaftstatigkeit, der Sparte Bestandsmanagement, hat sich
gegeniiber dem Vorjahr erhoht (+7,4 Mio. €). Im Wesentlichen haben Mietanpassungen sowie neu in 2020
fertiggestellte und vermietete Objekte den Anstieg beeinflusst.

Das Ergebnis in Hohe von 8,0 Mio. € in der Sparte Verkauf hat sich gegentber dem Vorjahr um 3,2 Mio. €
reduziert. Dies resultiert sowohl aus dem abgeschlossenen Bautragergeschaft in T4 als auch durch geringere
Verkaufe aus dem Bestand im Geschaftsjahr 2020.

Bei der Sparte Betreuung hat sich das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. € erhoht. Dies ergibt
sich einerseits aus Abrechnungen von Betreuungsmafinahmen in dhnlicher Hohe. Andererseits haben insbe-
sondere Bestandserh6hungen neu angelaufener Projekte bei den Schulliegenschaften den leichten Anstieg
des Ergebnisses bewirkt.

Die Sparte Andere Lieferungen und Leistungen hat mit 6,0 Mio. € ein um 0,8 Mio. € hdheres Ergebnis erzielt.
Dies ist insbesondere durch die neu hinzugekommene Geschaftstatigkeit im Bereich Einzelhandel- und Trans-
portdienstleistungen begriindet (+1,3 Mio. €).

Die Verwaltungskosten in Hohe von 46,2 Mio. € fallen gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. € hdher aus.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 696.324 829.750 929.152 99.402 12,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 727 "7 840 123 17,2
e  Sachanlagen 693.783 826.478 925.383 98.905 12,0
e  Finanzanlagen 1.814 2.555 2.929 374 14,6
Umlaufvermégen 178.610 155.337 168.102 12.765 8,2
e Vorrate 118.853 111.208 140.028 28.820 25,9
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.556 12.285 14.089 1.804 14,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 49.201 31.844 13.985 -17.859 -56,1
Rechnungsabgrenzungsposten 643 598 635 37 6,2
Aktive latente Steuern 1.218 1.723 2.039 316 18,3
Bilanzsumme 876.795 987.408| 1.099.928| 112.520 11,4

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 173.715 174.751 185.575 10.824 6,2
e  Gezeichnetes Kapital 84.411 84.411 84.411 0 0,0
e  Kapitalriickzahlung Eigene Anteile -350 -350 -350 0 0,0
e Kapitalrliicklage 5.587 5.587 5.587 0 0
e  Gewinnrticklagen 76.278 81.399 87.952 6.553 8,1
e  Bilanzgewinn 7.789 3.704 7.975 4.271 115,3
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 1.283 1.298 1.307 9 0,7
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0 0 715 715
Riickstellungen 92.135 95.108 99.547 4.439 4,7
Verbindlichkeiten 605.280 711.894 810.232 98.338 13,8
Rechnungsabgrenzungsposten 4.382 4.357 2.552 -1.805 -41,4
Bilanzsumme 876.795 987.408 | 1.099.928| 112.520 11,4

Bilanzstruktur

1.200.000
1.000.000
s PRAP
800.000 H ===3 Verbindlichkeiten
memmm Riickstellungen
w 600.000 A === Eigenkapital
- E==ARAP
400.000 - === Umlaufvermoégen
=== Anlagevermdgen
200.000 H -
0 B
Vermdgen ‘ Kapital Vermdgen ‘ Kapital Vermdgen ‘ Kapital
2018 2019 2020
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 199.518 195.999 216.910 20.911 10,7
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 756 -7.578 28.035 35.613 -470,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.134 6.198 7.298 1.100 17,7
Sonstige betriebliche Ertrédge 4.336 8.255 5.592 -2.663 -32,3
Materialaufwand -128.405 -113.693 -159.510 -45.817 40,3
Personalaufwand -28.812 -33.296 -33.376 -80 0,2
Abschreibungen -23.925 -24.685 -28.114 -3.429 13,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.320 -12.111 -13.528 -1.417 11,7
Betriebsergebnis 15.282 19.089 23.307 4.218 221
Ertréage aus__anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 1 1 0 A 21000
anlagevermdgens ’
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 412 67 86 19 28,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10.271 -12.070 -11.417 653 -5,4
Finanzergebnis -9.858 -12.002 -11.331 671 5,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.218 503 317 -186 -37,0
Sonstige Steuern -35 -26 -33 -7 26,9
Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis -8 -15 -9 6 -40,0
Konzernjahresergebnis 6.599 7.549 12.251 4.702 62,3
Entnahme aus Gewinnriicklagen 2.000 0 0 0 0
Einstellung in die Gewinnrticklagen

a) Gesellschaftsvertragliche Riicklagen -731 -872 -1.280 -408 46,8
b) Bauerneuerungsriicklagen -79 -2.973 -2.996 -23 0,8
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 7.789 3.704 7.975 4.271 115,3

Aufwands- und Ertragsstruktur

300.000

250.000

=== sonstige Ertrage

=== sonst. betriebl. Leistungen

= Umsatzerlose

150.000 1 . S e sonst. Aufwand

sonst. betriebl. Aufwand

T€

100.000 +— mmmmm Personalaufwand

=== Materialaufwand

50.000

2018 2019 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Einzelunternehmen.

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 79,4 84,0 84,5
Reinvestitionsquote 402,1 658,7 458,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 19,8 17,7 17,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 19,8 17,7 17,0
Anlagendeckung | 24,9 21,1 20,1
Anlagendeckung I 87,3 79,3 79,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,3 3,9 5,6
Eigenkapitalrentabilitat 3,9 4,5 7,0
Zinslastquote 5,0 6,2 4,6
Personalaufwandsquote 14,0 17,0 13,6
ans;ﬁréd?glguAngsj Nr. 1 GemO) <73 el e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 49.627 44.360 9.451
Verédnderung des Finanzmittelfonds 11.347 -17.527 -17.983

Leistungskennzahlen

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Einzelunternehmen.

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 604 327 591
Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 31.506 49.862 56.223
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts- und anderen Bauten -44 1.340 37.362
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 0 1.904 0
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 164
Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0 371
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.166 1.221 1.994
Anlagen im Bau 58.327 101.343 18.614
Bauvorbereitungskosten 1.510 3.859 13.176
Geleistete Anzahlungen 1.409 1.924 17
Finanzanlagen 1.724 812 447
Insgesamt 96.202 162.592 128.959
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2018 2019 2020
Beschaftigte insgesamt 448 459 559
Anzahl der Auszubildenden I 17 I 16 | 18 |

Ausblick

Das Konzernjahresergebnis 2021 wird insbesondere durch die Steigerung der Mietertrage aufgrund von Neu-
vermietungen nach Fertigstellung von Modernisierungs- und NeubaumaRnahmen und den dynamischen Ef-
fekten im Konversionsgeschaft weiterhin auf hohem Niveau erwartet. Im Rahmen der aktuellen Wirtschafts-
planung wurden fir 2021 Umsatzerlése des Konzerns in HOhe von 250 Mio. € geplant, wobei ein Konzernjah-
restberschuss von 11 Mio. € erzielt werden soll. Durch die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (COVID-
19) seit Anfang 2020 erwartet der Konzern weiterhin keine wesentlichen materiellen Auswirkungen auf das
Geschaftsjahr 2021.

Die Umsatzerldése sind maR3geblich durch das Volumen der Hausbewirtschaftung und des Verkaufs gepragt.
Bei der Hausbewirtschaftung wird ein Zuwachs von 9 Mio. € auf insgesamt 169 Mio. € erwartet, die Umsatz-
erlose aus dem Verkauf sind bedingt durch eine erwartete héhere Verkaufsaktivitat insbesondere auf den
Konversionsflachen um 18 Mio. € hdher mit 62 Mio. € geplant.

Im Jahr 2021 sind Instandhaltungsaufwendungen mit einem Volumen von etwa 33 Mio. € vorgesehen.
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GBG '

Raum fir Zukunft

genstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Betreuung und Verwaltung von baulichen Anlagen und
Grundstlcken.

Stammkapital 84.411.400 €
Beteiligungsverhailtnisse

Stadt Mannheim 84.061.100 € 99,59 %
GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 350.300 € 0,41 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender

Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

ab 26. Marz 2021

ab 17. September 2020
ab 04. Marz 2021

bis 17. September 2020
ab 07. September 2020
bis 07. September 2020

bis 04. Méarz 2020
ab 04. Marz 2020

bis 31. Dezember 2020

Oberbiirgermeister
Blrgermeister
Blrgermeister
Stadtratin

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin

Stadtrat

Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Dr. Peter Kurz
Lothar Quast

Ralf Eisenhauer
Gabiriele Baier
Volker Beisel

Katja Bley

Isabel Cademartori
Gerhard Fontagnier
Reinhold Gotz
Frank Held
Claudius Kranz

Dr. Ulrich Lehnert
Josef Merklinger
Andrea Safferling
Holger Schmid
Marianne Seitz
Wolfgang Taubert
Thomas Triper
Dennis Ulas

Elke Zimmer

Geschiftsfiihrung
Karl-Heinz Frings

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
BBS Bau- und Betriebsservice GmbH 50 50 100,0
MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH 2.300 1.200 52,2
ServiceHaus Service-GmbH fir modernes Wohnen und Leben 525 525 100,0
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 2 3,3
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Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

o Geschaftsbesorgungsvertrag Uber die Mietverwaltung und die Gebaudeunterhaltung der stadtischen
Wohnanlagen

e Vertrag Uiber die Zustimmung der Stadt Mannheim zum Erwerb von Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen und zu wesentlichen Veranderungen am Unternehmensgegenstand

o Kooperationsvertrag flir das Projekt ,Mannheimer PPP Modell - Schulen®: Griindung der Tochterge-
sellschaft BBS, deren Unternehmenszweck der Neubau, die Sanierung, Instandhaltung und Bewirt-
schaftung von stadtischen Schulen beinhaltet

e Vereinbarung zur Wohnungsversorgung von Haushalten mit Wohnberechtigung (§ 5 Wohnungsbin-
dungsgesetz) und von Wohnungsnotfallen

e Vertrage Uber die Gewahrung eines Zuschusses zu den Modernisierungs- und Instandsetzungsmaf-
nahmen bzw. Vertrage Gber die Durchfiihrung von Ordnungsmafnahmen in Stadterneuerungsgebie-
ten, die den Umfang und die Abwicklung der Malinahmen sowie die Gewahrung eines Zuschusses zu
den durchzufiihrenden MaRnahmen regeln

o Vertrage Uber die Durchfihrung der gemeinwesenorientierten Sozialarbeit in verschiedenen Projekt-
gebieten

o Projektbezogene Baubetreuungsvertrage

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Trotz des klaren Fokus auf der Verbesserung der Wohnqualitat und der Wohnsubstanz, hat die GBG nur in
moderatem Umfang Mietanpassungen vorgenommen. Die erwirtschafteten Nettosollmieten beliefen sich im
Geschaftsjahr 2020 auf 87.725 T€ (83.455 T€ in 2019). Der aktuelle und zuletzt veroffentlichte Mietspiegel
vom Dezember 2020 hatte noch keine Auswirkung auf den Berichtszeitraum. Im Jahr 2020 hat sich der durch-
schnittliche Mietspiegelwert von 7,71 €/m? Wohnflache in 2018 auf 8,37 € je gm Wohnflache erhéht. Die Ge-
sellschaft vermietet ihre Wohnungen zu sozial angemessenen Preisen von durchschnittlich 6,78 € (6,61 € in
2019) monatlich je gm Wohnflache. Damit werden 98 % aller Wohnungen zu einer Miete unterhalb des durch-
schnittlichen Mietspiegelwertes 2020 vermietet. Die Leerstandquote aufgrund von Nichtvermietung (ohne mo-
dernisierungsbedingten Leerstand) hat sich im Geschéftsjahr nur leicht erhéht (1,2 % zu 1,0 % in 2019) und
bleibt weiterhin auf einem niedrigen Niveau. Die Fluktuationsrate ist mit 6,8 % im Vergleich zum Vorjahr (6,9
%) fast unverandert konstant geblieben und liegt damit weiterhin unter dem Bundesdurchschnitt.

Zur Erweiterung und sinnvollen Ergdnzung des Bestands hat die GBG im Geschéftsjahr 2020 61.501 T€ in
Neubautatigkeiten und 10.921 T€ fir den Ankauf von Grundsticken und Gebauden investiert. Das grofite
Projekt, der Bau des Neuen Technischen Rathauses im Gluckstein Quartier, konnte im Dezember 2020 frist-
gerecht fertiggestellt und der Stadt Mannheim zur Nutzung Uberlassen werden. Hier werden in Zukunft 700
stadtische Mitarbeiter*innen auf rund 30.000 gm Brutto-Geschossflache arbeiten. Die energetisch optimierte
Hulle des Gebaudes wurde 2020 noch um eine installierte Photovoltaikanlage auf dem Dach erganzt. Im April
2020 fanden die ersten Unterrichtsstunden fiir die Auszubildenden in pflegenden Berufen, in der Middle-School
auf FRANKLIN statt. Das Gebaude wurde von der GBG gekauft und umfangreich umgebaut sowie saniert. Im
August 2020 zogen die ersten Mieter in die drei Laubenganghauser auf FRANKLIN ein. Die drei Gebaude sind
ein besonderes Projekt, da die GBG zum ersten Mal seit 20 Jahren wieder geférderte Neubauwohnungen
errichtet hat. Zwei weitere Laubenganghauser sind an der George-Washington-Strale entstanden. Au3erdem
wurden im Jahr 2020 sieben fur die Vermietung bestimmte Mehrfamilienhauser inkl. einer zentralen Tiefgarage
in der Neckarstadt-Ost, das Mutter-Kind-Heim auf der Schénau zur Vermietung an die AWO Mannheim, der
Anbau von zwei Gruppen am Kinderhaus Ulmenweg in der Neckarstadt-Ost, der Bau eines Interims fur eine
dreigruppige Kinderbetreuungseinrichtung auf der Hochstatt sowie der Umbau eines Gebaudes auf Spinelli
zur Nutzung fiir die Bundesgartenschau Mannheim 2023 gGmbH, Mannheim, fertiggestellt.

Aufgrund der positiven Rahmenbedingungen aus glinstiger Immobilienfinanzierung und der Reduzierung al-
ternativer sicherer Anlageformen ist seit 2013 eine zunehmende Nachfrage von Kaufinteressenten fir Woh-
nungen und Hauser wahrzunehmen. Seitdem veraulRert die GBG einzelne ausgesuchte Neubauprojekte. Im
Geschaftsjahr wurden insbesondere die letzten 24 der insgesamt 73 Wohnungen in der Innenstadt (T 4) ver-
kauft und ubergeben, welche im Vorjahr fertiggestellt wurden.

Das Jahresergebnis nach Zinsen und Steuern fallt im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund einer
deutlich geringeren Bestandsminderung sowie gegenlaufig wesentlich hdheren Abschreibungen mit 12.796
T€ (Vorjahr 8.721 T€) deutlich hdher aus.
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Die Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 148.585 T€ sind gegeniber dem Vorjahr (149.001 T€) nur gering-
fugig gesunken. Die Bestandsveranderungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 6.528 T€ auf -4.566 T€
erhéht. Dies resultiert im Wesentlichen aus verminderten Buchwertabgangen aus dem Verkauf von Wohnun-
gen in der Innenstadt (6.697 T€). Die aktivierten Eigenleistungen haben sich gegentber dem Vorjahr um 1.082
T€ auf 7.275 T€ erhoht. Diese Erhéhung resultiert aus der steigenden Anzahl von Neubau- und Modernisie-
rungsmafnahmen. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich zum Vorjahr um 845 T€ auf 3.532 T€ er-
hoht; dies Uberwiegend durch die Auflésung von Ruckstellungen. Die Aufwendungen aus der Hausbewirt-
schaftung (67.043 T€) sind gegeniber dem Vorjahr (67.176 T€) geringfiigig gesunken. Die Aufwendungen
aus Verkaufsgrundstiicken haben sich zum Vorjahr um 801 T€ auf 3.375 T€ reduziert. Die Aufwendungen fir
andere Lieferungen und Leistungen sind um 1.120 T€ auf 1.344 T€ angestiegen, was auf die entstandenen
Aufwendungen fiir die weiterverrechneten Sonderleistungen gegeniiber unserer Gesellschafterin und die ver-
aulerten Photovoltaikanlagen an die MVV Energie AG zurlickzufiihren ist. Der Personalaufwand ist im We-
sentlichen aufgrund der gesunkenen Pensionsriickstellung um 1.811 T€ auf 23.263 T€ gesunken. Die Ab-
schreibungen haben sich auf Grund erhéhter investiver Mallnahmen gegenuber dem Vorjahr um 3.275 T€ auf
26.300 T€ erhdht. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere aufgrund héherer Verwal-
tungskosten des Betriebs, IT- und Beratungskosten um 1.090 T€ auf 10.403 T€ gestiegen. Der Ertrag aus
Gewinnabfihrung fallt im Vergleich zum Vorjahr mit 1.925 T€ um 1.449 T€ geringer aus, was auf den gesun-
kenen Jahresuberschuss der MWSP zurickzufihren ist. Die Aufwendungen aus Verlustibernahme sind um
394 T€ auf 907 T€ angestiegen bedingt durch die Jahresfehlbetrage der BBS und ServiceHaus.

Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermdgen 700.109 828.114 925.993 97.879 11,8
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 234 289 487 198 68,5
e  Sachanlagen 695.966 823.175 920.490 97.315 11,8
. Finanzanlagen 3.909 4.650 5.016 366 7,9
Umlaufvermégen 81.521 79.879 75.092 -4.787 -6,0
e Vorrate 61.643 50.800 46.797 -4.003 -7,9
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 8.744 7.542 17.905 10.363 137,4
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 11.134 21.537 10.390 -11.147 -51,8
Rechnungsabgrenzungsposten 635 589 614 25 4,2
Bilanzsumme 782.265 908.582| 1.001.699 93.117 10,2

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 176.699 178.919 190.215 11.296 6,3
e  Gezeichnetes Kapital 84.411 84.411 84.411 0 0,0
. Kapitalriickzahlung Eigene Anteile -350 -350 -350 0 0,0
e Kapitalriicklage 5.587 5.587 5.587 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 80.551 84.396 92.047 7.651 9,1
davon Riicklage fiir BBS GmbH 12.338 11.825 10.952 -873 -7,4
e  Bilanzgewinn 6.500 4.875 8.520 3.645 74,8
Riickstellungen 37.513 39.746 36.013 -3.733 -9,4
Verbindlichkeiten 566.456 688.442 773.011 84.569 12,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1.597 1.475 2.460 985 66,8
Bilanzsumme 782.265 908.582| 1.001.699 93.117 10,2
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 132.389 149.001 148.585 -416 -0,3
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.911 -11.094 -4.566 6.528 -58,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.049 6.193 7.275 1.082 17,5
Sonstige betriebliche Ertrage 1.388 2.687 3.532 845 31,4
Materialaufwand -77.337 -71.575 -71.762 -187 0,3
Personalaufwand -21.814 -25.074 -23.263 1.811 -7,2
Abschreibungen -22.051 -23.025 -26.300 -3.275 14,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.249 -9.314 -10.403 -1.089 11,7
Betriebsergebnis 15.286 17.799 23.098 5.299,0 29,8
Ertrage aus Gewinnabflihrungen 2.360 3.375 1.925 -1.450 -43,0
Eﬁ;%gee\/:#:;;éfsren Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 99 10 21 1 110,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 -9 67 76 -844,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -250 -513 -907 -394 76,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10.159 -11.918 -11.380 538 -4,5
Finanzergebnis -7.944 -9.055 -10.274 | -1.219,0 -13,5
Sonstige Steuern -31 -23 -28 -5 21,7
Jahresergebnis 7.311 8.721 12.796 4.075 46,7
Einstellung in die Gewinnriicklagen 811 3.846 4.276 430 11,2
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 6.500 4.875 8.5620 3.645 74,8
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand

Ertrag Aufwand Ertrag
2018

2019 2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen flr von der Gesellschaft er- Ergebnis
brachte allgemeine Leistungen (insb. Mietvertrage) PR 12l 0 7.462 haushalt
Zuschiisse aus Stadtebaulichen Vertragen 5.843 3.033 2.282 6.020 F'”aﬂznaus'
Einzahlung in die Kapitalriicklage 1.000 0 0 o | Finanznaus-
Einbringung in die Kapitalrucklage 4.587 0 0 0 Flna'r:;naus-
Tilgung Ausleihung wg. Ochsenpferchbunker / Marchivum 0 29 30 31 Fmaﬂ;ﬂaus-
Darlehen gem. Cashpooling 0 20.000 0 0 Flnaaznaus-
Insgesamt 13.766 25.058 5.356 13.513
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- Ergebnis
nommene allgemeine Leistungen (u.a. Biirgschaftsgebiihren) 1 e el a47 haushalt
Gewinnausschiittung 6.500 6.500 1.500 1500 | Ergebnis
haushalt
Tilgung Darlehen gem. Cashpooling 0 0 1.000 0 Flnarr:énaus-
Insgesamt 7.551 7.212 3.487 1.947
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2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 89,5 91,1 92,4
Reinvestitionsquote 458,9 659,1 478,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 22,6 19,7 19,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 22,6 19,7 19,0
Anlagendeckung | 25,2 21,6 20,5
Anlagendeckung I 87,1 79,6 80,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 5,5 5,9 8,6
Eigenkapitalrentabilitat 4,3 5,1 7,2
Zinslastquote 7,2 8,4 7.8
Personalaufwandsquote 15,5 17,7 16,2
E(;Sctr?%d%gu:gsj Nr. 1 GemO) el el e} 2

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 26.489 45.461 34.028
Verédnderung des Finanzmittelfonds -703 10.233 -11.271

Leistungskennzahlen

Sonstige Einheiten

2018 2019 2020
Miethausbewirtschaftung eigene Wohnungen
e  Wohnungen 18.883 19.049 19.211
. Garagen und Abstellplatze 6.952 4.003 4.059
e  Gewerbe (Laden, Buros u.a.) 106 110 314
¢  WEG-Verwaltungen 32 32 32
. Sonstige Einheiten 110 175 250
. Leerstandsquote vermietbarer Wohnungen 1,3 1,0 1,2
Betreuungstatigkeit fiir Dritte
e  Wohnungen 60 57 57
. Garagen und Abstellplatze 799 874 874
e  Gewerbe (Laden, Biros u.a.) 11 15 12
. Eigentumsobjekte 849 872 872
. 7 7 8
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Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstande 177 229 489
Grundstlicke und grundstuicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 31.506 49.862 56.223
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten -44 1.340 36.415
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 1.904 0
Bauten auf fremden Grundstlcken 0 164
Technische Anlagen und Maschinen 0 371
Betriebs- und Geschaftsausstattung 653 389 942
Anlagen im Bau 65.533 93.904 18.214
Bauvorbereitungskosten 1.447 3.299 12.450
Geleistete Anzahlungen 190 23 0
Finanzanlagen 1.724 813 442
Insgesamt 101.186 151.763 125.710

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 291 303 309
Anzahl der Auszubildenden | 9 | 9 | 11

Gesamtbeziige der Mit

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 6 17 38

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfuhrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fir das Geschéftsjahr 2020
abgegeben.

Geschéaftsfuhrung und Aufsichtsrat der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH erklaren, dass
neben den Vorgaben samtliche Empfehlungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex entsprochen
wurde und wird.

Im Kerngeschaft der GBG, der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes, werden auch weiterhin fast
ausnahmslos die erwirtschafteten Ertrage in die Verbesserung und Bestandserhaltung der Wohnungen inves-
tiert. Die Bestandserhaltung von Wohngebauden wird somit auch in den kommenden Jahren Mittelpunkt der
Tatigkeit sein. Dazu werden aktiv angebotene Foérdermoglichkeiten genauso wie die Zinssubventionen der
KfW genutzt. Die Bestandserhaltung ist dringend erforderlich, um auch zuklnftig bedarfsgerechte und nach-
haltig vermietbare Wohnungen anbieten zu kénnen. Das ausgepragte Engagement der GBG in der Bestand-
serhaltung zeigt sich auch in dem geplanten Investitionsvolumen im Bereich Modernisierungen fir den Zeit-
raum 2021 - 2024 in H6he von rund 264 Mio. €. Im gleichen Zeitraum plant die Gesellschaft auflerdem Inves-
titionen von ca. 114 Mio. € fir die Instandhaltung. In der nachhaltigen Verbesserung des Wohnungsbestandes
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in Kombination mit kundenfreundlicher Anpassung der Kernprozesse sieht die GBG die Basis des weiteren
Geschéftserfolges. Der grundsatzlich positiven Mietpreisentwicklung stehen gestiegene und auch weiterhin
ansteigende Kosten (Bau, Personal, etc.) gegeniber. Dies macht die obenstehenden Aufgaben auch kinftig
sehr anspruchsvoll. Einen Teil der konzipierten Neubauprojekte wird die Gesellschaft als Verkaufsmafinah-
men vermarkten. AuRerhalb der Schaffung von Wohnraum ist fir das Jahr 2021 die Fertigstellung der Umbau-
maflnahmen des Kaisergartens in Neckarstadt-West zum Kinder- und Jugendbildungshaus geplant. Ebenfalls
in Fertigstellung befindet sich der Umbau eines Bestandsgebdudes auf Spinelli zu einem Azubi-Wohnhaus,
welches im Jahr 2021 erstmalig vermietet wird. Zusatzlich plant die GBG die Errichtung neuer Garagen und
Stellplatze im Karolinger Weg und im Kieselgrund im Jahr 2021. In den Folgejahren wird das Engagement
schwerpunktmafig auf den Konversionsgelanden FRANKLIN und Spinelli sowie in den Stadtteilen Schonau
(Nord-West) und Feudenheim (Aubuckelsiedlung /Adolf-Damaschke-Ring) mit dem Neubau von Mehrfamili-
enhausern liegen.

Neuzugange im Bereich der Nichtwohngebaude nach 2021 werden ein Kinderhaus in Hochstatt mit sieben
Kindergartengruppen und ein Kinderhaus in Lindenhof mit vier Kindergartengruppen sein. Fur 2021 plant die
GBG 69 Mio. € in den Neubau zu investieren. Die GBG hat flir den Zeitraum 2022 - 2024 ein Investitionsvolu-
men von weiteren 151 Mio. € geplant.

In der Sparte Verkauf bietet die GBG Wohneinheiten aus dem Bautrdgergeschaft und in geringem Umfang
aus dem eigenen Bestand an. Fir 2021 sind in geringem Umfang weitere Verkaufe von Bestandsobjekten in
diversen Stadtteilen geplant.

In der Sparte Betreuung werden die Leistungen im Rahmen der Verwaltung der Eigentiimergemeinschaften,
der Fremdverwaltung und der Baubetreuung zusammengefasst. Die Verwaltung im Sinne des Wohneigen-
tumsgesetzes (WEG) nimmt standig zu, da aufgrund der zunehmenden Verkaufe aus dem Bestand Eigenti-
mergemeinschaften entstehen, fir die die GBG die Verwaltungsbetreuung tibernimmt.

Von den GBG-Tochtergesellschaften wird auch im Jahr 2021 ein per Saldo positiver Ergebnisbeitrag zum
Unternehmensergebnis erwartet. Die Tochtergesellschaft ServiceHaus hat zum 01.04.2020 samtliche Anteile
an der Markthaus Mannheim gGmbH, Mannheim, Ubernommen, die als gemeinnitziges Unternehmen zwei
Secondhand-Kaufhauser und vier Lebensmittelmarkte betreibt sowie Transport- und Umzugsdienstleistungen
anbietet. Die Gesellschaft, die nun Teil der GBG — Unternehmensgruppe ist, leistet im Rahmen ihrer Ge-
schaftstatigkeit einen wichtigen Beitrag zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit, zur Jugendhilfe, zur Hilfe fir
Menschen mit Behinderungen sowie zur Beférderung des Umweltschutzes.

Im Rahmen der aktuellen Wirtschaftsplanung wurden fur 2021 Umsatzerlése in Héhe von 143.861 T€ geplant,
wobei ein Jahresuberschuss von 10.617 T€ erzielt werden soll. Die GBG erwartet trotz der weltweiten Aus-
breitung des Coronavirus (COVID-19) seit Anfang 2020 fur ihre Geschéftsbereiche weiterhin keine wesentli-
chen materiellen Auswirkungen auf das Geschéftsjahr 2021. Im Jahr 2021 sind Instandhaltungsaufwendungen
mit einem Volumen von etwa 23.000 T€ vorgesehen. Das Jahresergebnis entwickelt sich weiterhin dynamisch
auf hohem Niveau durch Steigerung der Mietertrage, insbesondere aufgrund von Neuvermietungen nach Fer-
tigstellung von Modernisierungs- und NeubaumafRnahmen. Des Weiteren erwartet die GBG fur 2021 per Saldo
héhere positive Ergebnisiibernahmen der Tochtergesellschaften.
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Raum fur Zukunft

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Interesse der Stadt Mannheim Sanierung, Planung, Bau, Finanzie-
rung, Instandhaltung und Bewirtschaftung von kommunalen Zwecken der Stadt Mannheim dienenden Bauten
sowie die Durchfihrung weiterer den Geschéaftszweck férdernder MaRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge zu tibernehmen.

Stammkapital 50.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 50.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender bis 31. Dezember 2020 Birgermeister Lothar Quast
Vorsitzender 01. Jan. bis 07 Marz 2021 Blrgermeister Ralf Eisenhauer
Mitglied ab 01. Januar 2021
Vorsitzender ab 08. Marz 2021 Birgermeister Dirk Grunert
Stellv. Vorsitzende bis 31. Dezember 2020 Stadtratin Lena Kamrad
Stellv. Vorsitzende ab 22. Marz 2021 Stadtratin Heidrun Kamper
Mitglied ab 13. Januar 2021
Stadtratin Nalan Erol
Stadtratin Katharina Funck
Stadtratin Stefanie Hel}
ab 05. Marz 2021 Stadtrat Stefan HOR
ab 08. September 2020 Stadtratin Prof. Kathrin Kolbl
Stadtrat Dr. Ulrich Lehnert
ab 05. Marz 2021 Stadtrat Christopher Probst
ab 05. Marz 2021 Stadtrat Chris Rihm
bis 07. September 2020  Stadtrat Wolfgang Taubert
Geschiftsfiihrung
Karl-Heinz Frings
Peter Doberass ab 01. November 2020

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflih-
rungsvertrag vom 13. Dezember 2005.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

o Kooperationsvertrag vom 18. Mai 2005 fir das Mannheimer PPP Model Schulen

e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 (ber die Erbringung von in Einzelvertrdgen genau bezeichne-
ten Leistungen des Neubaus bzw. der Sanierung

o Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von Leistungen des Neubaus und der Sa-
nierung fur acht genannte Objekte (sieben Schulen und ein Kinderhaus)

e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und
baulichen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte

e Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sieben Schulen
und ein Kinderhaus der ersten Tranche)

e Personalbeistellungsvertrag vom 12. Juli 2006

e Einzelvertrag vom 31. Juli 2007 UGber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen
Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fir acht genannte Objekte (sechs Schulen der
zweiten Tranche erstes Los)

o Einzelvertrag vom 28. Januar 2008 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fir acht genannte Objekte (sieben Schulen
der zweiten Tranche zweites Los)

e Einzelvertrag vom 28. Januar 2008 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sechs Schulen
der zweiten Tranche drittes Los)

e Rahmenvertrag vom 21. Juli/ 5. August 2009 Uber die wirtschaftliche und technische Betreuung stad-
tischer SchulmaRnahmen

e Einzelvertrag vom 20. August 2012 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir elf genannte Objekte (elf Schulen der
dritten Tranche erstes Los)

e Einzelvertrag vom 11. Februar 2013 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhal-
tung der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche zweites Los)

o Einzelvertrag vom 12. Februar 2014 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhal-
tung der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche drittes Los)

o Dienstleistungsvertrag vom 5. Mai 2014 Uber die technische Betreuung von Photovoltaikanlagen auf
Dachflachen stadtischer Schulen

e Einzelvertrag vom 14. Juli 2015 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhaltung
der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche viertes Los)

e 1. Anderungsvertrag zum Rahmenvertrag vom 14. Januar 2019 (iber Leistungen zur Bewirtschaftung
und baulichen Instandhaltung der Schulen in Mannheim (,Rahmenvertrag Facility Management®)

e Rahmenvertrag vom 14. Januar 2019 Uber Leistungen des Neubaus und der Sanierung der Schulen
in Mannheim (,Rahmenvertag Bau und Sanierung*)

¢ Rahmenvertrag vom 14. Januar 2019 Uber die wirtschaftliche und technische Betreuung stadtischer
Schulbaumalnahmen (,Rahmenvertrag Baubetreuung®)

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die BBS betreut im Rahmen des Facility Managements alle 70 stadtischen Schulliegenschaften. Zwischen-
zeitlich kam mit dem Interimsgebaude im neuen Stadtteil Franklin ein weiteres Objekt hinzu. Die BBS erstellt
fur diesen Gebaudebestand eine systematische Instandhaltungsplanung und arbeitet die MalRhahmen mit zu-
nehmendem Volumen ab.

Im Jahr 2020 hat die BBS ihr Portfolio an SchulbaumaflRnahmen im Bereich Baubetreuungen insbesondere mit
den Neubaumafnahmen fir Franklin und Spinelli nochmals deutlich erweitert. Zusatzlich wird die BBS durch
die Stadt Mannheim in einem erheblichen Umfang mit Voruntersuchungen, Erarbeitung von Konzepten, Pla-
nungen und Kostenberechnungen beauftragt. Diese Voruntersuchungen sind Grundlage fiir nachfolgende Be-
auftragungen zur Baubetreuung. Im Geschéaftsjahr 2020 wurden insgesamt 26 neue Baubetreuungsvertrage
geschlossen.
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Die Umsatzerlése in Hohe von insgesamt 30.439 T€ sind gegeniiber dem Vorjahr (33.613 T€) gesunken. Das
Jahresergebnis nach Zinsen und Steuern fallt aufgrund dessen sowie héherer Aufwendungen mit -873 T€
(Vorjahr: -513 T€) ebenfalls geringer aus. Die Ergebnisminderung ergibt sich insbesondere aus der Sparte
Facility Management.

Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 756 630 566 -64 -10,2
e Immaterielle Vermbégensgegenstande 321 278 240 -38 -13,7
e  Sachanlagen 435 352 321 -31 -8,8
e  Finanzanlagen 0 0 5 5
Umlaufvermégen 23.667 23.745 22.012 -1.733 -7,3
e Vorrate 11.213 11.502 17.880 6.378 55,5
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde 4.676 6.253 3.459 -2.794 -44.7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 7.778 5.990 673 -5.317 -88,8
Rechnungsabgrenzungsposten 7 9 10 1 11,1
Bilanzsumme 24.430 24.384 22.588 -1.796 -7,4

Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %

Eigenkapital 50 50 50 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 50 50 50 0 0,0
Riickstellungen 2.080 2.210 2.253 43 1,9
Verbindlichkeiten 19.566 19.306 20.285 979 5,1
Rechnungsabgrenzungsposten 2.734 2.818 0 -2.818 -100,0
Bilanzsumme 24.430 24.384 22.588 -1.796 -7,4
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 29.258 33.613 30.439 -3.174 -9,4
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 450 289 6.378 6.089 2.106,9
Sonstige betriebliche Ertrage 632 455 402 -53 -11,6
Materialaufwand -24.380 -27.777 -30.856 -3.079 11,1
Personalaufwand -3.364 -4.097 -4.261 -164 4,0
Abschreibungen -313 -271 -268 3 -1,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.533 -2.723 -2.706 17 -0,6
Betriebsergebnis -250 -511 -872 -361 70,6
Finanzergebnis 1 -1 0 1 -100,0
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung / Ergebnisiibernahme -250 -513 -873 -360 70,2
Gewinnabfiihrung an GBG / Verlustausgleich durch GBG 250 513 873 360 70,2
Jahresergebnis 0 0 0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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mmmm Personalaufwand
15.000 -
=== Materialaufwand
10.000
5.000
0 |
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen flr von der Gesellschaft er- Ergebnis
brachte allgemeine Leistungen (insb. Raten Facility-Management) SE G S 37.265 haushalt
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fur von der Gesellschaft er- Finanzhaus-
brachte allgemeine Leistungen (Planung- und Baubetreuung) el B0 15 9.150 halt
Insgesamt 38.434 42.077 38.041 46.415
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- 9 16 60 20 Ergebnis
nommene allgemeine Leistungen (Parkgenehmigungen) haushalt
Insgesamt 9 16 60 20
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2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 3,1 2,6 2,5
Reinvestitionsquote 128,4 53,5 75,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 0,2 0,2 0,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 0,2 0,2 0,2
Anlagendeckung | 6,6 7.9 8,8
Anlagendeckung I 6,6 7.9 8,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -0,9 -1,5 -2,9
Eigenkapitalrentabilitat -500,0 -1.026,0 -1.745,3
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 11,0 11,8 11,2
(Knoast;tt?réd?ggu/-r\]gsﬂ Nr. 1 GemO) S8 284 e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 54 -1.893 -5.627
Verédnderung des Finanzmittelfonds -153 -1.788 -5.317

Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Betreute Bauten
. Schulliegenschaften 70 70 71
. Kinderhauser 1 1 1
e  Sporthalle 1 1 1

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 276 75 87
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 126 70 111
Sonstige Ausleihungen 0 0 5
Insgesamt 402 145 203

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 47 58 64
Anzahl der Auszubildenden 2 1 1
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Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 3 4 &

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fiir das Geschaftsjahr 2020
abgegeben.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der BBS Bau- und Betriebsservice GmbH erklaren, dass neben den Vor-
gaben samtliche Empfehlungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird.

Insgesamt sieht der Wirtschaftsplan Umsatzerldse von 38,2 Mio. € fir 2021 und einen Jahresfehlbetrag von
549 T€ vor. Trotz der Umsatzsteigerungen wird mit einem hdéheren Aufwand bei der Bewirtschaftung und den
Personalkosten gerechnet. Fir die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft erwartet
die Geschéftsflihrung einen Anstieg der Umsatzrentabilitat auf -1,4 % sowie eine Gesamtkapitalrentabilitat von
-1,6 %. Bezlglich der Instandhaltungsquote pro Quadratmeter prognostiziert die Gesellschaft einen Wert von
EUR 19,16 pro m2.
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Raum fur Zukunft

genstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Veraulerung eigenen Grundbesitzes, die Errichtung
eigener Gebaude, die Verwaltung, Nutzung und Vermietung eigenen Grundbesitzes, die Durchfiihrung von
Entwicklungs- und ErschliefungsmalRnahmen nach § 165 BauGB, die Betatigung als Sanierungstragerin im
Sinne von § 158 BauGB, die Verwaltung und Betreuung fremder Bauten und Bauvorhaben zur Unterstiitzung
des Gesellschaftszwecks, der Betrieb 6ffentlicher Einrichtungen jeder Art im Sinne von § 10 GemO BW, sowie
die Durchflihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder MalRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge.

Stammkapital 2.300.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 1.200.000 € 52,17 %
Stadt Mannheim 1.100.000 € 47,83 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbulrgermeister Dr. Peter Kurz
Stellv. Vorsitzender Stadtrat Raymond Fojkar
ab 04. Mérz 2021 Blrgermeister Ralf Eisenhauer
Stadtratin Gabriele Baier
ab 04. Marz 2021 Stadtrat Dr. Bernhard Boll
ab 04. Méarz 2021 Stadtrat Jorg Finkler
Stadtrat Reinhold Gétz
Stadtrat Claudius Kranz
ab 04. Méarz 2021 Stadtrat Holger Schmid
Stadtrat Wolfgang Taubert
bis 04. Marz 2021 Stadtrat Thomas Triper
ab 04. Marz 2021 Stadtrat Dennis Ulas
Geschiftsfiihrung
Karl-Heinz Frings
Achim Judt

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der GBG — Mannheimer Wohnungsbauge-
sellschaft mbH. Der Vertrag ist im Handelsregister eingetragen. Die Eintragung ist am 05.12.2014 nach Zu-
stimmung der Gesellschafterversammlung erfolgt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertradge mit der Stadt Mannheim

e Erbbauvertrag fir das Grundstiick August-Kuhn-Strafte 35 (Standort GBG Halle)

o Mietvertrag Uber die Nutzung der GBG-Halle in der August-Kuhn-Strae 35 am Herzogenried

e Mietvertrag Uber die Nutzung von 3 Wohngebauden auf der Benjamin-Franklin-Village zur Unterbrin-
gung von Asylbewerbern

o Geschaftsbesorgungsvertrag (Geschaftsfiihrung)

e Personalbeistellungsvertrag (Angestellte)

e Stadtebaulicher Vertrag gemaR § 146 Abs. 3 BauGB i.V.m. § 155 Abs. 1 Nr. 2 BauGB Uber die Durch-
fihrung von Ordnungs- und BaumafRnahmen nach §§ 147, 148 Abs. 2 Nr. 3 BauGB im stadtebaulichen
Erneuerungsgebiet ,Benjamin Franklin Village*

e Stadtebaulicher Vertrag / ErschlieBungsvertrag zum Bebauungsplan 32.40 ,Turley-Areal Teilbereich
1* Gber die Durchfiihrung der ErschlieBung im Rahmen der Neuordnung dieses Konversionsareals

e Stadtebaulicher Vertrag zur Durchfihrung des Bebauungsplanverfahrens zum Bebauungsplan Nr.
75.23 ,Taylor-Areal*

e Stadtebaulicher Vertrag / Erschlieungs- und Folgekostenvertrag zum Bebauungsplan Nr. 71.47
,Franklin-Mitte*

e Stadtebaulicher Vertrag / ErschlieBungs- und Folgekostenvertrag zum Bebauungsplan Nr. 71.52
»Funari*

o Stadtebaulicher Vertrag / ErschlieRungs- und Folgekostenvertrag zum Bebauungsplan Nr. 71.51 ,Sul-
livan®

o Stadtebaulicher Vertrag / ErschlieRungs- und Folgekostenvertrag zum Bebauungsplan Nr. 71.54 ,Spi-
nelli Teilbereich Anna-Sammet-Stralte Sid“ und zum Bebauungsplan Nr. 71.57 ,Spinelli Quartiers-
zentrum Anna-Sammet-Strafie*

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2020 hat die Gesellschaft gemeinsam mit der GBG und der Stadt Mannheim den Kaufvertrag
fur den bundeseigenen Teil des Gelandes der friheren Spinelli Barracks mit der Bundesanstalt fir Immobi-
lienaufgaben unterzeichnet. Spinelli ist mit rund 82 Hektar die zweitgro3te Entwicklungsflache fir Wohnungs-
bau in Mannheim und soll in den kommenden Jahren Wohnraum fir rund 4.500 Menschen bieten. Im Zentrum
des Areals wird auch die Heimat der Bundesgartenschau 2023 sein. 2020 wurden 14 Kaufvertrage mit Inves-
toren Uber Flachen auf den erworbenen Konversionsgelanden FRANKLIN, Spinelli Barracks und TAYLOR
Barracks mit einer Nettobauflache von 31.523 gm im Gesamtwert von 16,4 Mio. € geschlossen. Aus Kaufver-
tragen, die im Jahr 2020 und den Vorjahren geschlossen wurden, konnten insgesamt 29 Grundstiicke mit
einer Nettobauflache von 82.560 gm im Gesamtwert von 32,2 Mio. € an Investoren Ubertragen und damit
erfolgswirksam erfasst werden. Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 17,5 Mio. € auf
35,4 Mio. € erhdht. MaRgeblich fir diese Entwicklungen sind die stark gestiegenen Umsatze aus dem Verkauf
von Grundstiicken auf den Konversionsflachen in Héhe von 32,2 Mio. € (Vorjahr 16,8 Mio. €). Weiterhin fiel
die Bestandserhéhung insbesondere aufgrund des Ankaufs der Konversationsflache Spinelli um 24,4 Mio. €.
héher aus als im Vorjahr. Dem gegeniber sind die Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen
um 38,6 Mio. € auf 56,2 Mio. € gestiegen. Dies hangt im Wesentlichen mit héheren Zufihrungen zu Rickstel-
lungen fir noch anfallende Baukosten und gestiegenen Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke zusammen.
Die Verwaltungskosten sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. € auf 3,3 Mio. € gestiegen. Der Anstieg der
darin enthaltenen Personalaufwendungen resultiert aus der Erhéhung der Mitarbeiterzahlen. Insgesamt fiihrte
dies zu einem Ergebnis vor Gewinnabflihrung von 1,9 Mio. € und damit zu einer Verringerung um 0,9 Mio. €
gegeniber dem Vorjahr.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 8.609 8.091 8.151 60 0,7
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 28 24 17 -7 -29,2
e  Sachanlagen 8.581 8.067 8.134 67 0,8
Umlaufvermégen 78.819 69.389 77.564 8.175 11,8
e Vorrate 47.234 49.486 75.633 26.147 52,8
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.600 16.960 353 -16.607 -97,9
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 28.985 2.943 1.578 -1.365 -46,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 6 6
Bilanzsumme 87.428 77.480 85.721 8.241 10,6
2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 2.303 2.303 2.303 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 2.300 2.300 2.300 0 0,0
e  Gewinnrlcklagen 3 3 B 0 0,0
Riickstellungen 59.274 53.732 60.120 6.388 11,9
Verbindlichkeiten 25.814 21.414 23.242 1.828 8,5
Rechnungsabgrenzungsposten 37 31 56 25 80,6
Bilanzsumme 87.428 77.480 85.721 8.241 10,6
Bilanzstruktur
100.000
90.000
80.000 -
70.000 - F=PRAP
Verbindlichkeiten
60.000 1 = Riickstellungen
W 50.000 1 === Eigenkapital
40.000 - E==ARAP
30.000 | === Umlaufvermdgen
=== Anlagevermdgen
20.000 H
10.000 H
Vermoégen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2018 2019 2020

102




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020

- MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH -

Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in%
Umsatzerlose 51.164 17.861 35.354 17.493 97,9
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -9.756 1.830 26.265 24.435 1.335,2
Sonstige betriebliche Ertrage 2.256 5.085 956 -4.129 -81,2
Materialaufwand -35.812 -17.606 -56.167 -38.561 219,0
Personalaufwand -1.063 -1.253 -1.504 -251 20,0
Abschreibungen -1.477 -1.209 -1.207 2 -0,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.296 -1.776 -1.755 21 -1,2
Betriebsergebnis 1.016 2.932 1.942 -990 -33,8
Finanzergebnis 291 -75 -16 60 -78,9
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Ergebnis vor Gewinn-/Verlustabfiihrung an GBG 1.306 2.856 1.925 -931 -32,6
Gewinnabflihrung an die GBG / Verlustibernahme durch die GBG -1.306 -2.856 1.925 -931 -32,6
Jahresergebnis 0 0 0 0
Aufwands- und Ertragsstruktur

70.000

60.000

50.000 === sonstige Ertrage

=== sonst. betriebl. Leistungen
40.000 === Umsatzerlse
hid mmEE sonst. Aufwand
30.000 sonst. betriebl. Aufwand
=l Personalaufwand
20.000 m Materialaufwand
10.000
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft er- Ergebnis-
brachte allgemeine Leistungen (u. a. KanalerschlieRung, Mietver- 635 122 1.569 556 haushalt
trage und Stadtteimanagement) ausha
Stédtebaufordermittel 3753 | 1.248 0 0 Finanz-
haushalt
Insgesamt 4.388 1.370 1.569 556
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- Ergebnis-
nommene allgemeine Leistungen (u.a. Personalbeistellungen. Im 458 463 11.300 193 haushalt
Jahr 2020 inkl. Ankauf Spinelli Barracks) ausha
Insgesamt 458 463 11.300 193

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 9,8 10,4 95
Reinvestitionsquote 42,4 57,1 105,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 2,6 3,0 2,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 2,6 3,0 2,7
Anlagendeckung | 26,8 28,5 28,3
Anlagendeckung I 38,8 40,0 47,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,6 16,0 5,4
Eigenkapitalrentabilitat 56,7 124,0 83,6
Zinslastquote 0,3 0,8 0,2
Personalaufwandsquote 2,5 5,7 2,5
msctr?réd?ggu:gsﬂ Nr. 1 GemO) e £l 82

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 27.476 -7.081 -19.190
Verdnderung des Finanzmittelfonds 12.373 -26.042 -1.365
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Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 29
Grundstucke, grundstiickgleiche Rechte und Bauen 0
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéaftsausstattung 295 75 46
Anlagen im Bau 239 53 488
Bauvorbereitungskosten 63 560 734
Insgesamt 626 691 1.268

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeithehmerinnen und Arbeithnehmer

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 21 24 29
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mit

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 5 9 19

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung ber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fir das Geschéftsjahr 2020
abgegeben.

Nicht angewendet wurde folgende Empfehlung:

Abweichung: Teil lll Ziffer 7.3.5 des MCGK: ,Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfihrung istim Anhang
des Jahresabschlusses aufgeteilt nach den fixen sowie variablen Bestandteilen und Nebenleistungen auszu-
weisen. Die Angaben sollen individualisiert erfolgen.”

Erlduterung zur Abweichung: Die Vorgabe wurde fir den Jahresabschluss 2019 nicht erfullt, da die Angabe
individualisiert, aber nicht aufgeteilt nach fixer und variabler Vergutung erfolgte. Fir 2020 wird diese Vorgabe
kodexgerecht umgesetzt.

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat erklaren, dass mit dieser Ausnahme allen Vorgaben und Empfehlungen
des Mannheimer Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird.

Fur das Geschéftsjahr 2021 wird ein Jahresuberschuss in Hoéhe von 4.414 T€ erwartet. Dieser basiert im
Wesentlichen auf der Pramisse, dass im Konversionsgeschaft Umsatze aus dem Verkauf von Grundstiicken
in Hohe von 61.371 T€ und diesen zuzuordnenden Aufwendungen in Héhe von 44.552 T€ anfallen. Durch die
weltweite Ausbreitung des Coronavirus (COVID-19) seit Anfang 2020 erwarten wir weiterhin keine wesentli-
chen materiellen Auswirkungen auf das Geschéaftsjahr 2021. Geringfligige Einschrankungen verzeichnen wir
bei der Vermarktung gewerblicher Flachen insbesondere auf der Konversionsflache Taylor Barracks sowie der
Immobilie Casino auf der Konversionsflache Turley Barracks. Es sind fur das neue Jahr Gesamtinvestitionen
fur die Konversionsgelande Turley und Taylor Barracks, Spinelli Barracks sowie flir FRANKLIN einschlielich
der Sullivan und Funari Barracks von 44.552 T€ geplant.
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ServiceHaus ’

Raum fur Zukunft

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von wohnbegleitenden Dienstleistungen aller Art; dazu
zahlen insbesondere Abrechnungen von Betriebskosten, Fernablesungen der Heiz- und Energiekosten, Con-
sulting, insbesondere fir die Wohnungswirtschaft sowie die Vermittlung von Mietgegenstanden. Finanzie-
rungsvermittlungen sind ausgeschlossen. Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, die dem Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich insbesondere an anderen
Unternehmen, die einen gleichen oder ahnlichen Unternehmensgegenstand haben oder deren Unterneh-
mensgegenstand der Gesellschaft erganzt, beteiligen, sie erwerben, die Geschaftsflihrung fiir solche Unter-
nehmen Gbernehmen sowie Zweigniederlassungen errichten. Die Gesellschaft kooperiert mit der Mannheimer
Wirtschaft. Sie achtet bei ihrer Aufgabenerfillung auf soziale Komponenten.

Stammkapital 525.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 525.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Herbert Mrosk

Robin Schwarz
Markus Abegg ab 29. Juni 2020

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
CHANCE BURGERSERVICE MANNHEIM GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft 25 16,7 66,8
METR Building Management Systems GmbH 43,6 5,3 12,1

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflh-
rungsvertrag vom 09. Oktober 2009.

106



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - ServiceHaus GmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Umsatzerldse liegen mit 6.280 T€ leicht (iber dem Vorjahresniveau (6.056 T€). Im Geschéaftsfeld Sales &
Customer-Services lag der Umsatz bei 1.999 T€, womit der leichte Riickgang der Anschlusszahlen durch die
leicht erhéhten Nutzerzahlen fiir Zusatzangebote ausgeglichen werden. Sowohl in der Sparte Gebaude-Ser-
vices (Umsatze in Hohe von 2.311 T€) als auch in der Sparte Wohnbegleitende Dienstleistungen (Umsatze in
Hohe von 1.691 T€) lagen die erzielten Umsatzerlése leicht unter dem Vorjahresniveau. In der seit Herbst
2020 aktiven Sparte Software- und Daten-Services wurden Umsatze in Hohe von 257 T€ erzielt.

Trotz der gestiegenen Umséatze ist das Ergebnis vor Ergebnisabflihrung im Vergleich zum Vorjahr um 554 T€
gesunken. Ursachlich dafur sind die um 111 T€ gestiegenen Abschreibungen aufgrund der hohen Zugange
im Sachanlagevermdgen hinsichtlich des UmrUstungsprojektes auf digitale Messtechnik sowie die um 570 T€
gestiegenen sonstigen betriebliche Aufwendungen. Letztere erhdhten sich insbesondere aufgrund gestiege-
ner Beratungskosten im Zuge der Einrichtung und Erschliefung der neuen Geschéftsfelder sowie héherer
Dienstleistungsverrechnungen durch die GBG.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 35 T€ wurde von der Gesellschafterin ibernommen.

Das Anlagevermdgen hat sich gegenliber dem Vorjahr deutlich erhoht. Dies ist auf die Investitionen in Funk-
messgerate und die Erhéhung der Beteiligung an der METR zurtickzufiihren. Dagegen ist das Umlaufvermo-
gen deutlich gesunken, was aus dem Wegfall der Forderungen gegen die Gesellschafterin resultiert.

Die Passivseite ist im Wesentlichen gepragt durch die Verbindlichkeiten, hauptsachlich gegeniber der GBG.
Durch die Inanspruchnahme eines Darlehens zur Finanzierung der Beteiligung an der METR und der Auf-
nahme von liquiden Mitteln im Rahmen eines Cash-Pool-Vertrags haben diese sich gegeniiber dem Vorjahr
erhoht.

Daten der Bilanz

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 176 1.471 2.460 989 67,2
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 115 100 73 -27 -27,0
e  Sachanlagen 44 584 1.200 616 105,5
e  Finanzanlagen 17 787 1.187 400 50,8
Umlaufvermégen 2.070 2.084 1.180 -904 -43,4
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 982 1.033 337 -696 -67,4
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.088 1.051 843 -208 -19,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0 -1 -100,0
Bilanzsumme 2.246 3.556 3.640 84 2,4

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 569 569 569 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 525 525 525 0 0,0
. Gewinnriicklagen 44 44 44 0 0,0
Riickstellungen 104 222 119 -103 -46,4
Verbindlichkeiten 1.573 2.765 2.952 187 6,8
Bilanzsumme 2.246 3.556 3.640 84 2,4
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Bilanzstruktur

4.000
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3.000 exEEEl PRAP
2500 Verbindlichkeiten
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W 2.000 E==m Eigenkapital
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1.500 +
=== Umlaufvermdgen
1.000 == Anlagevermogen
500 H
0 i
Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermdgen Kapital
2018 2019 2020
Daten der GuV
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 6.104 6.056 6.280 224 3,7
Sonstige betriebliche Ertrage 42 99 23 -76 76,8
Materialaufwand -3.476 -3.698 -3.725 -27 0,7
Personalaufwand -827 -1.074 -1.050 24 -2,2
Abschreibungen -48 -141 -252 -111 78,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -742 -714 -1.284 -570 79,8
Betriebsergebnis 1.053 528 -8 -536 -101,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -9 -25 -16 177,8
Finanzergebnis 2 -9 -25 -16 177,8
Sonstige Steuern -1 0 -2 -2
Jahresergebnis vor Abfiihrung an die GBG 1.054 519 -35 -554 -106,7
Ergebnisabfiihrung an die GBG / Verlustiibernahme GBG -1.054 -519 35 554 -106,7
Jahresergebnis 0 0 0 0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 7,8 41,4 67,6
Reinvestitionsquote 3417 1.018,4 492,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 25,3 16,0 15,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 25,3 16,0 15,6
Anlagendeckung | 323,3 38,7 231
Anlagendeckung Il 323,3 91,0 70,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 17,3 8,6 -0,5
Eigenkapitalrentabilitat 185,2 91,2 -6,1
Zinslastquote 0,0 0,2 0,4
Personalaufwandsquote 16,2 19,1 16,6
E‘féﬁ%d?gg“/i’ﬁsn Nr. 1 GemO) e e e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 1.105 1.193 576
Verdnderung des Finanzmittelfonds -217 -36 -208
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Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Anzahl Anzahl Anzahl
Abrechnungsdienstleistungen
e  Wohneinheiten 18.351 18.492 18.632
Multimediadienstleistungen
e  Kunden (Jahresdurchschnitt) 10.900 10.700 10.530

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegensténde 119 14 2
Finanzanlagen 0 770 400
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen 45 652 839
Insgesamt 164 1.436 1.241

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 11 13 16
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge flir Kontrollorgane anfallen.

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Die Geschéftsfiihrung erklart im Rahmen des Lageberichts, dass die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 den
Mannheimer Corporate Governance Kodex erfilllte.

Die Geschéftsfuhrung plant fir das Jahr 2021 bei einem Umsatz von 8.229 T€ mit einem positiven Ergebnis
in Héhe von rund 383 T€. Fir die Geschéftsfelder Sales & Customer-Services und Gebaude-Services werden
leichte Zuwachse bei den Umsatzen erwartet. Dagegen werden fir die Geschéaftsfelder Wohnbegleitende
Dienstleistungen und Software- und Daten-Service Umsatze auf Vorjahresniveau geplant. Durch die weltweite
Ausbreitung des Coronavirus (COVID-19) seit Anfang 2020 erwartet die Gesellschaft derzeit keine wesentli-
chen materiellen Auswirkungen auf das Geschéftsjahr 2021.
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MARKTHAUS

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit, die Jugendhilfe, die Hilfe
fur Menschen mit Behinderungen, sowie die Beférderung des Umweltschutzes. Der Gesellschaftszweck wird
insbesondere verwirklicht durch die Griindung, den Betrieb und die Unterstiitzung von Einrichtungen, die ge-
eignet sind, Arbeitslosigkeit insbesondere unter jungen Menschen und von Menschen mit Behinderungen ab-
zubauen, die berufliche Qualifikation zu verbessern und die soziale Betreuung von Jugendlichen, Arbeitslosen
bzw. von Arbeitslosigkeit Bedrohten und Menschen mit Behinderungen, insbesondere durch Malinahmen der
beruflichen Qualifizierung, Umschulung und der sozialpddagogischen Betreuung zu gewahrleisten.

Die wesentliche Tatigkeit der Gesellschaft besteht im Betrieb von Lebensmittelméarkten, der Erbringung von
Transport- und Umzugsdienstleistungen, sowie dem Betrieb eines Kaufhauses, in dem Recyclingwaren ver-
kauft werden. Zu den Arbeitsfeldern gehéren auch Malnahmen des Umweltschutzes sowie das Recycling von
gebrauchten Gegenstanden. Die Gesellschaft ist als anerkanntes Integrationsprojekt Zweckbetrieb im Sinne
des § 68, 3c AO. Im Rahmen dieser Ziele stehen die Leistungen der Gesellschaft allen Personen offen. Die
Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Ziele.

Stammkapital 102.300 €

Beteiligungsverhiltnisse
ServiceHaus Service GmbH fiir modernes Wohnen und Leben 102.300 € 100 %

Besetzung der Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat. Die Gesellschaft wird einen Beirat mit beratender Funktion bilden. Diesem Gre-
mium sollen zehn Personen mit Branchenkenntnis angehdéren. Uber die Bildung und Zusammensetzung von
Beiraten entscheidet die Gesellschafterversammiung.

Geschiftsfiihrung
Robin Schwarz
Markus Abegg

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Markthaus war vom 1. September 2019 bis 31. Marz 2020 Gegenstand eines Insolvenzverfahrens, wel-
ches mit Ubernahme samtlicher Anteile durch die neue Gesellschafterin ServiceHaus Service GmbH fiir mo-
dernes Wohnen und Leben (SH) zum 1. April 2020 eingestellt und beendet wurde. Bei dem abgelaufenen
Geschaftsjahr handelt es sich um ein neunmonatiges Rumpfgeschaftsjahr vom 1. April bis 31. Dezember 2020.

Das Rumpfgeschéaftsjahr 1. April 2020 bis 31. Dezember 2020 hat die Gesellschaft mit einem Jahresiber-
schuss von 140 T€ (1. September 2019 - 31. Marz 2020: 786 T€) abgeschlossen.

Die Sparte Secondhand-Kaufhauser hat ein Spartenergebnis von 531 T€ erzielt. Das Secondhand-Geschaft
war im Rumpfgeschaftsjahr insbesondere durch LadenschlieBungen aufgrund der Corona-Verordnungen be-
lastet.

111



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Markthaus Mannheim gGmbH -

Das Geschaftsfeld Lebensmittelmarkte konnte dagegen ein deutlich besseres Ergebnis in Héhe von 706 T€
erzielen. Anders als der Secondhand-Bereich waren die Lebensmittelmarkte nicht von LadenschlieRungen
betroffen, sondern profitierten sogar von einer Corona-bedingt héheren Nachfrage.

Da der Bereich Transport & interne Dienstleistungen wahrend des bis 31. Marz 2020 laufenden Insolvenzver-

fahrens in wesentlichen Teilen eingestellt wurde und der Aufbau bzw. die Ausweitung dieser Sparte im Rumpf-
geschéftsjahr erst angelaufen ist, hat das Geschaftsfeld mit einem Spartenergebnis von 34 T€ abgeschlossen.

Daten der Bilanz

31.03.2020 | 31.12.2020 _

st Ist Abweichung

T€ T€ in T€ in%
Anlagevermégen 270 257 -13 -4,8
e  Sachanlagen 267 254 -13 -4,9
e  Finanzanlagen 3 B 0 0,0
Umlaufvermégen 1.018 1.093 75 7,3
. Vorrate 517 347 -170 -32,9
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 188 358 170 90,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 313 387 74 23,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 5 5
Bilanzsumme 1.288 1.355 67 5,2

31.03.2020 | 31.12.2020 ]

Ist ot Abweichung

T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 715 855 140 19,6
e  Gezeichnetes Kapital 102 102 0 0,0
e Kapitalrlicklage 128 128 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -301 485 786 -261,3
e  Jahresergebnis 786 140 -646 -82,2
Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 197 170 -27 -13,6
Riickstellungen 273 108 -165 -60,4
Verbindlichkeiten 103 200 97 94,6
Rechnungsabgrenzungsposten 21 21
Bilanzsumme 1.288 1.355 67 5,2
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

01.09.2019 | 01.04.2020
31.03.2020 | 31.12.2020 | Abweichung
Ist Ist
T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 3.468 4.124 656 18,9
Bestandsveranderungen an fertigen Erzeugnissen und Waren -36 -170 -134 372,2
Sonstige betriebliche Ertrage 1.678 721 -957 -57,0
Materialaufwand -2.029 -2.501 -472 23,3
Personalaufwand -1.144 -1.237 -93 8,1
Abschreibungen -154 -44 110 -71,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -994 -754 240 -24.1
Betriebsergebnis 789 139 -650 -82,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 2 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2 0 2 -90,0
Finanzergebnis -2 2 4 -190,0
Sonstige Steuern -1 0 1 -60,0
Jahresergebnis 786 140 -646 -82,1
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
01.09.2019 - 31.03.2020 01.04.2020 - 31.12.2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Betriebskostenzuschuss (im Rahmen der Ubernahme durch SH) 235 0 Ergebnis
haushalt
Insgesamt 235 0

01.09.2019 - | 01.04.2020 -
31.03.2020 | 31.12.2020
% %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 21,0 19,0
Reinvestitionsquote 0,0 93,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 55,5 63,1
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 70,8 75,7
Anlagendeckung | 337,8 399,1
Anlagendeckung I 337,8 399,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 22,7 3,4
Eigenkapitalrentabilitat 623,8 15,9
Zinslastquote 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 26,5 27,3
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Kostendeckung

(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 02 20
T€ T€

Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 156 -574

Verédnderung des Finanzmittelfonds 74 153

Leistungskennzahlen

01.09.2019 - | 01.04.2020 -
31.03.2020 | 31.12.2020

Beschaftigungsquote von Schwerbehinderten Menschen in % 58,6 56,1

Investitionen

01.09.2019 - | 01.04.2020 -

31.03.2020 | 31.12.2020
T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 25
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 0 16
Insgesamt 0 41

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

01.09.2019 - | 01.04.2020 -
31.03.2020 | 31.12.2020

Beschiftigte insgesamt 83 69

Anzahl der Auszubildenden | 3 | 2 |

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK)

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfilhrung haben keine Entsprechenserklarung Uber die Einhaltung der Re-
gelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fur das Geschéaftsjahr 2020 abgegeben.

Ausblick

Die Gesellschaft rechnet fur das Jahr 2021 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von rund 16 T€ bei einem
Umsatz von 5.689 T€. Durch die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (COVID-19) seit Anfang 2020 erwartet
die Gesellschaft keine wesentlichen materiellen Auswirkungen auf das Geschéftsjahr 2021.
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CHANCEMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von wohnbegleitenden und die Wohn- und Lebensverhaltnisse
von hilfsbedurftigen Mieter/innen unterstutzenden Diensten aller Art und alle damit verwandten Bereiche. Der
gemeinnitzige Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Griindung, den Betrieb und die
Unterstitzung von Einrichtungen, die geeignet sind, zur Starkung der sozialen, gesundheitlichen und wirt-
schaftlichen Lage von hilfsbedirftigen jungen und alteren Mieter/innen, zur Unterstiitzung des biirgerschaftli-
chen Engagements zugunsten gemeinniitziger und mildtatiger Zwecke in Mietertreffs und anderen Einrichtun-
gen, zur Durchfiihrung von hauswirtschaftlichen und anderen Aufgaben, die helfen die altersbedingten
Schwierigkeiten zu tiberwinden, zu mildern und den alten Menschen die Teilnahme am Gemeinschaftsleben
zu erhalten, zur Verbraucherberatung fir Mieter/innen, insbesondere durch Umwelt- und Energiesparbera-
tung, zur sozialen und kriminalpraventiven Aufwertung des Wohnumfelds durch Concierge- und anderen Ein-
richtungen und zur Integration von benachteiligten und in schwierigen sozialen Verhaltnissen lebenden Mie-
ter/innen, insbesondere von jungen und alteren sowie behinderten Menschen, auf dem Arbeitsmarkt.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

ServiceHaus Service GmbH fiir modernes Wohnen und Leben 16.700 € 66,8 %
Gemeinschaftswerk fir Arbeit und Umwelt e. V. 4.200 € 16,8 %
BIOTOPIA Arbeitsforderungsbetriebe Mannheim gGmbH 4.100 € 16,4 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Herbert Mrosk
Robin Schwarz

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Innerhalb der Gesamtleistung, definiert als die Summe aus Umsatzerlésen, Bestandsveranderung, anderen
aktivierten Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertragen, sind die gestiegenen Umsatzerlése haupt-
sachlich zurtickzufiihren auf die Erhéhung des Umsatzes mit der ServiceHaus Service-GmbH um 131 T€, die
Mietanpassungen (23 T€), Erléssteigerung bei der Aufzugskontrolle firr die Gesellschaft fur Grund- und Haus-
besitz mbH Heidelberg (13 T€), bei den Erlésen bei Dritten (47 T€) und der Erhéhung des innerorganischen
Umsatz mit der GBG (34 T€). Zu Erlésschmalerungen kam es pandemiebedingt im Bereich Hauswirtschaft
inklusive der Service-Karte (-19 T€).
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- CHANCE Biirgerservice Mannheim GmbH,
Gemeinnltzige Gesellschaft -

Daten der Bilanz

Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermoégen 131 138 129 -9 -6,5
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 29 25 24 -1 -4,0
e  Sachanlagen 102 113 105 -8 -7,1
Umlaufvermégen 483 613 558 -55 -9,0
e Vorrate 150 162 166 4 2,5
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 117 128 280 152 118,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 216 323 112 -211 -65,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0
Bilanzsumme 615 751 687 -64 -8,5
2018 [ 2019 [ 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 216 260 287 27 10,4
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 167 191 235 44 23,0
e  Jahresergebnis 24 44 27 -17 -38,6
Riickstellungen 37 93 55 -38 -40,9
Verbindlichkeiten 335 374 321 -53 -14,2
Rechnungsabgrenzungsposten 27 24 23 -1 -4,2
Bilanzsumme 615 751 687 -64 -8,5
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 2.683 2.889 3.067 178 6,2
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 6 9 -1 -10 -111.1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 5 2 -3 -60,0
Sonstige betriebliche Ertrage 18 18 13 -5 -27,8
Materialaufwand -553 -632 -640 -8 1,3
Personalaufwand -1.744 -1.797 -1.965 -168 9,3
Abschreibungen -36 -39 -43 -4 10,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -349 -405 -406 -1 0,2
Betriebsergebnis 25 48 27 -21 -43,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -2 2 4 -200,0
Sonstige Steuern -1 -2 -2 0 0,0
Jahresergebnis 24 44 27 -17 -38,6

Aufwands- und Ertragsstruktur
3.500
3.000
2500 =—= sonstige Ertrage
=== sonst. betriebl. Leistungen
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2020

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 21,3 18,4 18,8
Reinvestitionsquote 136,1 128,2 76,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 35,1 34,6 41,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 35,1 34,6 41,8
Anlagendeckung | 164,9 188,4 222,5
Anlagendeckung I 164,9 188,4 222,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,9 1,5 0,9
Eigenkapitalrentabilitat 12,5 20,4 10,4
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 65,0 62,5 64,3
oS 1.1 Gam0)

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 102 163 -168
Verédnderung des Finanzmittelfonds 48 107 -210

Leistungskennzahlen

2018

2019

2020

Unterhaltung von Conciergebliros

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 ) 13
Sachanlagen 47 45 20
Insgesamt 49 50 33

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 74 59 72
Anzahl der Auszubildenden | 8 6 6

Gesamtbeziige der Mit

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fur Kontrollorgane anfallen.

lieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe
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Fur das Jahr 2021 wird im Wirtschaftsplan ein Ergebnis in Hohe von 22 T€ bei einem Umsatz von 3.698 T€
prognostiziert. Die Beeinflussung des Jahresergebnisses durch die Corona-Pandemie kann zum Zeitpunkt der
Berichterstellung nicht beziffert werden. Bisher gab es merkliche Einnahmeausfélle im Bereich der Hauswirt-
schaft durch Absagen von durch die Pandemie verunsicherten Kunden und Kundinnen. Durch die Erfolge der
Impfkampagne und eine verstarkte Kommunikation mit der Kundschaft kénnten sich die Einsatzstunden bis
Ende des Jahres 2021 wieder dem Ergebnis des Jahres 2019 annahern. In den anderen Geschéaftsbereichen
kdnnte es zu Erlédsschmalerungen kommen bei gleichzeitiger Reduzierung des betrieblichen Aufwands, so-
dass die Auswirkung auf das Jahresergebnis beherrschbar sein sollte. Die Einbindung in die GBG-Gruppe und
die langfristige vertragliche Absicherung eines GroRteils der Auftrdge sichern das Geschéaftsmodell der
CHANCE auch in der Zeit der Pandemie betriebswirtschaftlich mit ab.

120



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinniitzige GmbH -

‘ Klimaschutzagentur
Mannheim

\

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die neutrale, unabhangige und handwerksubergreifende Beratung insbeson-
dere fir die Blrgerschaft, fir den Handel und das Handwerk, klein- und mittelstdndische Unternehmen und
Vereine zur Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien, Beratung zu bestehenden For-
dermittelprogrammen, Einwerbung und Auskehrung von Férdermitteln, insbesondere in Kooperation mit der
Stadt Mannheim, sowie Bearbeitung von Férdermittelantragen, Starkung des Bewusstseins fir den Klima-
schutz in der Bevolkerung sowie die Durchfihrung weiterer den Gesellschaftszweck férdernder Malinhahmen
im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 12.750 € 51,0 %
MVV Energie AG 10.000 € 40,0 %
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 2250 € 9,0 %
Besetzung der Organe
Beirat
Vorsitzende Claudia Joerg

Matthias Henes

Hans Hertle

Roland Matzig

Sabrina Hoffmann

Achim Bauer

Wilhelmina Katzschmann
Klaus Peter Engel

bis 28. Dezember 2020 Stadtrat Roland Weil}
Stadtrat Deniz Gedik

bis 15. Dezember 2020 Stadtratin Isabel Cademartori

ab 16. Dezember 2020 Stadtrat Dr. Bernhard Boll

seit 28. Juli 2020 Stadtrat Volker Beisel
Stadtrat Thomas Hornung
Stadtrat Andreas Parmentier
Stadtrat Bernd Siegholt

Hartmut Lang
Thorsten Schurse

Geschiftsfiihrung
Agnes Schonfelder

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

121



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinniitzige GmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Nach den erfolgreichen Vorjahren konnte sich die Klimaschutzagentur weiter auf die Starkung des Klima-
schutzbewusstseins in Mannheim konzentrieren. Die sich verstetigende Anzahl an individuellen Beratungen
(personlich, telefonisch, E-Mail) und Foérdermittelantragen zeigt das anhaltende Interesse an dem umfangrei-
chen Beratungsangebot und den attraktiven Breitenférderprogrammen in Mannheim.

2020 umfasste das Tagesgeschaft der Klimaschutzagentur die Initialberatung, die Bearbeitung der Breitenfor-
derprogramme zur energetischen Sanierung, Umsetzung von EffizienzmalRnahmen, Heizungsoptimierung, In-
stallation von Photovoltaik-Dachanlagen und Begriinung von Dachern, Fassaden oder Entsiegelungsflachen
der Stadt Mannheim und MVV Energie AG. Aufgrund der Corona-Pandemie erfolgten ab Marz 2020 die Bera-
tungen vorwiegend telefonisch.

Seit mehreren Jahren tGbernimmt die Klimaschutzagentur, als eine regionale Energieagentur in Baden-Wirt-
temberg, in Kooperation mit der Verbraucherzentrale deren kostenfreien Vor-Ort-Checks (Basis, Gebaude-,
Heiz- und Detailcheck). Hinzu kommen kostenfreie Vor-Ort-Energiechecks fiir Vereine und Kirchengemein-
den. Aufgrund der Corona-Pandemie wurden 2020 weniger Vor-Ort-Checks als in den Vorjahren durchgefuhrt.
Zum Thema Photovoltaik wurden die Vor-Ort-Checks teilweise in Fernchecks umgewandelt.

Im September 2018 hat die Klimaschutzagentur als Konsortialpartner der KIiBA fiir drei Jahre eine Landesfor-
derung zur Durchfiihrung einer Beratungs- und Vernetzungskampagne zum Photovoltaik-Ausbau in der Re-
gion Rhein-Neckar erhalten. Die im Mai 2018 gestartete Solaraktion ,Mach dein Dach sonnenreif!“ in der Gar-
tenstadt wurde 2020 fortgeflihrt und auf das gesamte Stadtgebiet erweitert; die Beratung erfolgte sowohl tele-
fonisch als auch per E-Mail und die Offentlichkeitsarbeit online (social Media).

Da zum Klimaschutz neben dem Energiesparen und der Energieeffizienz auch die Themen Erndhrung, Kon-
sum und Mobilitat gehéren, hat sich die Klimaschutzagentur weiterhin diesen Themen gewidmet und die Bir-
gerinnen und Birger informiert. Die Kampagnen ,Bleib deinem Becher treu” fir mehr Nutzung von Mehrweg-
bechern im ,Coffee to go“ Geschéaft sowie ,Tschiss Einweg. Hallo Mehrweg.”“ zur Reduzierung von Einweg-
verpackungen wurden fortgeflihrt. November 2020 startete in Kooperation mit der Wirtschaftsférderung Mann-
heim das Foérderprogramm ,Take away. Take a bowl.“ Wegen der Pandemie ist das Mullaufkommen durch
das To Go Geschaft deutlich gestiegen. Das neue Forderprogramm unterstiitzt Gastronomie-Betriebe bei dem
Einsatz von Mehrwegbehaltern im To Go Geschéft.

2020 war ein besonderes Jahr fir die Klimaschutzagentur. Durch die Absage aller GroRveranstaltungen
musste sie neue Beteiligungsformate und Arbeitsweisen entwickeln, um das Thema Klimaschutz in Pande-
miezeiten voranzutreiben. Ein breites Aufgabengebiet besteht weiterhin in der Umweltbildung mit der Konzep-
tionierung und Durchfihrung der Klimahelden (Unterrichtsbausteine in Schulen und Umweltwettbewerb fir
Kinder und Jugendliche). Zudem hat die Klimaschutzagentur mit der Stadt Mannheim eine Bundesférderung
der nationalen Klimaschutzinitiative fur die Stelle eines Klimaschutzmanagers fir Schulen bis 2022 gesichert.

Die Aufgabe des Klimaschutzmanagers fir Schulen ist, unter dem Motto ,Klimaaktive Schulen® die stadtweiten
Umweltbildungsangebote besser zu biindeln und die Klimaschutzaktivitdten zu verstarken. Durch die Schul-
schlieBungen wurden weniger Prasenz-Workshops als geplant durchgefiihrt. Auch hier arbeitete das Team an
der Entwicklung von Online-Formaten, die 2021 zum Einsatz kommen. Alle Aktivitaten der Klimaschutzagentur
sind Teil der stadtweiten Kampagne MANNHEIM AUF KLIMAKURS, wobei die Umsetzung von Aktionen und
Projekten weitestgehend in Kooperationen mit der Stadt Mannheim erfolgt. Weitere Kooperationspartner un-
terstlitzen ebenfalls Kooperationen und Projekte.

Die Klimaschutzagentur Mannheim konnte im Jahr 2020 aus Sicht der Geschaftsfihrung ihre Wahrnehmung
in der Politik und Offentlichkeit trotz Pandemie aufrechthalten und sich als kompetenter Ansprechpartner rund
ums Energiesparen sowie fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Mannheim weiterhin positionieren und ver-
netzen. Die Férderprogramme Energetische Sanierung und Photovoltaik wurden gefragt wie noch nie und vor
dem Sommer ausgebucht. Die fir 2020 gesteckten Ziele im Bereich Beratungen und Férderprogramme konn-
ten realisiert werden und tragen mit den sich ergebenden Energieeinsparungen, der Steigerung der Energie-
effizienz und der damit verbundenen CO2-Minderung erheblich zum Erreichen der stadtischen Klimaschutz-
Ziele bei.

Die Sitzung 2020 der zur fachlichen Unterstitzung der Klimaschutzagentur eingerichtete Beirat ist wegen des
November-Lockdowns ausgefallen. Der Wirtschaftsplan 2020 sah ein Jahresergebnis von EUR 0,00 vor. Die-
ses Ziel hat die Klimaschutzagentur erreicht, so dass die Geschéftsfihrung insgesamt mit dem Geschéaftsver-
lauf 2020 zufrieden ist.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 12 8 11 37,5
e  Sachanlagen 12 8 11 37,5
Umlaufvermégen 1.112 925 972 47 51
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 51 23 56 33 143,5
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.061 902 916 14 1,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.124 933 983 50 54
2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 25 25 25 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0,0
Riickstellungen 23 29 35 20,7
Verbindlichkeiten 993 829 775 -54 -6,5
Rechnungsabgrenzungsposten 83 50 148 98 196,0
Bilanzsumme 1.124 933 983 50 54
Bilanzstruktur
1.200
1.000 -
s PRAP
800 - === Verbindlichkeiten
mmmm Rickstellungen
¥ 600 === Eigenkapital
=—=ARAP
400 A === Umlaufvermdégen
=== Anlagevermdgen
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Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2018 2019 2020

123




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020

- Klimaschutzagentur Mannheim gemeinniitzige GmbH -

Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 89 101 108 7 6,9
Sonstige betriebliche Ertrage 582 598 550 -48 -8,0
Personalaufwand -507 -533 -521 12 -2,3
Abschreibungen -8 -11 -5 6 -54,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -156 -155 -133 22 -14,2
Betriebsergebnis 0 0 0 0 0,0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0
Aufwands- und Ertragsstruktur
800
700
600
—=sonstige Ertrage
500 1 === sonst. betriebl. Leistungen
w 400 | mmm Umsatzerlése
mEmEEs sonst. Aufwand
300 H sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand
200 A
=== Materialaufwand
100 -
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020
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Finanz- und Leistung

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Zuschuss an Klimaschutzagentur 200 200 250 300 Ergebnis
haushalt
Insgesamt 200 200 250 300
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Ergebnis
Personalabrechnung 3 3 3 3 haushalt
Insgesamt 3 3 3 3

2018 2019 2020
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 1,1 0,9 1,1
Reinvestitionsquote 62,5 63,6 160,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 2,2 2,7 2,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 2,2 2,7 2,5
Anlagendeckung | 208,3 312,5 227,3
Anlagendeckung I 208,3 312,5 227,3
Ertragslage
Personalaufwandsquote 75,6 76,3 79,1
:f'lzscfﬁ%d%gu:gs. 1 Nr. 1 GemO) 1eRe Lt et
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 8 -152 22
Verdnderung des Finanzmittelfonds -224 -159 14

Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitdt wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Unter-
nehmens keine positiven Werte erzielbar sind und keine Umsatze erwirtschaftet werden. Aufgrund des nicht vorhandenen Zinsaufwandes
wurde auch auf die Darstellung der Kennzahl Zinslastquote verzichtet.
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Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Anzahl der Beratungen und Energiechecks 3.000 2.600 2.120
Veranstaltungen, Vortrage und Aktionen 81 92 46
Anzahl der Teilnehmer an Aktionen, etc. 3.300 5.615 2.300
Anzahl der von der Gesellschaft begleiteten Férderprogramme 9 9 7
Anzahl energetische MalRnahmen 256 230 273
Anzahl BegriinungsmalRnahmen 11 31 36

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5 7 8
Insgesamt 5 7 8

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 8 9 9
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten fir ihre Tatigkeit keine direkten Bezlge.

Ausblick

Die Klimaschutzagentur will sich 2021 weiter als kompetenter Ansprechpartner in Sachen Energiesparen und
Klimaschutz in Mannheim zeigen. Die personellen, finanziellen und konzeptionellen Voraussetzungen sind
gegeben, um das umfangreiche Beratungsangebot in der Agentur und auf Veranstaltungen, die weitreichende
Offentlichkeitsarbeit sowie die begonnen Kooperationen und Projekte in diesem MaRe weiterzufiihren.
Einzelne Ziele fur das Jahr 2021 sind:
e Fortfihrung aller Beratungsaktivitaten sowie der Betreuung der Forderprogramme der Stadt Mann-
heim und MVV Energie
e Fortfiihrung des Sanierungsmanagers basierend auf dem energetischen Quartierskonzept in Mann-
heim Friedrichsfeld und Gartenstadt in einer Planungsgemeinschaft mit der MVV Regioplan
o Mitarbeit an der Erstellung eines energetischen Quartierskonzepts und Beginn des Sanierungsmana-
gements in Mannheim Neckarstadt-West in einer Planungsgemeinschaft mit der MVV Regioplan
e Fortfiihrung der Kampagne ,Mach dein Dach sonnenreif!*
e Fortfihrung der Mehrwegkampagne , Tschiiss Einweg. Hallo Mehrweg.“ in Kooperation mit der Stadt
Mannheim
o Fortflhrung der Nutzermotivationskampagne ,FlurfunkE" in der Stadtverwaltung Mannheim
Fortfihrung des Programms ,Klimaaktive Schule” unter der Projektleitung des Klimaschutzmanagers
fur Schulen
Fortfihrung der Umweltbildung ,Klimahelden® in Kooperation mit der Stadt Mannheim
Fortfihrung der Kursreihe ,klimafit* in Kooperation mit der Mannheimer Abendakademie
Vor-Ort-Energiechecks fir Privatpersonen in einer Kooperation mit der Verbraucherzentrale
Laptop-Sammelaktion fiir Mannheim Schiiler anlasslich der Earth Hour 2021
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Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021 sieht Einnahmen und Ausgaben in Hohe von 735 T€ vor, so dass sich
ein ausgeglichenes Ergebnis von 0 T€ ergibt. Aufgrund der Konzeption und Zielsetzung der Klimaschutzagen-
tur sowie der Mittelfristplanung bis 2025 erwartet die Gesellschaft auch fir 2021, sowie fiir die weiteren Jahre
ebenfalls ausgeglichene Ergebnisse, so dass die Gesellschaft nicht von einer etwaigen Uberschuldung be-
droht ist. Die Wirtschaftsplédne basieren auf Annahmen und Erfahrungswerten, so dass die tatsachlichen Er-
gebnisse davon abweichen kénnen. Durch die aktuelle Corona-Krise sind Ertragsverminderungen im Rahmen
der Beratungen fir die Verbraucherzentrale und der Férderung fir Schulworkshops weiterhin zu erwarten. Die
Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese Ertragsminderungen ausgeglichen werden kénnen, so dass
auch in 2021 ein ausgeglichenes Jahresergebnis von 0 T€ erzielt werden wird.
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m g :g m b h gﬂggﬁﬁign;,%ntren

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Wirtschafts- und Existenzgriindungs-
zentren, die Vermietung von gewerblichen Raumen und Flachen an Unternehmen und Existenzgriinder, die
Erbringung von Dienstleistungen fiir diesen Personenkreis sowie die Durchfliihrung weiterer den Geschafts-
zweck fordernder MaRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Bilrgermeister Michael Grotsch
Stadtratin Hanna Bohm
Stadtratin Martina Herrdegen
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Melis Sekmen
Stadtrat Markus Sprengler

Geschiftsfiihrung

Christian Sommer

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
d:hub Rhein Neckar GmbH 25 2,5 10

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren Mietvertrage mit der Stadt Mannheim Uber das Gebaude Mafinex Technologiezentrum, das Ge-
baude Altes Volksbad, das Gebaude des Griinderinnenzentrums gig7, das Gebaude des Kreativwirtschafts-
zentrum C-HUB und das Gebaude des Kompetenzzentrums Textilerei.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Durch die Gesellschaft wurden 2020 fast 800 Beratungen von (potentiellen) Firmengriindern und —griinderin-
nen durchgefihrt, davon ein GroBteil im gig7 im Rahmen des EXI-Programms. Die strategische Ausrichtung,
eine intensive Vernetzung mit internationalen Startupokosystemen umzusetzen, wurde konsequent fortge-
fuhrt. Insbesondere mit der Partnerstadt Toulon wurde ein Kooperations- und Austauschprogramm fur Star-
tups aufgesetzt. Das Geschéftsjahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 11 T€ ab. Die Belegung
der Zentren zum Stichtag am 31.12.2020 lag zwischen 62% und 98%, der Mittelwert zum 31.12.2020 lag bei
80%. Die Umsatzerlése von 2.788 T€, die im Wesentlichen Mietertrdge darstellen, sind im Vergleich zum
Vorjahr (3.500 T€) gesunken. Griinde sind ein niedrigerer Auslastungsgrad bei den Biiro- und Veranstaltungs-
flachen und niedrigere Erldse bei den Weiterbelastungen, beides auf Grund der Corona-Pandemie.

Durch die quartalsweise ausgezahlten Zuschiisse der Stadt Mannheim war die Liquiditat der Gesellschaft
immer gewabhrleistet. Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungsverpflichtungen stets erfiillen.

Die Finanzierung des Bauvorhabens CUBEX ONE-Business Development Center Medizintechnik wird Gber
stadtische Mittel gewahrleistet. Eine notwendig gewordene Anpassung des Baubudgets um 1,9 Mio. € wird
Uber stadtische Zuschusse finanziert.

Daten der Bilanz
2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in TE€ in %
Anlagevermogen 16.061 20.539 28.633 8.094 39,4
e Immaterielle Vermbdgensgegenstande 67 43 22 -21 -48,8
e  Sachanlagen 15.991 20.493 28.608 8.115 39,6
. Finanzanlagen 3 3 S 0 0,0
Umlaufvermoégen 13.637 6.338 6.687 349 5,5
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 280 489 6.303 5.814 1.189
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 13.357 5.849 384 -5.465 -93,4
Rechnungsabgrenzungsposten 37 42 38 -4 -9,5
Bilanzsumme 29.735 26.919 35.358 8.439 31,3

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.342 1.387 1.376 -11 -0,8
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e Kapitalrlicklage 1.352 1.351 1.351 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -42 -35 11 46 -131,4
e  Jahresergebnis 7 46 -11 -57 -123,9
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 13.397 17.918 25.979 8.061 45,0
Riickstellungen 301 244 202 -42 -17,2
Verbindlichkeiten 14.671 7.366 7.786 420 5,7
Rechnungsabgrenzungsposten 24 4 15 1 275,0
Bilanzsumme 29.735 26.919 35.358 8.439 31,3
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 2.874 3.500 2.788 -712 -20,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 1 0 -1
Sonstige betriebliche Ertrage 2.397 2.270 2.207 -63 -2,8
Materialaufwand -1.721 -2.050 -1.603 447 -21,8
Personalaufwand -1.711 -1.918 -1.951 -33 1,7
Abschreibungen -611 -606 -591 15 -2,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.199 -1.135 -849 286 -25,2
Betriebsergebnis 29 62 1 -61 -98,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21 -16 -1 5 -31,3
Finanzergebnis -21 -15 -11 4 -26,7
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis 7 46 -11 -57 -123,9
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 (Plan) Stadt
Mannheim
Betriebskostenzuschuss 1.455 1437 | 1267 1.290 Ergebnis
haushalt
Investitionskostenzuschuss 2.509 11.427 6.985 69 Finanz
haushalt
Von der Stadt erhaltene Zahlungen flr von der Gesellschaft er- 60 256 16 23 Ergebnis
brachte allgemeine Leistungen (u.a. Instandsetzungen und Events) haushalt
Insgesamt 4.024 13.120 8.368 1.382
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 (Plan) Stadt
Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch ge- Ergebnis
nommene allgemeine Leistungen (u.a. Miete und Instandhaltung) &3 e te 2rz haushalt
Insgesamt 345 335 335 272
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2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 54,0 76,3 81,0
Reinvestitionsquote 340,3 838,9 860,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 45 71,7 77,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 49,6 5,2 3,9
Anlagendeckung | 91,8 94,0 95,5
Anlagendeckung I 91,8 97,8 98,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,2 1,3 -0,4
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 0,2 0,0
Zinslastquote 0,4 0,3 0,2
Personalaufwandsquote 32,5 33,5 39,0
msctr?%d?(ggu:gsj Nr. 1 GemO) Bae &l =

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 11.015 -8.818 -763
Verdnderung des Finanzmittelfonds 12.431 -7.509 365

Leistungskennzahlen

2018 2019 2020
Vermietungsgrad Mafinex % 96 91 85
Anzahl der Firmen 60 61 63
plus Coworker im Mafinex 40 46 30
Vermietungsgrad Musikpark % 96 95 90
Anzahl der Firmen 53 57 62
Vermietungsgrad Altes Volksbad % 85 85 63
Anzahl der Firmen 21 23 14
\ermietungsgrad gig 7 % 85 92 62
Anzahl der Firmen 20 15 13
Vermietungsgrad C-HUB % 100 100 84
Anzahl der Firmen 44 45 42
Plus Coworker im C-HUB 33 46 50
Vermietungsgrad CUBEX 41 % 100 100 98
Anzahl der Firmen 17 14 18
Vermietungsgrad Textilerei % 100 100 75
Anzahl der Firmen 13 12 10
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Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstande 4 0 0
Gl_’_undstiJcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf fremden Grund- 155 0 0
stlicken
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 74 100 107
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 1.843 4.984 8.579
Finanzanlagen 3 0 0
Insgesamt 2.079 5.084 8.686

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 35 41 40
Anzahl der Auszubildenden | 1 | 1 | 0

Gesamtbeziige der Mit

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 2

Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfuhrung haben eine gemeinsame Entsprechenserklarung tber die Einhal-
tung der Regelungen des Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK) fir das Geschéftsjahr 2020
abgegeben.

Nicht angewendet wurde folgende Empfehlung:

Abweichung: Teil lll Ziffer 7.5.1 des MCGK: ,Die Bestellung von Geschaftsfuhrern / Geschaftsflihrerinnen soll
in der Regel fur funf Jahre erfolgen.”

Begriindung zu Abweichung: Der Geschéftsfuhrer der Musikpark Mannheim GmbH, heute mg: mannheimer
grindungszentren gmbh, wurde zum 01.09.2003 auf unbestimmte Zeit bestellt. Entsprechende Vorgaben fir
eine zeitliche Befristung waren im Zeitpunkt der Bestellung nicht existent. Die Verabschiedung des MCGK
durch den Gemeinderat erfolgte erst 2009 und damit weit nach der Geschéaftsfiuhrerbestellung.

Dem Mannheimer Corporate Governance Kodex wird kiinftig mit der vorgenannten Abweichung entsprochen.

Fir das Geschéftsjahr 2021 plant die Gesellschaft bei Umsatzerlésen von 3.248 T€ mit einem Jahrestiber-
schuss von 6 T€. In dieser Planung sind die Auswirkungen der Corona-Krise zum Teil beriicksichtigt. Liquidi-
tatsengpasse werden durch kurzfristige Einraumung von Kreditlinien aus dem stadtischen Liquiditatsverbund
abgedeckt. Die Gesellschaft wird dauerhaft auf Zuschisse der Gesellschafterin angewiesen sein. Investitionen
durch die Gesellschaft werden auch weiterhin fir den Bau des CUBEX ONE, Business Development Center
Medizintechnik, notwendig sein.
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BETEILIGUNGSFONDS MANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von jungen, innovativen Unternehmen in Mannheim, insbe-
sondere aus technologieorientierten Bereichen (Zielgesellschaften). Dies erfolgt durch Erwerben, Halten, Ver-
walten und VeraulRern von Eigenkapitalbeteiligungen, stillen Beteiligungen oder sonstigen Wagniskapitalbe-
teiligungen an den Zielgesellschaften.

Hierzu werden ausschlielich Férdermittel aus dem Antrag RWB-EFRE auf Gewahrung einer Zuwendung zur
Forderung eines Vorhabens im Rahmen des MalRnahmenbereichs 2-1: Nachhaltige Stadtentwicklung nach
dem Operationellen Programm (OP) gem. der VO (EG) Nr. 1080/2006 fiir das Ziel ,Regionale Wettbewerbs-
fahigkeit und Beschaftigung® Teil EFRE in Baden-Wrttemberg 2007-2013, sowie hierfur erforderliche Co_Fi-
nanzierungsanteile der im EFRE-Fonds geleisteten Finanzierung von o6ffentlichen Investoren eingesetzt. Als
offentliche Investoren sind die Stadt Mannheim und das Land Baden-Wirttemberg vorgesehen.

Zum anderen werden Mittel aus speziellen Hilfsfonds eingesetzt, die in Zeiten der wirtschaftlichen Notwendig-
keit als Krisenpravention von der Stadt Mannheim aufgelegt werden, wie z.B. dem sogenannten Corona-Side-
fonds, dessen Mittel von der Stadt Mannheim der Gesellschaft aufgrund Gemeinderatsbeschlusses vom 2.
April 2020 gewahrt wurden und im Wege von stillen Beteiligungen entsprechend den fiir den Corona-Sidefonds
festgelegten Richtlinien in junge innovative Unternehmen investiert werden sollen.

Durch diese Beteiligungen wirkt die Gesellschaft dem Marktversagen im Bereich der Seed-Finanzierung von
innovativen Unternehmen sowie den wirtschaftlichen Folgen, wie z.B. der Corona-Pandemie, gerade flir junge
Unternehmen entgegen und férdert damit im 6ffentlichen Interesse die nachhaltige Entwicklung und Sicherung
von Arbeitsplatzen in Mannheim.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr. Zudem besteht ein Beteiligungsausschuss, der fir Entscheidungen zum
Erwerb und zur VeraufRerung von Beteiligungen, die mit den Mitteln aus dem sogenannten EFRE-Fonds, ge-
wahrten durch Finanzierungsvereinbarung vom 14./15. Dezember 2022, finanziert werden bzw. wurden. Vor-
sitzender des Beteiligungsausschusses ist Burgermeister Michael Grétsch. Weitere Mitglieder sind die Leiterin
des Fachbereichs fur Wirtschafts- und Strukturforderung der Stadt Mannheim sowie drei Sachverstandige auf
den Gebieten Kreativwirtschaft und Technologieentwicklung.

2020 wurde mit dem Vergabeausschuss Corona-Sidefonds ein neues Gremium eingefuhrt, das ausschlie3lich
zustandig ist flr Entscheidungen zum Erwerb und VerauRerung von Beteiligungen, die mit den Mitteln aus
dem sogenannten Corona-Sidefonds finanziert werden oder wurden. Vorsitzender des Vergabeausschusses
ist Burgermeister Michael Grétsch. Weitere Mitglieder sind eine Vertreterin des Fachbereichs fur Wirtschafts-
und Strukturférderung der Stadt Mannheim, ein Vertreter des Fachbereichs Finanzen, Steuern, Beteiligungs-
controlling der Stadt Mannheim und eine Vertreterin der mg: mannheimer griinderzentren gmbh.

Geschiftsfiihrung
Verena Eisenlohr
Prof. Dr. Christof Hettich
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Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil

T€ T€ %
OPASCA Systems GmbH 40,7 2,8 6,9
Mosaik mobile Ldsungen GmbH 28,5 3,4 12,0
Monomer GmbH 44,6 6,7 15,2
Contagt GmbH 30,5 2,5 8,1
Stilfaser GmbH 71,1 1,7 23
Licobo GmbH 43,0 3,0 9,5
Conias Risk Intelligence GmbH 41,6 3,9 9,3
elceedee UG 6,4 0,6 9,2

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2020 war zum einen von der Uberwachung der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen
gepragt sowie den Verhandlungen und Gesprachen im Hinblick auf bei einem Teil der Beteiligungsunterneh-
men durchzufuhrenden Finanzierungsrunden.

Das Geschaftsjahr 2020 war zum anderen gepragt durch die Etablierung des sogenannten Corona Sidefonds.
Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf junge, innovative Unternehmen wurde von Seiten der
Stadt durch Gemeinderatsbeschluss vom 2. April 2020 der sog. Corona-Sidefonds ins Leben gerufen, der von
der Gesellschaft verwaltet wird. Im Rahmen dieses Corona-Sidefonds werden an junge, innovative Unterneh-
men, die durch die Corona-Pandemie in Liquiditatsschwierigkeiten geraten sind, stille Beteiligungen in Hoéhe
von maximal 50 T€ gewabhrt. Die Vergiitung fir die stille Beteiligung betragt 5% der Einlage, die von Seiten
des Unternehmens jederzeit mit einer Kiindigungsfrist von zwei Jahren zuriickgefiihrt werden kann. Die maxi-
male Laufzeit betragt drei Jahre. Aufgrund des neu etablierten Corona-Sidefonds wurde der Gesellschaftsver-
trag der Gesellschaft mit Beschluss vom 19. Mai 2020 geandert. Ferner wurde ein neues Gremium eingefihrt,
der sog. Vergabeausschuss Corona-Sidefonds, der fir die Entscheidungen zum Erwerb und VerauRerung der
stillen Beteiligungen zustandig ist, die mit den Mitteln des sog. Corona-Sidefonds finanziert werden bzw. wur-
den. Die von der Gesellschaft an das betreffende Unternehmen gewahrte Einlage wird durch eine von Seiten
der Stadt geleistete Zuzahlung in die Kapitalrticklage finanziert. Im Jahr 2020 wurden zwei neue stille Beteili-
gungen mit einer Einlage von jeweils 50 T€ eingegangen. Im November 2020 erteilte der Vergabeausschuss
Corona-Sidefonds zudem seine Zustimmung zu dem Abschluss einer weiteren stillen Beteiligung. Weitere
Antrage fur den Corona-Sidefonds liegen derzeit nicht vor.

Aufgrund der Abschreibung der Beteiligung an der monomer GmbH i.L. hat die Gesellschaft im Jahr 2020
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 41 T€ erzielt.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in%
Anlagevermégen 1.282 1.142 1.192 50 4,4
. Finanzanlagen 1.282 1.142 1.192 50 4.4
Umlaufvermégen 31 35 95 60 171,4
e  Forderungen und sonstige Vermogensstande 11 25 35 10 40,0
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 20 10 60 50 500,0
Bilanzsumme 1.313 1.177 1.287 110 9,3
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.307 1.171 1.280 109 9,3
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Kapitalriicklage 1.695 1.700 1.850 150 8,8
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -419 -413 -554 -141 34,1
e  Jahresergebnis 6 -141 -41 100 -70,9
Riickstellungen 6 6 7 1 16,7
Bilanzsumme 1.313 1.177 1.287 110 9,3
Bilanzstruktur
1.400
1.200
1.000 1 ez PRAP
Verbindlichkeiten
800 mmmmm Rickstellungen
w === Eigenkapital
600 mmmm Fehlbetrag
E==ARAP
400 - -
=== Umlaufvermogen
200 == Anlagevermogen
0 i
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/2020
T€ T€ T€ in T€ in %
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5 -5 -6 -1 20,0
Betriebsergebnis -5 -5 -6 -1 20,0
Ertrage aus Beteiligungen 10 14 15 1 71
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um- 0 150 50 100 66.7
laufvermogens ’
Finanzergebnis 10 -136 -35 101 -74,3
Jahresergebnis 6 -141 -41 100 -70,9
Aufwands- und Ertragsstruktur
180
160
140
=== sonstige Ertrage
120
=== sonst. betriebl. Leistungen
100 = Umsatzerlése
hid 80 e sonst. Aufwand
sonst. betriebl. Aufwand
60 = Personalaufwand
40 === Materialaufwand
20
Aufwand ‘ Ertrag Aufwand ‘ Ertrag Aufwand ‘ Ertrag
2018 2019 2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
. o - Finanz-
Bareinzahlung in die Kapitalriicklage 0 5 150 0 haushalt
Insgesamt 0 5 150 0
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2018 2019 2020
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 97,6 97,0 92,6
Reinvestitionsquote -—* --* --*
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 99,5 99,5 99,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 99,5 99,5 99,5
Anlagendeckung | 102,0 102,5 107,4
Anlagendeckung I 102,0 102,5 107,4
Ertragslage
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 00 00 00
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit -3 -5 0
Verdnderung des Finanzmittelfonds -135 -10 50

Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitdt wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Unter-
nehmens keine positiven Werte erzielbar sind und keine Umsatze erzielt werden. Aufgrund des nicht vorhandenen Personal- und Zins-

aufwandes wurden auch diese Kennzahlen nicht dargestellt.
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit und Veranderung des Finanzmittelfonds werden gemaR der Berichterstattung zum Jahres-

abschluss dargestellt.
*Keine mathematische Berechnung, da Division durch 0 nicht méglich.

Leistungskennzahlen

2018

2019

2020

Anzahl der aktiven Beteiligungen

7

6

7

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Finanzanlagen Beteiligungen 132 10 100

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéaftigte im Berichtsjahr keine eigenen Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat.
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Entsprechenserklarung zum Mannheimer Corporate Governance Kodex (MCGK

Die Geschaftsfiihrung erklart im Rahmen des Lageberichts, dass der Einhaltung der Regelungen des Mann-
heimer Corporate Governance Kodex bezogen auf ihre Arbeit im Geschaftsjahr 2020 mit Ausnahme der nach-
folgenden Punkte entsprochen wurde:

Nicht angewendet wurde im Berichtsjahr folgende Empfehlung:

Abweichung: Ziffer 7.5.1 des MCGK — Die Bestellung von Geschaftsflihrern/Geschéftsfiihrerinnen soll in der
Regel fur funf Jahre erfolgen.

Begriindung zu Abweichung: Die Bestellung erfolgte unbefristet und nicht fir die Dauer von finf Jahren.

Im Ubrigen wurden und werden neben den Vorgaben séamtlichen Empfehlungen und Anregungen des Mann-
heimer Corporate Governance entsprochen.

Ausblick

Aufgrund der vertraglich vereinbarten Zinseinnahmen und zu erwartenden Ausgaben erwartet die Gesellschaft
in 2021 gemal dem verabschiedeten Wirtschaftsplan einen Jahreslberschuss in Héhe von 17 T€. Dieses
Ergebnis kdnnte sich noch verbessern, falls die Gesellschaft im Jahr 2021 eine gewinnbringende weitere Ver-
aufllerung einer Beteiligung vornimmt, flr die es derzeit jedoch noch keine Anhaltspunkte gibt. Sollte allerdings
eine im Rahmen des Corona-Sidefonds abgeschlossene stille Beteiligung von Seiten des Unternehmens vor-
zeitig gekiindigt werden, was zum Wegfall der Zinseinnahmen fiihren wiirde oder von Seiten anderer Beteili-
gungen erwartete Zahlungen nicht erfolgen, wiirde das Jahresergebnis der Gesellschaft fiir 2021 schlechter
ausfallen.

Ob es aufgrund des Abklingens der Corona-Pandemie noch zu weiteren stillen Beteiligungen im Rahmen des
Corona-Sidefonds kommen wird, ist noch nicht abzusehen.
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STADTMARKETINGMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination, Durchflihrung und Umsetzung von Malinahmen und Ak-
tivitaten des Stadtmarketings in Mannheim. Dazu gehdéren insbesondere die Durchflihrung und Beauftragung
von Werbekampagnen und imagebildenden Veranstaltungen, die Konzeptionierung, Anregung und Durchfih-
rung von PR-MalRnahmen, die Koordination von o&ffentlichkeitswirksamen MaRnahmen privater und 6ffentli-
cher Unternehmen sowie der Stadtverwaltung, die Erarbeitung von grundlegenden Marketingstrategien, die
Beteiligung an Ubergreifenden Werbemalnahmen der Region und die Beratung von Dritten im Hinblick auf
den Standort Mannheim sowie unterstiitzende Werbung und Offentlichkeitsarbeit.

Stammkapital 82.650,00 €

Beteiligungsverhiltnisse / Stimmrechte

MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 29.350 € 39,133 %
Stadt Mannheim 50 € 0,066 %
m:con - mannheim:congress GmbH 2450 € 3,267 %
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 2450 € 3,267 %
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 2450 € 3,267 %
Universitat Mannheim 2.550 € 0,000 %
Hochschule Mannheim 2.550 € 0,000 %
Curt-Engelhorn-Stiftung fur die Reiss-Engelhorn-Museen 2.550 € 0,000 %
ABB AG 2.550 € 3,400 %
arena Mannheim GmbH & Co.KG 2.550 € 3,400 %
Bilfinger SE 2.550 € 3,400 %
Daimler Truck AG 1.300 € 1,733 %
DIRINGER & SCHEIDEL GmbH & Co. Beteiligungs KG 2.550 € 3,400 %
Dr. Haas GmbH 2.550 € 3,400 %
Evo Bus GmbH 1.250 € 1,667 %
Fuchs Petrolub SE 2.550 € 3,400 %
Hotels? e.V. 2.550 € 3,400 %
INTER Krankenversicherung aG 2.550 € 3,400 %
Mannheimer Versicherung AG 2.550 € 3,400 %
MVV Energie AG 2.550 € 3,400 %
Rittershaus Rechtsanwalte Partnerschaftsgesellschaft mbB 2.550 € 3,400 %
Roche Diagnostics GmbH 2.550 € 3,400 %
Essity Operations Mannheim GmbH 2.550 € 3,400 %
Sidzucker Aktiengesellschaft 2.550 € 3,400 %
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Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Verena Eisenlohr
Ritterhaus Partnergesellschaft
Stellvertretender Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Peter Kurz
Mitglied des Vorstands Ralf Klopfer
Mitglied des Vorstands Dr. Ralph Rheinboldt
Fuchs Petrolub SE
Mitglied des Vorstands Ralf Klopfer
MVV Energie AG
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtratin Melis Sekmen
Geschaiftsfiihrung

Karmen Strahonja

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Die Stadtmarketing Mannheim GmbH (Stiftungstragerin) ist treuhandischer Verwalter des Stiftungsvermoégens
der rechtlich unselbstéandigen gemeinnitzigen Stiftung ,Stiftung der Mannheimer Wirtschaft“ (vormals ,,Jubila-
umsstiftung der Mannheimer Wirtschaft“). Die Stiftung wurde am 20. Dezember 2005 errichtet. Das nominelle
Stiftungsvermogen betragt 25 T€ und ist voll einbezahlt. Zweck der Stiftung ist die Férderung der Kunst und
Kultur sowie der Voélkerverstandigung.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Am 3. November 2020 hat der Gemeinderat der Einbringung des Anteils von 29.350 € an der Stadtmarketing
Mannheim GmbH in die Kapitalricklage der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH zu einem Wert
von 29.350 € zugestimmt. Ein Anteil von 50 € verbleibt direkt bei der Stadt Mannheim.

Die Pandemie-Situation erforderte einen radikalen Perspektivwechsel aller Stadtmarketingaktivitadten und -
Kampagnen. Dinge neu zu denken und sie schnell und flexibel umzusetzen, war im Corona-Jahr 2020 der
Ansatz des Stadtmarketings. Stand bislang das Erleben der Stadt mit physischer Prasenz vor Ort im Fokus,
war es 2020 die Aufgabe, Mannheim virtuell erlebbar zu machen und fir Achtsamkeit zu werben.

Der wesentliche finanzielle Leistungsindikator der Gesellschaft sind die Umsatzerldse. Diese fielen im Ge-
schaftsjahr 2020 um T€ 378 auf T€ 984. MaRgeblich fiir den Riickgang ist die Corona-Pandemie. Im Jahr 2020
wurde die Veranstaltung in ihrer Ursprungsform (Mannheim Musik Week, Kinderfest und UNESCO Bihne,
innomake!) abgesagt und als kleinere Aktivitdten oder kompletten online Version umgesetzt. Dadurch kam es
zum Rickgang der Sponsorengelder und der Erlése. Durch die abgesagten Veranstaltungen wurden die von
den Gesellschaftern eingezahlten Zuschisse teilweise in einem passiven Rechnungsabgrenzungsposten ab-
gegrenzt und auf das Jahr 2021 vorgetragen, da in diesem Jahr die Veranstaltungen nachgeholt werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von T€ 211 im Vorjahr auf T€ 196 gesunken. MalRRgeblich
hierfur war die Entwicklung der Aufwendungen fir bezogene Leistungen, welche im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 22 gesunken sind. Demgegenuber sind die Rechts- und Beratungskosten um T€ 10 angestiegen.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 1 (Vj. Jahresiiberschuss T€
11) erneut ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis vorgelegt und liegt damit im Planbereich eines Non-Profit-
Unternehmens. Damit wurde die Vorjahresprognose eines ausgeglichenen bis leicht positiven Ergebnisses
nur knapp verfehlt.

Aufgrund des Jahresfehlbetrags belauft sich das Eigenkapital zum Bilanzstichtag auf T€ 121 (Vj. T€ 123). Die
Eigenkapitalquote belduft sich somit auf 35,2 % (Vj. 51,0 %). Der Ruckgang der Eigenkapitalquote ergibt sich
aufgrund der abgrenzten Umsatzerldse in Héhe von T€ 144.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 20 20 19 -1 -5,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0,0
e  Sachanlagen 20 20 19 -1 -5,0
Umlaufvermégen 199 215 316 101 47,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 103 82 45 -37 -45,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 96 133 271 138 103,8
Rechnungsabgrenzungsposten 5 6 9 3 50,0
Bilanzsumme 224 241 344 103 42,7

2018 | 2019 [ 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 112 123 121 -2 -1,6
e  Gezeichnetes Kapital 83 83 83 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 29 29 40 11 37,9
e  Jahresergebnis 0 11 -1 -12 -109,1
Riickstellungen 34 54 42 -12 -22,2
Verbindlichkeiten 78 64 36 -28 -43,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 144 144
Bilanzsumme 224 241 344 103 42,7

Bilanzstruktur

400

350

300 e PRAP
Verbindlichkeiten

250 mmmm Riickstellungen
=== Eigenkapital

¥ 200

=—=ARAP
==== Umlaufvermdgen

150
=== Anlagevermdgen

100

50

0 . PR PR PR
Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermdgen Kapital
2018 2019 2020

142




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2020 - Stadtmarketing Mannheim GmbH -

Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerldse 1.298 1.362 984 -378 -27,8
Sonstige betriebliche Ertrage 5 5 5 0 0,0
Materialaufwand -426 -518 -210 308 -59,5
Personalaufwand -563 -617 -578 39 -6,3
Abschreibungen -5 -5 -6 -1 20,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -309 -211 -196 15 -7,1
Betriebsergebnis 0 16 -1 -17 -106,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag und sonstige Steuern 0 -5 0 5 -100,0
Jahresergebnis 0 11 -1 -12 -109,1

Aufwands- und Ertragsstruktur

E== sonstige Ertrage

== sonst. betriebl. Leistungen

== Umsatzerlose

F 800 - = sonst. Aufwand
600 sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand
400 == Materialaufwand
200
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2018 2019 2020

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2021 Haushalt
Art der Zahlung (in T€) 2018 2019 2020 Stadt
(Plan) .
Mannheim
Betriebskostenzuschuss 498 544 544 757 Ergebnis
haushalt
Insgesamt 498 544 544 757

143



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020

- Stadtmarketing Mannheim GmbH -

2018 2019 2020

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 8,9 8,3 515
Reinvestitionsquote 0,0 120,0 66,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 50,0 51,0 35,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 50,0 51,0 35,5
Anlagendeckung | 560,0 615,0 642,1
Anlagendeckung I 560,0 615,0 642,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,0 0,8 -0,1
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 9,8 -0,8
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 43,2 45,7 58,4
Kostendeckung(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 99,6 100,4 99,4

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 5 16 ®
Verédnderung des Finanzmittelfonds -39 37 138

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0
Insgesamt 0

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2018 2019 2020
Beschiftigte insgesamt 9 9 9
Anzahl der Auszubildenden 2 2 2

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten wie in den Vorjahren fur ihre Tatigkeit keine Bezlge.

Die Corona-Krise hat weiterhin weitreichende Einschnitte in private und wirtschaftliche Bereiche zur Folge.
Das Stadtmarketing hat dies bereits in die Jahresplanung 2021 einkalkuliert, so dass die Gesellschaft trotz
dieser Entwicklungen davon ausgeht, dass es aufgrund der guten Liquiditatsausstattung der Gesellschaft im
laufenden Geschéftsjahr nicht zu Liquiditdtsengpassen kommt und alle vorgesehene Vorhaben umgesetzt
werden kdnnen. Eine Bestandsgefahrdung wird weiterhin durch die Geschéaftsfiihrung nicht gesehen.
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Fir das Geschaftsjahr 2021 wird trotz der anhaltenden Coronakrise von keiner weiteren negativen Geschafts-
entwicklung ausgegangen. Infolgedessen durften der Umsatz sowie das Jahresergebnis im Prognosezeitraum

ausgeglichen sein.
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lll. Soziales, Gesundheit und Erholung
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I ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

N der Universitdt Heidelberg
UNIVERSITATSMEDIZIN
[ MANNHEIM Universitatsklinikum Mannheim

Universitatsklinikum Mannheim GmbH Konzern

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt zur Konzernmuttergesellschaft Universitatsklinikum Mannheim GmbH.

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis des Universitatsklinikum Mannheim GmbH Konzerns sind neben der Mutterge-
sellschaft die vier Tochterunternehmen Altenpflegeheime Mannheim GmbH (APH), Klinik Management Dienst-
leistungen GmbH (KMD), Innovation und Technologie Rhein-Neckar MA GmbH und die Medizinisches Ver-
sorgungszentrum des Universitatsklinikums Mannheim GmbH (MVZ) vollkonsolidiert einbezogen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Konzerns

Dem Konzernjahresergebnis von 23.662 T€ steht ein Ergebnis im Vorjahr von 39.749 T€ gegeniber.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Konzernerlése, im Wesentlichen aus Krankenhausleistungen sowie Pflegeleis-
tungen, in Héhe von 395.054 T€ (Vorjahr: 361.079 T€) erzielt. Die Erhéhung um 33.975 T€ kommt insbeson-
dere aus dem stationaren und ambulanten Krankenhausbereich. Die Erlése aus stationdren Krankenhausleis-
tungen sind in 2020 um 30.494 T€ gestiegen. Neben der grundséatzlichen jahrlichen Erhéhung des abgerech-
neten Landesbasisfallwertes stehen dem Leistungsriickgang im ,Corona-Jahr 2020“ insbesondere 20.919 T€
Ausgleichszahlungen des Gesetzgebers (Freihaltepauschale, Corona-Mehrkostenpauschale) im Zusammen-
hang mit der Covid-19-Pandemie entgegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich insbesondere bedingt durch die in 2020 ergebniswirksamen
Covid-19-Hilfen vom Land Baden-W urttemberg in Héhe von insgesamt 18.700 T€ (bestehend aus Finanziellen
Landes-Hilfen fiir Mehraufwendungen in H6he von 6.300 T€ und einer einmaligen Uberbriickungshilfe in Hohe
von 12.400 T€) bei der UMM auf eine Hohe von 65.615 T€ (VJ: 42.601 T€). Darlber hinaus hat der Corona-
Rettungsschirm fir die APH, welcher Corona bedingte negative wirtschaftliche Folgen fur die APH abgewen-
det hat, zu dem Anstieg beigetragen.

Der Personalaufwand hat sich mit 275.837 T€ gegenuber Vorjahr um 20.735 T€ erhdht. Die Erhéhungen in
diesem Bereich ergeben sich insbesondere aus den Bereichen UMM und KMD. In der UMM sorgt neben den
jahrlichen Tarifsteigerungen der jahresdurchschnittliche Anstieg um 125 Vollkrafte insbesondere in den medi-
zinischen Dienstarten flr einen Anstieg. In der KMD ist der Aufbau durch die Ubernahme weiterer im Wesent-
lichen Corona bedingter Leistungen im Jahresverlauf entstanden.

Der Materialaufwand liegt mit 124.876 T€ gegeniiber dem Vorjahr um 9.461 T€ hdher. Dies Uberwiegend bei
UMM und KMD durch einen Anstieg im Medizinischen Bedarf sowie durch einen Anstieg der bezogenen Leis-
tungen. Im Medizinischen Bedarf waren ursachlich der Covid-19-bedingte erhéhte Materialverbrauch (Hygi-
ene-und Schutzartikel bzw. Schutzausriistung) sowie eine starke Preisdynamik in vielen direkten und indirek-
ten Corona-Pandemie-Bereichen.

Das Umlaufvermégen hat sich in 2020 um 17.120 T€ von 128.062 T€ auf 145.183 T€ erhoht. Dies ist im
Wesentlichen durch drei teilweise gegenlaufige Covid-19 Effekte bei UMM bedingt. Aufgrund der Corona Pan-
demie wurde ein Notfalllager mit einer 24-Stunden-Versorgung eingerichtet. Die Sicherheitsbestédnde (u.a.
Mund-Nasen-Schutz, Schutzkleidung, Hygieneartikel) im Wirtschaftslager wurden von vier Wochen auf drei
Monate ausgeweitet. Diese Bevorratung erhéhte im Wesentlichen die Lagerbestdnde um 6.191 T€. Die Re-
duktion der Zahlungsfrist von 30 auf 5 Tage durch das Covid-19-Krankenhausentlastungsgesetz flhrte zu

148



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2020 - Universitatsklinikum Mannheim GmbH Konzern -

einer deutlichen Abnahme der Forderungen aus stationaren Krankenhausleistungen von 13.427 T€. Der dritte
groRe Effekt steht im Zusammenhang mit den Covid-19-Hilfen des Landes Baden-Wiirttemberg (einmalige
Uberbriickungshilfe zur Finanzierung des Hochschulmedizin Standortes Mannheim) in Héhe von 12.400 T€.

Die Passivseite ist im Wesentlichen von dem Jahresfehlbetrag in Hohe von 23.663 T€ und den eigenkapital-
stéarkenden Zufihrungen in die Kapitalriicklagen der UMM in H6he von 23.500 T€ aus dem erweiterten Be-
trauungsakt gepragt. Das Eigenkapital liegt aufgrund der zuvor beschriebenen Effekte per Saldo annahernd
auf Vorjahresniveau.

Der Konzern verflgt zum Stichtag tiber einen Bestand an Flissigen Mitteln in Hohe von 10.112 T€ zzgl. einem
Cash Pool Bestand bei der Stadt Mannheim von 23.540 T€, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten be-
stehen in Hohe von 73.929 T€ (aufgenommen von UMM und APH). Die Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr
planmafig getilgt worden.

Fur die Jahre 2021 und 2022 geht die UMM weiterhin von einer wesentlichen Unsicherheit und erheblichen
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Geschaftsentwicklung aus.

Neben weiteren gesetzlichen Verscharfungen wird erwartet, dass auch kinftig die Kompensationen durch
bundes- und landesgesetzliche Entlastungsregelungen nicht ausreichend sein werden. Unter Berlcksichti-
gung der Anfang 2021 erfolgten Kapitalerhéhung von 10.000 T€, der geplanten Zufliisse ab April 2021 von
weiteren 8.000 T€. (Ubertrag aus 2020), der durch den Betrauungsakt unterlegten Verlustkompensation der
ZNA in Héhe von 3.000 T€ sowie der ausstehenden einmaligen Uberbriickungshilfe von Seiten des Landes
Baden-Wiirttemberg in Hohe von 12.400 T€ und der Moglichkeit zur Inanspruchnahme des stadtischen Cash-
Pools (bis zu 25.000 T€) wird der Liquiditatsbedarf aller Voraussicht nach gedeckt.

Neben der in der stadtischen Finanzplanung fir 2022 vorgesehenen weiteren Kapitalzufihrung von 10.000
T€, der durch den Betrauungsakt unterlegten Verlustkompensation der ZNA in Héhe von 3.000 T€ sowie der
Méglichkeit der Inanspruchnahme des Cash-Pools, werden aus heutiger Sicht weitere Liquiditats- und Eigen-
kapitalmaRnahmen in H6he von bis zu 45.000 T€. erforderlich sein. Eine zu erstellende Gemeinderatsvorlage,
welche am 22. April 2021 verabschiedet werden soll, wird diese notwendigen Kompensationsmittel enthalten.
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Daten der Bilanz

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/ 2020

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 269.333 256.206 245.843 -10.363 -4,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.291 1.338 1.498 160 12,0
e  Sachanlagen 267.993 254.806 243.920 | -10.886 -4,3
e  Finanzanlagen 49 62 425 262 585,5
Umlaufvermégen 140.192 128.063 145.183 17.120 13,4
e Vorrate 9.789 11.081 18.263 7.182 64,8
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 120.963 107.850 116.800 8.959 8,3
e  Wertpapiere 8 8 8 0 0,0
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 9.432 9.124 10.112 988 -3,3
Rechnungsabgrenzungsposten 198 190 696 506 266,3
Bilanzsumme 409.723 384.459 391.722 7.263 1,9

2018 2019 2020 Abweichung

Ist Ist Ist 2019/ 2020

T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 64.494 44.750 44.597 -153 -0,3
e  Gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 30.000 0 0,0
e Kapitalrliicklage 131.222 151.222 174.722 23.500 15,5
e  Gewinnrlcklagen 26.452 26.452 26.452 0 0,0
e  Bilanzgewinn / Bilanzverlust -123.193 -162.942 -186.605 -23.663 14,5
e  Anteile anderer Gesellschafter 13 18 28 10 55,6
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 679 679 679 0 0,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 169.383 159.289 152.794 -6.496 -4,1
Riickstellungen 64.139 65.574 83.425 17.851 27,2
Verbindlichkeiten 110.659 113.787 109.799 -3988 -3,5
Rechnungsabgrenzungsposten 369 379 428 49 12,9
Bilanzsumme 409.723 384.459 391.722 7.263 1,9

Bilanzstruktur
450.000
400.000 A == Unterschiedsbetrag
Kapitalkonsolidierung
350.000 - meEEEs PRAP
300.000 H =3 Verbindlichkeiten
w 250.000 H 5 == Riickstellungen

200.000 1 s Sonderposten fiir

i i Investitionszuschiisse
150.000 A i e === Eigenkapital
100.000 | === ARAP
50.000 - K

Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermoégen Kapital
2018 2019 2020
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Daten der GuV

2018 2019 2020 Abweichung
Ist Ist Ist 2019/ 2020
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 356.057 361.079 395.054 33.975 9,4
Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen -1.583 482 840 358 74,3
Sonstige betriebliche Ertrage 42.416 42.601 65.615 23.014 54,0
Materialaufwand -109.310 -115.415 -124.876 -9.461 8,2
Personalaufwand -249.512 -255.102 -275.837 | -20.735 8,1
Abschreibungen -22.498 -22.358 -21.972 386 -1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.952 -48.947 -58.909 -9.962 20,4
Betriebsergebnis -34.382 -37.660 -20.085 17.575 -46,7
Ertrage aus Beteiligungen 127 212 0 -212

Ertrage aus assoziierten Unternehmen 2 8 9 1 12,5
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -1 -1

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 42 25 38 13 52,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.367 -2.312 -2.191 121 -5,2
Finanzergebnis -2.151 -2.068 -2.145 -78 3,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2 -16 -20 -4 25,0
Sonstige Steuern -2 -6 -1.402 -1.396 23.266,7
Jahresergebnis -36.537 -39.749 -23.653 16.096 -40,5
Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis 1 0 10 10

Konzernergebnis -36.538 -39.749 -23.663 16.086 -40,5
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -86.655 -123.193 -162.942 | -39.749 32,3
Entnahme aus zweckgebundenen Riicklagen 0 0 0 0 0
Konzernbilanzverlust -123.193 -162.942 -186.604 | -23.662 14,5

Aufwands- und Ertragsstruktur

500000
450000
400000
== sonstige Ertrage
350000
300000 —iopst. betriebliche
s eistungen
250000 | == Umsatzerlése
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150000 H === sonst. betriebl. Aufwand
100000 1 == Personalaufwand
50000
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Finanz- und Leistung

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Tochterunternehmen.

2018 2019 2020
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 65,7 66,6 62,8
Reinvestitionsquote 59,9 40,9 53,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 15,7 11,6 11,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 57,1 53,1 50,4
Anlagendeckung | 86,8 79,6 80,3
Anlagendeckung I 86,9 79,7 80,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -10,3 -11,0 -6,0
Eigenkapitalrentabilitat -13,5 -16,3 -10,7
Zinslastquote 0,5 0,5 0,5
Personalaufwandsquote 57,5 57,4 57,0
Kostendeckung
(nach § 103 Abs. 1 Nr. 1 GemO) 82,1 81,3 81,4%
T€ T€ T€

Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit -10.504 -29.304 -15.377
Verdnderung des Finanzmittelfonds 34.092 -14.522 3.301

Bei der Berechnung der Kennzahl ,Kostendeckung” wurden lediglich die Umsatzerldse im eigentlichen Sinne bericksichtigt. Es beste-
hen weitere, sonstige Ertrage, die aufgrund der Berechnungssystematik keinen Eingang finden kénnen.

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2018 2019 2020
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte 636 553 677
Grundstucke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten auf frem- 3.459 1.500 231
den Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 32 220 85
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.495 5.725 9.545
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 851 1.133 923
Finanzanlagen 14 13 39
Anzahlungen auf Finanzanlagen 0 0 324
Insgesamt 13.487 9.144 11.824
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Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2018 2019 2020
Beschaftigte insgesamt 3.353 3.393 3.546
Anzahl der Auszubildenden | s85 | 620 | 637 |

Die Wirtschaftsplanung 2021 der Muttergesellschaft geht von einer Leistungssteigerung auf 51.290 CMP aus.
CMP steht dabei firr ,Case Mix Punkte®, welche die durchschnittliche Schwere der Patientenfélle im Kranken-
haus anhand einer Skala wiederspiegeln. Im Februar 2021 konnten die Verhandlungen zur Hochschulambu-
lanz fir 2021 geeint werden. Das Volumen wurde um 6,2% Uber dem Vorjahr auf insgesamt 19.000 T€ ver-
einbart.

Ein Schwerpunkt der Leistungsentwicklung soll weiterhin in den chirurgischen Bereichen stattfinden. Als Vo-
raussetzung dazu ist ein gut organisiertes OP-Management entscheidend. Deshalb soll das OP-Management
eines der dominierenden Restrukturierungsthemen fir 2021 und 2022 bleiben. Gleichzeitig sollen “schwa-
chelnde” Abteilungen unterstiitzt und der Leistungsabfall gestoppt werden. Dies kann sowohl liber Personal-
akquise, Einweiser-pflege wie auch Zentrierung des Leistungsportfolios geschehen. Dariiber hinaus obliegt es
weiterhin bei der Beschaffung und Sicherstellung der Liquiditat auf das notwendige und harte Kostenmanage-
ment zu achten.

Fur die nachsten Jahre wird neben der zur Leistungserbringung notwendigen baulichen Instandhaltung und
zur Ergebnisrealisierung die Liquiditatssicherung gesamthaft im Vordergrund stehen.

Zur Méglichkeit einer Fusion mit dem Universitatsklinikum Heidelberg hat eine Arbeitsgruppe unter Fihrung
des MWK im Sommer 2020 ein Konzept erstellt, das die Entwicklung der Metropolregion zu einem international
fuhrenden Gesundheits- und Lebenswissenschaft-Standort zum Ziel hat und auch von externen Gutachtern
zustimmend bewertet wurde. Die Fusion der UMM mit der Universitatsklinik Heidelberg (UKHD) verfolgt das
Ziel, sich in der Gesamtheit der medizinischen Versorgung noch umfassender aufzustellen (um sich als einzige
Klinik in Baden-Wrttemberg in allen medizinischen Spezialgebieten in enger Kooperation zwischen For-
schung und Patientenversorgung anbieten zu kdnnen) und in wirtschaftlicher Hinsicht um Synergien bei Se-
kundar- und Tertiarleistungen zu erzielen sowie fir das UKHD raumlich/bauliche Expansionsmdglichkeiten zu
schaffen. Alle dazu notwendigen Schritte wurden betrachtet einschlief3lich der Voranfrage beim Bundeskar-
tellamt, wo keine Bedenken gedufiert wurden. Die Grundsatzentscheidung zur Fusion wird von der Landesre-
gierung von den Ergebnissen der Due Diligence insgesamt abhangig gemacht.

Aus den im Marz 2021 noch nicht abgeschlossenen Budgetverhandlungen mit Ausgliederung des Pflegebud-
gets fir das Jahr 2020 kénnen potenzielle liquiditatsbeeinflussende Risiken erwachsen. Unter Risikogesichts-
punkten sind auch die momentan noch nicht exakt fassbaren Punkte betreffend der PpUGV und der daraus
resultierenden Sanktionsmechanismen zu sehen. Auch die vermehrten und intensivierten MD-Prifungen in
den letzten Jahren werden kinftig wieder in den Vordergrund treten, als Mdglichkeit der Gegenfinanzierungs-
bestrebungen der Krankenkassen.

Weitere Risiken liegen in den Verfahren aus dem Beteiligungserwerb der SHK aus dem Jahr 2013; das noch
nicht abgeschlossene Insolvenzverfahren der SHK wie auch die Vertrags-konstellation derselben kdnnen noch
Risiken zu Tage férdern. Diese sind ergebnisseitig weitgehend Uber Rickstellungen abgedeckt, liquiditatssei-
tig aber nicht. Die einzelnen gerichtlichen Verfahren hierzu haben unterschiedliche Prozessstande und kdnnen
gesamthaft noch nicht abschlieRend beurteilt werden.

Auftretende Mangel und Ausfalle an der in die Jahre gekommenen Infrastruktur werden das weitere Gesche-
hen am Standort Mannheim Uber die nachsten Jahre beeinflussen. Eine schnelle Umsetzung des geplanten
Neubaus ist zur Standortsicherung notwendig. Dies ist unabhangig von der Fusionsdiskussion. Gleiches gilt
fur die notwendige Férderung der Baumaflnahmen.

Wie sich die Pandemie auf die Nachfragesituation bei der Belegung der APH auswirkt, kann man zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht abschatzen.

Aufgrund der weitest gehenden Leistungserbringung im Konzern ist die KMD von den zukinftigen Weiterent-
wicklungen der UMM sowie der APH abhangig. Die KMD hat fir das Erkennen wesentlicher Risiken ein Kon-
troll-und Risikomanagement als wesentlichen Bestandteil der Unternehmensplanung implementiert.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens, die Férderung von
Wissenschaft und Forschung und die Forderung der Altenhilfe. Verwirklicht wird dies insbesondere durch den
Betrieb des Universitatsklinikums Mannheim einschlieBlich der organisatorisch und wirtschaftlich mit ihm ver-
bundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie die Schaffung der Rahmenbedingungen zum Betrieb der
Medizinischen Fakultdt Mannheim der Universitat Heidelberg durch das Land Baden-Wirttemberg bezie-
hungsweise die Universitat Heidelberg. Ferner wird dies verwirklicht durch

e die bedarfsgerechte Versorgung der Einwohner der Stadt Mannheim sowie der in das Universitatskli-
nikum eingewiesenen Personen im Rahmen der vom Gesetzgeber vorgesehenen Aufgabenstellung
durch ein leistungsfahiges, wirtschaftlich gesichertes Krankenhaus

e die medizinisch zweckmafige und ausreichende Versorgung der im Universitatsklinikum behandelten
Patienten

o die arztliche Fort- und Weiterbildung sowie die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Angehérigen anderer
Fachberufe des Gesundheitswesens

e die Klinische Ausbildung von Studierenden der Medizin der Medizinischen Fakultat Mannheim der
Universitat Heidelberg

o die Mitwirkung an der Gewahrleistung der Einheit von Forschung und Lehre und Krankenversorgung.

Die Verwirklichung des Zwecks erfolgt auch durch die Griindung und/oder den Betrieb von medizinischen
Versorgungszentren.

Dariber hinaus wird der Zweck verwirklicht durch den Betrieb von Altenpflegeheimen einschliel3lich der orga-
nisatorisch und wirtschaftlich mit ihnen verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unternehmens

— mittelbar oder unmittelbar — dienen. Sie ist berechtigt, Beteiligungen zu erwerben, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck zu fordern.

Stammkapital 30.000.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 30.000.000 € 100 %
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Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbulrgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertr. Vorsitzender Birgermeister Dirk Grunert
Stadtratin Hanna Bohm
Stadtrat Raymond Fojkar
bis 31. Dezember 2020 Stadtrat Chris Rihm
ab 01. Januar 2021 Alexander Fleck
Stadtrat Dr. Ulrich Lehnert
Stadtrat Dr. Stefan Fulst-Blei
Stadtratin Melis Sekmen
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel
Rektor Prof. Dr. Bernhard Eitel
Universitat Heidelberg
Referatsleiter Dr. Carsten Dose

Land Baden-Wiirttemberg
Wissenschaftsvertreter Prof. Dr. Thomas Minzel

Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz
Wissenschaftsvertreter Prof. Dr. Dr. Maximilian

Reiser
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen
Arbeitnehmervertreter Ralf Heller
bis 31.August 2020 Arbeitnehmervertreterin Marianne Gauweiler
ab 01. September 2020 Arbeitnehmervertreterin Birgit Kaschta
Arbeitnehmervertreter Dr. Christoph Janke
Arbeitnehmervertreter Uwe Kupferschlager
Arbeitnehmervertreterin Andrea Wielsch
Arbeitnehmervertreter Prof. Dr. Timo Gaiser
Udo Grof3

Geschiftsfiihrung
Herr Freddy Bergmann
Herr Prof. Dr. Hans-Jurgen Hennes

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil

T€ T€ %
Altenpflegeheime Mannheim GmbH 7.000 7.000 100,0
Klinik Management Dienstleistungen GmbH 25 25 100,0
Innovation und Technologie Rhein-Neckar MA GmbH 25 13 51,0
Innovation und Technologie Rhein-Neckar LU GmbH 25 12 49,0
Sidhessischer Klinikverbund gGmbH i.In. 25 24 95,0
Lumis Stdwest GmbH 150 30 20,0
FreeVis Lasik Zentrum Mannheim GmbH 25 11 45,0
QMBW GmbH 25 3 12,5
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 2 3,0
Medizinisches Versorgungszentrum des Universitatsklinikums Mannheim GmbH 25 25 100,0
QuMiK Qualitat und Management im Krankenhaus GmbH 25 2 8,3
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Mit dem zwischen der Stadt Mannheim und der Klinikum Mannheim GmbH am 29. Juli 1997 geschlossenen
Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag (ibertrug mit Wirkung zum 1. Januar 1997 die Stadt Mannheim im
Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemaR § 123 Abs. 3 Nr. 1 in Verbindung mit § 168 UmwG die im
Vertrag genannten Vermoégensgegenstande, Rechte und Pflichten auf die Klinikum Mannheim GmbH als Gber-
nehmenden Rechtstrager gegen Gewahrung der festgelegten Anteile an der Klinikum Mannheim GmbH.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die deutsche Wirtschaft wurde im Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie nahezu in allen Wirtschaftsbereichen
massiv unter Druck gesetzt. Gemall dem Statistischen Bundesamt (www.destatis.de) ist das Bruttoinlands-
produkt (BIP) im Jahr 2020 preisbereinigt um 5,0% niedriger als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist somit
nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten.

Nach Bestatigung der ersten COVID-19 Falle in Deutschland wurde innerhalb von wenigen Wochen, der erste
,Lockdown® im Marz 2020 verhangt und die Krankenhduser haben den Regelbetrieb auf einen COVID-19-
Modus umgestellt. Am 27. Marz 2020 verabschiedete der Gesetzgeber im Eilverfahren das insbesondere fir
das Gesundheitswesen relevante COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz, da hierdurch den Krankenhau-
sern Ausgleichzahlungen fir jedes im Vergleich zum Vorjahr freie Krankenhausbett von anfanglich 560 EUR
sowie ein Pauschalbetrag in Héhe von 50.000 EUR fiir neu geschaffene Intensivkapazitaten gezahlt wurden.
Da die sogenannten ,Freihaltepauschalen” vor allem bei Kliniken der Schwerpunkt und Maximalversorgung
nicht ausreichten, um Einnahmeausfalle zu kompensieren, verscharfte sich vielerorts die angespannte Ergeb-
nissituation und fihrte am 03. Juli 2020 auch zur COVID-19-Ausgleichszahlungs-Anpassungs-Verordnung
(AusglZAV), welche differenzierte Ausgleichspauschalen vorsieht. Trotz guter Konjunktur bis 2020 hat sich die
wirtschaftliche Lage der Krankenh&user in Deutschland laut Krankenhaus Barometer 2020 des DKI merklich
verschlechtert. Nach BettengréRenklassen differenziert, wiesen in 2019 die groRen Hauser ab 600 Betten mit
54% am haufigsten einen Jahresfehlbetrag auf. Fir das Jahr 2020 sind gemag der Studie insgesamt weitere
Verschlechterungen der wirtschaftlichen Lage zu erwarten. Die Erwartungen hinsichtlich eines Jahresfehlbe-
trages erhohen sich auf 47%, bei den Krankenhausern ab 600 Betten sind es mittlerweile 70%. Laut der Kran-
kenhausstudie von Roland Berger 2020 rechnen rund 72% der Krankenhausmanager der deutschen Kliniken
mit mehr als 1.000 Betten im Jahr 2020 mit einem Defizit; dies auch bedingt durch die ,nicht ausreichenden®
Ausgleichszahlungen, wie 75% der befragten Krankenhauser mitteilten.

Durch die Corona-Krise hat sich der Umbruch in der deutschen Krankenhauslandschaft erneut beschleunigt.
Das bereits zuvor dominierende Topthema ,Digitalisierung” gewinnt weiter an Bedeutung, auch im Zusam-
menhang mit dem Ende September 2020 verabschiedete Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG). Mit den vor-
gesehenen 4,3 Milliarden Euro aus Bundes- und Landesmitteln sowie inklusive des Eigenanteils wird die Mog-
lichkeit eroffnet, durch moderne digitale Infrastruktur Behandlungsprozesse zu optimieren, aber auch die Ar-
beitsbedingungen fir die Mitarbeiter zu verbessern sowie die IT-Sicherheit zu erhéhen.

Unabhangig von der Corona-Krise ist die Krankenhausbranche durch verscharfte regulatorische Rahmenbe-
dingungen wie das Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG), die Pflegepersonal-Untergrenzen-Verordnung
(PpUGV) sowie das MDK-Reformgesetz (inkl. der Veradnderung der PrufVV) und die Mindestmengenvorgaben
gepragt, welche sowohl die Birokratie als auch den Effizienzdruck bei den Krankenhausern erhéhen und zu
einer weiteren Verschlechterung der Situation sowie sicherlich auch zu einer Marktkonsolidierung fiihren wer-
den.

Unter diesen Rahmenbedingungen wurde das Ziel der langfristigen Sicherung des Unternehmens durch Erhalt
bzw. Steigerung der Eigenfinanzierung von Investitionen auch im Berichtsjahr nicht erreicht. Der Jahresfehl-
betrag hat zwar durch die Covid-19-Hilfen vom Land Baden-Wurttemberg (—bestehend aus finanziellen Lan-
des-Hilfen fiir Mehraufwendungen und einer einmaligen Uberbriickungshilfe-), weiterer wesentlicher durch die
Corona-Pandemie beeinflussten Sondereffekte und durch die gute Restrukturierungsarbeit abgenommen, ist
aber von dem langfristig anzustrebenden Ziel der Deckung noch weit entfernt. Dies beruht auch darauf, dass
die UMM seit einigen Jahren auf Substanz lebt. Dies sieht man einerseits an den hohen Abnutzungsgraden in
den unterschiedlichen Bereichen des Anlagevermdgens, aber auch an den stetig steigenden Instandhaltungs-
aufwendungen, sowohl geltend fur das Jahr 2020 wie auch die letzten Jahre davor.

Die Fallzahl hat sich im Vorjahresvergleich von 45.174 auf 40.699 vollstationare Falle reduziert. Den Casemix-
punkten (CMP) nach aDRG 2019 von 51.126 stehen zum Jahresende 47.407 CMP nach aDRG 2020 gegen-
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tber. Ahnlich verhalt es sich bei den Pflegepunktwerten nach neuem System. Die wesentlich niedrigeren Fall-
zahlen und Punktwerte liegen in der Corona Pandemie begriindet. Da notwendiges Zuriickfahren der Patien-
ten im elektiven Bereich Uber die Wellen der Pandemie hat dahingehend seine Spuren hinterlassen. Die Ver-
weildauer hat aufgrund der verminderten Anzahl von intensivmedizinischen Fallen im Kontext zur Gesamtzahl
der Félle sowie der aktiven Verweildauersteuerung gegeniber dem Vorjahr im Jahresdurchschnitt um 0,2
Tage abgenommen und liegt bei 6,3 Tagen (Vj. 6,5 Tage). Die durchschnittliche Fallschwere hat sich bedingt
durch die teilweise nur noch notfallmaRigen Behandlungsmdglichkeiten auch in 2020 weiter nach oben bewegt
und liegt bei 1,49 (Vj. 1,44) nach alter DRG-Logik. Die effektiven Pflegebewertungsrelationen (CM Pflege)
liegen bei 311.495 und damit 35.092 unter dem rechnerischen Vorjahresaquivalent von 346.587 Punkten. Dies
ist primar auf die verminderte Fallzahl sowie die riicklaufige Verweildauer zurtickzufiihren. Auch hier gelten die
vorgenannten Ausfiihrungen zur Corona-Pandemie.

Im stationaren Bereich ist fur das Geschéaftsjahr 2019 am 14. Mai 2020 eine rickwirkende Budget- und Ent-
geltvereinbarung geschlossen worden. Fur das Geschéftsjahr 2020 — erstes Jahr mit Ausgliederung des Pfle-
gebudgets und den diesbezliglichen Fragestellungen und Problemfeldern - konnte die Vereinbarung bisher
nicht abgeschlossen werden. Der Landesbasisfallwert von € 3.672,40 fur 2020 lag mit € 133,28 Uber dem
Landesbasisfallwert (jeweils nach Ausgleichen) von € 3.539,12 fiir 2019.

Die Geschéftstatigkeit der UMM wurde 2020 stark beeinflusst durch die Corona-Pandemie. Bei einer rein mo-
netaren Sichtweise erhalt man bei der Saldierung aller durch Covid-19-bedingten Minderertragen/Minderauf-
wendungen (nicht realisierbares geplantes Leistungsgeschehen und zugehorige variable Kosten), Mehraufwen-
dungen (u.a. Infrastruktur, personeller Mehraufwand, Dienstausfall, Covid-konforme Sicherheits- und Hygiene-
mafRnahmen, Materialbedarf, Preisdynamik) sowie Mehrertrage (Freihaltepauschalen, Mehrkostenpauschale,
Unterstiitzungen) eine Corona-Ergebnisbelastung in Héhe von — 18,7 Mio. EUR. Beriicksichtigt man die in 2020
an die UMM ausgezahlten Finanziellen Landes-Hilfen fiir Mehraufwendungen in einer GroéRenordnung von 6,3
Mio. EUR so verbleibt ein noch nicht kompensierter Betrag in Héhe von 12,4 Mio. EUR. Auf Basis dieser Her-
leitung erfolgte die Zusage und der Kabinettsbeschluss Ende Februar 2021 zur einmaligen Uberbriickungshilfe
Unterstitzungsleistung in Hohe von 12,4 Mio. EUR seitens des Landes Baden-Wurttemberg. Diese Tranche ist
noch fur 2020 — klarer Bezug zur Pandemie und den Auswirkungen derselben in 2020 — gebucht worden. Die
Auszahlung steht noch aus und wird in 2021 erwartet.

Im Kontext der Pandemie ist sicherlich auch die weitgehend gesamthafte Bereinigung von Altfallen mit den
Kostentragern im ersten Halbjahr 2020 und die dabei erzielten Abschliisse zu sehen. Die fiir 2020 herabge-
setzte Prufquote des MD auf 5% hat ebenfalls entlastet, wird aber nicht so bleiben. Trotz vielfaltiger Verbes-
serungsmalinahmen im Bereich Kodierung bestehen hier perspektivisch weitere Risiken. Die Notwendigkeit
der Gegenfinanzierung der Kosten der Corona Pandemie und auch die Pflegebudgetausgliederung und Fi-
nanzierung der betreffenden ,Ist-Pflegekosten® wird zum Anstieg der Priifquote und der veranderten Auswahl
der Pruffalle fihren. Ein Teil der Verscharfung wird auch in den Strukturpriifungen gesehen. Hiervon sind
zumeist ganze Leistungsbereiche betroffen. Dies gilt dann auch fir die Ergebnisse.

Verschiedene Malinahmen in 2018 haben zu einer starken Unruhe im Bereich der Pflege geftihrt und vermehrt
Kindigungen ausgeldst. Durch den dadurch entstandenen Pflegemangel konnten die baulich-infrastrukturell
erweiterten ITS und IMC-Kapazitdten nicht ans Netz gebracht werden. Durch verschiedene Mallnahmen
konnte Vertrauen wiederaufgebaut und in 2020 weiter gefestigt werden. Der notwendige Aufbau von Pflege-
kréften konnte Uber das ganze Jahr fortgesetzt werden. Auch die bessere Positionierung der Akademie wie
auch ein friiheres Zugehen auf die Pflegeschiler im Hinblick auf eine Weiterbeschaftigung nach Ausbildungs-
ende hat sich positiv bemerkbar gemacht. Die Anstrengungen werden in 2021 weitergehen.

Die geplante und umgesetzte Verwaltungsreform war, bezogen auf die notwendige Uberarbeitung der Ablauf-
und Aufbauorganisation, erfolgreich. Dies konnte in 2019 wie auch in 2020 — selbst unter der Pramisse, dass
schnell in weiten Bereichen auf Homeoffice umgestellt werden musste - gezeigt werden. Die gesetzliche ATZ-
Regelung, wie auch die in 2017/2018 gliltigen betriebsindividuellen Anpassungen, fiihrte nach wie vor zu nicht
frei gestaltbaren neuen Prozessen und auch zu einem erhéhten Rickstellungsbedarf im Zusammenhang mit
den zu erwartenden Verpflichtungen hinsichtlich der Freistellungsphase im Blockmodell sowie teilweisen Dop-
pelbesetzungen. Dies flhrt folglich zu einem vorerst hohen und teilweise héheren Personalaufwand.

Dem Jahresfehlbetrag von T€ 23.900 (PLAN: T€ 42.419) steht ein Jahresfehlbetrag im Vorjahr von T€ 40.241
gegeniber. Das EBITDA hat sich von T€ -32.813 in 2019 auf T€ -16.368 in 2020 entwickelt. Wirde man die
vom Land Baden-Wirttemberg erhaltenen Covid-19-Hilfen in H6he von insgesamt rd. T€ 18.700 (- bestehend
aus Finanziellen Landes-Hilfen fir Mehraufwendungen in Héhe von rd. T€ 6.300 und einer einmaligen Uber-
briickungshilfe in Hohe von T€ 12.400 -) und weitere Sondereffekte von rd. T€ 6.400 in den Ertragen nicht
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berlcksichtigen, so wiirde der Jahresfehlbetrag T€ - 48.999 und das EBITDA T€ - 41.466 betragen. Diesbe-
zuglich ist festzuhalten, dass die Zahlen aufgrund der Covid-19-Pandemie, der Abweichungen infolge des
Paradigmenwechsels in der Finanzierung der Pflegepersonalkosten und Einmaleffekten nur bedingt mit dem
Vorjahr vergleichbar sind, wie auch die nachfolgenden Passagen verdeutlichen.

Die Erlése aus stationaren Krankenhausleistungen sind in 2020 um T€ 30.494 auf T€ 311.481 gestiegen.
Neben der grundséatzlichen jahrlichen Erhdhung des abgerechneten Landesbasisfallwertes stehen dem Leis-
tungsriickgang im ,,Corona-Jahr 2020 insbesondere T€ 20.919 Ausgleichszahlungen des Gesetzgebers (Frei-
haltepauschale, Corona-Mehrkostenpauschale) im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie entgegen.
Dariiber hinaus fiihrten die Fallbegleitung und Prifung durch das Kodierteam zu hoheren Zusatzentgelten
sowie zu einer Verbesserung der Erlossituation. Aufgrund der neuen Pflegeregulierung in 2020 wird der Pfle-
geanteil aus den bisherigen DRG ausgegliedert. Dieser Pflegeanteil wird nunmehr separat in den stationaren
Krankenhausleistungen ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich insbesondere bedingt durch die in 2020 ergebniswirksamen
Covid-19-Hilfen vom Land Baden-Wurttemberg in Héhe von insgesamt rd. T€ 18.700, den Ertrdgen des Be-
trauungsaktes zur Verlustkompensation der ZNA (EUR 3,0 Mio.), den Ruckstellungsaufldésungen zum Ende
des Geschaftsjahres 2020 sowie den Spenden bzw. Nachldssen, auf T€ 23.479 (Vorjahr: T€ 5.122).

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf T€ 241.528 erhoht. Die Erhéhungen um T€ 17.993
ist neben den jahrlichen Tarifsteigerungen auf einen jahresdurchschnittlichen Anstieg um 125 Vollkrafte im
Wesentlichen in den medizinischen Dienstarten zuriickzufiihren. Die durchschnittlichen VK inklusive Schiiler
lagen in 2020 bei 2.759 im Vergleich zu 2.634 in 2019. Darlber hinaus sind pandemiebedingte Doppelvorhal-
tungen und ,Corona-Schattendienstplane® mit Auswirkung auf die Anzahl Uberstunden und nicht genommener
Urlaub als weiterer Effekt flir den Anstieg anzufiihren.

Der Materialaufwand hat sich im gleichen Zeitraum um T€ 11.159 auf T€ 145.708 erhoht. Im Bereich der
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist insbesondere der Aufbau in Héhe von T€ 3.860 im Medi-
zinischen Sachbedarf verantwortlich. Ursachlich war hier der Covid-19-bedingte erhdhte Materialverbrauch
(Hygiene- und Schutzartikel bzw. Schutzausristung) sowie eine starke Preisdynamik in vielen direkten und
indirekten Corona-Pandemie-Bereichen.

Die bezogenen Leistungen haben sich in 2020 um T€ 7.677 erhoht. Ursachlich sind insbesondere der massive
Ausbau an Sicherheits- und Werkschutzleistungen zur Umsetzung der Corona-VO und somit Einhaltung des
Abstandsgebots, der Kontaktbeschrankung, der Maskenpflicht und des Besuchsverbots. Des Weiteren wur-
den die Reinigungs- und Desinfektionsintervalle - insbesondere in den Hochrisiko- und 6ffentlichen Bereichen
- deutlich erweitert. Der zweite Teil der Abweichung lasst sich mit dem erhdhten Bedarf an Leasingkraften im
Bereich der Pflege erklaren (T€ 3.340). Im Bereich der Normalstationen wurde aufgrund der Pandemie der
Einsatz von Leasingkraften zwar reduziert, aber in den intensivmedizinischen Bereichen forderten die deutli-
che Kapazitatsausweitung sowie die Corona-bedingte strikte personelle Trennung zwischen Covid und Non-
Covid einen Aufbau von signifikant teureren Intensivpflegekraften.

Zur Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf T€ 40.907 (Vorjahr: T€ 36.522) trugen weitest-
gehend die Instandhaltungsaufwendungen mit zusatzlichen T€ 2.082 und die Mieten — innerhalb der sonstigen
Sachkosten - mit einem Anstieg um T€ 1.473 bei.

Im Geschaftsjahr 2020 ergibt sich das Verhaltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital inkl. Sonderposten mit
15,6% (Vorjahr: 16,0%).

Der Cash-Flow weist insgesamt eine leichte Erh6hung des Finanzmittelfonds um 1,9 Mio. EUR auf den Be-
stand von 24,7 Mio. EUR aus; darin sind die Finanziellen Landes-Hilfen fir Corona bedingte Mehraufwendun-
gen in Héhe von rd. 6,3 Mio. EUR vom Land Baden-Wirttemberg enthalten.

Fir die Jahre 2021 und 2022 geht die UMM weiterhin v