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Vorwort des Oberbilirgermeisters

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim, der nun zum zwanzigsten Mal erscheint, ist ein
wertvolles Nachschlagewerk flir die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung unserer stadtischen
Gesellschaften und Eigenbetriebe. Der Bericht verdeutlicht den wichtigen Beitrag, den unsere
kommunalen Beteiligungen im Rahmen der Daseinsvorsorge fir die Blrgerschaft und zur
Entwicklung der 6ffentlichen Infrastruktur leisten.

Die Spanne der Beteiligungen der Stadt Mannheim und der damit verbundenen Aufgaben ist breit
gefachert. Die Aktivitaten der einzelnen Gesellschaften erstrecken sich auf die Gebiete Kultur,
Schule, Soziales, Gesundheit, Wohnen, Energie, Verkehr und weitere Sektoren. Auf den Seiten XXII
bis XXVII finden Sie eine komprimierte Darstellung der wichtigsten Unternehmensdaten der
Gesellschaften, wie beispielsweise Umsatze und Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Zahlen verdeutlichen eindrucksvoll, dass die Beteiligungsunternehmen nicht nur bedeutende
Arbeitgeber, sondern auch wichtige Investoren und Auftraggeber flr das ortliche und regionale
Handwerk und Gewerbe sind.

Neben der Darstellung der Inhalte und der aktuellen Entwicklung jedes einzelnen Unternehmens
zeigt der Bericht auch die Leistungsfahigkeit des ,Konzerns“ Stadt Mannheim insgesamt. Mit
.Konzern“ ist hier die Stadt Mannheim inklusive ihrer Beteiligungen und Eigenbetriebe gemeint. Der
Beteiligungsbericht wurde erstmals als ,Erweiterter Beteiligungsbericht® erstellt, der mit Hilfe einer
vereinfachten Konsolidierungsrechnung eine Ubersicht (ber die Vermégens-, Ertrags- und
Finanzlage des ,Konzerns“ Stadt Mannheim enthalt.

In den Beteiligungsbericht 2017 wurde erstmals die Innovation und Technologie Rhein-Neckar MA
GmbH aufgenommen, eine Tochter der Universitatsklinikum Mannheim GmbH. Die Gesellschaft hat
in 2018 ihr operatives Geschaft aufgenommen.

Zum Januar 2018 erfolgte die Umfirmierung der MVV GmbH in MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH sowie der MVV Verkehr GmbH in MV Mannheimer Verkehr GmbH.
Obwohl diese Umfirmierung somit nicht ins Berichtsjahr 2017 fallt, wurden im Beteiligungsbericht die
neuen Unternehmensbezeichnungen verwendet, um Unklarheiten zu vermeiden. Noch nicht im
Zahlenwerk abgebildet ist die Ubernahme der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH und der Mannheimer
Parkhausbetriebe GmbH durch die MKB, da diese erst im Geschaftsjahr 2018 wirksam wird und
somit erst im Beteiligungsbericht 2018 abzubilden ist.

Im Sinne einer Good Governance wird der Beteiligungsbericht auch in diesem Jahr verdéffentlicht
und ist sowohl Uber das Internet abrufbar als auch gegen eine Schutzgebihr in gedruckter Form zu
erwerben.

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen Gesellschaften und
Eigenbetriebe flr ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit.

Mannheim, im Januar 2019

b Ve

Dr. Peter Kurz
Oberbirgermeister






Vorwort des Ersten Biurgermeisters

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Beteiligungsbericht 2017 wurde gegeniber den Vorjahren um einen wesentlichen Bestandteil
erweitert. Der Bericht bietet Ihnen nun eine Gesamtbetrachtung des ,Konzerns®* Stadt Mannheim,
also eine konsolidierte Darstellung des stadtischen Haushalts, der Beteiligungen und der
Eigenbetriebe. Diese Neuerung resultiert daraus, dass sich die Stadt Mannheim als Vertreterin des
Stadtetags Baden-Wdirttemberg im Rahmen einer Arbeitsgruppe des Innenministeriums Baden-
Wirttemberg dazu bereit erklart hat, auf Basis des Beteiligungsberichts 2017 einen Vorschlag fur
einen Erweiterten Beteiligungsbericht zu erstellen, der auch Aussagen zur Gesamtvermdgens-,
Gesamtertrags- und Gesamtfinanzlage des ,Konzerns® Stadt Mannheim enthalt. Fur wichtige
Bereiche wird auch ein Zukunftsausblick auf ,Konzernebene gegeben. Ziel des Erweiterten
Beteiligungsberichts ist es, als Alternative zum Gesamtabschluss eine entsprechende
Gesamtdarstellung zu zeigen. Durch eine deutlich vereinfachte Konsolidierungsrechnung kann
dabei der Arbeitsaufwand sehr viel geringer gehalten werden, als bei der Erstellung eines
Kommunalen Gesamtabschlusses. Zur Konsolidierung wurde ein Konsolidierungskreis aus den
wesentlichen Unternehmen, allen Eigenbetrieben und dem Haushalt der Stadt Mannheim gebildet.
Auf den Seiten XXVIII bis XLIl finden Sie eine kurze Beschreibung des methodischen Vorgehens
sowie die Darstellung der wesentlichen Zahlen zum ,Konzern* Stadt Mannheim.

Wie Sie der Tabelle auf den Seiten XXII bis XXVII des Berichts entnehmen koénnen, leisten die im
Beteiligungsbericht dargestellten Beteiligungen und Eigenbetriebe mit ihren Umséatzen einen
substanziellen Beitrag zur Wertschépfung innerhalb der Stadt Mannheim und zahlen zu den
bedeutenden Arbeitgebern fir Stadt und Region. Die Gesellschaften und Eigenbetriebe erfiillen
wichtige Funktionen in den Bereichen Verkehr, Ver- und Entsorgung, Bauen, Wohnen,
Wirtschaftsférderung, Soziales, Gesundheit, Bildung, Wissenschaft und Kultur. Sie tragen dabei
malfdgeblich zur Erreichung der acht strategischen Ziele der Stadt Mannheim bei.

Aufgrund der erheblichen wirtschaftlichen und finanziellen Bedeutung der stadtischen Beteiligungen
ist es wichtig, dass wir innerhalb der Verwaltung mit dem Beteiligungscontrolling Uber ein
Kompetenzzentrum fur alle beteiligungsrelevanten Fragen verfigen, um eine professionelle und an
einheitlichen Standards orientierte Steuerung dieser Beteiligungen zu ermdéglichen und neben der
wichtigen Erfillung gemeinwohlorientierter Aufgaben auch den wirtschaftlichen Erfolg der
Unternehmen im Auge zu behalten und zielgerichtet zu steuern. Das Beteiligungscontrolling liefert
uns hierzu wichtige Impulse, Zahlen und Auswertungen, wie den vorliegenden Bericht.

Mannheim, im Januar 2019

Christian Specht
Erster Blrgermeister
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Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen

Allgemein

Nach § 105 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg hat die Gemeinde zur Information des Gemein-
derats und ihrer Einwohner einen Beteiligungsbericht Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts zu erstellen. Dieser ist ortsliblich bekannt zu geben und an sieben Tagen 6ffentlich auszulegen.
Um einen umfassenden Uberblick (ber die wirtschaftliche Betatigung zu erhalten, hat sich die Stadt Mann-
heim entschieden, Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus auch die Eigenbetriebe im Beteiligungsbericht zu
erlautern. Maligebend fir die Darstellung im Beteiligungsbericht ist die Hohe der Anteile der Stadt Mannheim
an einem Unternehmen. Bei unmittelbaren Beteiligungen setzt dies einen Anteil von mindestens 25 Prozent
voraus, bei mittelbaren Beteiligungen einen Anteil von mehr als 50 Prozent. Wird bei mittelbaren Beteiligun-
gen dieses Kriterium zusammen mit den Anteilen anderer Beteiligungsunternehmen der Stadt Mannheim
erreicht, erfolgt ebenfalls eine Erlduterung innerhalb des Beteiligungsberichts. Fir den MVV Energie Kon-
zern enthalt der Bericht wie in den Vorjahren den Einzelabschluss der MVV Energie AG sowie den Konzern-
abschluss der MVV Energie Gruppe, in dem sich die Ergebnisse der Tochtergesellschaften widerspiegeln.
Durch den Verzicht auf die Einzeldarstellung der Tochtergesellschaften aus der MVV Energie Gruppe wird
der Bericht insgesamt kompakter, was die Lesbarkeit erhéht ohne die Aussagekraft zu beeintrachtigen.

Das Geschaftsjahr bei den Unternehmen des MVV Energie Konzerns weicht vom Kalenderjahr ab. Es um-
fasst den Zeitraum vom 1. Oktober bis 30. September des Folgejahrs. Ebenfalls abweichend ist das Wirt-
schaftsjahr des Eigenbetriebs Nationaltheater, das vom 1. September bis 31. August des Folgejahrs, orien-
tiert an der Laufzeit einer Spielzeit, reicht. In den Tabellen des Beteiligungsberichts ist der Zeitraum dieser
Wirtschaftsjahre durch die Angabe beider tangierten Kalenderjahre erkennbar, zum Beispiel 2016/2017.

Grundlage fur die Ausfithrungen zu den Grundztigen des Geschaftsverlaufs, zur Lage des Unternehmens
sowie zum Ausblick ist der Lagebericht der Geschaftsflihrungen beziehungsweise Vorstande. Sofern hierbei
aus Grunden der leichteren Lesbarkeit auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung, wie z.B. Arbeitneh-
mer/Innen, verzichtet wurde, ist dies entsprechend lGbernommen worden. Die Begriffe gelten im Sinne der
Gleichbehandlung selbstverstandlich fir beide Geschlechter.

Unter den Finanzbeziehungen werden in den Berichtsabschnitten zu den einzelnen Beteiligungen die wich-
tigsten Finanzbewegungen (Zuschisse des Haushalts beziehungsweise Ausschittungen der Gesellschaf-
ten) zwischen der Stadt und den Beteiligungsunternehmen dargestellt. Fiir die Beteiligungen im Konsolidie-
rungskreis des Erweiterten Beteiligungsberichts werden hier erstmals zusatzlich auch Finanzstrdme gezeigt,
die auf privatrechtlichen, vertraglichen Vereinbarungen mit der Stadt Mannheim basieren.

Die Anderungen durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) waren erstmals fiir die nach dem
31.12.2015 beginnenden Geschéftsjahre anzuwenden. Durch die Erstanwendung des BilIRUG haben sich
bei der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) Anderungen ergeben, so dass die GuV-Zahlen
der Jahresabschliisse 2016 und 2017 nicht uneingeschrankt mit den Daten des Jahres 2015 vergleichbar
sind. Aufgrund der Neudefinition der Umsatzerlése (§ 277 Abs. 1 HGB) zahlen nun alle Erlése aus dem Ver-
kauf und der Vermietung oder Verpachtung von Produkten sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen
als Umsatzerldse. Die neue Definition der Umsatzerlése fuhrt somit in der Regel zu einer Erhéhung der Um-
satzerlése und im Umkehrschluss zu geringeren sonstigen betrieblichen Ertragen.

Mit dem BilRUG entfallt auch der gesonderte Ausweis von auf3erordentlichen Aufwendungen und Ertragen in
der GuV. Stattdessen sind Aufwendungen und Ertrdge von ,auflergewdhnlicher GréRenordnung oder von
aulRergewdhnlicher Bedeutung® jeweils im Anhang bzw. im Konzernanhang anzugeben und zu erlautern (8§
285 Nr. 31, 314 Abs. 1 Nr. 23 HGB). Auch das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit wird folglich
nicht mehr in der GuV ausgewiesen.

Einige Beteiligungsunternehmen hatten in ihren Jahresabschlissen 2016 zuséatzlich auch die GuV-Zahlen
fir 2015 riickwirkend entsprechend den BilRUG-Anderungen angepasst, um eine Vergleichbarkeit mit den
Vorjahreszahlen herzustellen. In diesen Fallen haben wir die Anpassung fir das Vorjahr in den Beteiligungs-
bericht lbernommen und dies entsprechend im Erlauterungstext zur GuV-Tabelle vermerkt. Durch die Neu-
definition der Umsatzerlése verandern sich auch die Werte der auf den Umsatzerlésen basierenden Kenn-
zahlen Umsatzrentabilitat und Kostendeckung.
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Veranderungen bei den Beteiligungen

Die Anzahl der abzubildenden Beteiligungsunternehmen steigt gegeniiber dem Vorjahr von 45 auf 46 (ein-
schliel8lich der Eigenbetriebe). In den Beteiligungsbericht 2017 wurde erstmals die Innovation und Techno-
logie Rhein-Neckar MA GmbH aufgenommen, eine Tochter der Universitatsklinikum Mannheim GmbH. Die
Gesellschaft ist aus der Umfirmierung der Mantelgesellschaft Gesundheitszentrum Klinikum Mannheim
GmbH zum 27.12.2017 hervorgegangen. Diese Mantelgesellschaft hatte bislang kein operatives Geschaft
und wurde deshalb nur im Organigramm am Anfang des Beteiligungsberichts abgebildet.

Neben den 46 Beteiligungen werden im Bericht auch 4 Konzerne dargestellt. Zusatzlich zum bislang bereits
abgebildeten Konzern MVV Energie AG sind erstmals auch die Konzernabschliisse des Universitatsklini-
kums Mannheim GmbH, der GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH und der MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH abgebildet. Die Konzernabschlisse wurden in den Bericht aufgenommen, da
sie als wichtige Zahlenbasis fur die Berechnungen im Rahmen des Erweiterten Beteiligungsberichts dienten.

Zum Januar 2018 erfolgte die Umfirmierung der MVV GmbH in MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen
GmbH sowie der MVV Verkehr GmbH in MV Mannheimer Verkehr GmbH. Obwohl diese Umfirmierung somit
nicht ins Berichtsjahr 2017 fallt, wurden im Beteiligungsbericht die neuen Unternehmensbezeichnungen ver-
wendet, um Unklarheiten zu vermeiden. Noch nicht im Zahlenwerk abgebildet ist die Ubernahme der Rhein-
Neckar Flugplatz GmbH und der Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH durch die MKB GmbH, da diese erst
im Geschaftsjahr 2018 wirksam wird und somit erst im Beteiligungsbericht 2018 abzubilden ist.

Am 16.02.2016 hat die Sldhessischer Klinikverbund gemeinnitzige GmbH (SHK) Antrag auf Eréffnung ei-
nes Insolvenzverfahrens wegen drohender Zahlungsunfahigkeit gestellt. Das Insolvenzverfahren in Eigen-
verwaltung wurde am 01.05.2016 eréffnet. Ziel der Insolvenz in Eigenverwaltung ist nach Veraulierung bzw.
Schlieflung aller Krankenhauser die anschlielende Liquidation der SHK, die eine Tochtergesellschaft der
Universitatsklinikum Mannheim GmbH ist.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Die Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfihrung erfahren keine Darstellung im Beteiligungsbericht.
Die betroffenen Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer sowie Vorstande sind gehalten, im Anhang zum
Jahresabschluss die entsprechenden Angaben zu verdffentlichen.

VI
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Konzern Stadt Mannheim
Eigenbetriebe und unmittelbare Beteiligungen

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Abfallbeseitigungsges. mbH
K:716.200 €
B: 99,27 %
Q: 99,27 %
(0,73 % Stadt LU)

Stadt Mannheim

Alte Feuerwache
Mannheim gGmbH
K: 100.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

FNF MA'er Ges. zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH
K: 25.600 €
B: 25,0 %

Q: 25,0 %

Arbeitstherapeutische Werk-
statte Mannheim gGmbH
K: 28.800 €
B: 50,0 %

Q: 50,0 %

GBG Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH
K: 84.411.400 €
B: 99,59 % /0,41 % GBG
Q: 100 %

Beteiligungsfonds Wirtschafts-
férderung Mannheim GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Bundesgartenschau Mannheim
2023 gGmbH
K: 25.000 €
B: 66,60 %
Q: 66,60 %

MWS Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH
K:2.300.000 €
B: 47,82 % /52,18 % GBG
Q: 100 %

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
Mannheim
K: 104.815 €

Klimaschutzagentur Mann-
heim gemeinnitzige GmbH
K: 25.000 €
B: 51,0 % /40,0 % MVV
Energie AG /9,0 % GBG
Q: 80,04 %

Eigenbetrieb Friedhofe
Mannheim
K: 127.823 €

Universitatsklinikum
Mannheim GmbH
K: 30.000.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Eigenbetrieb Kunsthalle
Mannheim
K:0€

Mannheimer Abendakademie
und Volkshochschule GmbH
K: 25.600 €

Eigenbetrieb Nationaltheater
Mannheim
K: 1.023.000 €

Eigenbetrieb
Reiss-Engelhorn-Museen
K:0€

Studien-Institut Rhein-Neckar
gemeinnitzige GmbH
K: 25.000 €
B: 16 %
Q: 56,6 %
(26 % andere Kommunen)

Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Mannheim
K:0€

Mannheimer Parkhaus-
betriebe GmbH (MPB)*
K:9.800.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

* In 2018 hat die Stadt ihre Anteile (94,9%) an der Mannheimer Parkhausbetriebe in die MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH (vormals MVV GmbH)

mg: mannheimer griindungs-
zentren gmbh
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

MVV GmbH
(ab 2018 MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH)
K: 138.269.070 €

Planetarium Mannheim gGmbH
K: 460.200 €
B: 98,24 %
Q: 98,24 %
(1,76 % Spark. Rh.-N.-Nord)

Popakademie Baden-
Wirttemberg GmbH
K: 50.000 €
B:41,5%
Q:415%

(41,5 % Land BW)

Rheinfahre Altrip GmbH
K:51.200 €
B: 50,0 %
Q: 50,0 %
(50,0 % andere Kommunen)

Schweiltechnische Lehr-
und Versuchsanstalt Mannheim
GmbH
K:102.258 €
B: 50,0 %

Q: 50,0 %

Stadt MA Beteiligungsge-
sellschaft mbH (SMB)
K: 25.600.000 €
B: 99,04 % /0,96 % SMB
Q: 100 %

Stadtmarketing Mannheim GmbH
K: 82.650 €
B: 35,57 % / 3,09 % MVV
Energie AG / je 2,96 % m:con,
Klinikum und GBG
Q: 46,01 %

Stadtpark Mannheim
gemeinnitzige GmbH
K: 7.378.800 €
B: 99,96 %
Q: 99,96 %
(0,04 % Spark. Rh.-N.-Nord)

eingebracht. Im Beteiligungsbericht 2018 wird die geanderte Beteiligungsstruktur dann entsprechend ausgewiesen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Geringfugige unmittelbare Beteiligungen und sonstige Ausleihungen
(Kapitalanteil weniger als 10 %)

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil

Stadt Mannheim Q: Gesamtanteil Stadt
|
Badischer Gemeinde- Gartenheim Baugenossen- Gemeinn. Kunststiftung
versicherungsverband schaft e.G. Mannheim Baden- Wrtt. GmbH
— K: 679.450 € — K:746.240 € K: 102.258 €
B: 3,67 % B:2,14 % B:0,5%
Q: 3,67 % Q:2,14 % Q:0,5%
Zweckverband Kommunale Baugenossenschaft GML — Gemeinschafts-
Informationsverarbeitung Seckenheim e.G. Millheizkraftwerk
Baden-Franken (KIVBF) - K: 394.019 € Ludwigshafen GmbH
T K: 6.758.909 € B:1,79.% K: 870.400 €
B:6,22 % Q: 1,79 % B: 0,59 %
Q:6,22 % Q: 0,59 %
(andere Kommunen: 99,41 %)

Gartenstadt Genossenschaft
e.G. Mannheim

. K: 13.931.179 €

B: 1,50 %

Q: 1,50 %

Vermietungsgenoss. Luwig-
Frank e.G. Mannheim

— K: 828.690 €

B: 0,16 %

Q: 0,16 %

Volksbank Rhein-Neckar e.G.
Geschaftsanteil: 400 €
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017

- Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Stadt Mannheim

Universitatsklinikum

Mannheim GmbH
K: 30.000.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Altenpflegeheime Mannheim
GmbH

— K: 7.000.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Sudhessischer Klinikverbund
gGmbH. i.In.
K: 25.000 €
B: 95,0 %
Q: 95,0 %

Beteiligungen Uber die Klinikum Mannheim GmbH

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

FreeVis Lasik Zentrum
Mannheim GmbH

— K: 25.000 €

B: 45,0 %

Q: 45,0 %

Innovation und Technologie
Rhein-Neckar MA GmbH

— K: 25.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Klinikum Mannheim Dienst-
leistungsgesellschaft mbH
— K: 25.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €
B: 2,96 % / 35,57 % Stadt MA /
3,09 % MVV Energie AG/ je
2,96 % m:con & GBG
Q: 46,01 %

QMBW GmbH
K: 25.000 €
B: 12,5 %
Q:12,5%




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Beteiligungen Uber die SMB mbH

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil

Stadt Mannheim Q: Gesamtanteil Stadt

99,04 %

Stadt MA Beteiligungsgesell-

schaft mbh (SMB)
K: 25.600.000 €
B: 99,04 % /0,96 % SMB
Q: 100 %

Fleischversorgungszentrum
Mannheim GmbH (FVZ)

— K: 4.091.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

GrossMarkt Mannheim
GmbH

— K: 867.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Stadtmarketing Mannheim GmbH

m:con - mannhelm:congress K- 82.650 €

K a0 € B: 2,96 % / 35,57 % Stadt MA /
"B 100 % 3,09 % MVV Energie AG / je
. (] 0, PIY
Q: 100 % 2,96 % Klinikum & GBG

Q: 46,01 %

Event & Promotion
Mannheim GmbH
— K: 26.000 €

Rhein-Neckar Flugplatz
GmbH (RNF)*
K: 460.180 €
— B: 60,0 %
Q: 60,0 %
(25 % Land BW/ 15 %
andere Kommunen)

* In 2018 hat die Stadt ihre Anteile (60 %) an der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH in die MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH (vormals MVV GmbH)
eingebracht. Im Beteiligungsbericht 2018 wird die geénderte Beteiligungsstruktur dann entsprechend ausgewiesen.




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Beteiligungen liber die GBG mbH, die
Stadtpark GmbH und die MA'er Abend-
akademie und Volkshochschule GmbH

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil

Stadt Mannheim Q: Gesamtanteil Stadt

Stadtpark Mannheim GBG - Mannheimer ' _
gemeinnitzige GmbH Wohnungsbaugsellschaft mbH MA'er Abendakademie und
K: 7.378.800 € K: 84.411.400 € Volkshochschule GmbH
B: 99,96 % 1 B: 99,59 % /0,41 % GBG K: 25.600 €
Q: 99,96 % Q: 100 % B: 70,0 %
(0,04 % Spark. Rh-N.-Nord) Q:70,0%

Stadtpark Mannheim BBS - Bau- und Betriebsservice i
Wirtschaftsbetriebs-GmbH GmbH AbendschGuIriEI_l:/lannhem
K: 25.000 € ] K: 50.000 € 95 000 € ||
B: 100 % B: 100 % B: 100 %
Q: 99,96 % Q: 100 % Q: 70,0 %

Duojingyuan-Teehaus GmbH MWS Projektentwicklungs- Studien-Institut Rhein-Neckar
K: 25.000 € gesellschaft GmbH gemeinnutzige GmbH
B: 75,0 % | K: 2.300.000 € K: 25.000 €
Q: 74,97 % B: 52,18 % / 47,82 % Stadt MA B: 58,0 % /16 % Stadt MA ||
Q: 100 % Q: 56,6 %

(26 % andere Kommunen)

Chance Biirgerservice Mannheim

ServiceHaus Service-GmbH GmbH, Gemeinniitzige

fur modernes Wohnen u. Leben

. Gesellschaft
L] K.Bs_2150.8(1? € K: 25.000 €
Q.- oo 0/o B: 66,8 %
: o Q: 66,8 %

Klimaschutzagentur Mannheim
gemeinnltzige GmbH
K: 25.000 €
B: 9,0 % /51,0 % Stadt Mann-
heim /40,0 % MVV Energie AG
Q: 80,04 %

Stadtmarketing Mannheim GmbH
K: 82.650 €
B: 2,96 % / 35,57 % Stadt MA /
3,09 % MVV Energie AG/ je
2,96 % m:con & Klinikum
Q: 46,01 %

Xl



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Beteiligung MKB GmbH

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil

uber ZRN————— Stadt Mannheim Q: Gesamtanteil Stadt
1,4 %
Verkehrsverbund Rhein- -
Neckar GmbH (VRN) MKB Mannheimer
K:34.512 € Kommunalbeteiligungen 0.01 %
B: 100 % Zweckbverband GmbH 01 %
Verkehrsverbund Rhein- (vormals MVV GmbH)
Neckar (ZRN) K: 138.269.070 €
B: 100 %
Q: 100 %
49,99 %™\ Mannheimer Verkehr
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH GmbH
K: 10.500.000 € (vormals MVV Verkehr
B: 51,39 % GmbH)
Q:51.39 % K:30.309.382 €
' B: 99,99 %
Q: 100 %
V-Bus GmbH MVV Energie AG Weinheimer Busunternehmen
K: 600.300 €
] B:99,5 % K: 13?'57021‘;98 € K: 2??:5 €
Q:51,13% Q- 501 0/° B: 28,4 %
R Q284 %

Zentralwerkstatt fur Verkehrsmittel
Mannheim GmbH

1 K:4.090.335 €

B: 94,9 %

Q: 48,78 %

Unternehmensgesellschaft Verkehrs-
verbund Rhein-Neckar GmbH (URN)
1 K: 82.500 €

B: 13,3 %

Q:6,9 %

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fur Verkehrsunternehmen mbH

— K: 383.520 €

B: 4,39 %

Q:2,26 %

Xl



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - Organigramme -

B Stadt Mannheim 0,0013 % Beteiligungen der MVV Energie AG 1:

‘ unmittelbare Beteiligungen |
MVV GmbH
(ab 2018 MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH )

. K: gezeichnetes Kapital
MVV Energie AG ) .
— (ab“/lz\é\it;/l?nr\l;th;r?nmhz:wer K:168.721.398 € B: direkter Antell
Verkehr GmbH ! B: 50,1 % Q: Gesamtanteil Stadt
ere ) Q: 50,1 %

WVE Wasserversorgungs- .
MW RHE GmbH und -entsorgungsgesellschaft MYV Energie CZ a.s. MV\{ Umwelt GmbH
L K: 11..988.181 € | Schriesheim mbH | K: 720.900.0000 CZK K: 1..000.0000 €
B: 100 % K: 25.000 € B: 100 % B: 100 %
Q: 50,1 % B:24.5% Q: 50,1 % Q: 50,1 %
Q: 12,27 %
Biomethananlage Klein
Wanzleben GmbH MVV Netze GmbH MVV Enamic GmbH MVV Windenergie GmbH
L K: 26.000 € | K: 1.001.000 € | K:2.001.000 € K: 25.000 €
B: 100 % B: 100 % B: 100 % B: 100 % ]
Q: 50,1 % Q: 50,1 % Q:50,1% Q: 50,1 %
KBiomethff:ﬁfgagsH AVR BioGas GmbH
roppenstedt Gm - i
L p;}z. 25.000 € — g iﬁ’%%oo/e Klimaschutzagentur Mann- S;'“;?Q%’(?EH
- 400 1 hei inntitzige GmbH - 29 -
B: 100k Q: 21,92 % I Bl il B:510%
-oV,1 7% B: 40,0 % Q: 37,76 %
Q: 71,04 %
- MVV Insurance Services
Blomethanélnrllsge Stafurt GmbH MVV Windpark Freudenberg
L K: 26.000 € — K: 25.000 € GmbH
B:74.9 % B: 68,4 % European Energy Exchange K:25.000 € —
Q,'37 ’53% Q:42,12 % AG B: 100 %
: - K: 40.050.000 € Q: 50,1 %
B:1%
Biomethananlage Barby MVV Trading GmbH Q:0,5%
GmbH L K:2.150.000 € ]
L K: 25.000 € B: 59.0 % MVV Wlndp();an:li)\l-/ierwaltungs
B: 74,9 % Q: 40,06 % KEA Klimaschutz- und K: 25.000 € |
Q: 37,53 % Energieagentur Baden- o
Wil B: 100 %
Urttemberg GmbH ;
— . Q: 50,1 %
- . BEEGY GmbH K: 1.024.500 €
MVV Griinenergie GmbH K—T00.000 € B: 1,67 %
K: 25.000 € L . . .
— B 100 % B: 100 % Q:084% ] prw——
5010 Q:50,1% ctermnegy >m
Q: 50,1 % K:49.900 € |
B: 100 %
Q: 50,1 %
Stadtmarketing Mannheim .
GmbH BEEGY Operations GmbH
. K: 25.000 €
K: 82.650 €
LIl 3099 ; B:51% 8KU GmbH
B: 3,09 % / 35,57 % Stadt ; ) K: 200.000 €
MA/ je 2,96 % m:con, Q: 25,55 % B: 12,5 % —
Klinikum & GBG Q: 6,26 %

Q: 46,01 %

Netzgesellschaft Edingen-
Neckarhausen GmbH Co. KG
— K: 100.000 €

B: 24,0 %
Q: 12,02 %

Kothen Energie GmbH
K:26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Netzgesellschaft Kéthen mbH
K:26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

XMl
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Stadt Mannheim

MVV GmbH
(ab 2018 MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH )

MVV Verkehr GmbH
(ab 2018 MV Mannheimer
Verkehr GmbH)

0,0013 %

Beteiligungen der MVV Energie AG 2:
unmittelbare Beteiligungen |l

MVV Energie AG

K:168.721.398 €
B: 50,1 %

Q: 50,1 %

Energieversorgung Offenbach
AG (EVO)
K: 47.327.892 €
B: 48,42 %
Q: 24,26 %

Stadtwerke Walldorf GmbH &
Co. KG
K: 1.000.000 €
B: 25,1 %
Q: 12,58 %

Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH
K: 22.055.000 €
B: 48,4 %

Q: 24,25 %

Stadtwerke Walldorf
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 25,1 %

Q: 12,58 %

Stadtwerke Kiel AG
K: 56.242.104 €
B: 51,0 %

Q: 25,55 %

Stadtwerke Schwetzingen
GmbH & Co. KG
K: 10.000.000 €
B: 10,0 %
Q: 5,01 %

Management Stadtwerke
Buchen GmbH
K:25.000 €
B: 25,2 %

Q: 12,63 %

Stadtwerke Buchen
GmbH & Co. KG
K: 4.000.000 €
B: 25,1%

Q: 12,58 %

Stadtwerke Schwetzingen
Verwaltungsgesellschaft mbH
K: 35.000 €
B: 10,0 %

Q: 5,01 %

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Alpha zwei GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Regioplan GmbH
K: 409.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha drei GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha vier GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha fiinf GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha sechs GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha sieben GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha acht GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha neun GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha fiinfzehn GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q:50,1 %

]

juwi AG
K: 81.339.898 €
B: 63,12 %
Q: 31,62 %

Windwarts Energie GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 3:

MVV RHE GmbH
K:11.988.181 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

Grosskraftwerk Mannheim AG
K: 66.467.945 €

B: 28,0 %
Q: 14,03 %

Zweckverband Wasserversorgung
Kurpfalz
K:7.070.568 €
B: 51,0 %

Q: 26,35 %

(33,0 % andere Kommunen)

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH
K: 1.789.522 €
B: 50,0 %
Q: 25,05 %

Stadtwerke Sinsheim
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 30,0 %

Q: 15,03 %

Stadtwerke Sinsheim Versorgungs
GmbH & Co. KG
K: 3.000.000 €
B: 30,0 %
Q: 15,03 %

Wasserversorgungsverband
Neckargruppe
K: 327.839 €
B: 25,0 %
Q: 12,53 %
(55,0 % Gemeinde Edingen-

Neckarhausen)

MVV RHE GmbH

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Elektro-Siedlung
Baugesellschaft mbH
K: 25.565 €
B: 100 %

Q: 14,03 %

GKM-Versicherungs-
Vermittlungs-GmbH
K: 25.565 €
B: 100 %

Q: 14,03 %

GKM-Brennstoffversorgungs- und
Entsorgungs-GmbH
K: 25.565 €
B: 100 %
Q: 14,03 %
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Beteiligungen der MVVV Energie AG 4:
Ausland (Tschechische Republik)
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Energie CZ a. s.
K: 720.000.000 CZK

B: 100 %
Q: 50,1 %
OPATHERM a.s. G-RONN s.r.o TERMIZO a.s
K:9.900.000 CzK K.'250.000 CZK K:13.890.000 CZK
B: 100 % B: 100 % . 0
Q501 % Q50,1 % B: 100 %
— 90, 0 Q: 50,1 %
POWGEN a.s. G-LINDE s.r.0.
K: 2.000.000 CZK K: 6.000.000 CZK Zasobovani teplem
B: 100 % B: 100 % Vsetin a.s.
Q: 50,1 % Q: 50,1 % K: 186.190.000 CZK
B: 100 %
Q: 50,1 %
K-IT%'(\)AoEcz)osdrgz'K ENERGIE Holding a.s.
R AN o K: 440.000.000 CZK =
B: 100 % B: 100 % TERMO Decin a.s.
Q: 50,1 % Q-I 501 DZ K: 268.296.116 CZK
_ B: 96,91 %
- \ Q: 48,55 %
©.SeIVICes S.1.0. Teplarna Liberec a.s.
K: ZBO_Oi%%O%CZK K: 500.000.000 CZK
- o B: 70,0 % CTZs.r.o.
Q: 50,1 % Q: 35,07 % K: 62.400.000 CZK
B: 50,96 %
- 0,
Ceskolipské teplo a.s. Q: 25,53 %
K: 2.000.000 CzK
B: 100 %
Q: 50,1 %
Ceskolipska teplarenska a.s.
K: 1.000.000 CZK
B: 94,99 %
Q: 47,59 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 5:
Energieversorgung Offenbach, Stadtwerke Ingolstadt, Stadtwerke Kiel
(nur Beteiligungen mit Q > 24%)

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Energieversorgung Stadtwerke Ingolstadt Stadtwerke Kiel AG
Offenbach AG (EVO) Beteiligungen GmbH K: 56.242.104 €
K: 47.327.892 € K: 22.055.050 € B:51,0%
B: 48,42 % B:48,4 % Q: 25,55 %
Q: 24,26 % Q: 24,25 %

Biokraft Naturbrennstoffe Stadtwerke Ingolstadt Netze ) Dabit Grundstiicksver-
GmbH GmbH M waltungsgesellschaft mbH
K: 100.000 € K: 20.451.000 € - K: 25.000 € & Co. Vermietungs KG
B: 100 % B: 100 % B: 100 % K: 5.000 €
Q: 24,26 % Q: 24,25 % Q: 25,55 % B: 94,0 %
Q: 24,02 %
E i ff h
nerglen(est;ebg enbac Stadtwerke Ingolstadt
K: 27.000 € Energie GmbH
lé‘ 1(‘)0 % K: 536.300 € SWKiel Speicher GmbH
o B: 100 % L K: 50.000 €
el Q: 24,25 % B: 100 %
H Q: 25,55 %
EVO Vertrieb GmbH
K: 25.000 € SWI Windpark Hain-Ost GmbH
B: 100 % K: 25.000 €
Q: 24,26 % B 160 %
Q: 24,25 %
Iwo Pellet Rhein - Main GmbH
K: 33.300 €
B: 100 %
Q: 24,26 %

FRASSUR GmbH
Umweltschutz-Dienstleistungen
K: 510.000 €

B: 100 %
Q: 24,26 %

]

AVA Abwasser- und
Verwertungsanlagen GmbH
— K: 26.000 €

B: 100 %
Q: 24,26 %

MDW Muldendienst West
GmbH
] K: 120.000 €
B: 100 %
Q: 24,26 %

XVII



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017

- Organigramme -

Beteiligungen der MVV Energie AG 6:
MVV Enamic GmbH

MVV Enamic GmbH

K:2.001.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Enamic Ludwigshafen
GmbH
K: 25.565 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic Naturenergie
GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

BFE Institut fur Energie
und Umwelt GmbH
K: 150.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Enamic Korbach GmbH

econ solutions GmbH
K: 300.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic Industriepark
Gersthofen GmbH
K: 500.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

BFE Institut fur Energie
und Umwelt GmbH,
Schweiz
K: 20.000 CHF
B: 100 %

Q: 50,1 %

ErschlieBungstragergesell-
schaft Weeze mbH
K: 25.000 €
B: 75,0 %
Q: 37,58 %

IGS Netze GmbH
K:26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV decon GmbH
K:200.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV EnergySolutions GmbH
K: 30.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV ImmoSolutions GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q:50,1 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 7:
MVV Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, Soluvia GmbH
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Umwelt GmbH MVV Windenergie GmbH Soluvia GmbH
K: 1.000.000 € K: 25.000 € K:25.000 €
B: 100 % B: 100 % B: 51,0 %
Q: 50,1 % Q: 50,1 % Q: 37,76 %

Solutions Européennes de MVV Environment Ltd. MVV Windpark Plauerhagen Soluvia IT-Services GmbH
Valorisation Energétique K: 50.000 GBP Gml?H & Co. KG K: 100.000 €
SAS. B: 100 % K- 10.000 € B: 100 %
K: 100.000 € Q:50.1% B o0 Q:37,76 %
B: 50 % Q: 50,1 %
Q: 25,05 %
MVV Environment Ridham
Limited MVV Windenergie ) )
ReNabi GmbH K: 1.000 GBP Deutschiand Gnng Soluvia Metering GmbH
K: 25.000 € B: 100 % K- 25000 € K 25.000 €
B:51% Q: 501 % B: 100 % B: 100 %
Q: 25,55 % Q: 50,1 % Q: 37,76 %
MVV Environment
MVV Umwelt UK GmbH Services Limited
T K25000€ K:1GBP Soluvia Billing GmbH
B: 100 % B: 100 % K: 50.000 €
Q: 50,1 % Q: 50,1 % B: 100 %
Q: 37,76 %

MVV Environment
Devonport Limited

MVV Umwelt Asset GmbH

K: 32.000.000 GBP K: 99.309 €
B: 100 % B: 100 %
Q: 50,1 % Q: 50,1 %

MVV Umwelt O&M GmbH
B: 100 %
Q:50,1 %

MVV Umwelt
Ressourcen GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH

Naunhofer Transportgesellschaft mbH

K:102.258 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

K: 25.000 €
B: 50,0 %
Q: 25,05 %

MVV Environnement Ressources

SASU
K: 50.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

XIX
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Beteiligungen der MVV Energie AG 8:
Windwarts Energie GmbH (Tochter der MVV Alpha funfzehn GmbH)
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: gezeichnetes Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Windwarts Energie GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Windpark Diste 2 Windpark Duste Infrastruktur
GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG

K: 100 € K: 1.000 €

B: 100 % B: 50 %

Q: 50,1 % Q: 25,05 %

Vents d'Oc Energies
Renouvelables SARL
K: 100.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

Windwérts erste
Verwaltungsgesellschaft mbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

Windwarts Projektmanagement
GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Windpark Waltringhausen Sid
GmbH & Co. KG
K:2.500 €
B: 100 %

QZ 50,1 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 9:
juwi AG (Tochter der MVV Alpha funfzehn GmbH)

juwi AG
K: 81.339.898 €
B: 63,12 %

Q: 31,62 %

Direkter Anteilseigner

Gehaltenes Tochter-, Enkelunternehmen

K: Gezeichnetes Kapital

B: direkter Anteil

Q: Anteil der Stadt

M annheim
juwi AG Corsoleil EURL 10.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG Electaparc S.A. 40.000,00 UYU 100,00 3162
juwi AG Energiebahnhof Worrstadt GmbH 25000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Bau Festzins GmbH 25.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Bio GmbH 200.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Bio Service & Betriebs GmbH 25.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi energias renovables de Chile S.R.L. 1.000.000,00 CLP 99,00 3162
juwi AG juwi energie rinnovabili Srl 100.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Energielésungen GmbH 25000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Energieprojekte GmbH 1391600,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Green Buildings GmbH 150.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Green Energy GmbH 25.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Griindungskommanditist Germany GmbH 25.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Hellas renewable energy sources A E. 410.00100 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Inc. 1,00 USD 100,00 3162
juwi AG juwi India Renewable Energies Private Limited 35.540.000,00 INR 99,26 3162
juwi AG juwi International GmbH 100.200,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Operations & M aintenance GmbH 451.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Philippines Inc. 36.000.000,00 PHP 99,99 3162
juwi AG juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. 1000,00 ZAR 100,00 3162
juwi AG juwi Renewable Energies Ltd. 100,00 GBP 100,00 3162
juwi AG juwi renewable Energies M alaysia SDN. BHD. 100,00 MYR 99,00 3162
juwi AG juwi renewable energies Pvt. Ltd. 230.000,00 USD 100,00 3162
juwi AG juwi Renewable Energy Pty. Ltd. 2.400.000,00 AUD 8125 25,69
juwi AG juwi Verwaltungs GmbH 25.000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG juwi Yenilenebilir Enerji A.S. 50.000,00 TRL 100,00 3162
juwi AG juwitality GmbH 25000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG New Breeze GmbH 25000,00 EUR 100,00 3162
juwi AG New Breeze GmbH & Co. GreenPower 44 KG 4.000.000,00 EUR 100,00 3162
juwi energias renovables S.L.U. Las Torres Solar | S.L. 10.000,00 EUR 100,00 3162
juwi energias renovables S.L.U. Promosolar Juwi 17 S.L.U. 3.000,00 EUR 100,00 3162
juwi energias renovables S.L.U. Promosolar Juwi 4 S.L.U. 3.006,00 EUR 100,00 3162
juwi energie rinnovabili Srl JSI01Srl 10.000,00 EUR 100,00 3162
juwi energie rinnovabili Srl juwi Energii Regenerabile S.R.L. 40.000,00 RON 99,00 3131
juwi Energieprojekte GmbH juwi energias renovables de Chile S.R.L. 1.000.000,00 CLP 1,00 3162
juwi Energieprojekte GmbH juwi energias renovables S.L.U. 3.006,00 EUR 100,00 3162
juwi Energieprojekte GmbH juwi Holding US LLC 100 USD 100,00 3162
juwi Energieprojekte GmbH juwi India Renewable Energies Private Limited 35.540.000,00 INR 0,74 3162
juwi Energieprojekte GmbH juwi Wind Germany Verwaltungs GmbH 25.000,00 EUR 100,00 3162
juwi Energieprojekte GmbH Windpark Hornberg GmbH & Co. KG 2.500,00 EUR 100,00 3162
juwi Energieprojekte GmbH WiWi Windkraft GmbH & Co. Herrnsheim KG 620.000,00 EUR 100,00 3162
juwi Energieprojekte GmbH WiWi Windkraft GmbH & Co. Worms KG 562.500,00 EUR 100,00 3162
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH | juwi Bio Germany 19 GmbH & Co. KG 2.500,00 EUR 100,00 3162
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH | juwi Wind Germany 135 GmbH & Co. KG 2.500,00 EUR 88,00 27,83
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH |juwi Wind Germany 162 GmbH & Co. KG 2.500,00 EUR 80,00 2530
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH |juwi Wind Germany 33 GmbH & Co. KG 2.500,00 EUR 100,00 3162
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH |juwi Wind Germany 70 GmbH & Co. KG 2.500,00 EUR 100,00 3162
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH | Windpark Eisenach GmbH & Co. KG 2.500,00 EUR 100,00 3162
juwi Holding US LLC juwi Wind LLC 1,00 USD 100,00 3162
juwi Inc. Cactus Garden Solar LLC 1,00 USD 100,00 3162
juwi Inc. JSI Construction Group LLC 1,00 USD 100,00 3162
juwi Inc. JSI Equipment Solutions LLC 100 USD 100,00 3162
juwi Inc. JSI Milford Realty Company LLC 100,00 USD 100,00 3162
juwi Inc. JSI O&M Group LLC 1,00 USD 100,00 3162
juwi Inc. Rocky Mountain Solar LLC 1,00 USD 100,00 3162
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. juwi Energy Services (Pty) Ltd. 120,00 ZAR 80,00 25,30
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. Juwi Solar ZA Construction 1(Pty) Ltd. 100,00 ZAR 80,00 25,30
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. Juwi Solar ZA Construction 2 (Pty) Ltd. 100,00 ZAR 92,00 29,09
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. Juwi Solar ZA Construction 3 (Pty) Ltd. 100,00 ZAR 80,00 2530
juwi renewable energies Pvt. Ltd. juwi renewable Energies M alaysia SDN. BHD. 100,00 MYR 100 3162
juwi renewable energies Pvt. Ltd. juwi Singapore Projects Pvt. Ltd. 100 USD 100,00 3162

Die Auflistung beschrénkt sich auf vollkonsolidierte Tochterunternehmen mit einem Anteil der Stadt Mannheim von mind. 25%.
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- Ubersicht (iber die Beteiligungsunternehmen -

Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen

Jahresergebnis| Durchschn.
Unternehmensbezeichnung BS’::i?i duer: U.ms;\€tz (Gewinn / Anzahl der
gung (in T€) Verlust) (in T€)| Mitarbeiter
Ver- und Entsorgung, Verkehr
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen o
GmbH (vormals MVV GmbH) [Konzern] 100,00% 26.831 16.271 521
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen o )
GmbH (vormals MVV GmbH) 100,00% 100 3.368 3
MV Mannheimer Verkehr GmbH (vormals MVV o
Verkehr GmbH) [Tochter] * 100,00% 27.206 0 518
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH [Tochter] 51,39% 238.183 162 958
MVV Energie AG [Tochter] 50,10% 4.177.900 132.485 6.057
MVV Energie Gruppe [Konzern] 50,10% 2.315.791 91.616 907
ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH 99,27% 4.764 151 42
Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH 100,00% 16.993 2.247 47
Rheinfahre Altrip GmbH 50,00% 1.365 412 11
Bauen, Wohnen und Wirtschaftsférderung
gES aﬂ(izggrer:;ner Wohnungsbaugesellschaft 100,00% 239 954 9142 417
ﬁlgﬁ Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft 100,00% 138.737 10.550 269
BBS Bau- und Betriebsservice GmbH* [Tochter]| 100,00% 36.272 -174 43
{\_/II_\é\éitI;’:]OJektentwmklungsgesellschaft mbH 66.80% 66.788 5168 14
ServiceHaus Service GmbH fur modernes o
Wohnen und Leben* [Tochter] 100,00% 5.858 1.160 "
Chance Birgerservice Mannheim GmbH, o
Gemeinnitzige Gesellschaft [Tochter] 100,00% 2721 " 67
glrl;nba:chutzagentur Mannheim gemeinnutzige 80,04% 80 0 8
mg: mannheimer grindungszentren gmbh 100,00% 2.665 -67 30
Beteiligungsfonds Wirtschaftsférderung o
Mannheim GmbH 100,00% 0 37 0
Stadtmarketing Mannheim GmbH 46,01% 1.285 -3 9
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- Ubersicht (iber die Beteiligungsunternehmen -

Juschiss dor | Zusohisseder | BlenZsumme | Eigenkapital | ¢ Ll SRRl 8 s
Stadt (in T€) | Stadt (in T€) (in T€) (in'T€) enthalten?
0 0 1.198.718 897.585 ja
0 0 710.071 447.264 ja, uber Konzern MKB
0 0 869.869 215.953 ja, uber Konzern MKB
0 0 270.691 60.562 ja, uber Konzern MKB
0 0 4.712.888 1.521.102 ja, Uber Konzern MKB
0 0 2.301.016 1.066.905 ja, uber Konzern MKB
0 0 5.001 4.509 ja
0 0 41.109 19.630 ja
0 0 2.496 2.311 nein
0 0 798.232 169.304 ja
0 6.752 717.955 170.301 ja, uber Konzern GBG
0 0 22.453 50 ja, Uber Konzern GBG
0 2.575 84.474 2.303 ja, Uber Konzern GBG
0 0 2.000 569 ja, Uber Konzern GBG
0 0 546 192 ja, Uber Konzern GBG
200 0 1.353 25 ja
1.081 1.260 15.699 1.247 ja
0 0 1.316 1.301 ja
556 0 294 112 nein
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Jahresergebnis| Durchschn.
Unternehmensbezeichnung BS’::i?i duer: U.ms_;_a€tz (Gewinn / Anzahl der
gung (in T€) Verlust) (in T€)| Mitarbeiter
Soziales, Gesundheit und Erholung
Universitatsklinikum Mannheim GmbH [Konzern] | 100,00% 341.819 -32.981 3.336

Universitatsklinikum Mannheim GmbH 100,00% 301.614 -33.350 2.715

Klinikum Mannheim Dienst- o

leistungsgesellschaft mbH [Tochter] 100,00% 31.579 10 366

Altenpflegeheime Mannheim GmbH [Tochter] 100,00% 21.629 395 441

[S_I_L(l)clcr;ﬁsfﬁsher Klinikverbund gGmbH i. In. 95,00% 32 22363 0

Innovation und Technologie Rhein-Neckar MA o

GmbH [Tochter] 100,00% 0 0 0
Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH 99,96% 5.010 -26 240

Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH 99.96% 924 5 23

[Tochter]

Duojingyuan-Teehaus GmbH [Tochter] 74,97% 86 2 3
Bundesgartenschau Mannheim 2023 gGmbH 66,60% 0 -794 4
Qébrilttj_tlt\irapeutlsche Werkstatte Mannheim 50,00% 5016 170 63
FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung von o
Arbeitsplatzen GmbH 25,00% 1.759 -220 42

Schule, Kultur und
Wissenschaft

Alte Feuerwache gGmbH 100,00% 1.647 3 26
Planetarium Mannheim gGmbH 98,24% 873 -6 10
Mannheimer Abendakademie und o

Volkshochschule GmbH 70,00% 11.038 151 9
Abendschulen Mannheim GmbH 70,00% 1.172 -16 60
Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH 56,60% 986 -36 5
Popakademie Baden-Wirttemberg GmbH 41,50% 445 -99 39
Schweilitechnische Lehr- und Versuchsanstalt 50,00% 4.385 -499 40

GmbH
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Ceebaoser | pevestons., | Binzeummo | Eigonkaptal | I Konsolderoses des
Stadt (in T€) Stadt (in T€) (in T€) (in'T€) enthalten?
0 0 390.557 49.019 ja
0 0 388.474 66.192 ja, uber Konzern UMM
0 0 5.458 290 ja, uber Konzern UMM
0 0 35.961 14.749 ja, uber Konzern UMM
0 0 51.783 0 ja, ber Konzern UMM***
0 0 25 25 ja, ber Konzern UMM
5.702 1.000 15.741 9.702 ja

0 0 266 45 ja
0 0 42 33 ja
0 0 2127 1.952%*** ja
0 0 3.472 747 nein

220 0 541 42 nein

939 0 630 173 ja

664 0 3.951 394 ja

3.027 0 1.744 180 ja

0 0 423 95 ja
0 0 525 280 ja

790 0 1.737 392 nein
0 0 3.311 2.852 nein
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- Ubersicht (iber die Beteiligungsunternehmen -

Unternehmensbezeichnung BS{:iﬁgduer:g Lilr:?g Jaferez\t,avl;gﬁb/niS itr;rzcahricggr'
Verlust) (in T€)| Mitarbeiter
Sonstige Beteiligungen
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00% 41 -2.199 4
F}((a)i:ﬁtr:a\;]eisorgungszentrum Mannheim GmbH 100,00% 1831 1487 13
ﬁg’:ﬁt'gr‘i‘lkt Mannheim GmbH 100,00% 2.359 468 6
Prfgrﬂérgn*annheim:congress GmbH 100,00% 22 305 357 93
Frvoecnhttsr]P*romotion Mannheim GmbH 100,00% 3.703 95 16
ﬁg‘iir:‘t'e“rffkar Flugplatz GmbH m 60,00% 4.048 1420 26
Eigenbetriebe

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Mannheim 100,00% 61.615 -1.224 539
Eigenbetrieb Friedhtfe Mannheim 100,00% 10.052 232 99
Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim 100,00% 135 -64 42
Eigenbetrieb Nationaltheater Mannheim 100,00% 6.433 609 701
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-Museen 100,00% 564 -504 65
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim 100,00% 58.735 -15 244

*

Vor Ergebnisabfiihrung an Muttergesellschaft

** Fiir die SHK wird abweichend von der HGB-Regelung die Zahl der Vollzeitdquivalente (VZA) berichtet.

*** Der Einbezug der SHK in den Konsolidierungskreis endete zum 30.04.2016 mit Er6ffnung des Insolvenzverfahrens

**** Beinhaltet Einzahlung in die Kapitalriicklage durch Stadt Mannheim i.H.v. 1.650 T€ in 2017.
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Juschisss der | Zuscntisse der | Bilanzsumme | - Eigenkapial | ¢ Ot oot B s
Stadt (in T€) | Stadt (in T€) (in'T€) (in'T€) enthalten?
0 0 45.957 31.857 ja
0 0 7.036 5.114 ja
0 0 2.020 867 ja
4.678 0 77.996 30.095 ja
0 0 2.020 559 ja
0 0 9.757 8.225 ja
0 0 69.961 2.469 ja
310 0 18.822 -24.249 ja
3.455 181 80.311 19 ja
32.240 2.998 39.424 1.396 ja
6.238 250 18.519 537 ja
0 0 391.145 238 ja
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Erweiterter Beteiligungsbericht- Methodik

Der Konsolidierungskreis umfasst den Kernhaushalt der Stadt Mannheim, die 6 Eigenbetriebe, 20 Gesell-
schaften und 3 Konzerne. Es sind nur Beteiligungen > 50% im Konsolidierungskreis enthalten (verbundene
Unternehmen). Beteiligungen unter maf3geblichem aber nicht beherrschendem Einfluss sind nicht im Konso-
lidierungskreis enthalten und wurden ,at equity” bzw. mit dem anteiligen Eigenkapital bilanziert (assoziierte
Unternehmen). Eine Ubersicht dariiber, welche Beteiligungen im Konsolidierungskreis enthalten sind, bietet
die auf den Seiten XXII bis XVII abgebildete Tabelle.

Als Datenbasis dienten insbesondere die Jahresabschlisse der zu konsolidierenden Gesellschaften und
Eigenbetriebe (nach HGB und Eigenbetriebsrecht) und der Stadt (nach NKHR). Zusatzlich wurden 3 Kon-
zernabschlisse bei Gesellschaftsverbiinden verwendet, davon 1 nach IFRS. Die Wertungen zum Konsolidie-
rungskreis wurden bei Konzernabschlissen tUbernommen. In den Konzernabschlissen sind 11 Beteiligun-
gen enthalten, die andernfalls voll konsolidiert werden mussten.

A. Gesamtvermogenslage

Als Datenquellen fiir die zunachst zu bildende Summenbilanz dienten die Jahresabschlliisse der Stadt, der
Eigenbetriebe und der Beteiligungen. Soweit fir die Beteiligungen Konzernabschlisse vorlagen, wurden
diese verwendet. Sofern Konzerne einzubeziehen sind, die iber keinen Konzernabschluss verfliigen, wurde
ersatzweise eine vereinfachte Kapitalkonsolidierung fir diese Konzerne durchgefiihrt. Die Bilanzpositionen
aus den Jahresabschlissen der Beteiligungen werden quotiert aufaddiert. Beteiligungen <100% flieRen
grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote in die Summe ein. Falls bei diesen Gesellschaften eine
Ausstiegsklausel o0.a. vorliegt, nach der bspw. die Stadt nach Ausstieg des zweiten Gesellschafters das Ei-
genkapital Gbernimmt (Zuriickerstattung Einlage), flieRen diese trotz ihrer geringeren Beteiligungsquote zu
100% ein. Als Datenquellen fiir die Konsolidierungsrechnungen dienten ebenfalls die Jahresabschlisse,
erganzt durch zusatzliche Datenlieferungen der Stadtkdmmerei zum Cashpool und zum aktiven Sonderpos-
ten.

Wahrend sich die Gliederung der Bilanzen bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben an den Vorgaben des
HGB orientiert, sind die Positionen der statischen Bilanz an den Vorgaben des NKHR ausgerichtet. Um eine
Einheitlichkeit der konsolidierten Darstellung zu erreichen, wurden einzelne Positionen der stadtischen Bi-
lanz den Gliederungspositionen nach HGB zugeordnet. Folgende Umgliederungen wurden vorgenommen:

Gliederung nach NKHR Gliederung nach HGB
Sachvermogen Umlaufvermégen
Vorréate > Vorrate

Finanzvermdgen

Offentlich-rechtliche Forderungen, . Offentlich-rechtliche Forderungen,
Forderungen aus Transferleistungen Forderungen aus Transferleistungen

v

Privatrechtliche Forderungen Privatrechtliche Forderungen

Liquide Mittel

v

Liquide Mittel

Beim Anlagevermdgen wurden keine Umgliederungen vorgenommen, da hier weitgehend gleiche Begriff-
lichkeiten bzw. Definitionen nach NKHR und HGB existieren.

XXVIII



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - Gesamtdarstellung Stadt Mannheim -
- Erweiterter Beteiligungsbericht -

Die Konsolidierungsrechnungen wurden auf Ebene der Summenbilanz vorgenommen. Die Konsolidie-
rungsrechnungen wurden fiir Beteiligungen und Eigenbetriebe des Konsolidierungskreises vorgenommen
(im Folgenden ,Beteiligungen und Eigenbetriebe*).

Das Finanzanlagevermdgen der Summenbilanz wurde wie folgt konsolidiert:

o Eliminierung der Beteiligungsbuchwerte der Beteiligungen und Eigenbetriebe im Finanzanlagevermo-
gen der Stadt Mannheim. Entsprechende Kiirzung des Finanzanlagevermdgens (Aktiva) und des Ei-
genkapitals (Passiva) in der Summenbilanz.

e Eliminierung der Ausleihungen an die Beteiligungen und Eigenbetriebe im Finanzanlagevermdgen der
Stadt Mannheim. Entsprechende Kiirzung des Finanzanlagevermdgens (Aktiva) und der lbrigen Ver-
bindlichkeiten (Passiva) in der Summenbilanz.

o Ersetzen der Beteiligungsbuchwerte der assoziierten Unternehmen im Finanzanlagevermégen der
Stadt Mannheim durch das anteilige Eigenkapital der assoziierten Unternehmen. Entsprechende An-
passungen beim Finanzanlagevermdgen (Aktiva) und beim Eigenkapital (Passiva) in der Summenbi-
lanz.

Beim Umlaufvermégen der Summenbilanz wurden folgende Konsolidierungsrechnungen durchgefihrt:

e  Eliminierung der stadtischen Forderungen (Betriebsmittelkredite, Tragerdarlehen) gegeniiber den Betei-
ligungen und Eigenbetrieben. Entsprechende Kurzung des Umlaufvermdgens (Aktiva) und der lbrigen
Verbindlichkeiten (Passiva) in der Summenbilanz.

e Eliminierung der Forderungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe an die Stadt Mannheim bzgl. Geld-
anlagen im stadtischen Cashpool. Entsprechende Kiirzung des Umlaufvermégens (Aktiva) und der Ub-
rigen Verbindlichkeiten (Passiva) in der Summenbilanz.

Der in der Summenbilanz enthaltene aktive Sonderposten, der im stadtischen Jahresabschluss fiir geleistete
Investitionszuschiisse gebildet wurde, wurde wie folgt konsolidiert:

e Eliminierung des Anteils des aktiven Sonderpostens der auf Investitionszuschiisse entfallt, die an die
Beteiligungen und Eigenbetriebe gezahlt wurden. In gleicher Hohe muss der passive Sonderposten ge-
kirzt werden, den die Beteiligungen und Eigenbetriebe fir Vermodgen gebildet haben, das durch Zu-
schusse finanziert wurde. Dies fuhrt zu einer entsprechenden Kiirzung des aktiven Sonderpostens (Ak-
tiva) und des passiven Sonderpostens (Passiva) in der Summenbilanz.

Die Ruckstellungen der Summenbilanz wurden wie folgt konsolidiert:

o Eliminierung der Ruckstellungen fur negative Jahresergebnisse des Universitatsklinikums Mannheim
GmbH (siehe hierzu die Erlduterungen zur Konsolidierung der Gesamtergebnisrechnung). Entspre-
chende Verringerung der Ruickstellungen (Passiva) und Erhéhung des Eigenkapitals (Passiva) in der
Summenbilanz.

B. Gesamtergebnisrechnung

Als Datenquellen fur die zunachst zu bildende Summen-GuV dienten die Jahresabschlisse der Stadt, der
Eigenbetriebe und der Beteiligungen. Soweit fir die Beteiligungen Konzernabschlisse vorlagen, wurden
diese verwendet. Sofern Konzerne einzubeziehen sind, die Uber keinen Konzernabschluss verfigen, wurde
ersatzweise eine vereinfachte Konsolidierung fiir diese Konzerne durchgefiihrt. Die Ertrags- und Aufwands-
positionen aus den Jahresabschlissen der Beteiligungen wurden quotiert aufaddiert. Beteiligungen <100%
flieBen grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote in die Summe ein. Falls bei diesen Gesellschaf-
ten ein Ergebnisabflihrungsvertrag oder eine Verlustausgleichsregelung vorliegt, flieRen diese trotz ihrer
geringeren Beteiligungsquote zu 100% ein. Als Datenquellen fiir die Konsolidierungsrechnungen dienten
ebenfalls die Jahresabschliisse, erganzt durch Datenlieferungen der Stadtkdmmerei bzgl. der Abschreibung
des aktiven Sonderpostens. Zusatzlich wurden mittels einer Abfrage bei den Beteiligungen und Eigenbetrie-
ben Daten zu den privatrechtlichen vertraglichen Leistungsbeziehungen zur Stadt Mannheim erhoben. Letz-
tere beziehen sich sowohl auf Zahlungen der Stadt an die Beteiligungen und Eigenbetriebe als auch ent-
sprechende Zahlungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe an die Stadt.

Wahrend sich die Gliederung der GuV bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben an den Vorgaben des
HGB orientiert, sind die Positionen der statischen Ergebnisrechnung an den Vorgaben des NKHR ausgerich-
tet. Um eine Einheitlichkeit und eine bessere Ubersichtlichkeit der konsolidierten Darstellung zu erreichen,
wurden folgende Sammelpositionen gebildet bzw. folgende Zuordnungen vorgenommen:
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Gliederung nach NKHR

Gliederung nach HGB

Sammelpositionen
Summen-GuV

Ertrage

sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte

Umsatzerlose

Umsatzerlése und privat-
rechtliche Leistungsentgelte

Steuern und ahnliche Ab-
gaben

Zuweisungen und Zuwen-
dungen, Umlagen

Steuern, ahnliche Abgaben,
Zuweisungen und Zuwen-
dungen

Zinsen und ahnliche Er-
trage

sonstige Zinsen und ahnli-
che Ertrage

Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufgeldste Investitionszu-
wendungen und -beitrége
Sonstige Transferertrage
Entgelte fiir 6ffentliche
Leistungen oder Einrich-
tungen
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

Aktivierte Eigenleistungen
und Bestandsveranderun-
gen

Sonstige ordentliche Er-
trage

AuRerordentliche Ertrage*

Aktivierte Eigenleistungen

Erhéhung oder Verminde-
rung des Bestands an fer-
tigen und unfertigen Er-
zeugnissen

Sonstige betriebliche Er-
trage

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus anderen
Wertpapieren und Auslei-
hungen des Finanzanla-
gevermdgens

Ubrige Ertrage

Aufwendungen

Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendun-
gen

Personalaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Abschreibungen

Abschreibungen auf Fi-
nanzlagen und Wertpa-
piere des Umlaufvermo-
gens

Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

Steuern vom Einkommen

und Ertrag Steuern
sonstige Steuern
Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen
Transferaufwendungen Materialaufwand
Sonstige ordentliche Auf- sonstige betriebliche Auf- Ubrige Aufwendungen

wendungen

Aulerordentliche Aufwen-
dungen®

wendungen

*angelehnt an die Vorgaben des HGB wurden auch die auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen aus der stadtischen Ergebnis-
rechnung den Sammelpositionen ,lbrige Ertrage” und ,librige Aufwendungen® zugeordnet.
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Die Konsolidierungsrechnungen wurden auf Ebene der Summen-GuV vorgenommen und hier auf Ebene
der ,Summe Ertrage“ und der ,Summe Aufwendungen®. Die Konsolidierungsrechnungen wurden fiir Beteili-
gungen und Eigenbetriebe des Konsolidierungskreises vorgenommen (im Folgenden ,Beteiligungen und
Eigenbetriebe®).

Bei den im Folgenden genannten Konsolidierungsrechnungen wurde vereinfachend davon ausgegangen,
dass sich Aufwendungen und Ertrage jeweils betragsgleich oder zumindest nahezu betragsgleich gegeniiber
stehen. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass etwaige Gewinne bzw. Verluste auf den verschiedenen Sei-
ten der Leistungserbringer sich weitgehend nivellieren und zudem nicht von erheblicher GréRenordnung fur
die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung sind. Auf die Ermittlung und den Ausweis etwaiger Differenzen
wurde deshalb verzichtet. Folgende Ertrdge und Aufwendungen wurden (ergebnisneutral) betragsgleich
eliminiert:

o Eliminierung der Zahlungen fiir allgemeine Leistungen (insb. vertragliche privatrechtliche Leistungen)
von den Beteiligungen und Eigenbetrieben an die Stadt Mannheim. Entsprechende Kiirzung der Sum-
me Ertrage und der Summe Aufwendungen in der Summen-GuV.

e Eliminierung der Zahlungen fiir allgemeine Leistungen (insb. vertragliche privatrechtliche Leistungen)
von der Stadt Mannheim an die Beteiligungen und Eigenbetriebe. Entsprechende Kirzung der Summe
Ertrage und der Summe Aufwendungen in der Summen-GuV.

Daruber hinaus wurden folgende (ebenfalls ergebnisneutrale) Konsolidierungsrechnungen durchgefiihrt:

o Eliminierung der stadtischen Zuschisse an die Beteiligungen und Eigenbetriebe. Entsprechende Kir-
zung der Summe Ertrage und der Summe Aufwendungen in der Summen-GuV.

e Eliminierung sonstiger ergebniswirksamer Zahlungen der Beteiligungen und Eigenbetriebe an die Stadt
Mannheim (z.B. Gewinnausschuttung, Zahlung fur Grunderwerb). Entsprechende Kirzung der Summe
Ertrége und der Summe Aufwendungen in der Summen-GuV.

Von der Stadt Mannheim gezahlte Investitionszuschisse werden in der stadtischen Bilanz als Sonderposten
fur geleistete Investitionszuschisse aktiviert und abgeschrieben. Gleichzeitig erfolgt die Aktivierung und
Abschreibung des hierdurch finanzierten Anlagegutes bei der Beteiligung bzw. dem Eigenbetrieb, der Emp-
fanger dieses Zuschusses war. Die Beteiligung bzw. der Eigenbetrieb neutralisiert den Abschreibungsauf-
wand in seiner GuV durch die Gegenbuchung eines sonstigen betrieblichen Ertrags durch die Auflésung des
passiven Sonderpostens in Hohe der Abschreibungen. Um eine doppelte Abschreibung der entsprechenden
Investitionen in der Gesamtergebnisrechnung zu verhindern, wurde folgende (ergebnisneutrale) Konsolidie-
rungsrechnung vorgenommen:

o Eliminierung der stadtischen Abschreibungen der aktiven Sonderposten, die fir ausgezahlte Investiti-
onszuschisse an Beteiligungen und Eigenbetriebe gebildet wurden und Eliminierung der Ertrédge aus
der Aufldsung des passiven Sonderpostens bei den Beteiligungen bzw. Eigenbetrieben. Entsprechende
Kirzung der Summe Ertrage und der Abschreibungen in der Summen-GuV.

Aufgrund absehbarer negativer Jahresergebnisse der Universitatsklinikum Mannheim GmbH (UMM) wurde
im stadtischen Haushalt 2017 eine Ruckstellung in Héhe von 33,5 Mio. € gebildet. Diese Rickstellung wurde
2018 groRtenteils in Anspruch genommen, um eine Bareinzahlung in die Kapitalricklage des Klinikums vor-
zunehmen. Da es sich bei der Erhéhung der Kapitalricklage um einen nicht ergebniswirksamen Vorgang
handelt, steht der ergebniswirksamen Ruckstellung im stadtischen Haushalt keine entsprechende Ergebnis-
verbesserung auf Seiten des UMM gegenuber. Das negative Ergebnis des Klinikums wiirde somit doppelt in
die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung einflieRen. Um dies zu vermeiden wurde folgende ergebnisver-
bessernde Konsolidierungsrechnung vorgenommen.

e  Eliminierung des Aufwands fiir die Rickstellung UMM in der stadtischen Ergebnisrechnung.
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C. Gesamtfinanzlage

Datenquellen: Zur Berechnung wurden die bereits vorliegenden bereinigten Zahlen aus der Gesamtergeb-
nisrechnung (Jahresergebnis, Abschreibungen) und der Gesamtvermdgensiibersicht (Riickstellungen, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Anlagevermégen) verwendet. Die einzelnen Kennzahlen wurden
wie folgt berechnet:

Kennzahl Berechnung

= Jahresergebnis + Abschreibungen

Laufender Mittelzufluss + Veranderung Ruickstellungen

Jahresergebnis Gesamtergebnis gemaf konsolidierter Gesamtergebnisrechnung

Abschreibungen Abschreibungen gemaf konsolidierter Gesamtergebnisrechnung

Ruckstellungen gemaf konsolidierter Gesamtvermdgensubersicht
(Differenz/Saldo zum Vorjahr)

Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten gemaf konsolidierter Ge-
samtvermogensuibersicht (Differenz/Saldo zum Vorjahr)

Veranderung Riickstellungen

Nettokreditaufnahme Kreditmarkt

Anlagevermogen gemal konsolidierter Gesamtvermdgensiber-
Nettoinvestitionen sicht (Differenz/Saldo zum Vorjahr) zuztiglich der Abschreibungen
gemal konsolidierter Gesamtergebnisrechnung

D. Zahlungsstrome

Datenquellen: Die Zahlungsstrdme konnten zum Teil bereits aus den Jahresabschlissen entnommen wer-
den, z.B. Zuschiisse, Zahlungen in die Kapitalriicklage, Zahlungen fiir Grunderwerb und Gewinnausschiit-
tungen. Zusatzlich wurden mittels einer Abfrage bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben Daten zu den
privatrechtlichen vertraglichen Leistungsbeziehungen zur Stadt Mannheim erhoben. Letztere beziehen sich
sowohl auf Zahlungen der Stadt an die Beteiligungen und Eigenbetriebe als auch entsprechende Zahlungen
an die Stadt.
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Konsolidierungskreis — Quotierte Zahlen zu Vermogens- und Ertragslage

Grad der | . . Jahres-
2017 (in Mio. €) - quotiert - Beteili- E'g‘?”' Bilanz- | -\ 1\ at, | €rgebnis
apital | summe (Gewinn
gung / Verlust)
Ver- und Entsorgung, Verkehr
'(\\"lsgn';"linM”{‘/‘f/”gf;m;‘"‘[&‘g:i?ﬁ]te"'9“”96” GmbH | 400,00%| 897.6| 1.1987| 26,8 16,3
ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH 99,27% 4,5 50 4,7 0,1
Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH 100,00% 19,6 411 17,0 2,2
Bauen, Wohnen und Wirtschaftsférderung
ﬁ(%ﬁzg/lrz:]Tnheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 100,00% 169,3 798.2 240.0 9.1
glrirr]nba:chutzagentur Mannheim gemeinnutzige 80.04% 0,0 11 0.1 0,0
mg: mannheimer grindungszentren gmbh 100,00% 1,2 15,7 2,7 -0,1
git]iill_ilgungsfonds Wirtschaftsférderung Mannheim 100,00% 13 13 0.0 0,0
Soziales, Gesundheit und Erholung
Universitatsklinikum Mannheim GmbH [Konzern] 100,00% 49,7 390,6 341,8 -33,0
Stadtpark Mannheim gemeinnuitzige GmbH 99,96% 9,7 15,7 50 0,0
Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH 99,96% 0,0 0,3 0,9 0,0
Duojingyuan-Teehaus GmbH 74,97% 0,0 0,0 0,1 0,0
Bundesgartenschau Mannheim 2023 gGmbH 66,60% 20 21 0,0 -0,8
Schule, Kultur und Wissenschaft
Alte Feuerwache gGmbH 100,00% 0,2 0,6 1,6 0,0
Planetarium Mannheim gGmbH 98,24% 0,4 3,9 0,9 0,0
glrannbnﬁeimer Abendakademie und Volkshochschule 70.00% 0.1 1.2 11,0 0.2
Abendschulen Mannheim GmbH 70,00% 0,1 0,3 1,2 0,0
Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH 56,60% 0,2 0,3 0,6 0,0
Sonstige Beteiligungen
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00% 31,9 2,1 0,0 -2,2
Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH 100,00% -38,8 7,0 1,8 0,0
GrossMarkt Mannheim GmbH 100,00% 0,9 2,0 2,4 0,0
m:con - mannheim:congress GmbH 100,00% 30,1 78,0 22,4 0,0
Event & Promotion Mannheim GmbH 100,00% 0,6 2,0 3,7 0,0
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH 60,00% 4,9 59 4,0 0,0
Summe 1.185,4| 2.573,1 688,7 -8,1
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Mannheim 100,00% 2,5 70,0 61,6 -1,2
Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim 100,00% -24.2 18,8 10,1 0,2
Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim 100,00% 0,0 80,3 0,1 -0,1
Eigenbetrieb Nationaltheater Mannheim 100,00% 1,4 39,4 6,4 0,6
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-Museen 100,00% -0,5 18,5 0,6 -0,5
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim 100,00% -0,2 391,1 58,7 0,0
Summe -21,2 618,2 137,5 -1,0
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Gesamtdarstellung Stadt Mannheim

Wesentliche Daten zur Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage

A. Gesamtvermogenslage

Die folgenden Daten zeigen die Gesamtvermdgenslage des ,Konzerns® Stadt Mannheim flir das Berichtsjahr

2017.

Aktiva 2017

In Klammern sind die Zahlen fir 2016 dargestellt.

in Mio. €
Gesamt- Abweichung
Eigen- Beteili- Summen- bilanz 2016/2017
betriebe gungen bilanz (konsoli- -
. 2.327,0 540,9 2.207,3 5.075,3 4.665,2
Anlagevermégen 229,3 5,2
(2.213,0) (494,7) | (2.134,9)| (4.842,6)| (4.435,8)
* Immaterielle Vermo- 24 0.6 3,0 59 5.9 02 -39
gensgegenstande 2,7) (0,4) (3,1) (6,2) (6,2) ’ ’
. 1.751,0 540,4 1.311,1 3.602,5 3.602,5
« Sachanlagevermogen 84,7 24
(1.748,0) (494,3)| (1.275,5)| (3.517,8)| (3.517,8)
. . 573,6 0,0 893,2 1.466,8 1.056,7
» Finanzanlagevermdgen 144,9 15,9
(462,2) (0,0) (856,3)| (1.318,6) (911,8)
. 128,8 76,6 364,4 569,9 533,3
Umlaufvermoégen -759| -12,5
(203,8) (76,6) (413,1) (693,5) (609,2)
Sonderposten fiir ge- 121,7 121,7 62,5
leistete Investitionszu- 10,9 21,1
schiisse (102,0) (102,0) (51,6)
Rechnungsabgren- 24,9 0,6 1,4 26,9 26,9 0.9 35
zungsposten (24,1) (0,7) (1,3) (26,0) (26,0) ’ ’
2.602,5 618,2 2.573,1 5.793,8 5.287,9
Bilanzsumme 165,2 3,2
(2.542,9) (572,0)| (2.549,3)| (5.664,2)| (5.122,7)
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Passiva 2017
In Klammern sind die Zahlen fir 2016 dargestellt.

in Mio. €
Gesamt- Abweichung
Eigen- Beteili- Summen-  bilanz 2016/2017
betriebe gungen bilanz (konsoli- ;
. . 1.434,9 -21,2 1.185,4 2.599,2 2.239,1
Eigenkapital 89,3 4,2
(1.379,8) -(19,6) | (1.178,8)| (2.539,0)| (2.149,7)
Sonderposten fiir erhal- 412,7 84,8 196,9 694,4 635,2
tene Investitionszu- 43,1 7,3
schiisse (405,6) (31,0) (206,0) (642,6) (592,2)
. 742,3 526,3 1.178,6 2.447,3 2.360,7
Fremdkapital 28,7 1,2
(746,1) (533,1)| (1.154,6) | (2.433,8)| (2.332,0)
. 136,4 62,3 179,5 378,2 344,7
» Ruckstellungen 37,1 12,1
(94,3) (65,2) (148,1) (307,6) (307,6)
« Fremdverbindlichkeiten 498,5 383,5 828,6 1.710,7 1.710,7 933 14
(9gu. Kreditinstituten) (492,7) (390,0) (804,6)| (1.687,4)| (1.687,4) ’ ’
« Ubrige 107,4 80,5 170,5 358,5 305,4
A . -31,7 -9.4
Verbindlichkeiten (159,1) (77.,9) (201,9) (438,8) (337,1)
Rechnungsabgren- 12,5 28,2 12,2 52,9 52,9 41 8.4
zungsposten (11,4) (27,5) (9,9) (48,8) (48,8) ’ ’
. 2.602,5 618,2 2.573,1 5.793,8 5.287,9
Bilanzsumme 165,2 3,2
(2.542,9) (572,0)| (2.549,3)| (5.664,2)| (5.122,8)
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Auf Grundlage der vereinfacht konsolidierten Gesamtbilanz ergeben sich folgende Bilanzkennzahlen

Bilanzkennzahlen 2016 2017

in % in %
Anlagenintensitat 86,6 88,2
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 42,0 42,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 53,5 54,4
Anlagendeckung | 61,8 61,6

In der untenstehenden Abbildung wurde den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten das bestehende
Anlagevermdgen gegenulbergestellt. Die Darstellung veranschaulicht deutlich, dass den Verbindlichkeiten
ein ungleich grofieres Anlagevermogen gegenibersteht. Aufgrund der Regelungen zur Bewertung des Anla-
gevermogens im Sinne des vorsichtigen Kaufmanns bleiben hierbei nach wie vor die teilweise beachtlichen
stillen Reserven unberiicksichtigt.

Anlagevermégen / Verbindlichkeiten 2017 und 2016

5000 4.665

4.500 4436

4.000

3.500

3.000
% 280 2213 2179 2.321 2251
E 2.000 1.687 1.711
= 1500

1.000 805 329

500 495 541 I 493 49 498 44,4 II

; ] O
2016 2017 2016 2017
Anlagevermégen Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten

Stadt ®Eigenbetriecbe ®Beteiligungen ®Konzem Stadt Mannheim (konsolidiert)

Gegenulber dem vorangegangenen Jahr 2016 zeigt sich, dass einem deutlichen Anstieg des Anlagevermo-
gens nur ein geringer Zuwachs bei den Verbindlichkeiten gegentber steht. Wahrend das Anlagevermoégen
des Konzerns in 2017 deutlich angestiegen ist (von 4.436 auf 4.665 Mio. € / + 5,2%), zeigt sich bei den
Fremdverbindlichkeiten nur ein geringer Zuwachs (von 1.687 auf 1.711 Mio. € / +1,4%). Dies zeigt, dass der
Konzern in der Lage ist, Investitionen im Wesentlichen ohne Fremdfinanzierung auf dem Kapitalmarkt zu
finanzieren.
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B. Gesamtergebnisrechnung

Die folgenden Daten zeigen die Gesamtergebnisrechnung des ,Konzerns® Stadt Mannheim fiir das Berichts-

jahr 2017.

In Klammern sind die Zahlen fir 2016 dargestellt.

in Mio. € GuV Abweichung
Stadt Eigen- Beteili- Summe K i 2016/2017
betriebe gungen GuVv ( doir:j:’) = in
Mio. € %
Umsatzerlése und privatrecht- 25,1 137,5 688,7 851,4
liche Leistungsentgelte (24,5) (138,5) (642,6) (805,6)
Steuern, dhnliche Abgaben, 1.102,6 1.102,6
Zuweisungen und Zu-
wendungen (1.086,0) (1.086,0)
. - iy 33 0,4 08 4,4
Zinsen und ahnliche Ertrage
(3,6) (0,3) (0,8) (4.7)
_ . 195,6 130,2 104,2 430,0
Ubrige Ertrage
(170,2) (71,5) (271,4) (513,1)
. 1.326,6 268,1 793,7 2.388,4| 22449
Summe Ertrage -27,3 -1,2
(1.284,2) (210,3) (914,9) | (2.409,4)| (2.272,2)
-310,0 -101,0 -332,4 -743,5
Personalaufwand
(-302,0) (-97,2)| (-327,7)| (-727,0)
) -53,1 -26,6 -68,2 -148,0 -146,4
Abschreibungen 16,6 | -11,3
(-49,3) (-26,8) (-88,3)| (-164,3)| (-162,9)
Zinsen und ahnliche -13,9 -12,4 24,7 -51,0
Aufwendungen (-16,0) (-15,2) (-19,3) (-50,5)
-0,2 -1,9 -2,1
Steuern
(-0,3) (-1,5) (-1.8)
_ -893,3 -128,8 -374,6| -1.396,7
Ubrige Aufwendungen
(-830,2) (-69,1)| (-438,5)| (-1.337,8)
-1.270,3 -269,0 -801,8| -2.341,2| -2.164,2
Summe Aufwendungen -20,0 0,9
(-1.197,5)| (-208,6)| (-875,3)| (-2.281,4)| (-2.144,3)
. 56,3 -1,0 -8,1 47,2 80,7
Gesamtergebnis -47,3| -58,6
(86,7) (1,7) (39,6) (128,0) (128,0)
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Insgesamt liegt das konsolidierte Gesamtergebnis des ,Konzerns“ Stadt Mannheim 2017 bei einem Gewinn
von 80,7 Mio. € (2016: 128,0 Mio. €). Die untenstehende Abbildung zeigt die in die Konsolidierungsrechnung
eingegangenen Summen-Ergebnisse der Stadt, der Eigenbetriebe und der Beteiligungen sowie die Summe
der Ergebnisse und das konsolidierte Gesamtergebnis.

Jahresergebnisse 2017 und 2016

160

140

120

100 e

86 80,7

w 80
2
= 60 56.3
£ 39,6

40

20

1,7
0 -
-1,0
20 ’ -8.1
-40
2016 2017
Stadt  mEigenbetriecbe  mBeteiligungen i Summe der Ergebnisse mGesamtergebnis konsolidiert

Die Verbesserung des Gesamtergebnisses 2017 von 47,2 Mio. € (Summe) auf 80,7 Mio. € (konsolidiert) ist
auf die Eliminierung der Rickstellung fir Verluste der Universitatsklinikum Mannheim GmbH i.H.v. 33,5 Mio.
€ zuruckzufiihren (fir nahere Erlauterung siehe Abschnitt ,Methoden®). Durch diesen Konsolidierungseffekt
verbessert sich das Ergebnis der Stadt rechnerisch von 56,3 Mio. € auf 89,8 Mio. €.

In der Gesamtbetrachtung der Ertragslage des ,Konzerns“ Stadt Mannheim zeigt sich somit flir 2017 ein
positives Gesamtergebnis in Héhe von 80,7 Mio. €. Dies bedeutet eine Ergebnisverschlechterung um 47,3
Mio. € gegenuber 2016, die sowohl auf geringere Ertrage (-27,3 Mio. €) als auch hohere Aufwendungen
(+20,0 Mio. €) zurickzufiihren ist.

Ein wesentlicher Teil der Verschiebungen bei den Ertrdgen und Aufwendungen in der Gesamtergebnisrech-
nung des ,Konzerns® Stadt Mannheim gegenlber 2016 ist auf den Konzern Universitatsklinikum Mannheim
zurlckzufihren. Die Entkonsolidierung der SHK (Sudhessischer Klinikverbund gGmbH) fihrte im Konzern-
abschluss 2016 des Universitatsklinikums Mannheim zu erheblichen Sondereffekten (um rd. 40 Mio. € er-
héhte sonstige betriebliche Ertrdge, um rd. 14 Mio. € erhdhte sonstige betriebliche Aufwendungen und um
rd. 21 Mio. € erhdhte Abschreibungen auf Finanzanlagen). Diese Effekte fallen im ,Normaljahr 2017 nun
weg. Zur Ergebnisabweichung gegeniiber dem Vorjahr hat aber in erster Linie das geringere Ergebnis des
MKB Konzerns gefiihrt.

Ertrage:

Waéhrend die Ertrdge in den meisten Positionen auf dem Niveau von 2016 oder deutlich dariber lagen, ist
der Rickgang der Gesamtertrdge insbesondere auf geringere ,Ubrige Ertrdge“ bei den Beteiligungen zu-
ruckzuflhren. Die wesentlichen Griinde hierfur sind folgende Abweichungen:

Nachdem der Konzern Universitatsklinikum Mannheim in 2016 durch einen Sondereffekt im Rahmen der
Entkonsolidierung der SHK (Sudhessischer Klinikverbund gGmbH) erhdhte Ertrdge verzeichnete (siehe
oben), liegt der Wert in 2017 wieder auf dem Ublichen Niveau.

Des Weiteren liegt das anteilig auf die MKB Gruppe entfallende Ergebnis der vier Quartale des Kalenderjah-
res 2017 der MVV Energie Gruppe rd. 27 Mio. € unter dem Wert flr 2016.

In den ,Gibrigen Ertragen” zeigt sich auch eine deutliche Verminderung des Bestands an fertigen und unferti-
gen Erzeugnissen beim Konzern GBG (im Vorjahr wurde hier eine deutliche Erhéhung verzeichnet). Diese
Abweichung ist jedoch sowohl fir den Konzern GBG als auch fur den ,Konzern* Stadt Mannheim ergebnis-
neutral, da dem entsprechend héhere Umsatzerldse und geringere Materialaufwendungen gegeniberste-
hen.
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Aufwendungen:
In der Summe steigen die Aufwendungen im ,Konzern® Stadt Mannheim gegentber 2016 um 20,0 Mio. €.

Aufwandssteigernd wirkten dabei insbesondere folgende Faktoren:

Der Personalaufwand im ,Konzern“ Stadt Mannheim steigt gegeniiber 2016 insgesamt moderat an.

Der Eigenbetrieb Kunsthalle verzeichnet aufgrund eines Sondereffekts durch die Ubertragung des Neubaus
von der Stiftung Kunsthalle Mannheim an den Eigenbetrieb rechnerisch fiir die Einstellung des Sonderpos-
tens eine Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 52 Mio. €. Dieser Effekt ist ergebnis-
neutral, da auch eine betragsgleiche Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage fur die entsprechende
Spende verbucht wurde.

Aufwandsmindernd wirkten insbesondere folgende Faktoren:

Der insgesamt gegeniber dem Vorjahr geringere Aufwand bei den Beteiligungen resultiert insbesondere aus
Abweichungen bei GBG und UMM. Der Materialaufwand des GBG Konzerns liegt rd. 45 Mio. € unter dem
Wert von 2016. Dies ist im Wesentlichen auf ergebnisneutrale Abweichungen im Rahmen der Herrichtung
und des Verkaufs von Grundstiicken zuriickzufiihren. Dem stehen entsprechend verringerte Bestande ge-
genuber (siehe oben).

Der Konzern UMM verzeichnet 2017 gegeniber 2016 einen erheblichen Rickgang der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen und der Abschreibungen, da Sondereffekte aus einer Entkonsolidierung in 2016 in
2017 nun wegfallen (siehe oben).

Ausblick:

Fur das Jahr 2018 zeigt sich auf Basis der Wirtschaftsplane der Beteiligungen und Eigenbetriebe sowie des
stadtischen Doppelhaushalts 2018/2019 ein positives ,Konzern“-Jahresergebnis i.H.v. rd. 34 Mio. €. Dies
bedeutet eine Verschlechterung im Vergleich zu 2017 um rd. 47 Mio. €. Gegenuber 2017 fallt zum einen der
positive Konsolidierungseffekt bzgl. der Rickstellung UMM i.H.v. 33,5 Mio. € weg. Zum anderen zeigt sich
eine erwartete Verschlechterung des Ergebnisbeitrags der Beteiligungen. Diese Verschlechterung ist im
Wesentlichen auf die Ergebnisverschlechterung des MKB Konzerns aufgrund der steigenden Defizite im
OPNV-Bereich zuriickzufiihren.

Insgesamt lasst sich auf Basis der Planwerte folgende Uberschlagige Ergebnisentwicklung des ,Konzerns*
Stadt Mannheim fir die Jahre 2018 bis 2021 ableiten:
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C. Gesamtfinanzlage

Die folgenden Daten zeigen die Gesamtfinanzlage des ,Konzerns“ Stadt Mannheim fir das Berichtsjahr
2017.

in Mio.
in Mio. € 2017

Laufender Mittelzufluss (+) 264,1
= Jahresergebnis + Abschreibungen + Veranderung Rickstellungen
Jahresergebnis (Gewinn (+) / Verlust (-)) 80,7
Abschreibungen (+) 146,4
Veranderung Riickstellungen (Zunahme (+) / Abnahme (-)) 371
Nettoinvestitionen (-) -375,7
Nettokreditaufnahme Kreditmarkt (+) 23,3

Die Gesamtsumme der Nettoinvestitionen im ,Konzern“ Stadt Mannheim liegt im Berichtsjahr 2017 bei 375,7
Mio. €. Hiervon wurden 23,3 Mio. € und somit nur 6 % durch Kreditaufnahmen (extern am Kreditmarkt) fi-
nanziert. Insgesamt wurden im Berichtsjahr unter Bericksichtigung des positiven Jahresergebnisses, der
Abschreibungen und der Rickstellungsveranderungen liquide Mittelzuflisse aus dem laufenden Geschaft
i.H.v. 264,1 Mio. € generiert. Die verbleibenden rd. 88 Mio. € wurden insbesondere durch vorhandene liquide
Mittel, aber auch durch Investitionszuwendungen Dritter (insb. Bund und Land) finanziert.

Die dargestellten Zahlen verdeutlichen, dass der ,Konzern® in der Lage ist, die getatigten Investitionen weit-
gehend ohne Finanzierung am Kreditmarkt umzusetzen. Positiv hervorzuheben ist auch, dass die Nettoin-
vestitionen die Abschreibungen deutlich tGbersteigen.

Ausblick:

Fur 2018 wird planerisch mit einer wesentlich hdheren Nettokreditaufnahme gerechnet (107 Mio. €). Der
Grund hierfir sind in erster Linie geplante Investitionen der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft
mbH (insb. Neues Technisches Rathaus und FRANKLIN), die im Wesentlichen durch Kredite finanziert wer-
den sollen. Die gesamten Nettoinvestitionen liegen bei geplanten 366 Mio. € in 2018. Durch das geplante
Jahresergebnis (34 Mio. €) und die Abschreibungen (145 Mio. €) wird flir 2018 mit einem laufenden Mittelzu-
fluss i.H.v. 178 Mio. € gerechnet.
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D. Zahlungsstrome zwischen den Beteiligungen/Eigenbetrieben und der Stadt Mannheim

Die folgende Abbildung zeigt die Zahlungen aus dem stadtischen Haushalt an die Eigenbetriebe und Beteili-
gungen sowie die Zahlungen der Eigenbetriebe und Beteiligungen an den stadtischen Haushalt.

Zahlungsstrome 5tadt <-» Eigenbetriebe/Beteiligungen 2017

und 2016
216 27
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=20
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w40
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= 80
-&0
-100 -TE-,1 -?2,1
-120
-140
-160
Zahlungen an Eigenbetriebe Zahlungen an Beteiligungen
m Einzahlungen von Eigenbetricben Einzahlungen von Beteiligungen
m Saldo

In der Summe flossen im Berichtsjahr 2017 97,7 Mio. € mehr von der Stadt Mannheim an die Gesellschaften
und Eigenbetriebe als entsprechende Zahlungen an die Stadt. Dies ist aus stadtischer Sicht eine Verbesse-
rung gegenuber 2016, als der entsprechende negative Saldo bei 116,6 Mio. € lag.

Ein Grund fur die Verbesserung in 2017 sind die von 18,7 Mio. € auf 30,3 Mio. € gestiegenen Einzahlungen
der Beteiligungen. Die Griinde hierfirr sind insbesondere héhere Gewinnausschittungen der GBG - Mann-
heimer Wohnungsbaugesellschaft mbH und der Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH, die Tilgung eines
stadtischen Betriebsmittelkredits durch die Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH und Zahlungen fur
Grunderwerb durch die GBG und die MV Mannheimer Verkehr GmbH. Ein weiterer Grund fir die Verbesse-
rung des Saldos sind die von 78,1 Mio. € auf 72,1 Mio. € gesunkenen Zahlungen der Stadt Mannheim an die
Beteiligungen. Hier wirkte sich 2017 insbesondere positiv aus, dass keine Betriebsmittelkredite an die Betei-
ligungen gegeben wurden und ein geringerer Betrag in die Kapitalriicklagen stadtischer Beteiligungen einge-
zahlt wurde, als noch in 2016.

Die Ein- und Auszahlungen bei den Eigenbetrieben sind im Vorjahresvergleich hingegen relativ konstant
geblieben.

Nahere Details zur Zusammensetzung der Zahlungsstrome konnen der nachfolgenden Tabelle und den
einzelnen Berichtsabschnitten zu den jeweiligen Beteiligungen und Eigenbetrieben enthommen werden.
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Zahlungsstrome 2017:
In Klammern sind die Zahlen fir 2016 dargestellt

Zahlungen an die

Zahlungen an die Stadt

in Mio. € Beteiligunge.n und Eigen- Mannheim Saldo aus
betriebe Sicht der
Eigen- T Eigen- - Stadt
betrie- 2t Gocamt betrie-  Betl- Gegamt Mannheim
be gungen be gungen
Zahlung fiir allgemeine Leistun- -144| -425| 57,0 54 11,4 16,8 -40,2
gen” (-15,1)] (-441)| (-59,2) (53)] (10,1)| (15.4) (-43,8)
i -43,5 -16,3 -59,8 0,0 0,0 0,0 -59,8
Zuschuss Ergebnishaushalt
(-45,3)| (-15,9)| (-61,2) (0,0) (0,0) (0,0) (-61,2)
) -34 -11,6 -15,0 0,0 0,0 0,0 -15,0
Zuschuss Finanzhaushalt
(-2,0)| (-11,4)| (-13,5) (0,0) (0,0) (0,0) (-13,5)
Betriebsmittelkre- 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1 6,1
dit/Tragerdarlehen (Gewahrung
und Tilgung) 0,0)| (300 (-3,0) (0,0 (3,2) (3,2) (0,2)
Bareinzahlung in die Kapitalriick- 0,0 -1.7 1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7
lage (0,0)| (-36)] (-3,6) (0,0) (0,0) (0,0) (-3,6)
. 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 5,2 5,2
Zahlung fir Grunderwerb
(0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (3,2) (3,2) (3,2)
. . 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 7,6 7,6
Gewinnausschiittung
(0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (2,2) (2,2) (2,2)
-61,4 -721| -133,4 54 30,3 35,7 -97,7
Summe
(-62,4)| (-78,1)| (-140,6) (5,3)| (18,7) (24,0) (-116,6)

*privatrechtliche vertragliche Leistungsbeziehungen
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MKB Mannheimer
M K B Kommunalbeteiligungen
GmbH
MKB Konzern

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt zur Konzernmuttergesellschaft MKB Mannheimer Kommunalbeteiligun-
gen GmbH.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des MKB Konzerns umfasst zwei vollkonsolidierte Unternehmen, namlich die MKB
GmbH und die MV Mannheimer Verkehr GmbH. Daneben wird der MVV Energie Konzern und die die Rhein-
Neckar-Verkehr GmbH mittels At-Equity-Methode einbezogen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Konzerns

Auch das Geschaftsjahr 2017 ist mafigeblich durch das Beteiligungsergebnis der MVV Energie Gruppe ge-
pragt, das sich im Rahmen des At-Equity-Ansatzes in der Gewinn- und Verlustrechnung der MKB Gruppe
auswirkt. Das Adjusted EBIT der MVV Energie Gruppe liegt mit 224 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahreswert
von 213 Mio. €. Der Anstieg des Adjusted EBIT ist vorrangig auf die gute Verfligbarkeit unserer Erzeugungs-
anlagen in Deutschland und Grof3britannien zurtickzuflihren. Darlber hinaus erholten sich die Preise fiir Abfall
und Biomasse. Das anteilig auf die MKB GmbH entfallende Ergebnis der vier Quartale des Kalenderjahres
2017 der MVV Energie Gruppe liegt mit 52,9 Mio. € deutlich unter dem Ergebnis des Vergleichszeitraums von
80,3 Mio. €. Die im Konzern ausgewiesenen Umsatzerl6se des Verkehrsbereichs von 26,8 Mio. € und sonsti-
gen betrieblichen Ertrdge von 1,8 Mio. € liegen unter dem urspringlich prognostizierten Wert der Gesamtleis-
tung in H6he von 30,3 Mio. €. Die Gesamtaufwendungen (operative Aufwendungen: Material-, Personal, Ab-
schreibungs- und sonstiger betrieblicher Aufwand) des Konzerns, die tGberwiegend aus dem Verkehrsbereich
resultieren, liegen mit 56,9 Mio. € unter dem Planansatz von 60,3 Mio. €. Das im Vorjahr prognostizierte,
positive Konzernergebnis der MKB Gruppe mit leicht Gber dem Niveau von 2017 liegendem positivem Jahres-
ergebnis von 51,2 Mio. € konnte mit in 2017 erzielten 16,3 Mio. € nicht erreicht werden.

Die Ertragslage der MKB Gruppe wird auch weiterhin mafigeblich vom Teilkonzern MVV Energie gepragt,
dessen Ergebnis sich in der Position ,Ergebnis aus assoziierten Unternehmen® niederschlagt. Der Aulienum-
satz war im Berichtszeitraum 2017 mit 26,8 Mio. € gegenuber dem Vergleichszeitraum konstant (Vorjahr 26,9
Mio. €). Er stammt vollstdndig aus dem Inlandsgeschéaft im Bereich Verkehrsleistungen. Diese erhalten aus-
schlieRlich die Einnahmen aus der Uberlassung der OPNV-Infrastruktur und des fiir den Fahrbetrieb notwen-
digen Personals an die RNV GmbH. Der Personalaufwand lag im Geschéaftsjahr 2017 mit 36,6 Mio. € auf dem
Niveau der Vergleichsperiode (36,5 Mio. €) aufgrund gestiegener Aufwendungen fur die Bildung personalbe-
zogener Rickstellungen. Grundsatzlich wird das Personal der MV GmbH jedoch durch die Uberlassungsre-
gelung an die RNV GmbH durch naturliche Fluktuation sowie Altersteilzeitregelungen langfristig abgebaut. Im
Geschaftsjahresvergleich sanken die sonstigen betrieblichen Ertrage von 6,3 Mio. € in der Vergleichsperiode
auf 1,8 Mio. € im Berichtsjahr 2017. Diese Verminderung ist hauptsachlich auf die letztjahrige Auflésung von
Ruckstellungen zurlickzufiihren. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Berichtszeitraum 2,4
Mio. € Verglichen mit dem Vergleichszeitraum stiegen sie um 0,5 Mio. €. Die Erhdhung ist wesentlich bedingt
durch Verluste aus Anlageabgangen sowie gestiegenen Aufwendungen fur Beitrdge, Gebuhren und Versiche-
rungsbeitrage. Das sonstige Beteiligungsergebnis beinhaltet wie im Vergleichszeitraum den Verlust aus der
Beteiligung an der Zentralwerkstatt fur Verkehrsmittel Mannheim GmbH. Dieser steigt von 180 T€ im Ge-
schaftsjahr 2016 auf 308 T€ im Geschéftsjahr 2017. Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen enthalt im
Geschéaftsjahr 2017 wie auch im Vergleichszeitraum das Ergebnis aus der RNV GmbH sowie das anteilig auf
die MKB GmbH entfallende Ergebnis der vier Quartale des Kalenderjahres 2017 der MVV Energie Gruppe; es
liegt mit 53,0 Mio. € deutlich unter dem Ergebnis des Vergleichszeitraums von 80,3 Mio. €. Die Abschreibungen
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liegen mit 15,5 Mio. € leicht unter den Abschreibungen des Vergleichszeitraums (15,9 Mio. €). Die Finanzauf-
wendungen stiegen von 6,3 Mio. € auf 9,5 Mio. €; Griinde hierfur sind im Wesentlichen die Ruickstellungen fur
die Zinsaufwendungen fir Altfalle betreffend Zuschussriickzahlungen. Die Finanzertrage stiegen von 1,1 Mio.
€ auf 1,6 Mio. €.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2017 liegt mit 1.198,7 Mio. € um 28,2 Mio. € lber der Bilanzsumme zum
31. Dezember 2016. Die Aktivseite der Bilanz wird von den langfristigen Vermdgenswerten dominiert, die zum
31. Dezember 2017 rund 97 % der Bilanzsumme ausmachen. Im Vergleich zum Vorjahresstichtag erhéhten
sie sich um 35,1 Mio. € auf 1.161,5 Mio. € (+3,1 %). Der Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte entfallt
hauptsachlich auf die Zunahme bei der Fortschreibung der Buchwerte assoziierter Unternehmen i.H.v. 32 Mio.
€, die auf die Ergebnisentwicklung bei der MVV Energie Gruppe und der RNV GmbH zurlckzufiihren ist. Die
kurzfristigen Vermdgenswerte sanken von 44,1 Mio. € zum Bilanzstichtag des Vorjahres um 6,9 Mio. € auf
37,3 Mio. € zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres. Das Absinken beruht im Wesentlichen auf niedrigeren
Steuerforderungen (-0,7 Mio. €) und gesunkenen sonstigen Forderungen und Vermoégenswerten (-4,5 Mio. €),
sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-1,7 Mio. €). Auf der Passivseite ist das Eigenkapital
der MKB Gruppe gegenuber dem 31. Dezember 2016 um 24,6 Mio. € auf 897,6 Mio. € (+2,8 %) gestiegen.
Eigenkapitalerhohend wirkte sich das positive Jahresergebnis (+16,3 Mio. €) aus. Ergebnisneutral im Eigen-
kapital der MKB Gruppe wurde das positive anteilige sonstige Ergebnis der MVV Energie Gruppe fiir das
Kalenderjahr 2017 (8,3 Mio. €) erfasst. Die langfristigen Schulden erhéhten sich von 186,4 Mio. € zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres um 3,2 Mio. € auf 189,6 Mio. €. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen
langfristigen Finanzschulden. Der leichte Anstieg der kurzfristigen Schulden um 0,4 Mio. € im Vergleich zum
31. Dezember 2016 auf 111,6 Mio. € resultiertim Wesentlichen aus dem Anstieg der sonstigen Riickstellungen
um 4,3 Mio. € auf 12,2 Mio. € sowie dem Anstieg der anderen Verbindlichkeiten um 0,6 Mio. € auf 4,5 Mio. €.
Gegenlaufig wirkten sich die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 2,5 Mio. €
auf 17,2 Mio. € und die Abnahme der kurzfristigen Finanzschulden um 2,0 Mio. € auf 77,7 Mio. € aus.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in 2017 23,8 Mio. € (Vorjahr 41,6 Mio. €) und wurden ausschlie3lich
bei der MV GmbH vorgenommen. Das Investitionsvolumen in die planmaRige Weiterfiihrung der Mallnahme
,Jmbau der Haltestellen in den Planken inklusive Erneuerung der Gleise und Fahrleitungen® betrug im Be-
richtsjahr 8,2 Mio. €. Fir die MalRnahme ,Verknlipfungspunkt Rheinau Bahnhof* wurden 2,9 Mio. €, fir die
MaRnahme ,Gleiserneuerung Waldhofstrale Abschnitt 3“ 1,9 Mio. € investiert.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in T€ in%
Anlagevermoégen 1.083.424 | 1.126.370 1.161.453 35.083 3,1
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 758 622 487 -135 -21,7
e  Sachanlagen 285.609 271.106 269.167 -1.939 -0,7
e Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 1.572 1.569 1.565 -4 -0,3
e  Assoziierte Unternehmen 765.101 824.120 855.699 31.579 3,8
e  Ubrige Finanzanlagen 30.384 28.953 34.535 5.582 19,3
Umlaufvermégen 43.285 44.129 37.265 -6.864 -15,6
e  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 96 2.549 829 -1.720 -67,5
e  Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 29.495 30.136 25.605 -4.531 -15,0
e  Steuerforderungen 9.808 8.586 7.840 -746 -8,7
e  Wertpapiere 1.998 1.955 1.771 -184 -9,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.888 903 1.220 317 35,1
Bilanzsumme 1.126.709 1.170.499 | 1.198.718 28.219 24
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2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 814.284 873.010 897.585 24.575 2,8
e  Gezeichnetes Kapital 138.269 138.269 138.269 0 0,0
e  Kapitalricklage 77.580 77.580 77.580 0 0,0
e  Gewinnrucklagen einschlieBlich Bilanzgewinn 621.524 672.730 689.000 16.270 2,4
e  Kumuliertes sonstiges Ergebnis -23.114 -15.594 -7.289 8.305 -53,3
e Nicht beherrschende Anteile 25 25 25 0 0,0
Langfristige Schulden 149.052 186.359 189.589 3.230 1,7
e  Rickstellungen 24.318 24.701 23.363 -1.338 -54
e  Finanzschulden 123.987 161.100 165.856 4.756 3,0
e Andere Verbindlichkeiten 747 558 370 -188 -33,7
Kurzfristige Schulden 163.373 111.130 111.544 414 0,4
e  Sonstige Rickstellungen 8.179 7.922 12.179 4.257 53,7
e  Steuerriickstellungen 0 0 0 0 0,0
e  Finanzschulden 112.953 79.669 77.672 -1.997 -2,5
e  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.968 19.703 17.217 -2.486 -12,6
e Andere Verbindlichkeiten 35.273 3.836 4.476 640 16,7
Bilanzsumme 1.126.709 1.170.499 | 1.198.718 28.219 24
Bilanzstruktur
1.400.000
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in TE in%
Umsatzerlse 25.759 26.865 26.831 -34 -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 3.791 6.318 1.782 -4.536 -71,8
Materialaufwand -2.831 -2.514 -2.373 141 -5,6
Personalaufwand -36.031 -36.584 -36.569 36.096 -98,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.444 -1.920 -2.417 -497 25,9
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 41.078 80.296 53.003 -27.293 -34,0
Sonstiges Beteiligungsergebnis -363 -180 -308 -128 71,1
EBITDA 28.959 72.281 39.949 -32.332 -44,7
Abschreibungen -14.293 -15.911 -15.524 387 2,4
EBITA 14.666 56.370 24.425 -31.945 -56,7
EBIT 14.666 56.370 24.425 -31.945 -56,7
Finanzertrage 1.523 1.114 1.596 482 43,3
Finanzaufwendungen -5.250 -6.278 -9.750 -3.472 55,3
EBT 10.939 51.206 16.271 -34.935 -68,2
Jahresiiberschuss 10.939 51.206 16.271 -34.935 -68,2
Aufwands- und Ertragsstruktur
120.000
100.000
=== sonstige Ertrage
80.000
=== sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlose
v 60.000 | = sonst. Aufwand
sonst. betriebl. Aufwand
40.000 | == Personalaufwand
=== Materialaufwand
20.000 H
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
Finanz- und Leistungsbeziehungen

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Tochterunternehmen.
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2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 96,2 96,2 96,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 72,3 74,6 74,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 72,3 74,6 74,9
Anlagendeckung | 75,2 77,5 77,3
Anlagendeckung I 88,9 94,1 93,6
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat 1,4 6,2 1,8
Zinslastquote 8,6 9,9 14,6
Personalaufwandsquote 4,7 0,3 8,5
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit peuaty 9.327 peo=ty
Verinderung des Finanzmittelfonds peuaty Y 317

Die Kennzahlen ,Umsatzrentabilitat” und ,Kostendeckung” werden hier nicht ausdargestellt, da die Gesellschaft kein operatives Ge-
schéft hat und diese Kennzahlen somit nicht aussagekraftig sind. Die seit 2016 ausgewiesen Umsatzerldse ergeben sich nur aus den
BilRUG-Umgliederungen von den sonstigen betrieblichen Ertragen zu den Umsatzerlésen.

Ebenso ist die ,Reinvestitionsquote” nicht aussagekraftig, da Investitionen in Finanzanlagen getatigt werden, fur die keine planmaRige
Abschreibung erfolgt.

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2015 2016 2017

T€ T€ T€
Immaterielle Vermégenswerte 0 1 0
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten auf frem- 82 11.498 60
den Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 156.515 24.924 15.966
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0 87 15
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 35.104 5.121 7712
Finanzanlagen 0 0 7.020
Insgesamt 50.701 41.631 30.773

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 568 539 521
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Ausblick

Das Geschéftsjahr 2018 der MKB Gruppe wird wieder mafRgeblich durch das Beteiligungsergebnis der MVV
Energie Gruppe gepragt sein, die mit ihrem Konzernabschluss zum Stichtag 30. September (Geschéftsjahr
2018) in den Konzernabschluss der MKB Gruppe einbezogen wird. Im Zuge der Ubernahme der neuen Ge-
sellschaften, ist mit der MPB GmbH ein Ergebnisabflihrungsvertrag zu schliefsen, mit der RNF GmbH ist dies
bereits erfolgt. Nach der Ubernahme sind Synergieeffekte aus der operativen Zusammenarbeit der einzelnen
Gesellschaften zu identifizieren und zu nutzen. Mit der RNF GmbH ist bereits ein Cash Pool Vertrag abge-
schlossen worden, mit der MPB GmbH wird dies nach erfolgter Integration in die MKB Gruppe ebenfalls erfol-
gen. Durch den gemeinsamen Cash Pool profitieren Mutter und Tochtergesellschaften gleichermalen.

Fur das Geschaftsjahr 2018 wird vom Vorstand der MVV Energie Gruppe im Finanzbericht des 1. Quartals
2018 folgende Ergebnisentwicklung prognostiziert: Die Umsatzerlése nehmen im Vorjahresvergleich zu. Der
Anstieg resultiert hauptsachlich daraus, dass sich die Direktvermarktungsmengen im 1. Quartal des Vorjahres
im Vergleich zu den weiteren Quartalen des Geschaftsjahres 2017 auf einem niedrigen Niveau befanden.
Daruber hinaus wurde im Projektentwicklungsgeschéft ein leichter Umsatzanstieg verzeichnet. Gegenlaufig
entwickelte sich der Bereich Gas. Hier lagen die Erl6se unter denen des Vorjahres. Das Adjusted EBIT profi-
tierte im 1. Quartal 2018 von der héheren Stromeinspeisung der Windkraftanlagen. Auch das operative Ergeb-
nis der Projektentwicklungsaktivitaten, die durch eine hohe Volatilitat gekennzeichnet sind, lag Gber dem des
Vorjahres. Hinzu kamen positive Einmaleffekte. Die milde Witterung wirkte sich hingegen ergebnismindernd
aus.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2018 hat der Teilkonzern MVV Energie AG seine Berichtsstruktur angepasst.
MVV Energie AG steuert nun in den flinf Berichtssegmenten Kundenlésungen, Neue Energien, Versorgungs-
sicherheit, Strategische Beteiligungen und Sonstiges. Diese Anpassung tragt der konsequenten Ausrichtung
auf die Bedurfnisse der Kunden bei vertrieblichen Aktivitdten auch in der Berichterstattung angemessen Rech-
nung. Zudem bildet die neue Struktur die wachsende Bedeutung der Geschaftstatigkeit in den Bereichen er-
neuerbare Energien und Energieeffizienz sowie den konsequenten und nachhaltigen Fokus auf die Gewahr-
leistung einer hohen Versorgungssicherheit ab. Insgesamt erwartet der Vorstand, dass das Adjusted EBIT des
MVV Energie Konzerns im Geschaftsjahr 2018 aus operativer Sicht leicht iiber dem Vorjahr (224 Mio. €) liegen
wird. Die Ergebnisentwicklung ist vor allem abhangig von Witterungsverhaltnissen, Strom- und Brennstoffprei-
sen, dem Clean Dark Spread (CDS) sowie der internen Kostenentwicklung.

Die Umsatzerlose des Verkehrsbereichs werden auch in Zukunft durch die Personalliberlassung sowie die
Vermietung der Trasse an die RNV GmbH bestimmt. Die erwarteten sonstigen betrieblichen Ertrage beinhal-
ten im Wesentlichen vereinnahmte Zuschisse. Der Gesamtleistung i.H.v. voraussichtlich 28,5 Mio. € stehen
gemaf Wirtschaftsplan Gesamtaufwendungen von 59,7 Mio. € gegenuber.

Fur die MKB Gruppe insgesamt wird im Geschaftsjahr 2018 mit einem auf dem Niveau von 2017 liegenden
positiven Jahresergebnis im unteren zweistelligen Millionenbereich gerechnet.




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH -

M K B MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen
GmbH
MKB GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Die Umfirmierung von alt: MVV GmbH in neu: MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH erfolgte zum
10.01. 2018. Daher wird im Folgenden die neue Unternehmensbezeichnung verwendet. Gegenstand des Un-
ternehmens ist die Beteiligung und Griindung von Unternehmen, deren Gegenstand die Erzeugung, der Han-
del und die allgemeine Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Entsorgung, die Verwertung
von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der
Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, die Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkplatzen, der
Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstlicken, die Grundstlicksbewirtschaftung und
das Gebaude- und Facilitymanagement, die Beférderung von Personen und Gitern sowie die Beratung Dritter
und die Erbringung von Dienstleistungen in allen solchen Bereichen ist sowie die Durchfihrung weiterer den
Geschaftszweck férdernder MalRnahmen im Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Tatigkeitsschwerpunkt
ist die Finanzierung und Steuerung des Nahverkehrs im Stadtgebiet Mannheim.

Stammkapital 138.269.070 €
Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 138.269.070 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Stellvertr. Vorsitzender
ab 21.12 2017

4. April 2017 — 11. Dezember 2017

ab 13.01.2017

Geschiftsfiihrung
Marcus Geithe
Dr. Michael Winnes

Oberbiirgermeister
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreterin
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Blrgermeister

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Dr. Peter Kurz
Stephan Fuhrmann
Gabiriele Baier
Peter Dinges
Andreas Fuchs
Heike Gerloff
Christine Grimm
Dirk Grunert
Joachim Horner
Thomas Hornung
Lena Kamrad
Claudius Kranz
Helmut Lambert
Lothar Quast
Konrad Schlichter
Sabine Schlorke
Marianne Seitz
Thomas Truper
Christopher Probst
Meiko Weigang
Heinrich Wohlfahrt
Rudolf Wolf
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
MV Mannheimer Verkehr GmbH 30.309 30.307 99,99
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 10.500 5.250 49,99

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MV Mannheimer Verkehr GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag vom
20. Dezember 2005, welcher durch Anderungsvertrag vom 8. Juni 2011 neu gefasst wurde.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Insgesamt hat sich das Geschéaft der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH gegeniber den Prog-
nosen positiver entwickelt. Grinde hierfur sind im Wesentlichen niedrigere Finanzierungskosten auf Grund
des weiterhin niedrigen Zinsniveaus und die gegenuber der Planung geringere Verlustibernahme von der MV
Mannheimer Verkehr GmbH.

Das Ergebnis der Dachgesellschaft MKB GmbH wurde auch im Berichtsjahr neben dem eigenen operativen
Ergebnis hauptsachlich durch das Finanzergebnis bestimmt. MaRgebend fiir die Entwicklung des Finanzer-
gebnisses sind das operative Ergebnis der MV Mannheimer Verkehr GmbH und die Dividende der MVV Ener-
gie AG an die MV Mannheimer Verkehr GmbH. Beides spiegelt sich in den Ertrdgen aus Gewinnabfliihrungs-
vertragen Uber den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MV Mannheimer Verkehr GmbH
wider. Darlber hinaus ist das Finanzergebnis durch die Entwicklung der Ertrage aus Ausleihungen des Fi-
nanzanlagevermdégens gepragt.

Die Gesellschaft schliel3t das Berichtsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von rund 3,4 Mio. € ab. Nach Bertick-
sichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 16,6 Mio. € weist die MKB GmbH einen Bilanz-
gewinn von 13,2 Mio. € aus. Das eigene operative Ergebnis liegt bei -0,8 Mio. €. Das Finanzergebnis betragt,
nach Verlustibernahme der MV Mannheimer Verkehr GmbH in Héhe von knapp 9 Mio. €, 2,5 Mio. €. Die
Dividendenertrage von der MVV Energie AG liegen auf Vorjahrsniveau.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhdohte sich zum 31. Dezember 2017 um ca. 5 Mio. € auf 710,1 Mio. €.
Der Uber die MKB GmbH gedeckte Finanzierungsbedarf der Verkehrsgesellschaften fuhrte zu einer entspre-
chenden Anderung in den Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Aktivseitig ist der Wert der Finanzanlagen weitgehend konstant geblieben und betragt 670,7 Mio. €. Hinter-
grund dieser Erhéhung sind gewahrte Darlehen Gber rund 13,2 Mio. € zur Finanzierung weiterer Investitions-
projekte der MV Mannheimer Verkehr GmbH, ein Darlehen an die rnv (Planungsmittel Betriebshof) von rund
1,0 Mio. € sowie die Beteiligung an der RNF GmbH in H6he von rund 6,0 Mio. € (Anzahlung). Dem stehen
sukzessive Tilgungen bestehender Darlehen in Hohe von 20,1 Mio. € gegenuber. Das Sachanlagevermogen
umfasstim Wesentlichen die Grundstiicke im Rheingoldhallenareal und betragt zum Stichtag unverandert zum
Vorjahr 1,6 Mio. €. Das Umlaufvermdgen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 Mio. € auf 37,8 Mio. € - im
Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Cash Pool-Forderungen.

Passivseitig hat sich das Eigenkapital aufgrund des negativen Jahresergebnisses auf 447,3 Mio. € verringert
und liegt damit um 3,4 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Die Ruckstellungen erhdhten sich geringflgig um 0,1
Mio. € auf 3,9 Mio. €. Die Verbindlichkeiten nahmen um 8,2 Mio. € auf 258,9 Mio. € zu. Der Anstieg der
Verbindlichkeiten stammt in erster Linie aus der Neuaufnahme von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten in H6he von 40,0 Mio. €, die zur Finanzierung der Investitionen der MV Mannheimer Verkehr GmbH dien-
ten, der Regeltiigung bestehender Verbindlichkeiten sowie zur Umschuldung der Cash-Pool-Verbindlichkei-
ten der Stadt Mannheim (16,5 Mio. €).

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio.
€), aus kurzfristigen Cash Pool-Forderungen gegen die MV Mannheimer Verkehr GmbH in Héhe von 27,1
Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €) zusammen. Kurzfristige Cash Pool-Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Mann-
heim bestehen im Berichtsjahr nicht (Vorjahr: 16,5 Mio. €).




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017

- MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH -

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in TE in %

Anlagevermégen 669.525 672.147 672.228 81 0,0
e  Sachanlagen 1.573 1.570 1.567 -3 -0,2
e  Finanzanlagen 667.952 670.577 670.661 84 0,0
Umlaufvermégen 32.242 32.926 37.841 4.915 14,9
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 30.169 30.464 35.063 4.599 15,1
e  Wertpapiere 1.998 1.955 1.771 -184 -9,4
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 75 507 1.007 500 98,6
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 2 0 0,0
Bilanzsumme 701.769 705.075 710.071 4.996 0,7

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016 /2017

T€ T€ T€ in TE in %

Eigenkapital 448.667 450.632 447.264 -3.368 -0,7
e  Gezeichnetes Kapital 138.269 138.269 138.269 0 0,0
e  Kapitalriicklage 17.801 17.801 17.801 0 0,0
e  Gewinnrlcklagen 277.947 277.947 277.947 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 16.064 14.650 16.615 1.965 13,4
e  Jahresergebnis -1.414 1.965 -3.368 -5.333 -271,4
Riickstellungen 4.231 3.811 3.928 117 31
Verbindlichkeiten 248.871 250.632 258.879 8.247 3,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 701.769 705.075 710.071 4.996 0,7
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016 /2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 0 95 100 5 53
Sonstige betriebliche Ertrage 326 105 114 9 8,6
Gesamtleistung 326 200 214 14 7,0
Personalaufwand -282 -18 -488 470 | 2.611,1
Abschreibungen -4 -4 -3 1 -25,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -696 -445 -547 -102 22,9
Betrieblicher Aufwand -982 -467 -1.038 -571 122,3
Betriebsergebnis -656 -267 -824 -557 208,6
Er;reé:/ge?rigzea:sderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzan- 10.488 10.880 10.914 34 03
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 374 235 184 -51 -21,7
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um-
laufvermogens e . v 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -43 -184 -141 327,9
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -7.017 -3.982 -8.956 -4.974 124,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.011 -4.858 -4.502 356 -7,3
Finanzergebnis -758 2.232 -2.544 -4.776 -214,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -1.414
Jahresergebnis -1.414 1.965 -3.368 -5.333 | -271,4

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von d_er Sta_dt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft erbrachte all- 0 1 0 Ergebnishaushalt
gemeine Leistungen
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim

Zahlungen an die Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene
allgemeine Leistungen (u.a. fiir Avalprovision und Erbringung von Ge- 767 844 1.111 Ergebnishaushalt
schaftsflihrerleistungen)
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2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 95,4 95,3 94,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 63,9 63,9 63,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 63,9 63,9 63,0
Anlagendeckung | 67,0 67,0 66,5
Anlagendeckung I 77,6 75,8 74,8
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat Degaty 0,4 HCEEY
Zinslastquote 83,6 90,5 78,7
Personalaufwandsquote 4,7 0,3 8,5
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit peuaty Y peo=ty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 23.852 11.489 22.249

Die Kennzahlen ,Umsatzrentabilitat” und ,Kostendeckung” werden hier nicht ausdargestellt, da die Gesellschaft kein operatives Ge-
schaft hat und diese Kennzahlen somit nicht aussagekraftig sind. Die seit 2016 ausgewiesen Umsatzerlose ergeben sich nur aus den
BilRUG-Umgliederungen von den sonstigen betrieblichen Ertragen zu den Umsatzerlésen.

Ebenso ist die ,Reinvestitionsquote” nicht aussagekraftig, da Investitionen in Finanzanlagen getatigt werden, fur die keine planmaRige
Abschreibung erfolgt.

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Finanzanlagen 17.473 18.252 20.234
Insgesamt 17.473 18.252 20.234

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 3 3 3
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 58 60 63

Im Zuge der Ubernahme der neuen Gesellschaften sind mit der MPB GmbH sowie der RNF GmbH Ergeb-
nisabflihrungsvertrage zu schlieRen. Nach der Ubernahme sind Synergieeffekte aus der operativen Zusam-
menarbeit der einzelnen Gesellschaften zu identifizieren und zu nutzen. Die folgenden Geschéftsjahre der
MKB GmbH ab 2018 werden weiterhin durch das Finanzergebnis beeinflusst. MalRgebend fir das Finanzer-
gebnis istim Geschéftsjahr 2018 das operative Ergebnis der MV Mannheimer Verkehr GmbH sowie die darin
enthaltene Dividendenzahlung von der MVV Energie AG, die Ergebnisse der Mannheimer Parkhausbetriebe
GmbH (MPB GmbH) und der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH (RNF GmbH) sowie das Zinsergebnis. Das ope-
rative Ergebnis der Gesellschaft wird sich voraussichtlich in den kommenden beiden Geschaftsjahren konstant
entwickeln.

Das Ergebnis der MV Mannheimer Verkehr GmbH wird neben der Dividende von der MVV Energie AG mal3-
geblich durch die Aufwendungen und Ertrage der RNV GmbH flir das Mannheimer Stadtgebiet gepragt, da bei
der MV Mannheimer Verkehr GmbH auRer der Verwaltung des Infrastruktureigentums und dessen Uberlas-
sung an die RNV GmbH sowie in der Arbeitgeberfunktion flir das der RNV GmbH (berlassene Personal kein
weitergehendes operatives Geschaft mehr stattfindet.

Im Wirtschaftsplan 2018 wird mit einem Jahresfehlbetrag der MV Mannheimer Verkehr GmbH von 12,4 Mio.
€ gerechnet, der im darauf folgenden Geschéftsjahr 2019 auf 11,1 Mio. € absinkt. Ein Teilbetrag des Verlustes
wird getragen durch die Auflésung der Gewinnriicklagen der MV Mannheimer GmbH im Rahmen des 21-Mio.-
Programms, sodass von Seiten der MKB GmbH mit einem reduzierten Verlustanteil in Hohe von voraussicht-
lich 10,7 Mio. € in 2018 und 9,4 Mio. € in 2019 zu rechnen ist. Im Wirtschaftsplan 2018 sind Auswirkungen
aus den noch offenen Altfallen zu den Schlussverwendungsnachweisen noch nicht enthalten. Aufgrund der
Riickzahlungen wird sich das Ergebnis in 2018 um EUR 4,8 Mio. € (Zinsen und erhéhte Abschreibung aus
dem mit dem Land getroffenen Vergleich) verschlechtern. Fir die beiden neu zu integrierenden Tochtergesell-
schaften wird in 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von 0,1 Mio. € bei der RNF GmbH und einem Jahresuber-
schuss von 1,8 Mio. € bei der MPB GmbH gerechnet. Dem Wirtschaftsplan 2018 liegt eine zum Zeitpunkt der
Planerstellung angenommene Dividende der MVV Energie AG in Hohe von 0,90 € pro Aktie zugrunde. Daraus
errechnet sich bei rund 33,0 Mio. gehaltenen Aktien eine geplante Dividendensumme von 29,7 Mio. €, welche
zum Bilanzstichtag 2018 von der MV Mannheimer Verkehr GmbH phasengleich vereinnahmt wird.

Das Zinsergebnis der Gesellschaft wird weiterhin wesentlich durch die an die MV Mannheimer Verkehr GmbH
ausgegebenen Darlehen bestimmt. Durch das weiterhin zu erwartende niedrige Zinsniveau wird das Zinser-
gebnis im nachsten Geschéftsjahr weiter positiv ausfallen.

Insgesamt geht der Wirtschaftsplan 2018 der MKB GmbH von einem Jahresfehlbetrag von 4,9 Mio. € aus. Die
Geschéaftsfuhrung sieht jedoch aufgrund méglichweise weiter sinkenden Zinsen Chancen zu einer Verbesse-
rung des negativen Ergebnisses. Der Ergebniseffekt aus der Aufnahme der beiden neuen Gesellschaften wird
sich durch die Bildung einer kdrperschaftssteuerlichen und gewerbesteuerlichen Organschaft in 2019 unter
sonst konstanten Bedingungen noch verbessern.
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M V MV Mannheimer
Verkehr GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Die Umfirmierung von alt: MVV Verkehr GmbH in neu: MV Mannheimer Verkehr GmbH erfolgte zum 02.01.
2018. Daher wird im Folgenden die neue Unternehmensbezeichnung verwendet. Gegenstand des Unterneh-
mens ist das Vorhalten und der Ausbau der OPNV/SPNV-Infrastruktur in der Stadt Mannheim und der Metro-
polregion Rhein-Neckar sowie die Uberlassung der OPNV-Infrastruktur und des vorhandenen, fiir den Fahr-
betrieb erforderlichen Verkehrspersonals an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH. Die Gesellschaft kann alle Ge-
schafte betreiben, welche dem Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann
Zweigniederlassungen errichten, sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder sie erwer-
ben und eigene Unternehmen griinden oder ausgriinden. Insbesondere ist sie berechtigt, eine Beteiligung an
der MVV Energie AG, auch im Wesentlichen Umfang, zu halten.

Stammkapital 30.309.382 €

Beteiligungsverhaltnisse
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 30.307.337 € 99,99 %
Stadt Mannheim 2.045€ 0,01 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Erster Birgermeister Christian Specht
Stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreter Stephan Fuhrmann
Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Nikolas Lébel
Arbeitnehmervertreter Meiko Weigang
Arbeitnehmervertreter Heinrich Wohlfahrt
Geschiftsfiihrer

Marcus Geithe

Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Grundkapital Anteil
T€ T€ %
MVV Energie AG 168.721 84.529 50,1

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH (vormals MVV GmbH) besteht ein Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 20. Dezember 2005, welcher durch Anderungsvertrag vom 08. Juni 2011
neu gefasst wurde.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag tber die Durchfiihrung des Personennahverkehrs im Stadtgebiet Mannheim.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Unternehmen ist eine Tochtergesellschaft der Holding Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH (MKB
GmbH) und Eigentiimer der Nahverkehrsinfrastruktur in Mannheim und in der Region sowie Arbeitgeber flr
die an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (rnv) tiberlassenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die OPNV-
Leistungen werden von der rnv erbracht.

Permanente Investitionen in den Erhalt und den Ausbau der Infrastruktur sind gerade in Zeiten eines massiv
steigenden Verkehrsaufkommens und eines noch flexibleren und anspruchsvollen Nutzungsverhaltens der
Fahrgéaste unerlasslich, um auch weiterhin ein kundenfreundliches, bezahlbares und umweltfreundliches Mo-
bilitdtsangebot sicherstellen zu kdénnen. Daher wurde auch im Jahr 2017 in allen Teilen des MV-
Verkehrsgebietes der Erhalt sowie dartber hinaus der Aus- und Neubau des Gleisnetzes konsequent weiter
vorangetrieben, um mdglichst vielen Kunden einen komfortablen Zugang zum besonders attraktiven, schie-
nengebundenen OPNV zu ermdglichen.

Waren in 2016 die Anpassungen im Mannheimer Liniennetz durch die neu eréffnete Stadtbahnstrecke in den
Mannheimer Norden noch mit Startschwierigkeiten verbunden, konnte in 2017 die Stadtbahn Mannheim Nord
ihr erstes Jahr im Betrieb mit einer Gberdurchschnittlichen Fahrgaststeigerung absolvieren. Im Ergebnis erhielt
das neue Bahnangebot von den Fahrgasten gute Noten, wie durch eine Umfrage der Hochschule Heilbronn
bestatigt wurde. Die allgemeine Zufriedenheit wurde auf einer Notenskala von 1 bis 5 durchschnittlich mit 2,3
bewertet, die Plunktlichkeit mit 2,8. Mit der Aufnahme des Regelbetriebs der Stadtbahn Mannheim Nord er-
folgte bereits im Sommer 2016 die Einrichtung von drei neuen Stadtbahnlinien (4/4A, 5A und 15). Erstmals
sind seither auch die 32.000 Blrgerinnen und Blirger der Stadtteile Neckarstadt Ost, Herzogenried, Kafertal,
Waldhof und Gartenstadt, etwa 10 Prozent der Mannheimer Bevolkerung, direkt mit der Innenstadt verbunden.
Mannheim ist mit seiner finf Kilometer langen Schaufensterflache in den Planken und der Breiten Stralle weit
Uber die Stadtgrenzen hinaus fiir ein attraktives Einkaufserlebnis bekannt. Die 1975 als FulRgangerzone um-
gestalteten Planken wurden mit 1.500 Metern ausgetauschten Gleisen, 1.200 Quadratmetern neuen Bahn-
steigflachen, 4.400 Quadratmetern Pflaster seit Marz 2017 umfassend, stadtgestalterisch und verkehrstech-
nisch erneuert. So entstand im Herzen der Innenstadt eine moderne, barrierefreie Trasse mit zahlreichen Aus-
stattungshighlights. Seit der Streckener6ffnung im November 2017 sorgen eine gerduschmindernde Schie-
nenkopfbenetzung, eine elastische Gleislagerung sowie modernste Haltestellenausstattung in ansprechen-
dem Design fur eine zusatzliche Aufwertung der Mannheimer Einkaufsmeile. Aufgrund der exponierten Lage
inmitten des Stadtzentrums und der ganzheitlichen Neugestaltung der gesamten Fu3gangerzone lag ein be-
sonderer Fokus auf der Koordination der Bautatigkeiten mit den Projektpartnern, der Stadt Mannheim sowie
der MVV Energie, deren MaRnahmen teils noch bis 2019 andauern werden. Damit zahlt diese Mallnhahme mit
einem Kostenvolumen von 13 Mio. € zu den gestalterisch und verkehrstechnisch aufwendigsten Projekten der
letzten Jahre.

Gleichzeitig begannen 2017 vertiefte Planungen fir das sog. Konversionsnetz Mannheim, welches u.a. neue
Stadtbahnstrecken in das Konversionsgebiet Benjamin-Franklin und das Glucksteinquartier sowie den drin-
genden Ausbau der Haltestellen Mannheim Hauptbahnhof und Kéafertal umfasst, um eine Netzerweiterung
Uberhaupt realisieren zu kénnen.

Weiterhin tragen die im Berichtsjahr durchgefuhrten Instandhaltungsarbeiten fortwadhrend zu einem sicheren
und reibungslosen Betriebsablauf bei. Im Zuge dessen erfolgten ganzjahrig umfassende Gleiserneuerungen
im Gesamtnetz von Mannheim. So erneuerte die rnv im Auftrag der MV Mannheimer Verkehr GmbH im Frih-
jahr 2017 bspw. die Schienen in der Schubertstrale sowie die Weichen im Einmindungsbereich zwischen der
Seckenheimer Stralle und der MéhlstralRe. Weitere Instandhaltungsmallnahmen erfolgten u.a. im Bereich der
Waldhofstrale und Sandhofer Stral’e sowie am Kurpfalzkreisel und am Gleisdreieck der Universitat.

Auch das Thema barrierefreier Ausbau geniel3t weiterhin hohe Prioritat. Vor diesem Hintergrund fiel im Frih-
jahr 2017 der Startschuss zum barrierefreien Ausbau des Verknipfungspunktes Rheinau Bahnhof. Ziel der
Umbauarbeiten ist die Errichtung einer modernen Anschlussstelle, die den Fahrgasten einen barrierefreien
und komfortablen Umstieg zwischen Regional- und Stadtbahnen erméglicht. Die Fertigstellung ist fir Sommer
2018 geplant.

Das negative Ergebnis der MV Mannheimer Verkehr GmbH nach Steuern verschlechterte sich gegentber dem
Vorjahr um 5,1 Mio. € auf -10,4 Mio. € (Vorjahr: -5,3 Mio. €). Der nach Abzug der sonstigen Steuern verblei-
bende Jahresfehlbetrag von -10,5 Mio. € wird durch eine Entnahme aus den Gewinnricklagen in Hohe von
1,5 Mio. € gemindert, sodass 9,0 Mio. € aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrages durch die MKB GmbH
ausgeglichen werden.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 818.717 801.401 796.785 -4.616 -0,6
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 758 622 487 -135 -21,7
e  Sachanlagen 273.497 257.748 254.705 -3.043 -1,2
e  Finanzanlagen 544.462 543.031 541.593 -1.438 -0,3
Umlaufvermégen 76.940 74.883 73.080 -1.803 -2,4
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 75.126 74.487 72.868 -1.619 -2,2
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 1.814 396 212 -184 -46,5
e Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 4 0 0,0
Bilanzsumme 895.661 876.288 869.869 -6.419 -0,7
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016 /2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 218.874 217.488 215.953 -1.535 -0,7
e  Gezeichnetes Kapital 30.309 30.309 30.309 0 0,0
e Kapitalrliicklage 32.753 32.753 32.753 0 0,0
e  Gewinnrticklagen 155.815 154.426 152.891 -1.535 -1,0
Riickstellungen 30.611 29.055 28.672 -383 1,3
Verbindlichkeiten 645.264 629.039 624.744 -4.295 -0,7
Rechnungsabgrenzungsposten 912 706 500 -206 -29,2
Bilanzsumme 895.661 876.288 869.869 -6.419 -0,7
Bilanzstruktur
1.000.000
900.000 H
800.000
e PRAP
700.000 -
Verbindlichkeiten
600.000 - == Rickstellungen
¥ 500.000 | = Eigenkapital
400.000 | === ARAP
=== Umlaufvermdgen
300.000 1 === Anlagevermégen
200.000
100.000
Vermégen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016 /2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlse 25.759 27.243 27.206 -37 -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 3.680 5.752 1.211 -4.541 -78,9
Gesamtleistung 29.439 32.995 28.417 -4.578 -13,9
Materialaufwand -2.829 -2.514 -2.373 141 -5,6
Personalaufwand -36.730 -36.253 -36.711 -458 1,3
Abschreibungen -15.356 -17.154 -16.667 487 -2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.642 -1.399 -1.749 -350 25,0
Betrieblicher Aufwand -56.557 -57.320 -57.500 -180 0,3
Betriebsergebnis -27.118 -24.325 -29.083 -4.758 19,6
Ertrage aus Beteiligungen 29.717 29.717 29.717 0 0,0
Err]tlgi;geevslﬁéa;:nesren Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 871 826 781 45 5.4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 90 53 5 -48 -90,6
C:&ﬂﬁggﬁgniﬁse i\éeglﬁguﬁernahme Zentralwerkstatt fur Ver: 362 179 307 128 -139.8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.188 -11.384 -11.526 -142 -1,2
Finanzergebnis 19.128 19.033 18.670 -142 -1,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -7.990

Sonstige Steuern -107 -75 -78 -3 -3
Ergebnis vor Ergebnisiibernahme durch die MKB GmbH -8.097 -5.367 -10.491 -5.124 -95,5
Entnahme aus Gewinnriicklagen 1.080 1.386 1.535 149 10,8
Ertrage aus Ergebnistibernahme durch die MKB GmbH 7.017 3.981 8.956 4.975 125
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaRl den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
80.000
70.000
60.000 -
1 sonstige Ertréage
50.000 - == sonst. betriebl. Leistungen
== Umsatzerlose
W 40.000
ez sonst. Aufwand
30.000 - | === sonst. betriebl. Aufwand
mmmmm Personalaufwand
20.000 1 m==w Materialaufwand
10.000
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von d_er Sta_dt erhaltene Zahlungen fiir von der Ges_ellschaft erbracht_e all- 12 418 1.902 Ergebnishaushalt
gemeine Leistungen (u.a. Planungskosten Konversionsnetz Mannheim)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an die Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene .
allgemeine Leistungen (u.a. Personalkosten KVBW) Al 2l 70 Ergebnishaushalt
Zahlung fur Grunderwerb 0 641 0 Finanzhaushalt

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 91,4 91,5 91,6
Reinvestitionsquote 330,2 242,8 142,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 24,4 24,8 24,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 24,4 24,8 24,8
Anlagendeckung | 26,7 271 271
Anlagendeckung Il 91,0 90,5 51,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negativ negativ
Eigenkapitalrentabilitat negativ negativ negativ
Zinslastquote 16,4 16,5 16,6
Personalaufwandsquote 53,9 52,6 52,9
(ansctt?%d?ggu/f\]gsﬂ Nr. 1 GemO) <73 <8 SRz

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit Beoaty Seoaty peoaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds negativ negativ negativ

Leistungskennzahlen

Mit Ubergabe der Konzessionen an die RNV GmbH werden die Leistungskennzahlen seit dem Geschaftsjahr

2009/2010 bei der RNV GmbH ausgewiesen.
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Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 1
Grundstlcke und Bauten 7 1.392 23
Bahnkoérper und Bauten des Schienenweges 75 10.106 37
Gleisanlagen 15.514 23.513 15.924
Technische Anlagen und Maschinen 0 1.419 42
Andere Anlagen und Geschéaftsausstattung 0 85 15
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 35.104 5.121 7.712
Finanzanlagen 0 11 0
Insgesamt 50.700 41.648 23.753

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015

2016

2017

Beschiftigte insgesamt

566

536

518

Anzahl der Auszubildenden

")

")

")

7 Durch die Arbeitnehmeriiberlassung an die Verkehrsgesellschaft rnv GmbH reduziert sich der Personalbestand sukzessive. Auszu-
bildende werden in der MV Mannheimer Verkehr GmbH nicht beschaftigt.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 15 14 15

Ausblick

Die Gesamtleistung der MV Mannheimer Verkehr GmbH wird auch in Zukunft durch die Personaltiberlassung
sowie die Vermietung der Trasse an die rnv bestimmt. Die erwarteten sonstigen betrieblichen Ertrage beinhal-
ten im Wesentlichen vereinnahmte Zuschusse. Der Gesamtleistung in Héhe von voraussichtlich 28,4 Mio. €
stehen gemaR Wirtschaftsplan Gesamtaufwendungen von 58,7 Mio. € gegenuber. Der Gberwiegende Anteil
betrifft Aufwendungen fir das Uberlassene Personal sowie die Abschreibungen fir bereits in der Vergangen-
heit durchgefihrte und zukunftig geplante Investitionen. Die Dividendenertrage aus der Beteiligung an der
MVV Energie AG in Héhe von 29,7 Mio. € pragen das Finanzergebnis deutlich. Im Geschaftsjahr 2018 wird
ein negatives Zinsergebnis in H6he von rund 11,5 Mio. € erwartet. Unter Berulcksichtigung der bereits genann-
ten Dividendenertrage sowie der Verlustibernahme der ZWM GmbH in Héhe von 0,3 Mio. € ergibt sich ein
positives Finanzergebnis in Hohe von 17,9 Mio. €. Planerisch erreicht die Gesellschaft fir das Geschaftsjahr
2018 ein Defizit von 12,4 Mio. €. Vor Ergebnistibernahme an die MKB GmbH erfolgt eine geplante Entnahme
aus der Gewinnrlcklage in Héhe von 1,7 Mio. €. Dadurch reduziert sich der von der MKB GmbH auszuglei-
chende Betrag auf 10,7 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2018 sind Netto-Investitionen mit einem Volumen von insgesamt 23,9 Mio. € vorgesehen.
Davon entfallen 3,1 Mio. € auf den Umbau der Haltestellen in den Planken inkl. der Erneuerung der Gleise
und Fahrleitungen als grofte EinzelmaRnahme. Weitere bedeutsame Malinahmen sind die Herstellung eines
besonderen Gleiskérpers in der Mannheimer Straf3e in Weinheim (2,6 Mio. € in 2018), die Gleiserneuerung
an der Haltestelle Universitat bis Beginn Stelzen-Briicke in der Otto-Selz-StralRe (2,1 Mio. €), sowie der Ver-
knupfungspunkt Rheinau-Bahnhof (2,0 Mio. €).
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" GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beforderung von Personen, der Betrieb und der Ausbau von Ver-
kehrsinfrastruktur zur Personenbeférderung nach dem PBefG und AEG im eigenen Namen und fir Dritte, die
Beratung Dritter im Bereich der Personenférderung sowie die Planung von Infrastruktureinrichtungen und
Nahverkehrskonzepten flur Dritte innerhalb des Gebietes des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar. Ferner ist
Gegenstand des Unternehmens die Erledigung aller damit unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden

Geschéfte.

Stammkapital 10.500.000 €
Beteiligungsverhiltnisse

MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 5.249.950 € 49,99 %
Heidelberger Strallen- und Bergbahn GmbH 2.922.050 € 27,83 %
Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH 1.927.700 € 18,36 %
Rhein-Haardtbahn GmbH 254,100 € 2,42 %
Stadt Mannheim 146.000 € 1,40 %
Stadt Heidelberg 100 €

Stadt Ludwigshafen 100 €

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Beigeordneter (LU) Klaus Dillinger

Stellvertretende Vorsitzende Arbeitnehmervertreterin Sabine Schlorke
Arbeithehmervertreter Thomas Blase
Stadtratin (HD) Kristina Essig
Arbeithnehmervertreter Michael Frankmann
Arbeitnehmervertreter Stephan Fuhrmann
Arbeithehmervertreter Georg Haas
Birgermeister (HD) Hans-Jurgen Heil}
Stadtrat (HD) Peter Holschuh
Arbeithnehmervertreter Andreas Jung
Arbeithehmervertreter Ernest Kellner
Arbeithehmervertreter Martin Kirchhoff
Stadtrat (MA) Nikolas Lébel

von 4. April bis 30. November 2017 Stadtrat (MA) Thomas Hornung
Stadtrat (LU) Hans Mindl
Arbeithehmervertreter Hermann Pfisterer
Birgermeister (MA) Lothar Quast

ab 11. Dezember 2017 Stadtratin (MA) Gabriele Baier
Stadtrat (LU) Manfred Schwarz
Erster Birgermeister (MA) Christian Specht
Arbeithehmervertreter Tobias Weisbrod

Geschiftsfiihrung
Christian Volz
Martin in der Beek
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Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
V-Bus GmbH 575,3 575,3 100
Zentralwerkstatt fir Verkehrsmittel Mannheim GmbH 4.090 3.881 94,9
Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH 82,5 11 13,3

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Fahrgastzahlen sind von 173,4 Mio. auf 170,4 Mio. leicht zuriickgegangen (-1,7%). Ein hoher Teil des
Ruckgangs der Fahrgastzahlen ist auf die intensive Bautatigkeit an der Schieneninfrastruktur in Mannheim
und Heidelberg zuriickzufiihren. Das Berichtsjahr war besonders stark durch ganzjahrig andauernde Bau-
mafnahmen gepragt, die mit erheblichen Einschrankungen und Erschwernissen fiir die Fahrgaste verbun-
den waren. Da die Inbetriebnahme der modernisierten Gleisanlagen in den Mannheimer Planken und im
Mannheimer Stadtteil Pfaffengrund erst im November bzw. Dezember 2017 erfolgte, ist der Vergleich zu den
Fahrgastzahlen im Vorjahr nur eingeschrankt moglich. Die ricklaufigen Fahrgastzahlen konnten nur teilwei-
se durch das verbesserte Angebot sowie diverse Vertriebsaktivitdten, wie beispielsweise die Jobticket-
Akquise, ausgeglichen werden.

Die Umsatzerlése der rnv haben sich im Berichtszeitraum um 64,5 Mio. € auf 238,2 Mio. € verringert (Ver-
gleichszeitraum 2016: 302,7 Mio. €). Die Verkehrserldése haben gegeniiber dem Vergleichszeitraum deutlich
zugenommen (+6,9 Mio. € bzw. +4,5%). Im Wesentlichen ist dieser Anstieg auf hohere Umsatzerlése im
Linienverkehr zurlckzufiihren. Hier ist ein Anstieg von 5,8 Mio. € bzw. 5,1% zu verzeichnen. Die Wachs-
tumsrate des URN-Einnahmen-Pools von 2,7% im Jahr 2017 wurde damit deutlich Gbertroffen (URN = Un-
ternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar). Auch im Geschéftsjahr 2017 konnte die rnv ihren
Einnahmeanteil im URN weiter erhéhen. GemaR der URN-Einnahmenaufteilungsregelung mussten in 2016
neue Verkehrserhebungen zur Aktualisierung der Verteilungsschlissel durchgefiihrt werden. Viele Ver-
kehrsunternehmen haben die Ergebnisse dieser Erhebung jedoch erst in 2017 vorgelegt. Daraus ergaben
sich fiir eine Vielzahl fremder Linienblindel geringere Nachfragewerte (P, Pkm). Dies fihrte, ebenso wie der
im URN geschlossene Kompromiss zum Thema ,Demographiefaktor®, zu einem héheren Verteilungsschliis-
sel bzw. einem héheren Einnahmenanteil der rnv.

Die rnv hat zum Sommerfahrplanwechsel 2016 mit der Stadtbahn Nord und dem Investitions- und Ausbau-
programm RHB 2010 ihr Angebot deutlich ausgeweitet und erhalt dafir zusatzliche Einnahmen (Abset-
zungsbetrage) vom URN. Diese Einnahmen wirken im Geschéaftsjahr 2017 erstmals ein ganzes Jahr.

Die Schilerzuschisse bei den baden-wurttembergischen Linienbiindeln liegen mit Ausnahme des Linien-
bindels Heidelberg genau auf Vorjahresniveau. Hintergrund des Erldsriickgangs auf dem Linienbundel Hei-
delberg (-44 T€) sind periodenfremde Nachzahlungen im Vorjahr. In Rheinland-Pfalz verzeichnet das Linien-
bundel Ludwigshafen eine leichte Zunahme bei den Ausgleichsleistungen (+51 T€). Fur die RHB erhalt die
rnv die Ausgleichszahlungen nicht mehr nach dem Pauschalierungsverfahren, sondern nach dem ,alten®
bundesgesetzlichen Antragsverfahren nach §6a AEG. Der starke Rickgang (-92 T€) lasst sich darauf zu-
ruckfihren, dass im Vorjahr periodenfremde Erstattungen von 84 T€ enthalten waren.

Die Steigerung der Erlése aus Finanzierungsvereinbarungen (+0,7 Mio. € bzw. +7,4%) resultiert nahezu
ausschlielich aus der Finanzierungsvereinbarung mit den OEG-Nachbargemeinden (+0,6 Mio. €) sowie aus
der Finanzierungsvereinbarung RHB (+0,2 Mio. €) aufgrund der angepassten Kostensatze (Ausgleichssatze
pro Nutzkilometer).

Der deutliche Riickgang der Umsatzerlése aus dem Baugeschaft um 71,5 Mio. € auf 62,9 Mio. € ist vor dem
Hintergrund der Bestandsveranderungen zu sehen. Im Berichtszeitraum gingen die Umsatzerlése mit Be-
standserhéhungen von 2,0 Mio. € einher, im Vergleichszeitraum mit Bestandsminderungen von 78,7 Mio. €.
Die Gesamtleistung aus dem Baugeschaft ergibt sich als Summe der Komponenten Umsatzerldse, Be-
standsveranderungen sowie sonstige Ertrage. Gegeniiber dem Vergleichszeitraum ist die Leistung aus dem
Baugeschaft um 9,2 Mio. € auf 65,0 Mio. € angestiegen. Der Materialaufwand erhdhte sich gegenliber dem
Vergleichszeitraum um 10,5 Mio. € auf 155,5 Mio. €, was hauptsachlich auf die starkere Bautatigkeit im Ge-
schaftsjahr zurlickzufiihren ist. Von dem im Geschéftsjahr angefallenen Materialaufwand entfallen 41,3% (=
64,2 Mio. €) auf den Bereich Bauleistungen und 17,0 % (= 26,4 Mio. €) auf Aufwendungen fir die Personal-
Uberlassung. Der Personalaufwand ist gegenlber dem Vergleichszeitraum um 5,9 Mio. € auf 51,1 Mio. €
angestiegen. Ursachlich ist vor allem der sukzessive Aufbau eigenen Personals der rnv bei gleichzeitigem
Ruckgang der Personaliiberlassung durch die Altverkehrsunternehmen. Dartber hinaus sind Lohn- und Ge-
haltssteigerungen erfolgt. Die Verminderung der Abschreibungen um 0,8 Mio. € auf 15,5 Mio. resultiert unter
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anderem aus dem Auslaufen der Abschreibung flr die Primove-Busse im Mai 2016. Modellbedingt ergeben
sich bei der rnv keine Ergebniseffekte aus dem Verkehrs- und Baugeschaft. Der im Berichtsjahr erzielte Jah-
resiiberschuss aus dem Drittgeschaft von 0,16 Mio. € (Vergleichszeitraum: 0,03 Mio. €) ist durch folgende
Komponenten gepragt: Finanzierungsvereinbarungen mit umliegenden Stadten bzw. Kreisen (0,13 Mio. €),
sonstiges Drittgeschaft (0,15 Mio. €), Ertragssteueraufwand (0,12 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 10,8 Mio. € investiert. Dabei entfallen 1,2 Mio. € auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande und 9,6 Mio. € auf Zugange im Sachanlagevermdgen. Der Grofteil der Investitionen des
Geschaftsjahres betrifft den Kauf neuer Busse (1,7 Mio. €), die Erneuerung des Gebaudes M7 (1,4 Mio. €),
neue Dienst- und Sonderfahrzeuge (1,2 Mio. €), die Kapazitatserweiterung des Betriebshofes Mannheim (1,1
Mio. €), die Beschaffung neuer Bahnen (1,0 Mio. €), einen neuen Fahrsimulator (0,8 Mio. €), das neue RBL-
System (itcs4u) (0,7 Mio. €), sowie Investitionen in den Betriebshof Heidelberg (0,6 Mio. €).

Die Finanzierung der signifikanten Investitionen des Geschéftsjahres erfolgte iberwiegend aus Mitteln der
am 12.03.2015 abgeschlossenen Konsortialfinanzierung (,Club Deal®). Insgesamt wurden hieraus fiir Investi-
tionen im Berichtjahr 7,8 Mio. € abgerufen, wovon in 2017 4,5 Mio. € zuflossen und die verbleibenden 3,3
Mio. € erst im Januar 2018. Aus einem durch eine der Hausbanken durchgereichten KfW-Forderkredit vom
06.04.2016 zur Finanzierung der Erneuerung einer Werkstatthalle (Gebdaude M7) wurden bereits im Jahr
2016 insgesamt 8,2 Mio. € auf ein Sperrkonto gestellt, von denen im Berichtsjahr weitere 1,7 Mio. € abgeru-
fen und auf die laufenden Konten zur tatsédchlichen Verwendung tbertragen wurden. Zur Finanzierung von
Planungskosten der Betriebshéfe in Heidelberg und Mannheim wurden durch die HSB (4,1 Mio. €) und die
MVV GmbH (2,8 Mio. €) im Berichtsjahr Gesellschafterdarlehen bereitgestellt, aus denen im Jahr 2017 ins-
gesamt 2,9 Mio. € abgerufen wurden. Alle weiteren Investitionen wurden aus dem laufenden Geschéaftsbe-
trieb finanziert. Aus den Abschreibungen des Geschéftsjahres ergab sich ein Innenfinanzierungspotenzial in
Hoéhe von 15,5 Mio. €.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 150.651 146.618 141.310 -5.308 -3,6
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 3.579 3.070 5.900 2.830 92,2
e  Sachanlagen 139.381 135.958 127.808 -8.150 -6,0
e  Finanzanlagen 7.691 7.590 7.602 12 0,2
Umlaufvermégen 165.317 110.265 127.882 17.617 16,0
e Vorrate 162.085 52.559 54.066 1.507 2,9
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 24.899 38.912 56.066 17.154 441
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 8.333 18.794 17.750 -1.044 -5,6
Rechnungsabgrenzungsposten 641 1.365 1.499 134 9,8
Bilanzsumme 316.609 258.248 270.691 12.443 4,8
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 60.368 60.400 60.562 162 0,3
e  Gezeichnetes Kapital 10.500 10.500 10.500 0 0,0
e  Kapitalriicklage 44.919 44.919 44.919 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.688 4.950 4.981 31 0,6
° Bilanzgewinn 1.261 31 162 131 4226
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 70 43 19 -24 -55,8
Riickstellungen 8.725 21.463 20.996 -467 -2,2
Verbindlichkeiten 244.998 173.735 186.330 12.595 7,2
Rechnungsabgrenzungsposten 2.448 2.607 2.784 177 6,8
Bilanzsumme 316.609 258.248 270.691 12.443 4,8
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016 /2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 175.283 302.683 238.183 -64.500 -21,3
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 38.019 -78.611 2.029 80.640 -102,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 974 1.320 1.783 463 35,1
Sonstige betriebliche Ertrage 16.673 3.369 4.594 1.225 36,4
Gesamtleistung 230.949 228.761 246.589 17.828 7,8
Materialaufwand -151.269 -144.960 -155.484 -10.524 7.3
Personalaufwand -41.256 -45.235 -51.139 -5.904 13,1
Abschreibungen -15.916 -16.273 -15.451 822 -5,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.698 -17.364 -20.110 -2.746 15,8
Betrieblicher Aufwand -255.139 -223.832 -242.184 -18.352 8,2
Betriebsergebnis 5.810 4.929 4.405 -524 -10,6
Ertrage aus Verlustausgleichsanspruch 563 279 479 200 71,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23 19 6 -13 -68,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme verbundene Unternehmen -563 -279 -479 -200 71,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.950 -4.313 -4.102 211 -4,9
Finanzergebnis -4.927 -4.294 -4.096 198 -4,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 883

Steuern vom Einkommen und Ertrag 254 -540 -119 421 -78,0
Sonstige Steuern 124 -64 -28 36 -56,3
Jahresergebnis 1.261 31 162 131 422,6

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (i‘,’;,f) Haushalt Stadt

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft erbrachte
allgemeine Leistungen (u.a. Gleiserneuerung)

Von der Stadt erhaltene Zahlungen flr von der Gesellschaft erbrachte
allgemeine Leistungen (u.a. Gleiserneuerung)

38 154 904 Ergebnishaushalt

1.842 107 0 Finanzhaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 | B

Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch genommene

allgemeine Leistungen (u.a. Instandsetzung von Verkehrssignalanlagen) 5 i 100 Ergebnishaushalt

Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch genomme-

ne allgemeine Leistungen (u.a. Neu-/Umbau Lichtsignalanlage) U i 0 Finanzhaushalt
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2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 47,6 56,8 52,2
Reinvestitionsquote 96,4 77,4 69,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 19,1 23,4 22,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 19,1 23,4 22,4
Anlagendeckung | 40,1 41,2 42,9
Anlagendeckung Il 75,5 78,8 78,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,7 0,0 0,1
Eigenkapitalrentabilitat 21 0,1 0,3
Zinslastquote 2,1 1,9 1,7
Personalaufwandsquote 17,9 19,8 20,7
(Kn(;sctre] n§d$8:|§u£gs.1 Nr. 1 GemO) 76.1 1322 9.5
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 23.969 19.811 14.245
Verdnderung des Finanzmittelfonds 3.406 10.461 peo=ty
2015 2016 2017
Fahrgaste Mio. 169,8 173,4 170,4
Einwohner im rv-Verkehrsgebiet Tsd. 9422 951,7 842,5
Wagenkilometer im Linienverkehr Stralenbahnen Mio. 12,6 13,1 13,2
\Wagenkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 11,0 10,8 10,7
Platzkilometer im Linienverkehr StraRenbahnen Mio. 2.496,0 2190,0 2170,5
Platzkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 900,5 872,0 850,0
Anzahl StraRenbahnen 186 187 187
Anzahl angemietete und eigene Busse 182 184 187
Linienlange Stadtbahnen km 2544 299 299
Linienlange Omnibusse km 4555 452 452
2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.113 658 1.173
Grundstiicke und Bauten, einschlieflich Bauten auf fremden Grundstiicken 52 210 95
Fahrzeuge fir Personenverkehr 4.944 2.639 2.322
Andere technische Anlagen und Maschinen 3.850 1.008 1.429
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.104 1.123 1.453
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 4.286 6.963 4.285
Finanzanlagen 0 0 0
Insgesamt 15.349 12.601 10.757
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 822 865 960
Anzahl der Auszubildenden | 30 | 3 | 36

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 25 24 24

Zur Steigerung der Attraktivitdt des Verkehrsangebots verfolgt die rnv auch in den folgenden Jahren mit
Nachdruck ihre Strategie, auf Basis eines stabilen Defizits ihren Kunden, den Fahrgasten in der Metropolre-
gion Rhein-Neckar, die bestmdglichen Dienstleistungen zur Mobilitdt zu bieten. Investitionen der Gesell-
schafter mit einem Volumen von nahezu 300 Mio. € in InfrastrukturmaRnahmen, wie zum Beispiel die Fort-
setzung des Mobilitdtsnetzes Heidelberg, der Ausbau der Linie 10 in Ludwigshafen-Friesenheim und die
vorlaufige ErschlieBung der Konversionsflachen in Mannheim mit Elektro-Bussen sowie die Planung der
anschlieBenden Stadtbahn-Anbindung, tragen maRgeblich dazu bei, dass die Steigerung der Attraktivitat des
Verkehrsangebots tatsachlich umgesetzt werden kann.

In der am 29. November 2017 in der Gesellschafterversammlung verabschiedeten Wirtschafts- und Mehrjah-
resplanung ist der Investitionsplan der rnv in den nachsten Jahren vor allem durch die Beschaffung von 80
Bahnen eines neuen Typs sowie durch geplante Investitionen in die Standorte Heidelberg und Mannheim
gepragt. Der rnv-Investitionsplan umfasst zwischen 2018 - 2022 ein Volumen von 387,7 Mio. €. Hierbei wer-
den Zuschisse von 15,7 Mio. € erwartet, sodass ein Netto-Investitionsvolumen von 372,0 Mio. € verbleibt.
Die rnv investiert in den kommenden funf Jahren mit der Beschaffung der Rhein-Neckar-Tram tber 200 Mio.
€ in die Erneuerung und Ausweitung der Bahnflotte, weitere Investitionen finden Uber den Planungszeitraum
hinaus im Rahmen der Festbestellung bis 2024 und mit zusatzlichen Optionen bis 2027 statt. Hinzu kommt
die kontinuierliche Modernisierung der Busflotte, fur die ab 2020 ausschlie3lich Elektro-Busse beschafft wer-
den sollen. Pilotprojekte zur nachhaltigen Mobilitdt mit Elektrobussen finden vorgelagert im Benjamin-
Franklin-Village in Mannheim und in Heidelberg zur ErschlieBung der Altstadt statt. Zur Wartung, Instandhal-
tung und Abstellung von Bussen und Bahnen ist darliber hinaus die Modernisierung und Erweiterung der
bestehenden Betriebsstandorte, vor allem in Heidelberg und Mannheim, mit iber 100 Mio. € geplant.

Das Ergebnis 2018 der rnv wird vor allem durch die Ergebnisse aus den Finanzierungsvereinbarungen mit
den Nachbargemeinden der Stadte Mannheim, Heidelberg und Ludwigshafen sowie den Uberschiissen aus
Sonderverkehren bestimmt, gegenlaufig wirkt der Ertragssteueraufwand. Die rnv prognostiziert flir 2018
einen Uberschuss von 0,5 Mio. €. Sowohl bei den Finanzierungsvereinbarungen der OEG und HSB stehen
die Ausgleichssatze fur das Jahr 2018 bereits fest. In allen Planjahren ist aus diesen Verhandlungen ein
Uberschuss fiir die rv unterstellt. Bei der Finanzierungsvereinbarung RHB existiert eine Preisfestschreibung
bis 2022.
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MVV Energie Konzern

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der
Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstiicksbewirtschaftung und
das Gebaude- und Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen
in diesen Bereichen.

Grundkapital 168.721.398 €
Beteiligungsverhiltnisse

MV Mannheimer Verkehr GmbH 84.529.825 € 50,10 %
RheinEnergie AG, Kdin 27.527.217 € 16,32 %
Energie Baden-Wurttemberg AG, Karlsruhe 37.926.584 € 22,48 %
ENGIE Deutschland AG, Berlin 10.603.059 € 6,28 %
Streubesitz 8.134.712 € 4,82 %

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt der MVV Energie AG.
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Stamm- Anteil
Stand 30.09.2017 (Grund)kapital

Wéhrung Tausend Tausend %
MVV Alpha zwei GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha acht GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha neun GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha sechs GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha sieben GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha drei GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha vier GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha finf GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha fiinfzehn GmbH € 25 25 100,0
MVV Enamic GmbH € 2.001 2.001 100,0
MVV Energie CZ a.s. CzK 720.000 720.000 100,0
MVV Griinenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV RHE GmbH € 11.988 11.988 100,0
MVV Umwelt GmbH € 1.000 1.000 100,0
MVV Windenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV Windpark Verwaltungs GmbH € 25 25 100,0
MVV Windpark Freudenberg GmbH € 25 25 100,0
Beegy GmbH € 100 100 100,0
eternegy GmbH € 50 50 100,0
K6then Energie GmbH € 26 26 100,0
Biomethananlage Barby GmbH € 25 19 74,9
Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH € 26 26 100,0
Biomethananlage Kroppenstedt GmbH € 25 25 100,0
Biomethananlage Stalfurt GmbH € 26 19 74,9
MVV Netze GmbH € 1.001 1.001 100,0
MVV Insurance Services GmbH € 25 17 68,4
MVV Trading GmbH € 2.150 1.288 59,9
Soluvia GmbH € 25 13 51,0
Stadtwerke Kiel AG € 56.242 28.683 51,0
Energieversorgung Offenbach AG € 47.328 8.964 48,4
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH € 22.055 10.675 48,4
IAVR BioGas GmbH € 25 10 41,5
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH € 25 10 40,0
Management Stadtwerke Buchen GmbH € 25 6 25,2
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG € 4.000 1.004 25,1
Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG € 1.000 251 251
Stadtwerke Walldorf Verwaltungs GmbH € 25 6 25,1
\é\é\éﬁggﬁesi?;eréiiﬂgungs- und Entsorgungsgesellschaft € 25 6 245
Netzgesellschaft Edingen-Neckarhausen GmbH & Co. KG € 100 24 24,0
BKU GmbH € 200 25 12,5
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG € 10.000 1.000 10,0
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH € 35 4 10,0
Stadtmarketing Mannheim GmbH € 83 3 3,1
KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg GmbH € 1.025 17 1,7
European Energy Exchange AG € 40.050 400 1,0
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften MVV RHE GmbH, MVV Enamic GmbH, MVV
Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, MVV Alpha zwei GmbH, MVV Griinenergie GmbH, MVV Alpha
finfzehn GmbH, MVV Alpha drei GmbH, MVV Alpha vier GmbH, MVV Alpha fiinf GmbH, MVV Alpha acht
GmbH und MVV Alpha neun GmbH bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage. Gewinnab-
fuhrungsvertrage gibt es mit der Netrion GmbH, der MVV Trading GmbH, der MVV Alpha sechs GmbH so-
wie der MVV sieben GmbH.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Konzessionsvertrag (Strom, Gas, Wasser und Fernwarme) mit der Stadt Mannheim.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Verlauf des Berichtsjahres stiegen die GroBhandelspreise fiir Brennstoffe und Strom, bei den Preisen am

Emissionsmarkt wurden hingegen zunachst leichte Verluste verbucht. Erst im 4. Quartal des Geschaftsjah-
res kam es zu einem Anstieg. Die Notierungen der Rohdlsorte Brent bewegten sich im Geschaftsjahr
2016/17 fir die Lieferung im Folgemonat (Frontmonat) zwischen 44,43 US-$/Barrel und 59,02 US-$/Barrel;
der durchschnittliche Preis lag im Berichtsjahr mit 52,17 US-$/Barrel um 8,61 US-$/Barrel tiber dem Vorjah-
resniveau von 43,56 US-$/Barrel. Nachdem sich die OPEC im Dezember 2016 geeinigt hatte, eine Forder-
kiirzung umzusetzen — und damit die Aussicht auf einen mittelfristig ausgeglichenen Olmarkt bestand —,
stiegen die Olpreise zunachst nachhaltig tber 50 US-$/Barrel. Im Friihjahr 2017 mehrten sich dann jedoch
die Zweifel daran, dass der erhebliche Lageriiberhang zligig abgebaut werden wiirde. Zudem konnten die
OPEC-Lander Libyen und Nigeria, die von den Forderkiirzungen ausgenommen waren, ihre Foérderung im 2.
Quartal des Kalenderjahres 2017 kraftig erhdhen. In Folge fielen die Preise bis Mitte Juli 2017 deutlich unter
50 US-$/ Barrel. Danach fiihrten ein schwacherer US-$ sowie ein splirbarer Lagerabbau in den USA zu einer
Erholung der Preise (iber die Marke von 50 US-$/Barrel. Im Berichtsjahr notierten die durchschnittlichen
Erdgaspreise fir das Frontjahresprodukt im Marktgebiet Net-Connect Germany (NCG) bei 16,96 € MWh und
damit um 1,11 €/ MWh hoéher als im Vorjahr. Im Winter 2016/17 waren die Speicherentnahmen bis zum Feb-
ruar 2017 hoch. Im gleichen Zeitraum unterstutzten die hohe Nachfrage am Day-Ahead-Markt sowie die
gestiegenen Olpreise den Frontjahreskontrakt. Im Friihjahr zeichnete sich dann eine Entspannung der Ver-
sorgungslage ab; in Kombination mit den ebenfalls schwacher tendierenden Olpreisen fiihrte dies zu einem
Preisriickgang des Frontjahreskontrakts. Anschlief’end sanken die Preise bis Ende Juni 2017. Weil im weite-
ren Verlauf des Jahres deutliche Marktimpulse ausblieben, bewegte sich der Kontrakt danach zunachst in
einem engen Bereich um die Marke von 16,00 €/ MWh, bevor er zum Geschaftsjahresende auf 17,50 €/ MWh
stieg. Der Aufwartstrend der Kohlepreise auf dem Europaischen Kohlemarkt, der im 1. Quartal des Kalender-
jahres 2016 begonnen hatte, setzte sich im Geschéaftsjahr 2016/17 fort: Verglichen mit dem Vorjahr stiegen
die Frontjahrespreise fur Steinkohle im ARA-Raum (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpen) um 21,03 US-
$/Tonne auf im Mittel 69,39 US-$/Tonne. Hierzu trug unter anderem bei, dass die Férderung in Kolumbien
und Australien aufgrund der Wetterlage geringer ausfiel, was zu einem weltweiten Nachfrageliberhang flihr-
te. Die Preise flr Grundlaststrom mit Lieferung im Folgejahr folgten den Vorgaben der Brennstoffmarkte, und
zwar insbesondere denen des Kohlemarkts. Entsprechend gewann der Frontjahrespreis im Berichtsjahr 5,32
€/MWh bei einem Durchschnittspreis von 31,20 €/ MWh. Nach einer volatilen Phase zu Beginn des Berichts-
jahres stabilisierte sich der Frontjahrespreis im 2. Quartal des Geschaftsjahres 2016/17 im Bereich der Mar-
ke von 30 €/ MWh. Im weiteren Verlauf etablierte sich der Frontjahreskontrakt aufgrund der festen Kohleprei-
se zunadchst auf einem Niveau von 31 €/ MWh bevor er zum Geschéftsjahresende auf Uber 36 €/ MWh zule-
gen konnte. Im Geschéftsjahr 2016/17 erreichten die Preise flir Emissionsberechtigungen fir die Lieferung
im jeweils kommenden Jahr ein Durchschnittsniveau von 5,35 €/Tonne CO: — sie lagen somit um
0,74 €/Tonne CO:2 tiefer als im Vorjahreszeitraum. Fir positive Impulse sorgten die Strukturreformen des
Emissionshandels fir die vierte Handelsperiode, die der EU Umweltrat im Februar 2017 eingeleitet hatte.
Dennoch erholten sich die Preise am Emissionsmarkt nicht nachhaltig, denn bis Ende Mai 2017 baute sich
weiterer Druck auf die Preise auf: Zum einen nahmen die Auktionsvolumina mit dem Auslaufen des Back-
loadings zu, zum anderen fiel das Emissionsvolumen durch die zuriickgehende Kohleverstromung niedriger
aus. Erst im 4. Quartal des Geschaftsjahres 2016/17 stiegen die Preise im Emissionsmarkt — im September
kurzzeitig sogar auf tber 7 €/Tonne. Diese Entwicklung wurde von den allgemein steigenden Energiepreisen
angetrieben. Zusatzlich sorgten fehlende Auktionsmengen fiir Unterstiitzung, ebenso wie die Absichten
Deutschlands und Frankreichs, die EU-Reformen zum Emissionshandelssystem, die fur die Zeit nach 2020
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gelten sollen, im November 2017 zu finalisieren. Der Clean Dark Spread, die Erzeugungsmarge der Stein-
kohleverstromung, entwickelte sich bis in den Februar 2017 hinein zundchst sehr schwach und zeitweise
sogar negativ. Im Anschluss an diese Phase kehrte der Clean Dark Spread zurlick auf das niedrige Niveau,
das er am Anfang des Geschaftsjahres 2016/17 gehabt hatte — hierzu trugen sowohl festere Kalenderjah-
respreise flir Strom bei als auch der schwachere US-$.

Niedrigere AuRentemperaturen fiihren zu einem steigenden Heizenergiebedarf der Kunden des MVV Ener-
gie Konzerns. Dies schlagt sich auch in héheren Gradtagszahlen nieder, die als Indikator fiir den tempera-
turabhangigen Heizenergieeinsatz verwendet werden. Im Geschéftsjahr 2016/17 war es vor allem in den
Wintermonaten kuhler als ein Jahr zuvor; die Gradtagszahlen bei MVV lagen um 11,0 % Uber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres. Genau wie der Heizenergiebedarf der Kunden wird auch die Stromerzeugung aus
den Erneuerbare-Energien-Anlagen von Wettereinflissen bestimmt. Eine besondere Bedeutung hat dabei
das Windaufkommen, von dem die erzeugten Mengen der Windkraftanlagen mafigeblich abhangen. Im Ver-
gleich zum langjahrigen Mittel war die nutzbare Windenergie im Geschéftsjahr 2016/17 in Deutschland ge-
ringer, insbesondere in den fir uns relevanten Regionen. Mit 91 % lag der nutzbare Windertrag auch unter
dem Vorjahreswert von 96 %. Fur diesen Vergleich nutzen wir den ,EMD-ConWx Mesoscale Wind Index* mit
einer Referenzperiode (20-Jahres-Durchschnitt). Die Zeitreihe 2017 umfasst die Monate Oktober 2016 bis
August 2017. Da die Daten flir September zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vorlagen, wurde
die September-Abweichung gegenliber der Referenzperiode mit 0 % angenommen.

Insgesamt verringerte sich der Umsatz ohne Energiesteuern des MVV Energie Konzerns im Berichtsjahr um
56 Mio. € (1 %) auf 4.010 Mio. €. Die groten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich in den
Berichtssegmenten Erzeugung und Infrastruktur sowie Handel und Portfoliomanagement. Im Segment Er-
zeugung und Infrastruktur wird die Stromerzeugung von MVV Umwelt sowie die an Dritte vermarktete
Stromerzeugung aus Windkraftanlagen abgebildet. Auflerdem enthalten ist der im Berichtsjahr erstmals
ganzjahrig berlcksichtigte Ergebnisanteil des Teilkonzerns Juwi. Das auf3erordentlich hohe Ergebnis des
Vorjahres bei der Projektentwicklung erneuerbarer Energien konnte wie erwartet nicht erreicht werden, so-
dass sich der Umsatz in diesem Segment von 1.110 Mio. € auf 937 Mio. € (-16%) verringerte. Im Segment
Handel und Portfoliomanagement erhdhte sich der Umsatz um 145 Mio. € (+22 %), im Wesentlichen auf-
grund des hoheren Stromabsatzes bedingt durch hohere Handelsaktivitaten in der Direktvermarktung. Im
Segment Vertrieb und Dienstleistungen liegt der Umsatz um 34 Mio. € (-2 %) unter dem Vorjahreswert. Der
Umsatzriickgang basiert im Wesentlichen auf einem leicht riicklaufigen AuRenumsatz durch eine Verschie-
bung der Direktvermarktungsmengen zur MVV Trading. In den Segmenten strategische Beteiligungen und
Sonstiges ergab sich insgesamt eine Umsatzsteigerung um 6 Mio. € auf 107 Mio. €.

Die Umsatzerlése waren im Geschaftsjahr 2016/17 entgegen der Prognose leicht riicklaufig. Hauptursache
hierfir ist ein Rickgang des Projektentwicklungsgeschafts. Der im Inland erzielte Umsatzanteil stieg auf
94 % (Vorjahr 89 %), im Ausland erwirtschaftete MVV 6 % des Umsatzes (Vorjahr 11 %). Der Materialauf-
wand verringerte sich Uberproportional zu den Umsatzerlésen um 129 Mio. € auf 3.079 Mio. €. Treiber ist im
Wesentlichen ein Riickgang im Bereich der Projektentwicklung erneuerbarer Energien sowie der Preisverfall
bei Gas. Demgegenuber kam es in der Direktvermarktung aufgrund héherer Mengen zu einem Anstieg der
Aufwande. Der bereinigte Personalaufwand wurde mal3geblich vom erstmals ganzjahrigen Einbezug des
Teilkonzerns Juwi sowie von Tariferhéhungen beeinflusst. Er stieg um 14 Mio. € und belief sich zum 30.
September 2017 auf 418 Mio. €. In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bewertungseffekte nach IAS
39 in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. lhr
Saldo ergab im Geschaftsjahr 2016/17 einen positiven Effekt von 39 Mio. €; im Vorjahr war der Bewertungs-
effekt mit 24 Mio. € ebenfalls positiv ausgefallen. In den IAS-39-Effekten spiegelt sich die Marktpreisentwick-
lung auf den Rohstoff- und Energiemarkten wider. Die IAS-39-Bewertung ist weder zahlungswirksam noch
beeinflusst sie das operatives Geschéaft oder die Dividende. Die Abschreibungen reduzierten sich im Be-
richtsjahr um 29 Mio. € auf 183 Mio. €. Der Rickgang ist vor allem auf im Vorjahr vorgenommene auf3er-
planmafige Abschreibungen zurlickzufiihren.

Das bereinigte Finanzergebnis profitierte insbesondere von einem Abbau der Finanzschulden, die im Ver-
gleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres um 168 Mio. € zurlickgegangen sind. Dariiber hinaus fihrte der
héhere Diskontierungszinssatz zu niedrigeren Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen.
In der Folge verbesserte sich das bereinigte Finanzergebnis um 19 Mio. € auf - 56 Mio. €. Nach Abzug des
bereinigten Finanzergebnisses ergab sich im Geschéaftsjahr 2016/17 ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich
héheres Adjusted EBT von 169 Mio. € (Vorjahr 139 Mio. €). Der bereinigte JahreslUberschuss spiegelt die
starke Verbesserung des Adjusted EBT nur bedingt wider. Er erhéhte sich um 9 Mio. € und belief sich fur
das Berichtsjahr auf 107 Mio. € (Vorjahr 98 Mio. €). Grund hierfir ist ein Anstieg der bereinigten Ertragsteu-
ern auf 62 Mio. € (Vorjahr 40 Mio. €).

Sie erhohten sich infolge eines latenten Steueraufwands aus dem Abbau temporarer Bewertungsunterschie-
de, durch den Wegfall latenter Steuerertrdge des Vorjahres sowie aufgrund hoéherer tatsachlicher Steuern
auf die verbesserten Ergebnisse.
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Die bereinigten Anteile anderer Gesellschafter lagen aufgrund eines Ganzjahreseffekts bei Juwi sowie durch
einen Ergebnisanstieg bei vollkonsolidierten Beteiligungen mit 14 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahreswert
von 3 Mio. €. Der bereinigte Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen ging in der Folge leicht auf 93 Mio. €
zurlick (Vorjahr 95 Mio. €). Auf dieser Grundlage ergab sich ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von 1,41 €
(Vorjahr 1,45 €). Die Aktienanzahl lag, wie im Vorjahr, bei 65,9 Millionen Stuck.
Bei MVV waren zum 30. September 2017 insgesamt 6.062 Mitarbeiter beschaftigt, das sind 112 Personen
weniger als zum Bilanzstichtag des Vorjahres. Der Riickgang der Beschéftigtenzahl ergab sich insbesondere
durch die Neuausrichtung der Vertriebseinheiten. Im Inland waren 5.227 Personen flr die MVV tatig, auf die
auslandischen Tochtergesellschaften entfielen 835 Mitarbeiter. Hiervon arbeiteten 513 im tschechischen
Teilkonzern, 234 in den auslandischen Beteiligungen von Juwi und 72 bei den englischen Tochtergesell-
schaften des Teilkonzerns Umwelt. Bei einer Tochter der Windwarts Energie GmbH in Frankreich waren 16
Personen beschaftigt.
Im Geschéftsjahr 2016/17 wurden insgesamt 194 Mio. € (Vorjahr 236 Mio. €) investiert. Der Fokus lag dabei
auf Investitionen in Bestandsanlagen und -netze: Auf sie entfielen 130 Mio. € (67 %), wahrend 64 Mio. €
(33 %) in Wachstumsinvestitionen flossen. Zu den grof3ten Investitionsprojekten im Geschéaftsjahr 2016/17
zahlen:

» der Bau des Gasheizkraftwerks in Kiel,

» die Instandhaltung und Erneuerung der Verteilnetze sowie

* der Ausbau und die Verdichtung der Fernwarmenetze.

Am 30. September 2017 notierte die Aktie der MVV Energie AG bei 22,85 €; das entspricht einem Kursge-
winn von 14,8 % im Vergleich zum Kurs von 19,90 € am 30. September 2016. Berlcksichtigt man die Aus-
schittung der Dividende in Héhe von 0,90 € je Aktie im Marz 2017, ist der Kurs der MVV Energie AG-Aktie
im Jahresvergleich um 19,7 % gestiegen. Im Aktienchart zum Performancevergleich wird die Dividendenzah-
lungen der Jahre 2015, 2016 und 2017 einbezogen. Wahrend der DAXsector Utilities, der Branchenindex
der Energiewirtschaft, die schwierigen Rahmenbedingungen im Energiemarkt widerspiegelte und um 22,2 %
sank, konnte die Aktie im Dreijahresverlauf ein Plus von 8,1 % erzielen.

Entwicklung des Aktienkurses
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Daten der Bilanz

2014/15 | 201516 | 2016/17 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17

T€ T€ T€ in TE in %
Langfristige Vermdgenswerte 3.513.089 | 3.586.299 | 3.326.098 | -260.201 7,3
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 226.885 351.181 345.064 -6.117 -1,7
e  Sachanlagen 2.531.407 | 2.539.308 | 2.519.369| -19.939 -0,8
e  Finanzanlagen 408.775 249.456 238.960 -10.496 -4,2
e  Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 325.722 395.741 189.270 | -206.471 -52,2
e Aktive latente Steuern 20.300 50.613 33.435| -17.178 -33,9
Kurzfristige Vermogenswerte 1.070.891 1.417.327 1.386.790 -30.537 -2,2
e Vorrate 74.003 296.057 282.529 | -13.528 -4,6
e  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 367.406 457.961 351.104 | -106.857 -23,3
e  Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 314.067 306.624 343.443 36.819 12,0
e  Steuerforderungen 13.315 15.958 18.908 2.950 18,5
o  Wertpapiere 601 32 7 -25 -78,1
e  Flissige Mittel 262.710 333.041 370.301 37.260 11,2
e  Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 38.789 7.654 20.498 12.844 167,8
Bilanzsumme 4.583.980 | 5.003.626 | 4.712.888 | -290.738 -5,8

2014/15 | 2015/16 | 2016/17 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17
T€ T€ T€ in T€ in %

Eigenkapital 1.314.326 | 1.426.355| 1.521.102 94.747 6,6
e  Grundkapital 168.721 168.721 168.721 0 0,0
e  Kapitalriicklage 455.241 455.241 455.241 0 0,0
e  Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 593.776 640.654 705.028 64.374 10,0
o  Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis -106.849 -81.469 -56.772 24.697 -30,3
e Anteile anderer Gesellschafter 203.437 243.208 248.884 5.676 23
Langfristige Schulden 2.211.089 | 2.079.926 | 1.976.154 | -103.772 -5,0
e  Rickstellungen 168.434 205.157 198.689 -6.468 -3,2
e  Steuerriickstellungen 2.969 3.897 4.987 1.090 28,0
e  Finanzschulden 1.382.912 | 1.175.848 | 1.299.227 | 123.379 10,5
¢ Andere Verbindlichkeiten 536.008 550.247 310.268 | -239.979 -43,6
e  Passive latente Steuern 120.766 144.777 162.983 18.206 12,6
Kurzfristige Schulden 1.058.565 | 1.497.345| 1.215.632 | -281.713 -18,8
e  Sonstige Riickstellungen 101.459 166.644 134.794 -31.850 -19,1
e  Steuerriickstellungen 25.162 37.943 31.803 -6.140 -16,2
e  Finanzschulden 220.452 440.121 148.413 | -291.708 -66,3
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 386.455 397.233 351.179 | -46.054 -11,6
e  Andere Verbindlichkeiten 321.435 449.927 548.369 98.442 21,9
e  Steuerverbindlichkeiten 303 5.477 1.074 -4.403 -80,4
e  Zur Veraulerung gehaltene Schulden 3.299 0 0 0

Bilanzsumme 4.583.980 | 5.003.626 | 4.712.888 | -290.738 -5,8
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Bilanzstruktur
6.000.000
5.000.000
Kurzfristige Schulden
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mmmmmm Kurzfristige
Vermdgenswerte
2.000.000 e
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Vermoégenswerte
1.000.000 A
Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermogen Kapital
2014/2015 2015/2016 2016/2017

Daten der GuV

2014/15 2015/16 2016/17 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 3.593.426 | 4.235.171 4.177.900 -57.271 -1,4
Strom- und Erdgassteuer -171.899 -168.725 -168.384 341 -0,2
Bestandsveranderungen -6.310 -25.271 -15.053 10.218 -40,4
Aktivierte Eigenleistungen 17.908 19.026 19.152 126 0,7
Sonstige betriebliche Ertrage 389.457 315.575 320.598 5.023 1,6
Materialaufwand -2.677.320 | -3.207.911 | -3.078.743 129.168 -4,0
Personalaufwand -355.259 -406.319 -418.678 -12.359 3,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -479.910 -394.923 -408.141 -13.218 3,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 10.836 75.384 11.942 -63.442 -84,2
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 1.758 1.765 -207 -1.972 -111,7
Aufwendungen/Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagen 249 488 1.873 1.385 283,8
Restrukturierungsaufwand 0 -7.419 0 7.419 -100,0
EBITDA 322.936 436.841 442.259 5.418 1,2
Abschreibungen -161.239 -212.172 -182.748 29.424 -13,9
EBITA 161.697 224.669 259.511 34.842 15,5
Restrukturierungsaufwand 0 0 0
EBIT 161.697 224.669 259.511 34.842 15,5
Finanzertrage 11.572 12.662 14.624 1.962 15,5
Finanzaufwendungen -51.848 -84.189 -68.515 15.674 -18,6
EBT 121.421 153.142 205.620 52.478 34,3
Ertragsteuern -36.189 -44.494 -73.135 -28.641 64,4
Jahresiiberschuss 85.232 108.648 132.485 23.837 21,9

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 13.325 2.208 11.145 8.937 404,8

?Jaavrfr’;s%rg:rt;’yﬁﬁ;‘;e:a‘iﬂ ngrlr?g:;tiﬁ;nM)W Energie AG 71.007| 106440|  121.340 14.900| 14,0
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 1,40 1,09 1,84 0,2 13,6
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014/15 2015/16 2016/17

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 76,6 71,7 70,6
Reinvestitionsquote 291,5 111,2 105,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 28,7 28,5 32,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 28,7 28,5 32,3
Anlagendeckung | 37,4 39,8 45,7
Anlagendeckung Il 59,2 61,8 68,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,4 2,6 3.2
Eigenkapitalrentabilitat 6,9 8,2 985
Zinslastquote 1,4 2,0 1,6
Personalaufwandsquote 9,5 9,4 10,1
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) e wer 2l

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 254.524 273.951 473.594
Verdnderung des Finanzmittelfonds Ry 73.190 37.665

Leistungskennzahlen

2014/15 2015/16 2016/17
Stromversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 20.823 21.797 26.293
\Warmeversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 6.995 6.716 6.917
Gasversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 27.410 28.270 25.190
Wasserversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. m® 46,3 411 40,2
Brennbare Abfélle (Angelieferte Menge) Kilotonnen 2.041 2.306 2.291

Investitionen

2014/15 2015/16 2016/17

Mio. € Mio. € Mio. €
Erzeugung und Infrastruktur 417 196 150
Handel und Portfoliomanagement 12 0 0
Vertrieb und Dienstleistungen 22 20 25
Strategische Beteiligungen 5 5 7
Sonstiges 14 15 12
Insgesamt 470 236 194
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014/15 2015/16 2016/17
Beschaftigte insgesamt 5.243 6.169 6.057
Davon in Gemeinschaftsunternehmen 305 0 0

Anzahl der Auszubildenden

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014/15 2015/16 2016/17
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 456 438 410

Aufgrund der energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen und gegebenenfalls ver-
anderter Akzentuierungen einer neuen Bundesregierung wird auch fir das Jahr 2018 mit einem anspruchs-
vollen Marktumfeld gerechnet. Méglichen Ergebnisbelastungen, die aus dem fortgesetzten Umbau des
Energiesystems in Deutschland resultieren kénnen, wird mit gezielten Wachstumsinvestitionen sowie mit
MaRnahmen zur Verbesserung der Effizienz und zur Reduktion der Kosten begegnet. Daruber hinaus kann
es in der Projektentwicklung erneuerbarer Energien zu zeitlichen Verschiebungen in der Projekt- bezie-
hungsweise Ergebnisrealisation kommen, mit einer entsprechenden Volatilitat in der Ergebnisentwicklung.
Unsere auf nachhaltiges Wachstum ausgerichtete Unternehmensstrategie werden wir konsequent weiterver-
folgen. Auf dieser Basis wird erwartet, dass MVV auch im Geschaftsjahr 2018 profitabel wachsen wird.

Die Ergebnisentwicklung im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur wird im Geschéaftsjahr 2018 von
der Preisentwicklung bei Abfall und Biomasse sowie von der Verfligbarkeit unserer Anlagen profitieren. Ge-
nerell ist die Ergebnisentwicklung des Segments durch die Aktivitadten in der Projektentwicklung erneuerbarer
Energien volatiler geworden. Insgesamt wird damit gerechnet, dass das Adjusted EBIT des Segments mode-
rat steigen wird. Das Ergebnis des Berichtssegments Handel und Portfoliomanagement wird vor allem durch
die Entwicklung der StromgroRRhandelspreise und des Clean Dark Spread (CDS) beeinflusst. Von einer Erho-
lung des CDS-Niveaus ist nicht auszugehen. Fur das Berichtssegment wird deshalb gegentber dem Vorjahr
eine deutlich ricklaufige Ergebnisentwicklung erwartet. Im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen
wird mit einem leichten Rickgang des Adjusted EBIT gerechnet.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass das Adjusted EBIT von MVV im Geschéftsjahr 2018 aus operati-
ver Sicht erneut leicht Uber dem Vorjahr (224 Mio. €) liegen wird. Die Ergebnisentwicklung ist weiterhin vor
allem von den Witterungs- und Windverhaltnissen, den Strom- und Brennstoffpreisen, dem Clean Dark
Spread sowie der internen Kostenentwicklung abhangig. Zudem unterliegt das Adjusted EBIT durch die Akti-
vitdten im Bereich der Projektentwicklung erneuerbarer Energien einer gestiegenen Volatilitat.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der
Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstiicksbewirtschaftung und
das Gebaude- und Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen
in diesen Bereichen.

Grundkapital 168.721.398 €

Beteiligungsverhaltnisse

MV Mannheimer Verkehr GmbH, Mannheim 84.529.825 € 50,10 %
RheinEnergie AG, Kéin 27.527.217 € 16,32 %
Energie Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe 37.926.584 € 22,48 %
ENGIE Deutschland AG, Berlin 10.603.059 € 6,28 %
Streubesitz 8.134.712 € 4,82 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender

bis 31. Marz 2017 stellvertretender

Vorsitzender

ab 14. April 2017 stellvertretende

Vorsitzende

ab 1. April 2017

Vorstand

Dr. Georg Mller, Vorsitzender

Ralf Klopfer
Dr. Hansjorg Roll

Oberburgermeister
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin

Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter
Erster Buirgermeister

Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter

Dr. Peter Kurz

Peter Dinges

Johannes Bottcher

Timo Carstensen

Ralf Eisenhauer

Peter Erni

Detlef Falk

Dieter Hassel

Barbara Hoffmann

Prof. Dr. Heidrun Kémper

Heike Kamradt
Johannes Bottcher
Brigitte Kemmer

Dr. Antje Mohr

Dr. Lorenz Nager
Peter Sattler
Christian Specht
Carsten Siidmersen
Katja Udluft

Prof. Heinz-Werner Ufer
Jurgen Wiesner
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Umsatz ohne Energiesteuern der MVV Energie AG erhdhte sich im Geschéftsjahr 2017 um 338 Mio. €
auf 2.192 Mio. €; er wurde ausschlieBlich in Deutschland erzielt. In Hohe von 168 Mio. € ist der Anstieg auf
Ausweisanderungen aufgrund des BilRUG zurlickzufiihren. Zusatzlich trugen operativ ein héherer Strom-
und Fernwarmeabsatz zur Umsatzsteigerung bei. Insgesamt wurde damit ihre Prognose, einen Umsatz auf
Vorjahresniveau zu erreichen, tbertroffen. Auf das Stromgeschaft entfielen 75 % des Gesamtumsatzes (Vor-
jahr 79 %), womit es weiterhin die umsatzstarkste Sparte darstellt. Der Materialaufwand von 1.953 Mio. € lag
156 Mio. € Uber dem Vorjahr. Die Zunahme ist neben einem gestiegenen Strombezug unter anderem auf die
Erhéhung der EEG-Umlage zuriickzufiihren, die an die Ubertragungsnetzbetreiber zu entrichten ist. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 152 Mio. €. Der Rickgang erklart sich hauptsachlich
aus dem unterschiedlichen Ausweis der Umsatze und sonstigen betrieblichen Ertrage nach dem BilRUG. Bei
Anwendung des BilRUG hatten sich fir das Vorjahr sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von 19 Mio. € er-
geben. Der Personalaufwand lag mit 79 Mio. € um 5 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Der Riickgang resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Wegfall eines Einmaleffekts aus Restrukturierungen, welche im Geschaftsjahr
2016 zu Aufwendungen in Héhe von rund 4 Mio. € geflhrt hatten. Gegenlaufig wirkten sich Ruckstellungen
fir Abstandszahlungen aus, die 1 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau lagen. Zum 30. September 2017 be-
schaftigte die MVV Energie AG 909 Mitarbeiter, das sind 28 weniger als zum Bilanzstichtag des Vorjahres.
Die Abschreibungen nahmen gegeniber dem Vorjahr um 1 Mio. € auf 21 Mio. € ab. Auf das Glasfasernetz
wurde im Berichtsjahr eine Zuschreibung von 4 Mio. € vorgenommen. Dieser Betrag wird unter den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Ge-
schéaftsjahr 2017 um 18 Mio. € auf 109 Mio. €. Wesentliche Effekte ergaben sich aus dem Abschluss von
Dienstleistungsvertragen sowie aus Wertberichtigungen auf Forderungen. Das Finanzergebnis verbesserte
sich im Geschaftsjahresvergleich um 9 Mio. € auf 58 Mio. €. Positiv wirkten sich vor allem ein Rickgang der
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen, héhere Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen sowie niedrigere
Zinsen und ahnliche Aufwendungen aus. Demgegenuber wirkten sich insbesondere niedrigere Ertradge aus
Beteiligungen sowie aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens mindernd auf das Finanzergebnis aus.
Das Ergebnis nach Steuern verbesserte sich um 16 Mio. € auf 92 Mio. €. Insgesamt ist der Ergebnisanstieg
im Wesentlichen auf die hoheren Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen und die im Vergleich zum Vorjahr
kihlere Witterung zurtickzufiihren. Darliber hinaus profitierte das Ergebnis von einer stichtagsbezogenen
Wertaufholung bei CO2-Emissionszertifikaten. Nach Abzug der sonstigen Steuern erwirtschaftete die MVV
Energie AG 2017 einen Jahresiiberschuss von 92 Mio. € (Vorjahr 75 Mio. €). Damit wurde die Prognose,
einen JahreslUberschuss auf Vorjahresniveau zu erwirtschaften, Ubertroffen.

Auf Basis des Gewinnverwendungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 10. Marz 2017 wurde der Bi-
lanzgewinn in H6he von 59,3 Mio. € vollstandig an die Aktionare ausgeschiittet. Die Dividende belief sich auf
0,90 € je Aktie. Aus dem Jahrestiberschuss des Berichtsjahres wurden Gewinnrlicklagen in HOhe von
32.300 Tsd. € gebildet. Zum 30. September 2017 wies die MVV Energie AG einen Bilanzgewinn in H6he von
59 Mio. € aus.

Die Bilanzsumme verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 6 Mio. € auf 2.301 Mio. €. Die Aktivsei-
te wird wesentlich durch das Finanzanlagevermdgen gepragt: Zum 30. September 2017 summierte es sich
auf 1.440 Mio. €, was einem Anteil an der Bilanzsumme von 63 % entspricht. Im Vorjahr beliefen sich die
Werte auf 1.501 Mio. € beziehungsweise 65 %. Der Rickgang des Finanzanlagevermdgens ist vor allem auf
die Tilgung von Ausleihungen an verbundene Unternehmen zurickzufihren. Gegenlaufig wirkte sich die
Vergabe neuer Ausleihungen aus. Bei verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen ergaben sich
Verminderungen der Beteiligungsbuchwerte von 19 Mio. € aufgrund von Ruckzahlungen aus der Kapital-
ricklage und Abschreibungen auf Finanzanlagen. 7 Mio. € entfallen auf Veranderungen der Fristigkeit von
Krediten an verbundene Unternehmen vom langfristigen in den kurzfristigen Bereich. Das Sachanlagever-
mogen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 25 Mio. € auf 368 Mio. €. Grund hierfir ist in erster Linie ein Inves-
titionsanstieg bei mehreren Grof3projekten. Darliber hinaus hat die MVV Energie AG Ersatzinvestitionen in
das bestehende Netz vorgenommen. Das Umlaufvermdgen stieg im Vergleich zum 30. September 2016 vor
allem aufgrund der Zunahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 30 Mio. € auf 492 Mio.
€. Im Berichtsjahr konnte das Eigenkapital um 32 Mio. € gestarkt werden und betrug zum Bilanzstichtag
1.067 Mio. €. Zum 30. September 2017 lag die Eigenkapitalquote mit 46,4 % leicht Uber dem Vorjahreswert
von 44,8 % und spiegelt die solide Eigenkapitalausstattung der MVV Energie AG wider. Wahrend sich die
Ruckstellungen gegentber dem Vorjahr um 11 Mio. € auf 97 Mio. € verminderten, reduzierten sich die Ver-
bindlichkeiten um 28 Mio. € auf 1.092 Mio. €. Der Rickgang liegt insbesondere in niedrigeren Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten begriindet. Demgegenuber erhdhten sich vor allem die Verbindlichkeiten ge-
genuber verbundenen Unternehmen sowie die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen. Die MVV Energie
AG nimmt die Finanzierungsfunktion flir verbundene Unternehmen von MVV wahr. Im Rahmen dieser Funk-
tion sichert sie die operative Liquiditat zahlreicher Gesellschaften und versorgt diese Uber Gesellschafterdar-
lehen mit langfristigem Kapital, das fir Investitionen notwendig ist.
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Daten der Bilanz

2014/15 | 2015/16 | 2016/17 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17
T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermoégen 1.915.910 | 1.844.547 | 1.808.395 -36.152 -2,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 767 700 634 -66 -9,4
e  Sachanlagen 352.756 343.314 368.073 24.759 7,2
e  Finanzanlagen 1.562.387 | 1.500.533 | 1.439.688 -60.845 -4,1
Umlaufvermogen 441.243 461.650 492.052 30.402 6,6
e Vorrate 20.245 13.317 14.191 874 6,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 288.643 259.289 284.482 25.193 9,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 132.355 189.044 193.379 4.335 2,3
Rechnungsabgrenzungsposten 577 1.174 569 -605 -51,5
Bilanzsumme 2.357.730 2.307.371 2.301.016 -6.355 -0,3
2014/15 | 2015/16 | 2016/17 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.018.690 | 1.034.605| 1.066.905 32.300 31
e  Gezeichnetes Kapital 168.721 168.721 168.721 0 0,0
e  Kapitalriicklage 458.946 458.946 458.946 0 0,0
e  Gewinnruicklagen 330.923 347.622 379.922 32.300 9,3
e  Bilanzgewinn 60.100 59.316 59.316 0 0,0
Ertragszuschiisse 41.670 43.795 44.516 721 1,6
Riickstellungen 109.375 108.498 97.250 -11.248 -10,4
Verbindlichkeiten 1.187.885 | 1.120.473 | 1.092.345 -28.128 -2,5
Rechnungsabgrenzungsposten 110 0 0 0
Bilanzsumme 2.357.730 | 2.307.371| 2.301.016 -6.355 -0,3
Bilanzstruktur
2.500.000
2.000.000 -
e PRAP
1.500.000 | === Verbindlichkeiten
mammm Ruckstellungen
ud = Ertragszuschisse
1.000.000 - m==m Eigenkapital
==ARAP
=== Umlaufvermogen
500.000 1 == Anlagevermdgen
Vermégen Kapital Vermégen Kapital Vermégen Kapital
2014/2015 2015/2016 20162017
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Daten der GuV

2014/15 2015/16 2016/17 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.929.419| 1.976.142 | 2.315.791 339.649 17,2
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.410 1.959 -2.582 -4.541 -231,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 7.208 1.896 1.990 94 5,0
Sonstige betriebliche Ertrage 166.928 187.378 35.777 | -151.601 -80,9
Gesamtleistung 2.102.145 | 2.167.375| 2.350.976 183.601 8,5
Materialaufwand -1.687.983 | -1.797.626 | -1.953.231 | -155.605 8,7
Personalaufwand -113.457 -83.925 -78.823 5.102 -6,1
Abschreibungen -23.254 -22.033 -21.313 720 -3,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -99.349 -90.234 -108.687 -18.453 20,5
Betrieblicher Aufwand -1.924.043 | -1.993.818 | -2.162.054 | -168.236 8,4
Betriebsergebnis 178.102 173.557 188.922 15.365 8,9
Ertrage aus Beteiligungen 32.050 35.163 28.936 -6.227 -17,7
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 26.660 43.954 51.024 7.070 16,1
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 37.826 31.765 27.692 -4.073 -12,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.559 7.648 5.153 -2.495 -32,6
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -13.155 -24.342 -16.406 7.936 -32,6
Abschreibung auf Finanzanlage 0 -8.600 -6.473 2.127 -24,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -34.982 -36.562 -32.299 4.263 -11,7
Finanzergebnis 52.958 49.026 57.627 8.601 17,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 231.060 222.583 246.549 23.966 10,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag -26.817 -24.924 -30.701 -5.777 23,2
Sonstige Steuern -450 -417 -446 -29 7,0
Strom- und Erdgassteuer -123.873 -122.011 -123.786 -1.775 1,5
Jahresergebnis 79.920 75.231 91.616 16.385 21,8
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 20.140 784 0 -784 -100,0
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -39.960 -16.699 -32.300 -15.601 93,4
Bilanzgewinn / -verlust 60.100 59.316 59.316 0 0,0

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014/15 2015/16 2016/17

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 81,3 79,9 78,6
Reinvestitionsquote 900,8 245,8 197,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 43,2 44,8 46,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 43,2 44,8 46,4
Anlagendeckung | 53,2 56,1 59,0
Anlagendeckung Il 7,7 76,5 76,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 4,1 3,8 4,0
Eigenkapitalrentabilitat 8,5 7,8 9,4
Zinslastquote 1,8 1,8 1,5
Personalaufwandsquote 5,8 41 3,6
Kostendeckung 90,9 897 97.9

(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO)

Bezlglich der Kennzahlen ,Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit* sowie ,Verdnderung des Finanzmittelfonds” wird auf die Dar-

stellungen zum MVV Energie Konzern verwiesen.

Investitionen

2014/15 2015/16 2016/17
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 22 22 2
(C:Ekrg:dstijcke mit Betriebsbauten einschliellich der Betriebsbauten auf fremden Grundstui- 1.097 540 1017
Technische Anlagen und Maschinen 7.470 12.883 8.204
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 915 835 366
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17.162 21.735 31.722
Finanzanlagen (ohne Ausleihungen an verbundene Unternehmen) 182.816 18.136 674
Insgesamt 209.482 54.151 41.985

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2014/15 2015/16 2016/17
Beschiftigte insgesamt 1.387 1.076 907
Anzahl der Auszubildenden 121 102 92

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

2014/15 2015/16 2016/17
T€ T€ T€
456 438 410
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim flr das Jahr 2017 - ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH -

ABG ABFALLBESEITIGUNGSGESELLSCHAFTMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung, welche die Gewinnung von Stoffen oder Energien
aus Abfallen (Abfallverwertung), das Ablagern von Abfallen sowie die hierzu erforderlichen MaRnahmen (Ein-
sammeln, Beférdern, Behandeln und Lagern) umfasst, der Bau und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen,
die Foérderung und Entwicklung neuer Technologien auf dem Gebiet der Abfallentsorgung sowie die Bereit-
stellung von Grundstiicken, baulichen Einrichtungen, Maschinen, Fahrzeugen, Behaltern und Geraten fir 6f-
fentliche Aufgaben und die Durchfiihrung weiterer den Geschéaftszweck férdernder MalRnahmen im Rahmen
der offentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 716.200 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 711.000 € 99,27 %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 5.200 € 0,73 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Birgermeisterin (MA) Felicitas Kubala
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat (MA) Konrad Schlichter
Beigeordneter (LU) Klaus Dillinger
ab 8. Juni bis 16. Oktober 2017 Stadtrat (MA) Thomas Hornung
Stadtrat (MA) Helmut Lambert
Stadtrat (LU) Peter Massar
Stadtratin (MA) Dr. Claudia Schéning-Kalender
Stadtrat (LU) Manfred Schwarz
Stadtrat (MA) Ralph Waibel
Geschiftsfiihrung

Dr. Stefan Klockow

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

Vertrag Uber die Delegierung von Aufgaben der Abfallentsorgung
Vertrag Uber den Betrieb der Deponie auf der Friesenheimer Insel (Betriebsfiihrungsvertrag)

o Vertrag Uber die Durchfiihrung von Rekultivierungs- und Nachsorgeleistungen fur die Deponie Mann-
heim

e Vereinbarung lber die Uberlassung von Geléndeteilen der Deponie Friesenheimer Insel zur Nutzung
fur den Betrieb einer Schlackeaufbereitungsanlage
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e Vereinbarung lber die Uberlassung von Geléndeteilen der Deponie Friesenheimer Insel zur Nutzung
fur die Zwischenlagerung von brennbaren Abfallen

e Kompostierungsvertrag Uber die Annahme und die fachgerechte Verwertung von durch die Stadt
Mannheim angelieferte Griinabfalle

e Vereinbarung Uber die Verrechnung der Gebaudekosten Max-Born-Strafl3e 28, Mannheim

e Mietvertrag Uber den Betriebs- und Recyclinghof ,Im Morchhof 37“ in Mannheim

e Vertrag Uber die Unterhaltung und den Betrieb des Recyclinghofes und der Annahmestelle fiir Pro-
blemstoffe sowie des Zwischenlagers flr Problemstoffe

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahresergebnis von 151 T€ setzt sich aus den Uberschiissen im Millverbrennungs- und Deponiebereich
sowie aus sonstigen Bereichen von rund 251 T€ und aus Fehlbetrdgen von rund 100 T€ bei der Kompostierung
zusammen.

Im Berichtsjahr verringerten sich die Umsatzerlése um rund 1.630 T€ auf rund 4.764 T€ gegeniber dem Vor-
jahr. Der Riickgang der Umsatzerlose resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall des Geschaftsbereichs
Schlackeaufbereitung. Die Umsatzerlose im Deponiebereich liegen mit rund 751 T€ auf dem Niveau des Vor-
jahres. Im Bereich Recyclinghof und Problemstoffe erhéhten sich die Umsatzerlose um
7 T€ auf rund 944 T€. Die Erlése der Photovoltaikanlage sind mit rund 48 T€ gegenlber dem Vorjahr leicht
gestiegen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind um rund 1.781 T€ auf rund 700 T€ zurlickgegangen.

Die Betriebsflihrung der Deponie ist mit Betriebsflihrungsvertrag zwischen der Stadt und der ABG geregelt.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde auf der Erweiterungsflache 1V eine Menge von rund 76.900 t zur Be-
seitigung eingebaut. In Zwischenlagern auf der Erweiterungsflache IV wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
rund 25.800 t an GieRereialtsanden und Rekultivierungsboden zwischengelagert. Fiir den weiteren Bau der
Oberflachenabdichtung lag insgesamt eine Menge von rund 290.000 t im Zwischenlager bereit, die von der
mit dem Bau beauftragten Firma in den Jahren 2016 und 2017 fur die Oberflachenabdichtung verwendet wur-
den. Die ABG hat im abgelaufenen Jahr die ihr nach dem Betriebsfiihrungsvertrag Gibertragenen Aufgaben
entsprechend den Aufgabenstellungen durchgefihrt. In allen Bereichen der Deponie wurden die entsprechen-
den Nachsorgemallnahmen, insbesondere Griinpflegearbeiten, durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden neben den obligatorischen Revisionsarbeiten an der Millverbrennungsanlage der
MVV noch Reparaturarbeiten durchgefuihrt. Durch die auerplanmaRigen Reparaturarbeiten war es erforder-
lich, zeitlich befristet, rund 7.200 t Abfall auf dem Ausfalllager der Deponie zu lagern. Die Entsorgung der
Reststoffe aus der Mullverbrennungsanlage lief im abgelaufenen Geschéftsjahr reibungslos.

Mit der Stadt Mannheim besteht ein Vertrag iber die Anlieferung und Kompostierung von rund 3.000 t stadti-
schem Griinschnitt pro Jahr, der von der Kompostierungsanlage der ABG auf der Friesenheimer Insel verar-
beitet wird. Wegen der guten Qualitat des glteliberwachten Komposts und durch MarketingmaRnahmen konn-
ten die notwendigen Absatzmengen im Geschéaftsjahr erreicht werden.

Die bestehende Vereinbarung uber ein Pilotprojekt ,Standplatzdienstleistungen® mit der GBG - Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH in stark verdichteten Wohngebieten wurde fir das Jahr 2018 verlangert.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 3.452 3.247 3.057 -190 -5,9
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 58 31 1 -30 -96,8
e  Sachanlagen 3.394 3.216 3.056 -160 -5,0
Umlaufvermégen 5.084 2.780 1.923 -857 -30,8
e Vorrate 95 79 85 6 7,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.131 1.812 659 -1.153 -63,6
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 858 889 1.179 290 32,6
Rechnungsabgrenzungsposten 16 23 21 -2 -8,7
Bilanzsumme 8.552 6.050 5.001 -1.049 -17,3

2015 [ 2016 [ 2017 Abweichung

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 4.134 4.359 4.510 151 3,5
e  Gezeichnetes Kapital 716 716 716 0 0,0
e  Gewinnriicklage 22 22 22 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.265 3.396 3.621 225 6,6
e  Jahresergebnis 131 225 151 -74 -32,9
Riickstellungen 239 93 106 13 14,0
Verbindlichkeiten 4.179 1.598 385 -1.213 -75,9
Bilanzsumme 8.552 6.050 5.001 -1.049 -17,3
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 6.184 6.394 4.764 -1.630 -25,5
Sonstige betriebliche Ertrage 71 69 13 -56 -81,2
Gesamtleistung 6.255 6.463 4.777 -1.686 -26,1
Materialaufwand -2.422 -2.505 -715 1.790 -71,5
Personalaufwand -2.246 -2.274 -2.398 -124 55
Abschreibungen -357 -356 -366 -10 2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.002 -971 -1.049 -78 8,0
Betrieblicher Aufwand -6.027 -6.106 -4.528 1.578 -25,8
Betriebsergebnis 228 357 249 -108 -30,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 50 36 5 -31 -86,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -56 -47 -5 42 -89,4
Finanzergebnis -6 -11 0 11 -100,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 222
Steuern vom Einkommen und Ertrag -60 -85 -64 21 -24,7
Sonstige Steuern -31 -36 -34 2 -5,6
Jahresergebnis 131 225 151 -74 -32,9

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft erbrachte all-
gemeine Leistungen 43 40 39 Ergebnishaushalt
(fir Miete)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch genommene
allgemeine Leistungen 4 4 29 Ergebnishaushalt
(fr Erbpacht)

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 40,4 53,7 61,1
Reinvestitionsquote 58,3 43,5 65,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 48,3 72,0 90,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 48,3 72,0 90,2
Anlagendeckung | 119,8 134,2 147,5
Anlagendeckung I 119,8 134,2 147,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,1 3,5 3,2
Eigenkapitalrentabilitat 3,3 5,4 BE5)
Zinslastquote 0,9 0,8 0,1
Personalaufwandsquote 36,9 37,0 52,9
(ansctr?réd?cggu:gsj Nr. 1 GemO) ol i 102

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 406 305 587
Verdnderung des Finanzmittelfonds 81 31 290

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017

Deponiemengen Megagramm | Megagramm | Megagramm
Abgelagerter Abfall 101.567 91.110 76.888
Abfélle zur Verwertung 1.400 0 934
Abfélle zur Zwischenlagerung 11.692 57.499 25.817
Rauchgasreinigungsriickstande 4.827 5.126 4.213
Filterstdube aus der MVA 17.280 17.470 16.455
Grlinabfalle 4.729 4.627 4.924
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Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermogensgegenstande 3 &
Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 28 21
Technische Anlagen und Maschinen ® 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 172 128 71
Geleistete Anzahlungen 0 B8] 167
Insgesamt 208 155 238

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 44 43 42
Anzahl der Auszubildenden 1 0 1

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 2

Fur das Geschéftsjahr 2018 wird mit einem Uberschuss von rund 154 T€ gerechnet. Der Betriebsfiihrungsver-
trag fiir die Deponie regelt eine Anlieferungsmenge bis zu 60.000 t. Dartiber hinausgehende Mengen werden
nach einer Vereinbarung angenommen. Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH wird tber
einen langfristigen Vertrag mit einer Ausweitung der Standplatze fur die Standplatzdienstleistungen verhan-
delt. Die weiteren Geschéaftsbereiche der ABG sind durch Vertrage abgesichert und tragen ihren Beitrag zum
Ergebnis bei.
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“ MPBMANNHEIM®

Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Erwerb, die Verwaltung sowie der Betrieb eigener und ange-
mieteter Parkhauser und -platze, die Durchfiihrung anderer Parkordnungsaufgaben sowie die Durchfiihrung
weiterer den Geschaftszweck férdernder Malnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 9.800.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim 9.800.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast

Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtrat Joachim Horner

von 7. April bis 16. Oktober 2017 Stadtrat Thomas Hornung
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Dr. Claudia Schoéning-
Kalender

Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Eberhard Will

Geschiftsfiihrung

Dr. Karl-Ludwig Ballreich

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:
e Generalpachtvertrag Giber Parkhduser und Tiefgaragen
e Gestattungsvertrag Uber die Errichtung einer 6ffentlichen Tiefgarage unter dem Bahnhofsvorplatz
o Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstiicks Willy-Brand-Platz 4b
e Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstuicks in U 2

o Erbbauvertrag Uber die Nutzung der Grundstiicke Theodor-Kutzer-Ufer und Réntgenstrale zum Be-
trieb einer Tiefgarage

o Vertrag Uber die Herstellung, Unterhaltung und den Betrieb
o von Parkeinrichtungen im Zusammenhang mit dem Bau der Multifunktionsarena im Bdsfeld

o eines Parkhauses mit integriertem Fernreisebusbahnhof an der Heinrich-von-Stephan-
Stralde, stidostlich des Hauptbahnhofes Mannheim

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Ertragslage der Gesellschaft kann als positiv bezeichnet werden. Griinde hierfir im Vergleich zum Vorjahr
sind auch weiterhin die sehr guten Auslastungen einiger Innenstadtgaragen, am Hauptbahnhof und beim Kii-
nikum Mannheim. Daneben liefern sonstige betriebliche Ertrage nennenswerte Ergebnisbeitrage. So erhdhten
sich die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in 2017 um 415 T€ auf 895 T€. Das erzielte Ergebnis
vor Steuern in Hohe von 3.414 T€ ist um 43,0 % hoher als in 2016. Der Jahreslberschuss liegt mit 49,9 %
Uber dem des Vorjahres.

Das Rohergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1.177 T€ (16,0 %) verbessert. Dabei hat die Zunahme
der Umsatzerldse (333 T€) und die Senkung der Materialaufwendungen (222 T€) mit zusammen 555 T€ einen
wesentlichen Beitrag fiir die gesamte Ergebnisverbesserung von 748 T€ gelegt. Hinzu kommt noch die Erho-
hung der sonstigen betrieblichen Ertrage um 622 T€ (107,4 %).

Die positive Entwicklung des Rohergebnisses wurde durch die Zunahme verschiedener Aufwendungen ver-
mindert. Dabei sind die Personalaufwendungen um 127 T€ (5,1 %) gestiegen. Die Erh6hung der Personalauf-
wendungen resultiert im Wesentlichen durch den tarifmafigen Anstieg der Léhne und Gehalter sowie durch
Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen und Pensionszusagen.

Die Erh6hung des Gesamtvermogens resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme der flissigen Mittel (3.554
T€) und des Anlagevermdgens (1.986 T€).

Die Eigenkapitalausstattung der MPB ist aufgrund der satzungsmafRigen Ricklage und der anderen freien
Gewinnrucklagen sehr solide. Bei einer um 5.907 T€ gestiegenen Bilanzsumme und einem um 1.247 T€ ho-
heren Eigenkapital hat sich die Eigenkapitalquote um 4,4 %-Punkte auf 47,8 % vermindert.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 27.752 27.321 29.307 1.986 7,3
e Immaterielle Vermégensgegensténde 23 19 12 -7 -36,8
e Sachanlagen 27.728 27.301 29.294 1.993 7,3
e Finanzanlagen 1 1 1 0 0,0
Umlaufvermégen 8.564 7.868 11.789 3.921 49,8
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 302 779 1.146 367 47,1
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 8.262 7.089 10.643 3.554 50,1
Rechnungsabgrenzungsposten 18 13 13 0 0,0
Bilanzsumme 36.334 35.202 41.109 5.907 16,8
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 17.564 18.383 19.630 1.247 6,8
e  Gezeichnetes Kapital 9.800 9.800 9.800 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 6.737 7.084 7.583 499 7,0
e  Jahresergebnis 1.027 1.499 2.247 748 49,9
Riickstellungen 4.389 4.551 4.422 -129 -2,8
Verbindlichkeiten 14.368 12.249 17.042 4.793 39,1
Rechnungsabgrenzungsposten 13 19 15 -4 21,1
Bilanzsumme 36.334 35.202 41.109 5.907 16,8
Bilanzstruktur
45.000
40.000
35.000 A
mzmEEl PRAP
30.000 1 Verbindlichkeiten
25.000 - mmmmm Riickstellungen
hid 20.000 - === Eigenkapital
E==ARAP
15.000 H === Umlaufvermodgen
10.000 === Anlagevermdgen
5.000
0 i
Vermogen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 15.269 16.660 16.993 333 2,0
Sonstige betriebliche Ertrage 546 579 1.201 622 107,4
Gesamtleistung 15.815 17.239 18.194 955 55
Materialaufwand -9.240 -9.901 -9.679 222 -2,2
Personalaufwand -2.428 -2.496 -2.623 -127 51
Abschreibungen -1.632 -1.673 -1.671 2 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -367 -471 -462 9 -1,9
Betrieblicher Aufwand -13.667 -14.541 -14.435 106 -0,7
Betriebsergebnis 2.148 2.698 3.759 1.061 39,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 2 0 -2 -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -394 -313 -345 -32 10,2
Finanzergebnis -393 -311 -345 -34 10,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 1.755
Steuern vom Einkommen und Ertrag -633 -752 -1.046 -294 39,1
Sonstige Steuern -95 -136 -121 15 -11,0
Jahresergebnis 1.027 1.499 2.247 748 49,9

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaRl den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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E=—= sonstige Ertrage
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

" 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fir von der Gesellschaft erbrachte all-
gemeine Leistungen 816 860 3.147 Ergebnishaushalt

(u. a. Bewirtschaftung der Parkscheinautomatenbetreuung, ab 2018 Be-
triebsfiihrungsvertragsentgelt)

Nicht liquiditatswirk-
Einbringungen in die Kapitalriicklage 0 0 5.824 same Einlage in die
Kapitalriicklage

Nicht liquiditatswirk-
same Ubertragung

Tragerdarlehen 0 0 3.677 . A
eines Tragerdarle-
hens
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim

Zahlungen an die Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene
allgemeine Leistungen 3.823 3.876 4.980 Ergebnishaushalt
(u.a. Pachten, Betriebsfiihrungsentgelte)

Gewinnausschlttung 736 1.104 0 Ergebnishaushalt

* Die Ausschittung des geplanten Jahresulberschusses 2018 erfolgt an die MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH.

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 76,4 77,6 71,3
Reinvestitionsquote 85,0 74,7 218,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 48,3 52,2 47,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 48,3 52,2 47,8
Anlagendeckung | 63,3 67,3 67,0
Anlagendeckung Il 94,9 97,4 109,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 6,7 9,0 13,2
Eigenkapitalrentabilitat 6,2 8,9 12,9
Zinslastquote 2,8 2,1 2,3
Personalaufwandsquote 17,3 16,8 17,7
:(rgsctr? n§d$8|§u:gs.1 Nr. 1 GemO) 1032 1058 106,6

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 2.795 3.225 4.047
Verdnderung des Finanzmittelfonds 6.816 negativ 3.554

Die Kennzahlen ,Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit® und ,Veranderung des Finanzmittelfonds” ergeben sich nicht aus dem
Prifbericht, sondern wurden gemaf den Formeln in Anlage | des Beteiligungsberichts berechnet.
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Leistungskennzahlen

2015 2016 2017

Stellpldtze | Stellpldtze | Stellplédtze
Parkhauser und Tiefgaragen 7.996 8.117 8.019
Parkplatze 1.277 1.607 1.590
Veranstaltungsplatze (laufend bewirtschaftet) 9.642 9.642 9.662

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdégensgegenstande (Nutzungsrechte) 19 7 3
Grundstlcke und Gebaude 302 0 30
Technische Anlagen und Maschinen 249 186 95
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 227 70 196
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 590 986 3.331
Insgesamt 1.387 1.249 3.655

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 44 46 47
Anzahl der Auszubildenden | 1 | 1 | 1

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 4 5

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2018 sieht sowohl gegenuber der Planung 2017, als auch gegenuber den Ist-Zahlen 2017
einen deutlichen Rickgang der Umsatzerlése (18,3 % bzw. 22,6 %) vor. Die Zahlen fiir 2018 sind jedoch nicht
direkt mit den Zahlen aus 2017 vergleichbar. Dies resultiert im Wesentlichen aus der geanderten Bewirtschaf-
tungsform (Betriebsfuhrung) einiger Parkierungsobjekte. Ferner wird eine Zunahme des Gewinns erwartet, da
die Stadt Mannheim beabsichtigt, einige Parkobjekte in das Eigentum der Gesellschaft einzubringen und die
MPB fir diese Objekte kinftig die Pachtzahlungen spart. Ansonsten wird von einem konstanten Geschafts-
verlauf ausgegangen.

Die Personalaufwendungen werden fur 2018 gemaR der Planung Uber denen in 2017 liegen. Dies gilt nicht fir
die Material- und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Hier werden die deutlichen Verminderungen um
26,1% gegenuber den Ist-Werten des Vorjahres hauptsachlich aufgrund geringerer Pachtaufwendungen sowie
Instandhaltungsmafnahmen erwartet.

Insgesamt sieht der Wirtschaftsplan 2018 einen Jahresiberschuss von 1.826 T€ vor. GemalR der Mittelfrist-
planung von 2019 bis 2021 erwarten die MPB jahrliche Gewinne in H6he von 2.651, 2.761 und 2.881 T€,
sodass die Gesellschaft fir die nachste Zukunft gut aufgestellt ist.

Die Stadt Mannheim als derzeitiger Alleingesellschafter der MPB hat 2017 einen Beschluss zur Bindelung
der Verkehrsaktivitdten im Teilkonzern Mannheimer Kommunalbeteiligung GmbH (MKB, ehemals MVV
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GmbH) gefasst. In diesem Zusammenhang erfolgen eine veranderte Konzernzuordnung der MPB und eine
Ubertragung des (iberwiegenden Teils der Gesellschaftsanteile von der Stadt Mannheim zur MKB in 2018.

AuBerdem ist der Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrages (EAV) zwischen der MKB und der MPB flr
die Geschaftsjahre ab 2018 geplant, was zur vollstandigen Abflihrung der gesamten zukiinftig erzielten Ge-
winne fiihren wird. Insofern kdnnen dann keine Einstellungen in die Gewinnriicklagen aus den erzielten Jah-
resiiberschiissen mehr vorgenommen werden, so dass sich das Eigenkapital der Gesellschaft grundsatzlich
nicht mehr verandern wird. Aufgrund der beabsichtigten Einbringung einiger Parkierungsobjekte durch die
Stadt Mannheim in das Eigentum der Gesellschaft wird sich allerdings das Eigenkapital 2018 deutlich erhdhen.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Einrichtung, der Betrieb und die Unterhaltung einer frei fahrenden
Rheinfahre zur Beférderung von Personen und Fahrzeugen zwischen Altrip und Mannheim-Neckarau bei
Stromkilometer 415,4. Der Gesellschaft obliegt es ferner, die flr den Fahrbetrieb erforderlichen Anrampungen
an beiden Ufern vorzunehmen und zu unterhalten.

Stammkapital 51.200 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim 25.600 € 50,0 %
Rhein-Pfalz-Kreis 15.360 € 30,0 %
Gemeinde Altrip 10.240 € 20,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Jurgen Jacob

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Betriebsergebnis der Gesellschaft wird auf der Ertragsseite fast ausschlieRlich von den Umsatzen

aus dem Verkauf von Einzelfahrscheinen und Zeitkarten gepragt. Die Kosten fiir Personal, Instandhaltungsar-
beiten und Betriebsstoffe flr das Fahrschiff bestimmen hauptsachlich die Aufwandsseite.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde mit 1.364 T€ erneut ein neuer Umsatzrekord generiert. Die Umsatzwerte des
Vorjahres konnten um beachtliche 6 % gesteigert werden. Hierbei konnte bei dem Verkauf der Einzelfahr-
scheine um rund 8 % zugelegt werden. Die letzte Preiserhdhung erfolgte zum 01.01.2011.

Der Aufwand fur Betriebsstoffe hat sich gegentber dem Vorjahr verringert. Mit einer Reduzierung um 8 € auf
101 T€ machen sich die 2017 umgesetzten Einstellungsoptimierungen an den Motoren positiv bemerkbar.
Trotz leicht gestiegener Kraftstoffpreise im Jahresvergleich 2016/2017 konnte weiteres Einsparpotential reali-
siert werden. Der Personalaufwand (460 T€) hat sich gegenliber dem Jahr 2016 erhdht. Zwei Kassierer be-
fanden sich im Laufe des 1. Halbjahres 2017 noch in der Ausbildung zum Fahrfuhrer, so dass weitere Aushilfen
im Kassiererbereich erforderlich waren. Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 74 T€. Der Aufwands-
posten fiir Reparaturen und Instandhaltungsarbeiten zeigt sich mit rund 23 T€ historisch niedrig und wird sich
in der Art nicht wiederholen kénnen. Es waren keine nennenswerte Schaden und Ausfalle zu verzeichnen. Die
sonstigen Dienstleistungen und Pachten haben sich gegeniliber 2016 von 51 T€ auf 5 T€ reduziert. Kostenin-
tensive Ausbaggerarbeiten waren angesichts des sehr glinstigen Wasserstandes nicht erforderlich. An Steu-
ern auf Einkommen und Ertrag hat sich 2017 insgesamt ein Betrag von 171 T€ ergeben. Der Jahresiiberschuss
belauft sich auf 412 T€.

Die Eigenkapitalquote hat sich um 4,9 % auf 92,6 % in 2017 erhdht.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 1.045 973 902 -1 -7,3
e  Sachanlagen 1.045 973 902 -71 -7,3
Umlaufvermégen 934 1.212 1.593 401 33,6
e Vorrate 8 10 9 -1 -10,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 183 211 170 -41 -19,4
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 743 971 1.414 443 45,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1 0 0,0
Bilanzsumme 1.980 2.166 2.496 330 15,2
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 1.678 1.899 2.311 412 21,7
e  Gezeichnetes Kapital 51 51 51 0 0,0
e  Kapitalriicklage 869 869 869 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 450 758 979 221 29,2
e  Jahresergebnis 308 221 412 191 86,4
Riickstellungen 128 115 90 -25 -21,7
Verbindlichkeiten 59 44 25 -19 -43,2
Rechnungsabgrenzungsposten 115 108 70 -38 -35,2
Bilanzsumme 1.980 2.166 2.496 330 15,2
Bilanzstruktur
3.000
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2.000 1 1 Verbindlichkeiten
mmmmm Rickstellungen
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerldse 1.267 1.287 1.365 78 6,1
Sonstige betriebliche Ertrage 1 31 6 -25 -80,6
Gesamtleistung 1.268 1.318 1.371 53 4,0
Materialaufwand -107 -109 -101 8 -7,3
Personalaufwand -406 -442 -460 -18 41
Abschreibungen -73 -74 -74 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -246 -381 -153 228 -59,8
Betrieblicher Aufwand -832 -1.006 -788 218 21,7
Betriebsergebnis 436 312 583 271 86,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0
Finanzergebnis 1 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -129 -91 -171 -80 87,9
Jahresergebnis 308 221 412 191 86,4

Aufwands- und Ertragsstruktur

1.600
1.400
1.200 === sonstige Ertrage
1.000 == sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlése
w R sonst. Aufwand

sonst. betriebl. Aufwand

mmEm Personalaufwand

=== Materialaufwand

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017

58



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Rheinfahre Altrip GmbH -

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 52,8 449 36,1
Reinvestitionsquote 41 2,7 54
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 84,7 87,7 92,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 84,7 87,7 92,6
Anlagendeckung | 160,6 195,2 256,2
Anlagendeckung I 160,6 195,2 256,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 245 17,2 30,2
Eigenkapitalrentabilitat 22,5 13,2 21,7
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 48,8 43,9 58,4
ﬁ?éﬁ%d?gguﬂgsj Nr. 1 GemO) Tel e 1Al RS

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 381 295 481
Verédnderung des Finanzmittelfonds 661 228 444

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Beforderte Kraftfahrzeuge Tsd. circa 670 685 705
Beforderte Zweirader Tsd. circa 145 150 150
Beforderte Fulganger Tsd. circa 165 170 170

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 2 4
Insgesamt 3 2 4

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 10 10 11
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezlge fir Kontrollorgane anfallen.

Ausblick

Mittelfristig sind die moglichen Auswirkungen des Abrisses der Hochstralte Nord (Teil der B 44) in Ludwigs-
hafen zu beachten. Wenn ab 2021 lber einen angenommenen Zeitraum von mindestens acht Jahren gebaut
wird, und die Brlckenverbindung nach Mannheim permanent eingeschrankt sein wird, werden sich auch bei
der Fahrverbindung Altrip-Mannheim Reaktionen zeigen. Am 25.01.2018 haben die Gesellschafter einen
Grundsatzbeschluss in Bezug auf die Anschaffung einer neuen Fahre gefasst.

Im Wirtschaftsplan 2018 werden Umsatzerldse in Héhe von 1.300 T€ erwartet. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sind mit 110 T€ in der Planung bertcksichtigt. Fir sonstige betriebliche Aufwendungen wird bei keinen unvor-
hergesehenen Schadensereignissen von einem Aufwand in Héhe von rd. 380 T€ ausgegangen. Fir Perso-
nalkosten (inkl. Sozialaufwand und Altersvorsorge) sieht die Plan GuV 450 T€ vor. Bei dieser Sachlage wird
ein Gewinn von 209 T€ (nach Steuern) erwartet.
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Il. Bauen, Wohnen und Wirtschaftsforderung
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GBG Konzern

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt zur Konzernmuttergesellschaft GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesell-
schaft mbH.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des GBG Konzerns umfasst vier vollkonsolidierte Unternehmen, namlich die BBS
Bau- und Betriebsservice GmbH, die MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH, die ServiceHaus Service
GmbH fiir modernes Wohnen und Leben und die CHANCE Birgerservice gGmbH.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Kerngeschaft, die Vermietung und Verwaltung von Wohnraum, hat sich in den letzten Jahren weg vom
Mietermarkt zu einem ausgeglichen Markt hin entwickelt. Dabei existieren dennoch in verschiedenen Markt-
segmenten Auspragungen in die eine oder andere Richtung. In dieser Situation ist die GBG von ihren Kunden
- den Mietern und Mietinteressenten - besonders gefordert, ein interessantes Wohnungsangebot in Ausstat-
tung und Preis anzubieten. Dies erfordert erhebliche Modernisierungsanstrengungen.

Trotz des klaren Fokus auf der Verbesserung der Wohnqualitdt und der Wohnsubstanz sowie einer Erhéhung
der durchschnittlichen Nettomiete von 7,2 % durch den im Dezember 2016 erschienenen Mannheimer Miet-
spiegel, wurden nur in sehr geringem Umfang Mietanpassungen vorgenommen. Hierdurch haben sich die
Nettosollmieten im Vergleich zum Vorjahr nur moderat um 0,91 % erhoht (80.870 T€ zu 80.139 T€ in 2016).
Wahrend der aktuelle Mietspiegel einen Durchschnittsmietpreis von 7,05 € je gqm Wohnflache monatlich aus-
weist, vermietet die GBG die Wohnungen zu sozial angemessenen Preisen von durchschnittlich € 6,26 je gm
Wohnflache (knapp 12% unter Marktpreis).

Die Leerstandquote aufgrund von Nichtvermietung (ohne modernisierungsbedingten Leerstand) konnte kon-
stant niedrig gehalten werden (2,0 % zu 1,9 % in 2016). Die Fluktuationsrate ist mit 7,6 % im Vergleich zum
Vorjahr (7,9 %) leicht gesunken und liegt damit leicht unter dem Bundesdurchschnitt.

Die Vermietung wurde zentral am neuen Hauptsitz im Leoniweg aufgestellt, so dass der Kunde Wohnungsan-
gebote im gesamten Stadtgebiet erhalten kann. Die Verwaltung ist vor Ort beim Kunden in funf Servicecentern
prasent. Daruber hinaus sind an finf verschiedenen Standorten Concierge-Buros mit grolRem Erfolg in Betrieb.
Neben dem wohnungswirtschaftlichen Hauptgeschaft werden den Mietern, aber auch Drittkunden, verschie-
dene Dienstleistungen rund um das Wohnen angeboten. Das Angebot reicht hier von der Bereitstellung von
Breitbandkabelanschlissen fir die mediale Versorgung im TV-Segment mit Zusatzpaketen wie Internet/Tele-
fonie oder Fremdsprachenabonnements Uber die Erstellung von Heizkostenabrechnungen bis zur Installation
und Wartung von Rauchwarnmeldern und Wasserzahlern einschlieRlich deren Austausch sowie verschiedene
andere wohnbegleitende Dienstleistungen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umséatze im Servicebereich kon-
stant geblieben.

Basierend auf dem in groRem Umfang noch zu modernisierenden Wohnungsbestand aus den 60-iger und 70-
iger Jahren wird die Modernisierung des Wohnungsbestandes, entsprechend der Nachfrage der Kunden, fort-
gesetzt. Die Wirtschaftlichkeit und die steigende Nachfrage nach ginstigem Wohnraum sind dabei wichtige
Aspekte.

Durch umfangreiche werterhaltende und auch wertverbessernde Mallnahmen fir Wohnungen, Gebaude und
AuRenanlagen wurde die Strategie auch im Jahre 2017 erfolgreich umgesetzt. Im Geschéftsjahr 2017 bedeu-
tete dies 36.095 T€ (30,40 €/m? Wohnflache) fir Modernisierungsmafinahmen und 29.524 T€ (24,86 €/m?
Wohnflache) fur Instandhaltungsmafinahmen; darunter fallen auch in erheblichem Umfang notwendige Repa-
raturen.
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Diese Tétigkeiten erstrecken sich hierbei von dringlichen EinzelmaRnahmen bis hin zu GroBmafRnahmen und
Sonderprogrammen fiir spezielle Gewerke.

Im Geschéftsjahr befanden sich 2 Projekte in der Bebauung, die in den Jahren 2018 und 2019 fertig gestellt
und hiernach vermietet werden sollen. In Friedrichsfeld (Rappoltsweilerstr.) 2 Mehrfamilienhduser mit 22 Ge-
schosswohnungen und in der Innenstadt (T 4) zusammen mit einem Mehrfamilienhaus, dessen Wohneinhei-
ten zum Verkauf angeboten werden, ein Kinderhaus. Des Weiteren wurde in der Neckarstadt (Main-, Kinzig-,
Carl-Benz-Str.) mit dem Bau von 6 Mehrfamilienhdusern mit 92 Wohnungen und in Friedrichsfeld (Bischweil-
erring) ein Mehrfamilienhaus mit 12 Wohnungen begonnen. In 2018 erfolgt der Baubeginn auf dem Konversi-
onsgelande FRANKLIN (Thomas-Jefferson-Str) mit 3 Laubenganghdusern mit 130 Wohnungen und dem Um-
bau der Middle School zum Ausbildungszentrum fir das Universitatsklinikum Mannheim.

Daneben wurden an 3 Kinderhdusern Erweiterungsbauten abgeschlossen und die Aufstockung und der Um-
bau des Ochsenpferchbunkers in der Neckarstadt-West durchgefihrt.

Unabhéangig davon wurde ein neues Verwaltungsgebdude auf dem Gelande Centro Verde fur die GBG und
das Tochterunternehmen BBS errichtet, um neben der zeitgemaRen Burogestaltung und -ausstattung weitere
Synergien im Konzernverbund zu nutzen.

Aufgrund der positiven Rahmenbedingungen aus glinstiger Immobilienfinanzierung und der Reduzierung al-
ternativer sicherer Anlageformen im Zuge der Finanzkrise wird seit 2013 eine zunehmende Nachfrage von
Kaufinteressenten fiir Wohnungen und Hauser wahrgenommen. Seitdem veraufert die GBG neben Einheiten
aus dem Bestand vor allem solche aus Neubauprojekten.

Im Geschéftsjahr wurden 24 Doppelhaushélften auf dem Gelande Centro Verde fertig gestellt.

Des Weiteren befinden sich 2 weitere Projekte in der Umsetzung, da der aktuelle Markt diese Bebauungsqua-
litdten weiterhin gut aufnimmt. Dabei werden aktuell 10 Doppelhaushalften in Friedrichsfeld (Bischweilerring)
und 73 Geschosswohnungen in einem vierzeiligen, quadratisch angeordneten Mehrfamilienhaus in der Innen-
stadt (T4) errichtet.

Im Geschéftsjahr wurden aus den Neubauprojekten im Centro Verde (Helene-Hecht-Ring) 20 Doppelhaus-
halften und (Johann-WeilR-Str.) 4 Eigentumswohnungen verkauft.

Fir die Stadt Mannheim verwaltet die GBG noch 52 Wohnungen und 7 gewerbliche Einheiten; fir private
Eigentimer oder andere Gesellschaften zusatzlich 8 Wohneinheiten im Stadtgebiet Mannheim.

Daneben sind im Sinne des Wohnungseigentumsgesetzes (WEG) im Auftrag Dritter insgesamt 854 Wohnein-
heiten, 799 Garagen und Stellplatze sowie 11 gewerbliche Einheiten in der Verwaltung.

Im Jahr 2017 wurde die Betreuung weiterer SchulbaumafRnahmen bernommen und abgeschlossen; diese
MaRnahmen werden auch noch in Folgejahren das Leistungsvolumen erganzen. Zusatzlich wird die Tochter-
gesellschaft BBS in einem erheblichen Umfang mit Voruntersuchungen, Erarbeitung von Konzepten, Planun-
gen und Kostenberechnungen beauftragt. Diese Voruntersuchungen sind im Anschluss Grundlage fiir einen
Auftrag zur Baubetreuung. Im Geschaftsjahr konnten 18 Projekte erfolgreich abgeschlossen werden.

Zudem wurde der Bau der Gretje-Ahlrichs-Schule (ehemals Eduard-Spranger-Schule) erfolgreich abgeschlos-
sen. Die Schule war eine der beiden zurlick gestellten Stocké-Schulen aus der urspriinglichen Vertragslage
Bau- und Sanierung. Vorerst endet damit die Tatigkeit in dieser Sparte.

Das Facility Management, das in 2006 mit der Bewirtschaftung von 8 Objekten begann, hat sich im Laufe der
vergangenen Jahre sukzessive auf 70 Schulliegenschaften erweitert. Damit sind alle stadtischen Schulliegen-
schaften auf die BBS Ubergegangen.

In 2017 gelang es weiterhin, dieses Geschaft erfolgreich und kundenorientiert umzusetzen. Unter Einhaltung
der vereinbarten Dienstleistungsqualitaten erwirtschaftete die BBS ein positives Ergebnis in dieser Sparte,
nicht zuletzt darum, weil bei Bau-, Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen im Sinne der Lebenszyklus-
Betrachtung geringere Bewirtschaftungsaufwendungen verfolgt werden.

In 2017 wurde das Konzept weitergeflhrt, sich mit zusatzlichen Fachkraften zu verstéarken und organisatorisch
sowohl weiter zu differenzieren als auch gleichzeitig zu spezialisieren. Ferner wurden die MaRnahmen der
Instandhaltungsplanung systematisch und mit zunehmendem Volumen erfolgreich abgearbeitet.

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 105 Kaufvertrdge mit Investoren tber Flachen auf den erworbenen Kon-
versionsgeldnden FRANKLIN und Taylor Barracks mit einer Nettobauflache von 238.409 gm im Gesamtwert
von 89.967 T€ geschlossen. Aus Kaufvertragen, die im Jahr 2017 und den Vorjahren geschlossen wurden,
konnten insgesamt 76 Grundstlicke mit einer Nettobauflache von 220.406 gm im Gesamtwert von 63.770 T€
an die Investoren Ubergeben und damit auch erfolgswirksam erfasst werden.

Die ErschlieBung der im Jahr 2013 erworbenen Turley und Taylor Barracks sowie der im Jahr 2016 erworbe-
nen Benjamin Franklin Village (bestehend aus Offizierssiedlung, Sullivan, FRANKLIN, Funari und Columbus)
ist im Geschéftsjahr weiter vorangeschritten, wobei Ubergaben nicht in dem MaRe stattfanden wie die ur-
springliche Planung es vorsah.

Die Geschaftsflihrung der GBG - Mannheimer Wohnungsbau GmbH beurteilt den Verlauf des Berichtjahres,
insbesondere aufgrund der bewaltigten Aufgaben und des erreichten Jahresergebnisses, positiv.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermoégen 557.126 581.404 623.113 41.709 7,2
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 529 657 551 -106 -16,1
e  Sachanlagen 556.406 580.593 622.428 41.835 7,2
e  Finanzanlagen 191 154 134 -20 -13,0
Umlaufvermoégen 114.814 197.400 174.425 | -22.975 -11,6
e Vorrate 84.509 154.101 126.409 | -27.692 -18,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.457 5.947 8.670 2.723 45,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 26.848 37.352 39.346 1.994 53
Rechnungsabgrenzungsposten 630 642 695 53 8,3
Bilanzsumme 672.570 779.446 798.233 18.787 2,4
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 152.361 160.387 168.029 7.642 4,8
. Gezeichnetes Kapital 84.411 84.411 84.411 0 0,0
e  Kapitalriickzahlung Eigene Anteile -350 -350 -350 0 0,0
e  Gewinnrticklagen 67.391 75.417 79.468 4.051 54
davon Riicklage fiir BBS GmbH 20.587 22.763 17.589 -5.174 -22,7
e  Bilanzgewinn 909 909 4.500 3.591 395,0
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 1.229 1.264 1.275 11 0,9
Riickstellungen 49.164 57.139 82.307 25.168 44,0
Verbindlichkeiten 469.800 557.145 542.344 | -14.801 -2,7
Rechnungsabgrenzungsposten 16 3.511 4.278 767 21,8
Bilanzsumme 672.570 779.446 798.233 18.787 24
Bilanzstruktur
900.000
800.000
700.000
mmmEE PRAP
600.000 1 Verbindlichkeiten
500.000 A mmmma Riickstellungen
hid 400.000 - === Eigenkapital
===ARAP
300.000 1 === Umnlaufvermégen
200.000 - A == Anlagevermogen
100.000 | -
Vermdgen ‘ Kapital Vermdgen Kapital Vermégen ‘ Kapital
2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlse 161.823 183.281 239.954 56.673 30,9
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 20.296 70.695 -24.876 -95.571 -135,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.083 5.538 5.619 153 2,8
Sonstige betriebliche Ertrage 6.788 3.277 3.886 609 18,6
Gesamtleistung 193.990 262.791 224.655| -38.163 -14,5
Materialaufwand -117.224 -188.999 -143.661 45.338 -24,0
Personalaufwand -25.089 -24.440 -26.623 -2.183 8,9
Abschreibungen -19.504 -18.923 -21.843 -2.920 15,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.213 -12.511 -13.233 =722 5,8
Betrieblicher Aufwand -171.030 -244.873 -205.360 39.513 -16,1
Betriebsergebnis 22.960 17.918 19.295 1.377 7,7
Ertréage aus__anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 3 2 2 0 00
anlagevermdgens ’
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16 525 27 -498 -94,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.602 -8.847 -10.092 -1.245 14,1
Finanzergebnis -11.583 -8.320 -10.063 1.743 -20,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 11.377
Sonstige Steuern -3.250 -36 -80 -44 122,2
Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis -25 -36 -11 25 -69,4
Konzernjahresergebnis 8.102 9.526 9.141 -385 -4,0
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -591 -591 -591 0 0,0
Einstellung in die Gewinnriicklagen

a) Gesellschaftsvertragliche Riicklagen -810 -953 -1.055 -102 10,7

b)  Bauerneuerungsriicklagen -2.997 -4.898 -2.995 1.903 -38,9

c) Freie Riicklagen -2.795 -2.175 0 2.175 -100,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 909 909 4.500 3.591 395,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilIRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Einzelunternehmen.

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 82,8 74,6 78,1
Reinvestitionsquote 235,6 328,2 283,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 22,7 20,6 21,1
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 22,7 20,6 21,1
Anlagendeckung | 27,3 27,6 27,0
Anlagendeckung I 83,9 80,1 80,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 5,0 5,2 3,8
Eigenkapitalrentabilitat 5,6 6,3 5,8
Zinslastquote 6,4 3,5 4,7
Personalaufwandsquote 13,7 9,6 12,4
:(nc;s;re}réd;eggu:gsj Nr. 1 GemO) e e i)

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 39.325 16.811 62.832
Verédnderung des Finanzmittelfonds 5.991 10.092 1.580
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Leistungskennzahlen

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Einzelunternehmen.

Investitionen

2015 2016 2017

T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstande 436 423 272
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 20.473 18.506 29.063
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts- und anderen Bauten 5 4.022 8.099
Grundstiicke und grundstuicksgleiche Rechte ohne Bauten 0 0 4.816

Technische Anlagen und Maschinen 0 0 161
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 348 801 3.618
Anlagen im Bau 24.116 35.774 11.239
Bauvorbereitungskosten 545 2.549 4.694

Geleistete Anzahlungen 0 0 31

Finanzanlagen 33 21 27
Insgesamt 45.956 62.096 62.020

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 374 391 417
Anzahl der Auszubildenden | 18 | 1 | 1]

Im Kerngeschaft, der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes, wird die GBG auch weiterhin fast
ausnahmslos die erwirtschafteten Ertrage in die Verbesserung und Bestandserhaltung der Wohnungen inves-
tieren. Dieses ausgepragte Engagement in der Bestandserhaltung wird auch die kommenden Jahre auf hohem
Niveau erfolgen; hier ist fur den Zeitraum 2018 - 2022 ein Volumen von 368 Mio. € vorgesehen. In der nach-
haltigen Verbesserung des Wohnungsbestandes in Kombination mit kundenfreundlicher Anpassung der Kern-
prozesse sieht der Konzern die Basis des weiteren Geschéftserfolges. Der grundsatzlich positiven Mietpreis-
entwicklung stehen gestiegene und auch weiterhin ansteigende Kosten (Bau, Personal, etc.) gegenuber.

Im Neubau weitet die GBG ihre Aktivitdten weiter deutlich aus. Die laufenden Bauprojekte im Stadtteil Fried-
richsfeld mit 10 Doppelhaushalften fur den Verkauf und 3 Mehrfamilienhdusern (34 Wohnungen) zur Vermie-
tung sowie in der Innenstadt mit einem quadratisch angeordnetem vierzeiligen Mehrfamilienhauses (73 Woh-
nungen) zum Verkauf mit angeschlossenem Kinderhaus zur Vermietung werden im Jahr 2018 fertiggestellt.
Weiterhin setzt die GBG wichtige Akzente in der Neckarstadt-Ost mit dem Bau von 7 Mehrfamilienhausern (92
Wohnungen) und einer zentralen Tiefgarage sowie auf FRANKLIN (Konversionsgelande) mit dem Bau von
funf Laubenganghausern (212 Wohnungen) incl. Tiefgarage. Das grof3te Projekt im gewerblichen Bereich wird
die Errichtung des neuen Technischen Rathauses der Stadt Mannheim sein; hierzu wurde ein aufwendiges
Wettbewerbsverfahren durchgefiihrt, damit das Projekt in den Jahren 2018 bis 2020 umgesetzt und zur Nut-
zung Ubergeben werden kann.

Fir 2018 plant die GBG 79,9 Mio. € in den Neubau zu investieren. Auch flr die Jahre nach 2018 sind hohe
Neubauvolumen eingeplant, dazu kommen ggf. noch die aktuell nicht ausgeplanten Konzeptprojekte. Fur den
Zeitraum 2019 - 2021 ist ein Investitionsvolumen von 211 Mio. € geplant.

In der Sparte Verkauf werden Wohneinheiten aus dem Bautragergeschéaft und aus dem Bestand angeboten.
Fur 2018 sind Verkaufe in Friedrichsfeld und in der Innenstadt geplant.
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In der Sparte Betreuung werden Leistungen im Rahmen der Verwaltung der Eigentimergemeinschaften, der
Fremdverwaltung und der Baubetreuung zusammengefasst.

In der Verwaltung werden diverse Eigentimergemeinschaften und stadtische Wohnungen betreut. Die Ver-
waltung im Sinne des Wohneigentumsgesetzes (WEG) nimmt standig zu, da aufgrund der zunehmenden Ver-
kaufe aus dem Bestand Eigentiimergemeinschaften entstehen, fiir welche die Verwaltungsbetreuung Uber-
nommen wird.

Technische Baubetreuungen wird fir Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Neubaumaflnahmen ausge-
fuhrt. Zu den Auftraggebern zahlt vor allem die Stadt Mannheim, welche die Tochtergesellschaft BBS in zu-
nehmendem Mal3e fiir Betreuungen von BaumafRnahmen an Schulen beauftragt. Hier liegt das aktuelle Auf-
tragsvolumen fir laufende und kinftige Projekte bei 111 Mio. € und betrifft eine Vielzahl von kleinen, aber
auch umfangreicheren Projekten.

Nachdem die Stadt Mannheim zum 01.08.2014 die letzte verbleibende Tranche von stédtischen Schulliegen-
schaften in die Bewirtschaftung Ubertragen hat, betreut die BBS in diesem Geschéftsbereich 70 Liegenschaf-
ten im Stadtgebiet Mannheim. Dies ist insbesondere unter dem Gesichtspunkt, dass fir eine effiziente Bewirt-
schaftung Uber den Lebenszyklusansatz Bau, Finanzierung und Betrieb aus einer Hand angeboten wird, auch
fur die Auftraggeberin eine wirtschaftlich vorteilhafte Entscheidung. Die positive Umsetzung der Bewirtschaf-
tung der Schulliegenschaften bisher bestatigt das Geschaftskonzept, auch fiir die Zukunft. Nach dem aktuellen
Stand der Vertragsverhandlungen ist eine Vereinheitlichung aller Vertrage (Tranchen) hinsichtlich der Laufzei-
ten, vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2038, geplant.

Auf dem Gelande der ehemaligen Turley Barracks ist fiir das Geschéftsjahr 2018 die Ubergabe eines GroRteils
der noch nicht iibergebenen Flachen an die jeweiligen Investoren geplant, im Jahr 2019 sollen dann die letzten
Grundstucksteile Ubergeben und das Projekt abgeschlossen werden. Auf den ehemaligen Taylor Barracks
wird fiir das Geschaftsjahr 2018 mit weiteren Verkaufen und Ubergaben maRgeblicher Teile des Gelandes an
die jeweiligen Investoren sowie der entsprechenden Fortfiihrung der ErschlieBungsmaflnahmen gerechnet.
Im Jahr 2019 sollen die letzten Eigentumslbergange abgewickelt und hiernach das Projekt abgeschlossen
werden.

Im Jahr 2016 erfolgte nach Zahlung der 2. Kaufpreisrate fir den Erwerb des grofiten Konversionsprojektes,
der Benjamin Franklin Village mit den angrenzenden Sullivan und Funari Barracks, die Ubernahme eines
Groliteils der Flachen; die letzte Teilflache soll nach Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen zum
01.01.2019 Gibernommen werden. Fir das Jahr 2018 plant man weitere Verkaufe und Ubergaben mafgebli-
cher Teile des Gelandes an die jeweiligen Investoren sowie die Fortfihrung der ErschlieBungsmaflnahmen.
Im neuen Jahr sind flr alle drei Konversionsgelande Gesamtinvestitionen von 39.228 T€ geplant. Des Weite-
ren ist im Geschéaftsjahr 2018 der Ankauf eines weiteren Konversionsgelandes, den Spinelli Barracks, geplant.

Im Rahmen der aktuellen Wirtschaftsplanung wurden fur 2018 Umsatzerldse in HOhe von 262,7 Mio. € geplant,
wobei ein Jahresuberschuss von 7,6 Mio. € erzielt werden soll.

Die Umsatzerlése sind mafigeblich durch das Volumen der Hausbewirtschaftung und des Verkaufs gepragt.
Bei der Hausbewirtschaftung, ohne den Umsatzen aus Facility-Management, wird ein Zuwachs von 4,0 Mio.
€ auf insgesamt 123,4 Mio. € erwartet, bei den Umsatzerldsen aus dem Verkauf wird aufgrund der geplanten
Verkaufe aus den Bautragerprojekten und von Grundsticken auf den Konversionsflachen mit einer deutlichen
Erhéhung auf 104,7 Mio. € gerechnet.

In 2018 sind Instandhaltungskosten mit einem Volumen von etwa 26.250 T€ vorgesehen.

Das Jahresergebnis entwickelt sich insbesondere deshalb riicklaufig, weil fir 2018 mit einem héheren Perso-
nalaufwand aufgrund Tariferh6hungen und zuséatzlichem Personalbedarf gerechnet wird, keine Umséatze aus
Bau- und Sanierungsmaf3nahmen und keine Verkaufe aus dem Anlagevermdgen geplant sind.
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ﬂ GBGMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Betreuung und Verwaltung von baulichen Anlagen und

Grundstticken.

Stammkapital 84.411.400 €
Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 84.061.100 € 99,59 %
GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 350.300 € 0,41 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender

Oberbiirgermeister

Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast

ab 22. Marz 2017 Stadtrat Volker Beisel
Stadtrat Gerhard Fontagnier

bis 12. September 2017 Stadtrat Roland Geoérg
Stadtrat Reinhold Goétz
Arbeitnehmervertreter Frank Held

bis 4. April 2017 Stadtrat Claudius Kranz

ab 12. Mai 2017 Stadtrat Bernd Kupfer
Stadtrat Nikolas Lébel
Arbeitnehmervertreter Josef Merklinger
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Roland Weif}

ab 6. November 2017 Stadtrat Eberhard Will
Stadtratin Elke Zimmer

Geschiftsfiihrung
Karl-Heinz Frings

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
BBS-Bau- und Betriebsservice GmbH 50 50 100,0
MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH 2.300 1.200 52,2
Service Haus Service-GmbH fiir modernes Wohnen und Leben 525 525 100,0
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 2 3,3
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Geschaftsbesorgungsvertrag Gber die Mietverwaltung und die Gebaudeunterhaltung der stadtischen
Wohnanlagen

e Vertrag Uber die Zustimmung der Stadt Mannheim zum Erwerb von Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen und zu wesentlichen Verdnderungen am Unternehmensgegenstand

o Kooperationsvertrag fur das Projekt ,Mannheimer PPP Modell - Schulen®: Griindung der Tochterge-
sellschaft BBS, deren Unternehmenszweck der Neubau, die Sanierung, Instandhaltung und Bewirt-
schaftung von stadtischen Schulen beinhaltet

e Vereinbarung zur Wohnungsversorgung von Haushalten mit Wohnberechtigung (§ 5 Wohnungsbin-
dungsgesetz) und von Wohnungsnotfallen

o Vertrage uber die Gewahrung eines Zuschusses zu den Modernisierungs- und Instandsetzungsmaf-
nahmen bzw. Vertrage Uber die Durchfihrung von Ordnungsmafnahmen in Stadterneuerungsgebie-
ten, die den Umfang und die Abwicklung der MaRnahmen sowie die Gewahrung eines Zuschusses zu
den durchzufiihrenden MaRnahmen regeln

e Vertrage Uber die Durchfiihrung der gemeinwesenorientierten Sozialarbeit in verschiedenen Projeki-
gebieten

o Projektbezogene Baubetreuungsvertrage

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Ergebnis der Kerngeschéaftstatigkeit, der Hausbewirtschaftung, hat sich gegentiber dem Vorjahr nur leicht
reduziert. Die Mieterlése 2017 und das Abrechnungsergebnis aus der Betriebskostenabrechnung 2016 haben
sich um 1,4 Mio. € erhéht, demgegeniber steht auch eine Erhéhung der Instandhaltungskosten um 1,8 Mio.
€ und den Abschreibungen 1,0 Mio. €. Weitere geringfligige Zunahmen und Verminderungen bei den Ubrigen
Positionen in dieser Geschaftssparte fihren zu einer Reduzierung von 2,2 Mio. €.

In der Sparte Neubau werden die aktivierten Eigenleistungen, die sich um 0,6 Mio. € erhoht haben, ertrags-
wirksam erfasst. Demgegeniber steht die Bildung einer Riickstellung fiir Altlastensanierung von 2,2 Mio. €,
womit sich eine Reduzierung des Spartenergebnisses zum Vorjahr von 1,6 Mio. € ergibt.

Das Ergebnis in der Sparte Verkauf hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,9 Mio. € erhdht. Dies resultiert
Uberwiegend durch den Verkauf unseres alten Verwaltungsgebaudes 2,0 Mio. €.

Bei der Betreuungstatigkeit hat sich das Ergebnis um 0,3 Mio. reduziert. Dies ergibt sich iberwiegend daraus,
dass gegenulber dem Vorjahr in 2017 keine Abrechnung einer Betreuungsmal3nahme erfolgte.

In der Sparte Sonstiges werden vor allem die Ergebnisiibernahmen von und die Leistungsbeziehungen mit
den Tochtergesellschaften abgebildet; durch erhéhte Ertrage, insbesondere durch die Ubernahme des Jahre-
suberschusses der MWSP, ergibt sich hier ein um 6,7 Mio. € héheres Ergebnis gegeniber dem Vorjahr.

Die Verwaltungskosten haben sich um 4,4 Mio. € gegenuber dem Vorjahr erhoht. Die Erhéhung der personli-
chen Aufwendungen von 3,0 Mio. € ergibt sich aus erhéhten Abschreibungen von 0,8 Mio. € auf Betriebs- und
Geschéaftsausstattung durch den Bezug des neuen Verwaltungsgebaudes, Zinsaufwendungen 0,8 Mio. € bei
der Pensionsriickstellung aufgrund der Anderung des Abzinsungssatzes gemaR § 253 Abs.2 HGB und einer
Erhéhung der zusatzlichen Altersversorgung von 1,0 Mio. €. Bei der zuséatzlichen Altersversorgung wirkt sich
die Auflésung der Pensionsrickstellung in Jahr 2016 von 1,3 Mio. € aus. Die Erhéhung bei den sachlichen
Verwaltungskosten in Hohe von 1,4 Mio. € ergibt sich liberwiegend aus gestiegenen Raumkosten 0,4 Mio. €,
laufenden Kosten IT 0,1 Mio. €, Unternehmenswerbung 0,1 Mio. € und sonstigen sachlichen Verwaltungskos-
ten hauptsachlich verbunden durch den Bezug des neuen Verwaltungsgebaudes.

Das positive Jahresergebnis in Héhe von 10,5 Mio. € weicht gegeniiber dem urspriinglichen Planergebnis des
Wirtschaftsplans 2017 in H6he von 11,3 Mio. € um 0,8 Mio. € ab. Die Minderung beruht auf verschiedenen
ergebniserhéhenden und -mindernden Faktoren.

Die Umsatzerlése aus Verkauf von Grundstiicken sind um 4,3 Mio. € hdher ausgefallen. Korrespondierend
dazu sind die Bestandsveranderungen durch Buchwertabgdnge aus dem Verkaufsgeschaft um 4,7 Mio. €
niedriger als erwartet. Bei den aktivierten Eigenleistungen konnte durch erhéhte Bautéatigkeit und zusatzlichem
Personal ein Mehrergebnis von 0,8 Mio. € erzielt werden. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um
1,5 Mio. € gestiegen. MaRgebend hierflir war die Bildung einer Riickstellung fiir Altlastensanierung. Durch die
weiterhin gute Zinsentwicklung und der Umschuldung héher verzinslicher Darlehen konnte der Zinsaufwand
um 0,9 Mio. € gemindert werden.
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Daten der Bilanz

2015 [ 2016 [ 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 580.646 625.463 633.449 7.986 1,3
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 434 497 308 -189 -38,0
e  Sachanlagen 551.742 572.274 617.469 45.195 7,9
e  Finanzanlagen 28.470 52.692 15.672 -37.020 -70,3
Umlaufvermoégen 49.178 77.010 83.819 6.809 8,8
e Vorrate 34.566 54.277 58.150 3.873 71
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.814 7.307 12.340 5.033 68,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 10.798 15.426 13.329 -2.097 -13,6
Rechnungsabgrenzungsposten 624 632 687 55 8,7
Bilanzsumme 630.448 703.105 717.955 14.850 2,1
2015 | 2016 [ 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 153.225 161.251 170.301 9.050 5,6
e  Gezeichnetes Kapital 84.411 84.411 84.411 0 0,0
e  Kapitalriickzahlung Eigene Anteile -350 -350 -350 0 0,0
e  Gewinnrticklagen 67.664 75.690 79.740 4.050 54
davon Riicklage fiir BBS GmbH 20.587 22.763 17.589 -5.174 -22,7
e  Bilanzgewinn 1.500 1.500 6.500 5.000 333,3
Riickstellungen 33.257 33.307 37.617 4.310 12,9
Verbindlichkeiten 443.966 507.630 508.451 821 0,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 917 1.586 669 73,0
Bilanzsumme 630.448 703.105 717.955 14.850 2,1
Bilanzstruktur
800.000
700.000
600.000 1 emEEE PRAP
500.000 | =13 Verbindlichkeiten
mmmm Rickstellungen
W 400.000 A == Eigenkapital
300.000 1 E==ARAP
==== Umlaufvermdgen
200.000 H mm= Anlagevermogen
100.000
0 i
Vermdégen Kapital Vermodgen Kapital Vermdgen ‘ Kapital
2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlse 115.846 140.283 138.737 -1.546 -1.1
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.059 19.714 2.594 -17.120 -86,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.193 4.719 5.619 900 19,1
Sonstige betriebliche Ertrage 7.296 1.978 2.893 915 46,3
Gesamtleistung 129.394 166.694 149.843 -16.851 -10,1
Materialaufwand -63.854 -102.642 -84.191 18.451 -18,0
Personalaufwand -20.578 -18.832 -20.201 -1.369 7,3
Abschreibungen -19.169 -18.529 -20.145 -1.616 8,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.011 -9.029 -11.083 -2.054 22,7
Betrieblicher Aufwand -110.612 -149.032 -135.620 13.412 -9,0
Betriebsergebnis 18.782 17.662 14.223 -3.439 -19,5
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 3.901 3.286 5.737 2.451 74,6
aEr:tIraéggeEi/:;Jriggng:sren Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 293 566 447 119 21,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12 522 25 -497 -95,2
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -276 -3.631 -174 3.457 -95,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.590 -8.846 -9.632 -786 8,9
Finanzergebnis -7.660 -8.103 -3.597 4.506 55,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 11.122

Sonstige Steuern -3.020 -33 -76 -43 130,3
Jahresergebnis 8.102 9.526 10.550 1.024 10,7
Einstellung in die Gewinnriicklagen -6.602 -8.026 -4.050 3.976 -49,5
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.500 1.500 6.500 5.000 333,3

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

180.000

160.000

140.000
== sonstige Ertrage

120.000 === sonst. betriebl. Leistungen

100.000 mmm UmsatzerlOse
g exmEEm sonst. Aufwand
80.000
sonst. betriebl. Aufwand

60.000 o o NN mmmmm Personalaufwand
40.000 {1 == Materialaufwand
20.000

0

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (27;3) Haushalt esi::d‘

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft erbrachte all- 1638 1570 2458 Ergebnishaushalt

gemeine Leistungen (u. a. Mietvertrage) ’ : ' 9

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fir von der Gesellschaft erbrachte all- 1100 0 0 Finanzhaushalt

gemeine Leistungen (Baubetreuungsvertrag) ’

Zuschusse aus Stadtebaulichen Vertragen 7.194 6.752 5.290 Finanzhaushalt
Nicht liquiditatswirk-

Einbringung in die Kapitalriicklage 0 0 4.587 same Einlage in die

Kapitalriicklage
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (f,‘,’;g) Haushal es;f:d‘

Zahlungen an die Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene .

allgemeine Leistungen (u.a. Grundsticksverkaufe, Burgschaftsgebihren) BT e 1.027 Ergebnishaushalt

Gewinnausschlttung 1.500 6.500 6.500 Ergebnishaushalt

2015 2016 2017

% %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 92,1 89,0 88,2
Reinvestitionsquote 306,7 540,3 329,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 24,3 22,9 23,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 24,3 22,9 23,7
Anlagendeckung | 26,4 25,8 26,9
Anlagendeckung Il 80,4 74,4 79,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 7,0 6,8 7,6
Eigenkapitalrentabilitat 5,6 6,3 6,6
Zinslastquote 9,5 5,5 6,6
Personalaufwandsquote 16,8 1,7 13,9
(ansctr?%d?ggu/f\]gsj Nr. 1 GemO) s Lo s

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 32.961 27.823 28.059
Veridnderung des Finanzmittelfonds 4.280 4.215 negativ
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Leistungskennzahlen

2015 2016 2017

Miethausbewirtschaftung eigene Wohnungen

e  Wohnungen 19.168 18.992 18.846

e  Garagen und Abstellplatze 6.670 6.635 6.676

e  Gewerbe (Laden, Buros u.a.) 100 101 101

e  WEG-Verwaltungen 31 33 33

. Sonstige Einheiten 124 124 124

e  Leerstandsquote vermietbarer Wohnungen 1,6 1,9 2,0
Betreuungstétigkeit fiir Dritte

e  Wohnungen 85 76 60

. Garagen und Abstellplatze 817 815 799

e  Gewerbe (Laden, Buros u.a.) 15 15 11

. Eigentumsobjekte 810 837 854

e  Sonstige Einheiten 7 7 7

Investitionen

2015 2016 2017

T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegensténde 354 303 110
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 20.473 18.506 29.063
Grundstulicke und grundstuicksgleiche Rechte mit Geschéafts- und anderen Bauten 5 92 10.099
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 0 0 4.816

Technische Anlagen und Maschinen 0 0 161
Betriebs- und Geschaftsausstattung 162 471 3.176
Anlagen im Bau 24.035 35.726 11.110
Bauvorbereitungskosten 545 2.549 4.694
Geleistete Anzahlungen 0 0 3.150

Finanzanlagen 13.216 42.463 27
Insgesamt 58.790 100.110 66.406

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 270 269 269
Anzahl der Auszubildenden 9 10 9

Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats

2015 2016 2017
T€ T€ T€
7 6 6
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Ausblick

In ihrem Kerngeschaft, der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes, wird die GBG auch weiterhin
fast ausnahmslos die erwirtschafteten Ertrage in die Verbesserung und Bestandserhaltung der Wohnungen
investieren. Unter anderem hat die GBG ein Instandhaltungsprogramm entwickelt, das inzwischen seit 6 Jah-
ren die Revitalisierung leerstehender, vermietbarer Wohnungen mit groRerem Instandhaltungsaufwand zum
Ziel hat. Dieses ausgepragte Engagement in der Bestandserhaltung wird auch die kommenden Jahre auf
hohem Niveau erfolgen; hier ist fiir den Zeitraum 2018-2022 ein Volumen von 368 Mio. € vorgesehen. In der
nachhaltigen Verbesserung des Wohnungsbestandes in Kombination mit kundenfreundlicher Anpassung der
Kernprozesse sieht die Gesellschaft die Basis ihres weiteren Geschaftserfolges. Der grundsatzlich positiven
Mietpreisentwicklung stehen gestiegene und auch weiterhin ansteigende Kosten (Bau, Personal, etc.) gegen-
Uber. Dies macht die oben stehenden Aufgaben auch kiinftig sehr anspruchsvoll.

Im Neubau weitet die GBG ihre Aktivitdten weiter deutlich aus. Die laufenden Bauprojekte im Stadtteil Fried-
richsfeld mit 10 Doppelhaushalften fur den Verkauf und 3 Mehrfamilienhdusern (34 Wohnungen) zur Vermie-
tung sowie in der Innenstadt mit einem quadratisch angeordnetem vierzeiligen Mehrfamilienhauses (73 Woh-
nungen) zum Verkauf mit angeschlossenem Kinderhaus zur Vermietung werden im Jahr 2018 fertiggestelit.
Weiterhin setzt die GBG wichtige Akzente in der Neckarstadt-Ost mit dem Bau von 7 Mehrfamilienhausern (92
Wohnungen) und einer zentralen Tiefgarage sowie auf FRANKLIN- (Konversionsgeldnde) mit dem Bau von
funf Laubenganghausern (212 Wohnungen) incl. Tiefgarage. Das grof3te Projekt im gewerblichen Bereich wird
die Errichtung des neuen Technischen Rathauses der Stadt Mannheim sein; hierzu wurde ein aufwendiges
Wettbewerbsverfahren durchgefiihrt, damit das Projekt in den Jahren 2018 bis 2020 umgesetzt und zur Nut-
zung Ubergeben werden kann.

Fur 2018 plant die Gesellschaft 79,9 Mio. € in den Neubau zu investieren. Auch fiir die Jahre nach 2018 sind
hohe Neubauvolumen eingeplant, dazu kommen gegebenenfalls noch die aktuell nicht ausgeplanten Konzept-
projekte. Fir den Zeitraum 2019 - 2021 hat die GBG ein Investitionsvolumen von 211 Mio. € geplant.

In der Sparte Verkauf bietet die Gesellschaft Wohneinheiten aus dem Bautragergeschaft und aus dem eigenen
Bestand an. Damit befriedigt sie die aktuell hohe Nachfrage nach Eigentumsobjekten und verhindert den Um-
zug von Kaufinteressenten ins nahe Umland bzw. bewegt Menschen von auerhalb zu einem Umzug nach
Mannheim. Fir 2018 sind Verkaufe in Friedrichsfeld und in der Innenstadt geplant.

In der Sparte Betreuung werden Leistungen im Rahmen der Verwaltung der Eigentimergemeinschaften, der
Fremdverwaltung und der Baubetreuung zusammengefasst.

In der Verwaltung betreut die GBG diverse Eigentimergemeinschaften und stadtische Wohnungen. Die Ver-
waltung im Sinne des Wohneigentumsgesetzes (WEG) nimmt stédndig zu, da aufgrund der zunehmenden Ver-
kaufe aus dem Bestand Eigentiimergemeinschaften entstehen, fiir welche die GBG die Verwaltungsbetreuung
ubernimmt.

Von den Tochtergesellschaften erwartet die Gesellschaft auch weiterhin einen per Saldo positiven Ergebnis-
beitrag zu dem Unternehmensergebnis.

Die GBG ist zuversichtlich, weiterhin steigende Ertrage durch konzerninternen Dienstleistungen an die BBS,
MWSP und ServiceHaus zu generieren. Insbesondere aufgrund des hohen Geschaftsumfangs bei der BBS
und des dynamisch wachsenden Geschaftsvolumens bei der MWSP rechnet die GBG bei diesen beiden Ge-
sellschaften mit einer hohen Nachfrage, da deren Aufgaben nicht in vollem Umfang mit eigenem Personal
erfolgreich erledigt werden kénnen und diese Unterstitzung in unterschiedlicher Auspragung einfordern wer-
den.

Im Rahmen der aktuellen Wirtschaftsplanung wurden fur 2018 Umsatzerlése in Héhe von 151.897 T€ geplant,
wobei ein Jahresuberschuss von 7.636 T€ erzielt werden soll.

Die Umsatzerlose sind maf3geblich durch das Volumen der Hausbewirtschaftung und des Verkaufs gepragt.
Bei der Hausbewirtschaftung erwartet die GBG einen Zuwachs von 3.362 T€ auf insgesamt 122.718 T€, die
Umsatzerldse aus dem Verkauf sind mit 26.205 T€ geplant.

In 2018 sind Instandhaltungskosten mit einem Volumen von etwa 26.250 T€ vorgesehen.

Das Jahresergebnis entwickelt sich insbesondere deshalb riicklaufig, weil die Gesellschaft fir 2018 mit per
Saldo niedrigeren Ergebnisabfliihrungen der Tochtergesellschaften rechnet, der Personalaufwand aufgrund
Tariferhdhungen und zusatzlichem Personalbedarf steigen wird und keine Verkaufe aus dem Anlagevermégen
geplant sind.
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ﬂ BBSMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Interesse der Stadt Mannheim Sanierung, Planung, Bau, Finanzie-
rung, Instandhaltung und Bewirtschaftung von kommunalen Zwecken der Stadt Mannheim dienenden Bau-
ten sowie die Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Mallnahmen im Rahmen der 6ffentli-
chen Daseinsvorsorge zu tbernehmen.

Stammkapital 50.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 50.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast
Stellvertretende Vorsitzende Stadtratin Lena Kamrad
bis 12. September 2017 Stadtrat Roland Geoérg
ab 2. Mai 2017 Stadtrat Reinhold Gétz
Stadtrat Dirk Grunert
Stadtrat Claudius Kranz
bis 30. April 2017 Fraktionsgeschaftsfuhrer Helmut Lupke
Stadtrat Konrad Schlichter
Geschiftsfiihrung

Karl-Heinz Frings

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflih-
rungsvertrag vom 13. Dezember 2005.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von in Einzelvertrdgen genau bezeichne-
ten Leistungen des Neubaus bzw. der Sanierung
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o Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von Leistungen des Neubaus und der Sa-
nierung fir acht genannte Objekte (sieben Schulen und ein Kinderhaus)

e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und
baulichen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte

e Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte flr acht genannte Objekte (sieben Schulen
und ein Kinderhaus der ersten Tranche)

e Personalbeistellungsvertrag vom 12. Juli 2006

e Einzelvertrag vom 31. Juli 2007 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen
Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fur acht genannte Objekte (sechs Schulen der
zweiten Tranche erstes Los)

e Einzelvertrag vom 28. Januar 2008 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sieben Schulen
der zweiten Tranche zweites Los)

e Einzelvertrag vom 28. Januar 2008 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sechs Schulen
der zweiten Tranche drittes Los)

e Rahmenvertrag vom 21. Juli / 5. August 2009 uber die wirtschaftliche und technische Betreuung
stadtischer Schulmafinahmen

e Einzelvertrag vom 20. August 2012 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir elf genannte Objekte (elf Schulen der
dritten Tranche erstes Los)

e Einzelvertrag vom 11. Februar 2013 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhal-
tung der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche zweites Los)

o Einzelvertrag vom 12. Februar 2014 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhal-
tung der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche drittes Los)

e Einzelvertrag vom 14. Juli 2015 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhaltung
der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche viertes Los)

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Facility Management, das in 2006 mit der Bewirtschaftung von 8 Objekten begonnen wurde, hat sich
sukzessive auf 70 Schulliegenschaften erweitert. Damit sind alle stadtischen Schulliegenschaften auf die
BBS Ubergegangen.

Bei den Umsatzerldsen im Bereich Facility Management konnte die BBS einen Anstieg um 1.320 T€ feststel-
len. Dem gegenlber standen gestiegene Betriebsaufwendungen in Héhe von 1.142 T€ mit dem Schwer-
punkt in der Instandhaltung.

Einfluss auf das negative Ergebnis im abgelaufenen Geschéaftsjahr hatte der Bereich der Baubetreuung.
Zwar konnten mehrere Projekte, wie geplant, abgeschlossen werden. Jedoch sind die Umsatzerlése, im
Vergleich zum Vorjahr um 2.727 T€ auf 761 T€ zuriickgegangen. Der Grund hierfir liegt darin, dass im Ge-
schaftsjahr 2017 eher MalRnahmen von geringerem Volumen abgerechnet wurden. Dementsprechend sind
auch die Fremdkosten riicklaufig - von 7.544 T€ auf 2.495 T€. Allerdings konnten davon nur 998 T€ aktiviert
werden, weshalb die Baubetreuung einen Betrag von -419 T€ zum Ergebnis beisteuert.

Der Bereich Bau und Sanierung mit der MalRhahme Gretje-Ahlrichs-Schule hingegen, wirkt sich mit 641 T€
positiv auf das Ergebnis aus und kompensiert damit das Ergebnis aus der Baubetreuung.

Daneben sind die Honorare fir die Umsetzung von Klein- und Planungsauftragen auf Vorjahresniveau weiter
konstant.

Die gestiegenen Verwaltungskosten sind auf personelle Differenzierung und Spezialisierung sowie Neuein-
stellungen zurtickzufhren, weshalb ein Anstieg bei den Personalkosten zu verzeichnen ist.

Diese Aspekte fihrten mafigeblich zu einem — verglichen zum Vorjahr — gesunkenen Betriebsergebnis. Al-
lerdings sah die Planung fur 2017 einen héheren Verlust von 894 T€ vor. Dieses Ergebnis konnte tbertroffen
werden, da im Wesentlichen Neueinstellungen nicht wie geplant vorgenommen wurden und der Bereich Bau
und Sanierung einen besseren Ergebnisbeitrag als erwartet lieferte.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 290 491 692 201 40,9
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 69 136 196 60 44,1
e  Sachanlagen 221 355 496 141 39,7
Umlaufvermégen 22.763 32.679 21.761 -10.918 -33,4
e Vorrate 13.952 19.071 10.763 -8.308 -43,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 829 2.559 3.066 507 19,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 7.982 11.049 7.932 -3.117 -28,2
Bilanzsumme 23.053 33.170 22.453 -10.717 -32,3

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 50 50 50 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 50 50 50 0 0,0
Riickstellungen 1.818 2.621 2.715 94 3,6
Verbindlichkeiten 21.185 27.927 17.028 | -10.899 -39,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2.572 2.660 88 3,4
Bilanzsumme 23.053 33.170 22.453 -10.717 -32,3

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 25.167 27.644 36.272 8.628 31,2
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.338 5.119 -8.309 -13.428 -262,3
Sonstige betriebliche Ertrage 999 988 567 -421 -42,6
Gesamtleistung 31.504 33.751 28.530 -5.221 -15,5
Materialaufwand -24.922 -27.481 -23.575 3.906 -14,2
Personalaufwand -1.585 -2.261 -2.973 -712 31,5
Abschreibungen -90 -129 -205 -76 58,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.124 -1.723 -1.953 -230 13,3
Betrieblicher Aufwand -28.721 -31.594 -28.706 2.888 -9,1
Betriebsergebnis 2.783 2.157 -176 -2.333 -108,2
Finanzergebnis 12 19 3 -16 -84,2
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 2.795
Sonstige Steuern 0 -1 -1 0 0,0
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung / Ergebnisiibernahme 2.795 2.176 -174 -2.349 -108,0
Gewinnabfiihrung an GBG / Verlustausgleich durch GBG -2.795 -2.175 174 2.349 -108,0
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

2018 Haushalt Stadt

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fir von der Gesellschaft erbrachte

allgemeine Leistungen (u.a. Facility-Managementraten) e S0 34.120 Ergebnishaushalt

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fir von der Gesellschaft erbrachte

. . . 3.532 2.914 5.552 Finanzhaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Baubetreuungsleistungen)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an die Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene 0 37 10 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Kostenersatz Versorgungsumlage)

2015 2016 2017

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 1,3 1,5 3,1
Reinvestitionsquote 166,7 255,8 198,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 0,2 0,2 0,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 0,2 0,2 0,2
Anlagendeckung | 17,2 10,2 7,2
Anlagendeckung I 17,2 10,2 7,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 11,1 7.9 negativ
Eigenkapitalrentabilitat 5.590,0 4.350,0 peoaty
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 55 7,2 10,4
(Knc;Scfr?n§d1eg§u:gs.1 Nr. 1 GemO) e £ s s

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 5.555 6.174 peoty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 2.620 3.067 peoaty

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Betreute Bauten
e  Schulliegenschaften 70 70 70
. Kinderhauser 1 1 1
. Sporthalle 1 1 1
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Investitionen

2015 2016 2017

T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegensténde 64 108 122
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 86 222 284
Insgesamt 150 330 406

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 26 36 43
Anzahl der Auszubildenden | 2 2 2

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 3 3

Ausblick

Entsprechend unserem Wirtschaftsplan erwartet die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2018 Umsatzerlose in
Hoéhe von 30,7 Mio. € (Vorjahr: 37,3 Mio. €) und einen Jahresfehlbetrag in Héhe von ca. 1,3 Mio. €. Dem
liegt zu Grunde, dass bei eher konstanter FM-Rate steigende Aufwendungen erwartet werden. Zu-
satzertrage aus der Baubetreuung werden entsprechend dem Investitionsvolumen variieren.

Der prognostizierte Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.318 T€ wird durch die Konzernmutter GBG - Mannhei-
mer Wohnungsbaugesellschaft mbH auszugleichen sein.
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ﬂ MWSPMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die VerauRRerung eigenen Grundbesitzes, die Errichtung
eigener Gebaude, die Verwaltung, Nutzung und Vermietung eigenen Grundbesitzes, die Durchfiihrung von
Entwicklungs- und ErschlieBungsmaflnahmen nach § 165 BauGB, die Betatigung als Sanierungstragerin im
Sinne von § 158 BauGB, die Verwaltung und Betreuung fremder Bauten und Bauvorhaben zur Unterstitzung
des Gesellschaftszwecks, der Betrieb 6ffentlicher Einrichtungen jeder Art im Sinne von § 10 GemO BW, sowie
die Durchflihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder MaRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge.

Stammkapital 2.300.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 1.200.000 € 52,18 %
Stadt Mannheim 1.100.000 € 47,82 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtrat Raymond Fojkar
Stadtrat Rheinhold Gotz
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
ab 10. Mai 2017 Stadtrat Claudius Kranz
bis 9. Mai 2017 Stadtrat Carsten Stidmersen
Stadtrat Roland Weil}
Geschiftsfiihrung
Karl-Heinz Frings
Achim Judt

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der GBG — Mannheimer Wohnungsbauge-
sellschaft mbH. Der Vertrag ist im Handelsregister eingetragen. Die Eintragung ist am 05.12.2014 nach Zu-
stimmung der Gesellschafterversammlung erfolgt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim

e Erbbauvertrag fir das Grundstiick August-Kuhn-Strafte 35 (Standort GBG Halle)

o Mietvertrag Uber die Nutzung der GBG-Halle in der August-Kuhn-Strale 35 am Herzogenried

o Mietvertrag Uber die Nutzung von 3 Wohngebauden auf der Benjamin-Franklin-Village zur Unterbrin-
gung von Asylbewerbern

Geschaftsbesorgungsvertrag (Geschaftsfihrung)

Personalbeistellungsvertrag (Angestellte)

Untermietvertrag flr Blrordume in D7,27 (bis 31. Marz 2018)

Stadtebaulicher Vertrag gemaf § 146 Abs. 3 BauGB i.V.m. § 155 Abs. 1 Nr. 2 BauGB uber die Durch-
fihrung von Ordnungs- und BaumafRnahmen nach §§ 147, 148 Abs. 2 Nr. 3 BauGB im stadtebaulichen
Erneuerungsgebiet ,Benjamin Franklin Village*“

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr insgesamt 106 Kaufvertrdge mit Investoren tber Flachen auf den er-
worbenen Konversionsgelanden FRANKLIN und Taylor Barracks mit einer Nettobauflache von 266.786 gm im
Gesamtwert von 100.074 T€ geschlossen. Aus Kaufvertragen, die im Jahr 2017 und den Vorjahren geschlos-
sen wurden, konnten insgesamt 77 Grundstiicke mit einer Nettobauflache von 231.911 gm im Gesamtwert
von 65.770 T€ an die Investoren tibergeben und damit auch erfolgswirksam erfasst werden.

Die ErschlieBung der im Jahr 2013 erworbenen Turley und Taylor Barracks sowie der im Jahr 2016 erworbe-
nen Benjamin Franklin Village (bestehend aus Offizierssiedlung, Sullivan, FRANKLIN, Funari und Columbus)
ist im Geschéftsjahr weiter vorangeschritten, wobei Ubergaben nicht in dem MaRe stattfanden wie die ur-
sprungliche Planung es vorsah.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerldse aus dem Verkauf von Konversionsflachen in Héhe von 65.770 T€ (Vor-
jahr: 14.367 T€) realisiert. Aus der Verpachtung eigener Immobilien konnten Umsatzerlése in Hohe von 667
T€ (Vorjahr: T€ 815 T€) realisiert werden. Weitere Umsatzerldse in Hohe von 350 T€ (Vorjahr: 145 T€) wurden
durch diverse Dienstleistungen und Lieferungen im Zusammenhang mit den Konversionsflachen generiert.
Das Ergebnis vor Gewinnabflihrung (5.169 T€) erhéhte sich gegenliber dem Vorjahr (-3.631 T€) um 8.800 T€.
Den durch die Verkaufe im Berichtsjahr erfolgten Umsatzrealisierungen steht entsprechender Aufwand aus
der Minderung des Bestands bereits angefallener Aufwendungen und aus Ruickstellungen flir noch anfallende
Aufwendungen gegeniber. Die im Vorjahr gebildete Ruckstellung fir drohende Verluste aus abgeschlossenen
Kaufvertragen iber gewerbliche Grundstiicke auf FRANKLIN konnte zum Teil (324 T€) aufgelost werden, was
zu einer Erhdhung der sonstigen betrieblichen Ertrage (394 T€) gegentber dem Vorjahr (128 T€) fuhrt. Die
Reduzierung der Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung um 459 T€ ergibt sich vor allem dadurch, dass einige
Instandhaltungsmafnahmen inzwischen abgeschlossen und Mietvertradge beendet sind.

Die Aufwendungen flr Verkaufsgrundsticke haben sich um 22.714 T€ reduziert. Ursache ist die Differenz
zwischen der gegenlber dem Vorjahr um 38.915 T€ niedrigere Bestandsveranderung (12.075 T€) und der um
17.056 T€ hodhere Zufihrung zur Rickstellung fir noch anfallende Baukosten (24.084 T€). Der Zinsaufwand
aus dem Darlehen zur Finanzierung des Ankaufs von FRANKLIN hat sich aufgrund von getatigten Tilgungen
reduziert.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 4.357 7.879 9.460 1.581 20,1
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 25 12 4 -8 -66,7
e  Sachanlagen 4.332 7.867 9.456 1.589 20,2
Umlaufvermégen 42.509 92.778 75.006 A7.772 -19,2
e Vorrate 35.882 80.635 58.284 | -22.351 -27,7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 174 2.653 110 -2.543 -95,9
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 6.453 9.490 16.612 7.122 75,0
Rechnungsabgrenzungsposten (] 10 8 -2 -20,0
Bilanzsumme 46.872 100.667 84.474 -16.193 -16,1
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 1.712 1.712 2.303 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 2.300 2.300 2.300 0,0
e  Gewinnrlcklagen 3 3 3 0,0
e  Bilanzverlust -591 -591 0 591 -100,0
Riickstellungen 13.800 21.054 41.821 20.767 98,6
Verbindlichkeiten 31.360 77.899 40.348 | -37.551 -48,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 2 0 0,0
Bilanzsumme 46.872 100.667 84.474| -16.193 -16,1
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 19.132 15.327 66.788 51.461 335,8
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 13.657 46.464 -19.924 -66.388 -142,9
Sonstige betriebliche Ertrage 15 128 394 266 207,8
Gesamtleistung 32.804 61.919 47.258 -14.661 -23,7
Materialaufwand -30.917 -60.775 -38.060 -22.715 -37,4
Personalaufwand -613 -853 -892 -39 4,6
Abschreibungen -211 -227 -1.445 -1.218 536,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -798 -3.111 -1.229 1.882 -60,5
Betrieblicher Aufwand -32.539 -64.966 -41.626 23.340 -35,9
Betriebsergebnis 265 -3.047 5.632 8.679 -284,8
Finanzergebnis -313 -584 -463 121 -20,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -48

Sonstige Steuern -228 0 -1 -1

Ergebnis vor Gewinn-/Verlustabfiihrung an GBG -276 -3.631 5.168 8.799 -242,3
Verrechnung mit Verlustvortrag -591 -591
Gewinnabfiihrung an die GBG / Verlustiibernahme durch die GBG 276 3.631 -4.577 -8.208 -226,1
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von d_er Sta_dt erhaltene Zahl_ungen fur von der Gesellschaft erbrachte all- 807 646 545 Ergebnishaushalt
gemeine Leistungen (u. a. Mietvertrage)
Stadtebauférdermittel 2.533 2.575 3.753 Finanzhaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlung_en an _die Stadt fur von der Gest_ellschaft in Anspruch genommene 486 618 470 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Personalbeistellungen)

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 9,3 7,8 11,2
Reinvestitionsquote 73,5 1.789,9 15,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 3,7 1,7 2,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 3,7 1,7 2,7
Anlagendeckung | 39,3 21,7 24,3
Anlagendeckung Il 69,7 37,3 36,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ Seoaty 7,7
Eigenkapitalrentabilitat Beoaty Seoaty 2244
Zinslastquote 1,0 0,9 1,1
Personalaufwandsquote 1,9 1,3 2,1
:(nC;s(;tﬁrédi(;I;u:gSJ Nr. 1 GemO) 73 2L 52,7

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit Beoaty Seoaty 38.750
Verédnderung des Finanzmittelfonds Beoaty 3.037 7.122

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 18 1
Grundstucke, grundstiickgleiche Rechte und Bauen 0 3.930
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéaftsausstattung 56 84 90
Anlagen im Bau 81 48 128
Insgesamt 155 4.063 218
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 13 14 14
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 8 6 ®

Ausblick

Bei dem ersten Konversionsprojekt, den Turley Barracks in der Neckarstadt-Ost, erwartet die Gesellschaft fir
das Geschéftsjahr 2018 die Ubergabe eines GroRteils der noch nicht iibergebenen Flachen an die jeweiligen
Investoren, im Jahr 2019 sollen dann die letzten Grundstlicksteile ibergeben und das Projekt abgeschlossen
werden.

Fur das nachfolgende Konversionsprojekt, die Taylor Barracks in Mannheim-Vogelstang, rechnet die MWSP
fir das Geschaftsjahr 2018 mit weiteren Verkaufen und Ubergaben maRgeblicher Teile des Gelandes an die
jeweiligen Investoren sowie der entsprechenden Fortfiihrung der ErschlieungsmalRnahmen. Im Jahr 2019
sollen die letzten Eigentumsiibergange abgewickelt und hiernach das Projekt abgeschlossen werden.

Im Jahr 2016 erfolgte nach Zahlung der 2. Kaufpreisrate fir den Erwerb des grofiten Konversionsprojektes,
der Benjamin Franklin Village mit den angrenzenden Sullivan und Funari Barracks, die Ubernahme eines
Groliteils der Flachen; die letzte Teilflache soll nach Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen zum
01.01.2019 Gibernommen werden. Firr das Jahr 2018 plant man weitere Verkaufe und Ubergaben mafRgebli-
cher Teile des Gelandes an die jeweiligen Investoren sowie die Fortfiihrung der ErschlieRungsmalnahmen.
Der Ankauf eines weiteren Konversionsgelandes, den Spinelli Barracks, ist im Geschéftsjahr 2018 geplant.
Fur das Geschéftsjahr 2018 wird ein Jahreslberschuss in Hohe von 4.973 T€ erwartet. Dieser basiert im
Wesentlichen auf der Pramisse, dass im Konversionsgeschaft Umsatze aus dem Verkauf von Grundstiicken
in Héhe von 90.449 T€ und diesen zu zuordneten Aufwendungen in Hohe von 80.358 T€ anfallen.

Es sind fiir das neue Jahr Gesamtinvestitionen fiir die Konversionsgelande Turley und Taylor Barracks sowie
fur FRANKLIN einschlieRlich der Sullivan und Funari Barracks von 39.228 T€ geplant.
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SERVICEHAUSMANNHEIME

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von wohnbegleitenden Dienstleistungen aller Art; dazu
zahlen insbesondere Abrechnungen von Betriebskosten, Fernablesungen der Heiz- und Energiekosten, Con-
sulting, insbesondere fur die Wohnungswirtschaft sowie die Vermittlung von Mietgegenstéanden. Die Gesell-
schaft ist auch berechtigt, alle dariiber hinausgehenden Dienstleistungen, die in sonstiger Weise mit wohnbe-
gleitenden Dienstleistungen im Zusammenhang stehen, zu Gbernehmen. Die Gesellschaft kann sich insbe-
sondere an anderen Unternehmen, die einen gleichen oder ahnlichen Unternehmensgegenstand haben oder
deren Unternehmensgegenstand der Gesellschaft erganzt, beteiligen sie erwerben, die Geschaftsfliihrung fur
solche Unternehmen tGbernehmen sowie Zweigniederlassungen errichten.

Stammkapital 525.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 525.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung

Markus Hermann bis 31. Dezember 2017
Herbert Mrosk

Beteiligungen des Unternehmens

Stammbkapital Anteil
T€ T€ %
CHANCE BURGERSERVICE MANNHEIM GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft 25 16,7 66,8

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflih-
rungsvertrag vom 09. Oktober 2009.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2017 konnte die ServiceHaus GmbH mit einem positiven Ergebnis abschlieen. Die Um-
satzerlése belaufen sich auf 5.858 T€. Das Jahresergebnis nach Zinsen und Steuern betragt 1.160 T€, wel-
ches aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der GBG — Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH (GBG) komplett an die Konzernmutter abgefihrt wird.

Im Jahr 2017 erfolgte die Heizkostenabrechnung fiir rund 18.100 Wohnungen im Bestand der GBG und bei
Drittkunden erstmals mit einer neuen Software. Die mit der GBG vereinbarten Termine fur die abzurechnenden
Wohneinheiten konnten eingehalten und die gewohnt hohe Qualitat der Abrechnung beibehalten werden. Im
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Zuge der Garantiewartung organisierte die Gesellschaft im letzten Jahr den reibungslosen Austausch von
1.171 Kalt- und Warmwasserzahlern sowie von 1.015 Warmemengenzahlern im Wohnungsbestand der GBG
und bei Drittkunden. Mit einem Umsatz von ca. 1.468 T€ konnte im Geschéaftsfeld Abrechnung im Vergleich
zum Vorjahr eine erfreuliche Steigerung erzielt werden.

Im Jahr 2017 nutzten rund 11.210 Mieterinnen und Mieter den Breitbandkabelanschluss fur die mediale Ver-
sorgung im TV-Segment und davon 4.791 Kunden Zusatzangebote wie Internet/Telefonie oder Fremdspra-
chenabonnements. Der Umsatz im Geschéftsfeld Multimedia betrug 1.967 T€ und entsprach somit der Pla-
nung.

Bei den Wohnbegleitenden Dienstleistungen wurden im Berichtsjahr neben den Auftragen fir Drittkunden
Mieterumziige im Rahmen der Modernisierungsmafinahmen bei der GBG abgewickelt. Im abgelaufenen Jahr
wurden zum dritten Mal in Mannheim und Heidelberg fir rund 100.000 Rauchwarnmelder die Wartung durch-
geflhrt. Die Geschéaftsbereiche Concierge, Wohnbetreuung und Farbe waren im letzten Jahr gut ausgelastet
und werden von den Mieterinnen und Mietern positiv bewertet und gut angenommen.

Insgesamt wurde im Bereich Wohnbegleitende Dienstleistungen ein Umsatz in Hohe von 2.422 T€ erzielt.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 75 80 64 -16 -20,0
e Immaterielle Vermbdgensgegenstande 0 11 7 -4 -36,4
e  Sachanlagen 58 52 40 -12 -23,1
e  Finanzanlagen 17 17 17 0 0,0
Umlaufvermégen 2.030 2.147 1.936 -211 9,8
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 540 842 631 -211 -25,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.490 1.305 1.305 0 0,0
Bilanzsumme 2.105 2.227 2.000 -227 -10,2

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 569 569 569 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 525 525 525 0 0,0
e  Gewinnrlcklagen 44 44 44 0 0,0
Riickstellungen 229 129 126 -3 -2,3
Verbindlichkeiten 1.307 1.529 1.305 -224 -14,7
Bilanzsumme 2.105 2.227 2.000 -227 -10,2
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in%

Umsatzerlose 5.754 5.815 5.858 43 0,7
Sonstige betriebliche Ertrage 34 153 8 -145 -94,8
Gesamtleistung 5.788 5.968 5.866 -102 -1,7
Materialaufwand -3.273 -3.357 -3.257 100 -3,0
Personalaufwand -782 -786 -743 43 -5,5
Abschreibungen -18 -22 -27 -5 22,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -611 -692 -680 12 -1,7
Betrieblicher Aufwand -4.684 -4.857 -4.707 150 -3,1
Betriebsergebnis 1.104 1.111 1.159 438 4,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 2 3 1 50,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 -1 -1 0 0,0
Finanzergebnis 2 1 2 1 100,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 1.106

Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis vor Abfiihrung an die GBG 1.105 1.111 1.160 49 4,4
Ergebnisabfiihrung an die GBG -1.105 -1.111 -1.160 -49 4.4
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilIRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

90



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017 - ServiceHaus GmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 3,6 3,6 3,2
Reinvestitionsquote 111,1 127,3 44 4
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 27,0 25,6 28,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 27,0 25,6 28,5
Anlagendeckung | 758,7 711,3 889,1
Anlagendeckung I 758,7 711,3 889,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 19,2 19,1 19,8
Eigenkapitalrentabilitat 194,2 195,3 203,9
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 16,7 16,2 15,8
gc;scfﬁ%d?(c);gu/-r\]gsﬂ Nr. 1 GemO) gl et 124

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 1.440 948 1.124
Veridnderung des Finanzmittelfonds 528 negativ 0
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Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Anzahl Anzahl Anzahl
Abrechnungsdienstleistungen
e  Wohneinheiten 17.500 17.800 18.100
Multimediadienstleistungen
e  Kunden (Jahresdurchschnitt) 11.000 11.000 11.210

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 12 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen 20 16 12
Insgesamt 20 28 12

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 13 11 11
Anzahl der Auszubildenden | 2 | o | o

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge fur Kontrollorgane anfallen.

Aufgrund der langfristigen Vertrage in den Geschéftsfeldern Multimedia und Abrechnungsdienstleistungen
wird auch weiterhin eine positive Geschéaftsentwicklung prognostiziert. Durch die Vertrage zum Thema Rauch-
warnmelder mit einer Laufzeit von jeweils zehn Jahren konnte die wirtschaftliche Stabilitat weiter gefestigt
werden. Risiken fiir die Gesellschaft oder den Gesellschafter sind in diesen Geschaftsfeldern derzeit nicht zu
erkennen, da die Vertragspartner finanziell als solide einzustufen sind. Im Multimediaendkundengeschéft sind
die Forderungsverluste auf Grund eines straffen Mahnwesens in der Vergangenheit relativ gering ausgefallen
und dies wird auch flr die Zukunft so eingeschéatzt, da sich am System nichts &ndert. Geschéaftsfuhrung, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sehen ihre Aufgaben als Dienstleister fur die Mieter und Mieterinnen als wichtig
an. Die Kundenzufriedenheit ist fur die ServiceHaus GmbH von besonderer Bedeutung. Insofern liegt die Auf-
merksamkeit auf den Wiinschen und Bedurfnissen der Kunden.

Die Gesellschaft rechnet fur das Jahr 2018 mit einem positiven Ergebnis in Hoéhe von rund 1.093 T€. Die
ServiceHaus GmbH geht fiir das laufende Jahr von einem Umsatz von rund 5.900 T€ aus.
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ﬂ CHANCEMANNHEIM®

Biirgerservice

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von wohnbegleitenden und die Wohn- und Lebensverhaltnisse
von hilfsbedurftigen Mieter/innen unterstutzenden Diensten aller Art und alle damit verwandten Bereiche. Der
gemeinnitzige Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Griindung, den Betrieb und die
Unterstltzung von Einrichtungen, die geeignet sind, zur Starkung der sozialen, gesundheitlichen und wirt-
schaftlichen Lage von hilfsbedirftigen jungen und alteren Mieter/innen, zur Unterstiitzung des biirgerschaftli-
chen Engagements zugunsten gemeinniitziger und mildtatiger Zwecke in Mietertreffs und anderen Einrichtun-
gen, zur Durchfiihrung von hauswirtschaftlichen und anderen Aufgaben, die helfen die altersbedingten
Schwierigkeiten zu Uberwinden, zu mildern und den alten Menschen die Teilnahme am Gemeinschaftsleben
zu erhalten, zur Verbraucherberatung fur Mieter/innen, insbesondere durch Umwelt- und Energiesparbera-
tung, zur sozialen und kriminalpraventiven Aufwertung des Wohnumfelds durch Concierge- und anderen Ein-
richtungen und zur Integration von benachteiligten und in schwierigen sozialen Verhaltnissen lebenden Mie-
ter/innen, insbesondere von jungen und alteren sowie behinderten Menschen, auf dem Arbeitsmarkt.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

ServiceHaus Service GmbH fiir modernes Wohnen und Leben 16.700 € 66,8 %
Gemeinschaftswerk fir Arbeit und Umwelt e. V. 4.200 € 16,8 %
BIOTOPIA Arbeitsforderungsbetriebe Mannheim gGmbH 4100 € 16,4 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Markus Hermann bis 31. Dezember 2017
Herbert Mrosk

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahresergebnis flir 2017 liegt mit 11 T€ im positiven Bereich, jedoch unter dem im Wirtschaftsplan ange-
strebten Ergebnis von 21 T€. Dies ist im Wesentlichen auf die vom Bund und Jobcenter nicht erstatten Auf-
wendungen fir Overhead, Anleiter und Betriebsmittel fiir das ,Bundesprogramm Soziale Teilhabe am Arbeits-
markt* zurlickzufiihren. Zu dem verringerte sich nochmals der Anteil der Zuschiisse von Seiten des Jobcenters
und der Agentur fur Arbeit: So gingen deren Zuschlsse von 115 T€ im Vorjahr auf 71 T€ weiter zurtick. Diese
negativen Einflisse auf das Ergebnis konnten weitgehend tiber Steigerungen in den Umsatzfeldern Ambulan-
tisierung, Aufzugskontrolle bei der GGH in Heidelberg sowie im Malerbereich kompensiert werden. Zur weite-
ren Risikoverminderung wurden bei Personalzugangen (Langzeitarbeitslose) konsequent die Leistungsfahig-
keit und —bereitschaft durch mehrwéchige VorschaltmalRnahmen geprift. Der Umsatz erhéhte sich im Wirt-
schaftsjahr auf 2.721 T€. Die Bilanzsumme belduft sich auf 546 T€. Die Ausweitung der Bilanzsumme ist
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hauptsachlich auf die Erhéhung des Anlagevermdgens um 77 T€, der unfertigen Leistungen um 27 T€ und

des Kassenbestandes um 86 T€ zurlickzuflihren.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 54 45 122 77 1711
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 36 36
e  Sachanlagen 54 45 86 41 91,1
Umlaufvermégen 363 428 424 -4 -0,9
e Vorrate 109 118 145 27 22,9
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 129 228 111 -117 -51,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 125 82 168 86 104,9
Bilanzsumme 417 473 546 73 15,4
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 145 181 192 11 6,1
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 95 120 156 36 30,0
e  Jahresergebnis 25 36 11 -25 -69,4
Riickstellungen 60 28 28 0 0,0
Verbindlichkeiten 196 244 296 52 21,3
Rechnungsabgrenzungsposten 16 20 30 10 50,0
Bilanzsumme 417 473 546 73 15,4
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 1.862 2.362 2.721 359 15,2
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5 8 27 19 237,5
Sonstige betriebliche Ertrage 438 30 24 -6 -20,0
Gesamtleistung 2.305 2.400 2.772 372 15,5
Materialaufwand -89 -462 -561 -99 21,4
Personalaufwand -1.550 -1.569 -1.815 -246 15,7
Abschreibungen -15 -15 -21 -6 40,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -624 -316 -363 -47 14,9
Betrieblicher Aufwand -2.278 -2.362 -2.760 -398 16,9
Betriebsergebnis 27 38 12 -26 -68,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 27
Sonstige Steuern -2 -2 -1 1 -50,0
Jahresergebnis 25 36 11 -25 -69,4

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 12,9 9,5 22,3
Reinvestitionsquote 160,0 40,0 461,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 34,8 38,3 35,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 34,8 38,3 35,2
Anlagendeckung | 268,5 402,2 157,4
Anlagendeckung Il 268,5 402,2 157,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,3 1,5 0,4
Eigenkapitalrentabilitat 20,8 24,8 6,1
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 68,0 66,4 65,8
ﬁ?éﬁ%d?gguﬁgsj Nr. 1 GemO) &7 22 g

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 28 pesaiiy 142
Verédnderung des Finanzmittelfonds 8 peuaty 85

Leistungskennzahlen

2015

2016

2017

Unterhaltung von Conciergeblros

5

5

5

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 40
Sachanlagen 24 6 57
Insgesamt 24 6 97

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithnehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 62 61 67
Anzahl der Auszubildenden 5% 8 6

* Stand 31.12.15. Im Laufe des Jahres beendeten vier Auszubildende die Ausbildung mit dem Abschluss zum Malergesellen/-in.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fur Kontrollorgane anfallen.
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Ausblick

Der Wirtschaftsplan flr 2018 geht von einem positiven Betriebsergebnis in Héhe von ca. 18 T€ aus. Darin
enthalten ist die Annahme Uber Umsatzerlése in Héhe von ca. 2.886 T€ (ca. + 6,1 %), deren Steigerung sich
im Wesentlichen aus der Teilnahme am Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt* ergibt. Bei der
Durchfiihrung des Bundesprogramms wird davon ausgegangen, dass dem JobCenter keine Vollbesetzung
der 20 Teilnehmerplatze gelingt, sodass von einer durchschnittlichen Teilnehmerzahl von 15 Personen aus-
gegangen wird. Die weitere Personalstarke soll weitestgehend stabil bleiben.

Jedoch sind auch Umsatzsteigerungen im Bereich Ambulantisierung, Farbe und Hauswirtschaft moglich. Im
Bereich Ambulantisierung wird die Zahl der Mietverhaltnisse weiter ausgebaut, im Bereich Farbe ist eine er-
héhte Produktivitat als Ziel gesetzt und im Bereich Hauswirtschaft soll eine Personalaufstockung geprift wer-
den.
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‘ Klimaschutzagentur

Mannheim

\

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die neutrale, unabhangige und handwerksubergreifende Beratung insbeson-
dere fir die Blrgerschaft, fur den Handel und das Handwerk, klein- und mittelstdndische Unternehmen und
Vereine zur Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien, Beratung zu bestehenden For-
dermittelprogrammen, Einwerbung und Auskehrung von Férdermitteln, insbesondere in Kooperation mit der
Stadt Mannheim, sowie Bearbeitung von Férdermittelantragen, Starkung des Bewusstseins fiir den Klima-
schutz in der Bevolkerung sowie die Durchfiihrung weiterer den Gesellschaftszweck férdernder Malihahmen
im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim 12.750 € 51,0 %
MVV Energie AG 10.000 € 40,0 %
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 2.250 € 9,0 %
Beirat
Vorsitzende Claudia Joerg
Stadtratin Gabriele Baier
Achim Bauer
Klaus Peter Engel
Stadtrat Roland Georg
Hans Hertle
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper

Wilhelmina Katzschmann
Bernd Klotter
Hartmut Lang
Roland Matzig
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Agnes Schdnfelder
Thorsten Schurse
Stadtrat Roland Weil}

Geschiftsfiihrung
Tina Gétsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Nach den erfolgreichen Vorjahren konnte sich die Klimaschutzagentur weiter auf die Starkung des Klima-
schutzbewusstseins in Mannheim konzentrieren. Die sich verstetigende Anzahl an individuellen Beratungen
(personlich, telefonisch, E-Mail) und Fordermittelantragen zeigt das anhaltende Interesse an dem umfangrei-
chen Beratungsangebot und den attraktiven Breitenforderprogrammen in Mannheim.

Das Tagesgeschéft der Gesellschaft umfasst in 2017 die Initialberatung in den Raumlichkeiten der Agentur
und auf zahlreichen Veranstaltungen, die Bearbeitung der Breitenférderprogramme zur energetischen Sanie-
rung, Umsetzung von Effizienzmalinahmen und Begriinung von Dach-, Fassaden- und Entsiegelungsflachen
der Stadt Mannheim sowie fiir die Heizungsoptimierung und den Einbau von Mikro-KWK-Anlagen der MVV
Energie AG. Seit 2016 Ubernimmt die Gesellschaft, als eine regionale Energieagentur in Baden-Wirttemberg,
in Kooperation mit der Verbraucherzentrale deren kostenfreien Vor-Ort-Checks. Hinzu kommen kostenfreie
Vor-Ort-Energiechecks fir Vereine und Kirchengemeinden. Die Gesellschaft ist aulRerdem Antragsteller und
Ansprechpartner eines bundesfinanzierten Projektes Uber die nationale Klimaschutzinitiative "Energiekara-
wane Gewerbe", welches in Zusammenarbeit mit der KIiBA Heidelberg und Rhein-Neckar-Kreis sowie der EA
Rheinland-Pfalz bis Mitte 2018 in der Metropolregion fir Unternehmen durchgefiihrt wird. Da zum Klimaschutz
neben dem Energiesparen und der Energieeffizienz auch die Themen Ernahrung und Konsum gehoéren, hat
sich die Gesellschaft vermehrt diesen Themen gewidmet und die Birgerinnen und Biirger informiert. Der The-
menbereich Mobilitat wurde mit der Kampagne "Spar dir dein Auto" aufgegriffen und thematisch weiter geftihrt.
Ganzheitliche Informationen und einen Uberblick (iber die Méglichkeiten im Klimaschutz bietet die in 2017
erschienene Publikationen Max2 in Zusammenarbeit mit der regionalen Zeitung BAZ. Ein breites Aufgaben-
gebiet besteht weiterhin in der Umweltbildung mit der Konzeptionierung und Durchfiihrung der Klimahelden,
der Heldentaten sowie der jahrlichen Earth Hour. Gemeinsam mit der Stadt Mannheim hat die Gesellschaft
einen Antrag fur einen ,Klimaschutzmanager fir Schulen” gestellt, um die stadtweiten Umweltbildungsange-
bote besser zu bindeln und die Klimaschutzaktivitadten zu verstarken. Weitergefuihrt wurde das Programm
~FlurfunkE®, eine Nutzermotivationskampagne fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt Mannheim.
Die Umsatzerlése haben sich um 18 T€ erhoht, aber dagegen haben die sonstigen betrieblichen Ertrage um
53 T€ abgenommen. Die Gesellschafter haben in 2017 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zuschisse
geleistet. Die Personalaufwendungen nahmen um 35 T€ zu. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
um 69 T€ im Wesentlichen wegen geringerer Werbungskosten zuriickgegangen.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermdgen 26 21 15 -6 -28,6
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 0 0
e  Sachanlagen 25 21 15 -6 -28,6
Umlaufvermoégen 1.007 1.212 1.333 121 10,0
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 28 50 48 -2 -4,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 979 1.162 1.285 123 10,6
Rechnungsabgrenzungsposten 6 1 5 4 400,0
Bilanzsumme 1.039 1.234 1.353 119 9,6

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 25 25 25 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
Riickstellungen 46 36 22 -14 -38,9
Verbindlichkeiten 458 1.069 1.165 96 9,0
Rechnungsabgrenzungsposten 510 104 141 37 35,6
Bilanzsumme 1.039 1.234 1.353 119 9,6
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Bilanzstruktur
1.600
1.400
1.200 PRAP
1.000 == Verbindlichkeiten
mmmmm Riickstellungen
¥ 800 - === Eigenkapital
E===ARAP
600 A
== Umlaufvermégen
400 == Anlagevermdgen
200 A
0 i
Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermogen Kapital
2015 2016 2017

Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerldse 0 62 80 18 29,0
Sonstige betriebliche Ertrage 582 545 492 -53 -9,7
Gesamtleistung 582 607 572 -35 -5,8
Personalaufwand -388 -392 -427 -35 8,9
Abschreibungen -9 -9 -8 1 -11,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -185 -206 -137 69 -33,5
Betrieblicher Aufwand -582 -607 -572 35 -5,8
Betriebsergebnis 0 0 0 0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 0
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (f,‘l’;g) "’"‘ﬁ:gzﬁ j.;‘;’d‘
Zuschuss an Klimaschutzagentur 200 200 200 Ergebnishaushalt
2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 2,5 1,7 1,1
Reinvestitionsquote 44.4 0,0 25,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 2,4 2,0 1,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 2,4 2,0 1,8
Anlagendeckung | 96,2 119,0 166,7
Anlagendeckung Il 96,2 119,0 166,7
Ertragslage
Personalaufwandsquote 66,7 64,6 74,7
gc;sgﬁréd%gu:gs. 1 Nr. 1 GemO) e e a0
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 9 9 8
Verdnderung des Finanzmittelfonds 370 183 123
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Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitat wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Unter-
nehmens keine positiven Werte erzielbar sind und keine Umsatze erwirtschaftet werden. Aufgrund des nicht vorhandenen Zinsaufwan-
des wurde auch auf die Darstellung der Kennzahl Zinslastquote verzichtet.

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Anzahl der Beratungen und Energiechecks 2.300 3.020 2.700
Veranstaltungen, Vortrage und Aktionen 16 25 46
Anzahl der Teilnehmer an Aktionen, etc. 1.390 1.259 2.453
Anzahl der von der Gesellschaft begleiteten Forderprogramme 9 9 9

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 0 2
Insgesamt 4 0 2

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 5 6 8
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten fir ihre Tatigkeit keine direkten Bezlge.

Die Klimaschutzagentur wird sich 2018 weiter als kompetenter Ansprechpartner in Sachen Energiesparen und
Klimaschutz in Mannheim zeigen. Die personellen, finanziellen und konzeptionellen Voraussetzungen sind
gegeben, um das umfangreiche Beratungsangebot in der Agentur und auf Veranstaltungen, die weitreichende
Offentlichkeitsarbeit sowie die begonnenen Kooperationen und Projekte in diesem MaRe weiterzufiihren.

Einzelne Ziele fir das Jahr 2018 sind:

e Stellung des Sanierungsmanagers basierend auf dem energetischen Quartierskonzept in Mannheim-
Friedrichsfeld und Gartenstadt in einer Planungsgemeinschaft mit der MVV Regioplan GmbH
¢ Initiierung einer Mehrwegbecherkampagne ,Bleib deinem Becher treu® in Kooperation mit der Stadt
Mannheim
e Fortflhrung der Nutzermotivationskampagne "FlurfunkE" in der Stadtverwaltung Mannheim
e Stellung des Sanierungsmanagers fur Schulen unter Fortfihrung der Umweltbildung (Klimahelden und
Heldentaten) in Kooperation mit der Stadt Mannheim
e Durchfiihrung der Earth Hour
e Energieberatungen in einer Kooperation mit der Verbraucherzentrale
Offentlichkeitsarbeit (iber die stadtischen Férderprogramme
Der W|rtschaftsplan fur das Jahr 2018 sieht Einnahmen und Ausgaben in H6he von 601 T€ vor, so dass sich
ein ausgeglichenes Ergebnis ergibt. Aufgrund der Konzeption und Zielsetzung der Gesellschaft sowie der
Mittelfristplanung bis 2021 sind auch fir die Folgejahre ausgeglichene Ergebnisse zu erwarten.
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Wirtschafts- und Existenzgriindungs-
zentren, die Vermietung von gewerblichen Rdumen und Flachen an Unternehmen und Existenzgriinder, die
Erbringung von Dienstleistungen fiur diesen Personenkreis sowie die Durchfihrung weiterer Malnahmen im
Rahmen dieses o6ffentlichen Zwecks.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Blrgermeister Michael Grotsch
Stadtratin Katharina Dorr
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtratin Melis Sekmen
Stadtrat Ralph Waibel

Geschiftsfiihrung

Christian Sommer

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren Mietvertrage mit der Stadt Mannheim Uber das Gebaude Mafinex Technologiezentrum, das Ge-
baude Altes Volksbad, das Gebaude des Grinderinnenzentrums gig7, das Gebaude des Kreativwirtschafts-
zentrum C-HUB und das Gebaude des Kompetenzzentrums Textilerei.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr 2017 wurde das Portfolio der mg:gmbh um die Bereiche Kulturelle Stadtentwicklung, Filmcom-
mission, Rock- und Popbeauftragte, China Desk sowie Beauftragter fir UNESCO City of Music erganzt.
Somit wurden die im Jahr 2016 beschlossenen strukturellen Anderungen umgesetzt. Das Gebaude des
Deutsch-Turkischen Wirtschaftszentrums — dtw — wurde im Dezember 2017 an die Stadt Mannheim zurick-
gegeben.

Die Umsatzerldse von 2.665 T€, die im Wesentlichen Mietertrage darstellen, sind im Vergleich zum Vorjahr
(2.466 T€) auf Grund von héherem Auslastungsgrad und von Mieterhéhungen gestiegen.

Die Gesellschaft erzielte einen Jahresfehlbetrag von rund TEUR 67 T€, bei einer durchschnittlichen Belegung
Uber alle Zentren von 92,8% (V. 88,6%). Die Wirtschaftsplanung sah im Geschaftsjahr 2017 ein Ergebnis von
-5 T€ vor. Damit agierte die Gesellschaft unter Plan. Dies resultierte im Wesentlichen aus Mehrkosten fur die
Gebdaude sowie den neuen strukturellen Aufgaben.

Durch die quartalsweise ausgezahlten Zuschusse der Stadt Mannheim war die Liquiditat der Gesellschaft
immer gewahrleistet. Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungsverpflichtungen stets erfullen.

Im Hinblick auf das Bauvorhaben BDC- Business Development Center Medizintechnik wurde im Frihjahr 2017
entschieden, die Finanzierung Uber stadtische Mittel zu gewahrleisten.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 13.275 13.000 14.592 1.592 12,2
e Immaterielle Vermbdgensgegenstande 16 88 88 0 0,0
e  Sachanlagen 13.259 12.812 14.504 1.592 12,3
Umlaufvermégen 469 853 1.085 232 27,2
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde 136 184 158 -26 -14,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 332 669 927 258 38,6
Rechnungsabgrenzungsposten 27 22 22 0 0,0
Bilanzsumme 13.771 13.875 15.699 1.824 13,1

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 94 145 1.248 1.103 760,7
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Kapitalriicklage 95 95 1.265 1.170 1.231,6
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -37 -26 25 51 -196,2
e  Jahresergebnis 11 51 -67 -118 -231,4
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 11.818 11.483 11.963 480 4,2
Riickstellungen 335 199 179 -20 -10,1
Verbindlichkeiten 1.507 2.031 2.288 257 12,7
Rechnungsabgrenzungsposten 17 17 21 4 23,5
Bilanzsumme 13.771 13.875 15.699 1.824 13,1
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 2.264 2.466 2.665 199 8,1
Sonstige betriebliche Ertrage 1.776 2.088 1.964 -124 -5,9
Gesamtleistung 4.040 4.554 4.629 75 1,6
Materialaufwand -1.373 -1.476 -1.659 -183 12,4
Personalaufwand -1.208 -1.339 -1.560 -221 16,5
Abschreibungen -564 -567 -581 -14 2,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -824 -1.065 -859 206 -19,3
Betrieblicher Aufwand -3.969 -4.447 -4.659 -212 4,8
Betriebsergebnis 71 106 -30 -136 -128,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 3 0 -3 -100,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -58 -58 -37 21 -36,2
Finanzergebnis -50 -55 -37 18 -32,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit
Sonstige Steuern -10 0 0 0 0,00
Jahresergebnis 11 51 -67 -118 -231,4

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (i‘,’;'f) Hausha't Stadt
Betriebskostenzuschuss 949 1.081 1.455 Ergebnishaushalt
Investitionskostenzuschuss 700 1.260 2.509 Finanzhaushalt
Von der_ Stadt _erhaltene Zahlungen fir von der Ges_ellschaﬂ erbrachte 61 50 50 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Instandsetzung und Miete)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlung_en an _dle Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene 246 341 333 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Miete)
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 96,4 93,7 92,9
Reinvestitionsquote 13,1 52,0 3744
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 0,7 1,0 7,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 86,5 83,8 84,2
Anlagendeckung | 89,7 89,4 90,5
Anlagendeckung I 96,5 95,9 90,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,5 2.1 negativ
Eigenkapitalrentabilitat 0,1 0,4 TEEEL
Zinslastquote 1,4 1,3 0,8
Personalaufwandsquote 30,0 29,7 33,2
(Knoasctt?rédqaggu/r\]gsﬂ Nr. 1 GemO) S8 S e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit MY pesaiiy ety
Verédnderung des Finanzmittelfonds 94 338 257

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Vermietungsgrad Mafinex % 60 95 90
Anzahl der Firmen 50 45 50
Vermietungsgrad Musikpark % 93 95 95
Anzahl der Firmen 63 64 65
Vermietungsgrad dtw % 90 90 -
Anzahl der Firmen 13 12 -
Vermietungsgrad Altes Volksbad % 83 80 85
Anzahl der Firmen 17 16 21
VVermietungsgrad gig 7 % 90 95 90
Anzahl der Firmen 16 20 22
Vermietungsgrad C-HUB % 80 90 90
Anzahl der Firmen 30 40 40
Vermietungsgrad CUBEX % 60 80 100
Anzahl der Firmen 14 12 12
Vermietungsgrad Textilerei % 50 100 100
Anzahl der Firmen 4 8 9

* Das dtw wurde 2017 geschlossen
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Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12 78 28
Gl:_undsti]cke, grundstuicksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf fremden Grund- 0 0 1228
stlicken
Betriebs- und Geschéftsausstattung 62 64 10
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 0 153 909
Insgesamt 74 295 2175

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 29 29 30
Anzahl der Auszubildenden I I

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 3 3

Die Nachfrage nach Mietflachen durch Existenzgriinder ist nachhaltig hoch.

Durch angepasste Zuschiusse der Gesellschafterin soll zukinftig auch wieder ein ausgeglichenes Ergebnis
erreicht werden. Fir das Jahr 2018 wird bei leicht steigenden Umsatzerldsen ein Jahresergebnis von rund
2 T€ geplant. Der Finanzmittelfonds wird sich in 2018 weiter reduzieren. Liquiditdtsengpdsse werden durch
kurzfristige EinrAumung erhéhter Kreditlinien bei der Hausbank abgedeckt. Die Liquiditat wird auch in Zukunft
von einem auskdmmlichen Zuschuss der Stadt Mannheim abhangig sein.

Die mg:gmbh sieht sich fur die kommenden Herausforderungen, die Stadt Mannheim zu einer ,Startup-City*
zu machen, in allen Bereichen gut aufgestellt.
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BETEILIGUNGSFONDS MANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von jungen, innovativen Unternehmen in Mannheim, ins-
besondere aus technologieorientierten Bereichen oder der Kreativwirtschaft (Zielgesellschaften). Dies erfolgt
durch Erwerben, Halten, Verwalten und VerdufRern von Eigenkapitalbeteiligungen, stillen Beteiligungen oder
sonstigen Wagniskapitalbeteiligungen an den Zielgesellschaften.

Hierzu werden ausschlieBlich Fordermittel aus dem Antrag RWB-EFRE auf Gewahrung einer Zuwendung
zur Forderung eines Vorhabens im Rahmen des MalRnahmenbereichs 2-1: Nachhaltige Stadtentwicklung
nach dem Operationellen Programm (OP) gem. der VO (EG) Nr. 1080/2006 fiir das Ziel ,Regionale Wettbe-
werbsfahigkeit und Beschaftigung” Teil EFRE in Baden-Wirttemberg 2007-2013, sowie hierfiir erforderliche
Kofinanzierungsanteile der im EFRE-Fonds geleisteten Finanzierung von 6ffentlichen Investoren eingesetzt.
Offentliche Investoren sind die Stadt Mannheim und das Land Baden-W irttemberg.

Durch diese Beteiligungen wirkt die Gesellschaft dem Marktversagen im Bereich der Seed-Finanzierung von
innovativen Unternehmen entgegen und férdert damit im 6ffentlichen Interesse die nachhaltige Entwicklung
und Sicherung von Arbeitsplatzen in Mannheim.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr. Zudem besteht ein Beteiligungsausschuss, der fir Entscheidungen zum
Erwerb und zur VerauRerung von Beteiligungen mit zweckgebundenen Fondsmitteln und flr die Zustimmung
zur Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen oder ahnlichen Organen in Beteiligungsunternehmen
zustandig ist. Vorsitzender des Beteiligungsausschusses ist Blirgermeister Michael Grotsch. Weitere Mitglie-
der sind die Leiterin des Fachbereichs fur Wirtschafts- und Strukturforderung der Stadt Mannheim sowie drei
Sachverstandige auf den Gebieten Kreativwirtschaft und Technologieentwicklung.

Geschiftsfiihrung
Verena Eisenlohr
Prof. Dr. Christof Hettich

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil

T€ T€ %
OPASCA Systems GmbH 40,0 2,8 7,0
Mosaik mobile Lésungen GmbH 28,5 3,4 11,9
Monomer GmbH 40,8 5,9 14,5
Contagt GmbH 30,5 2,5 8,1
Stilfaser GmbH 52,7 1,7 3,2
Licobo GmbH 43,0 3,0 7,0
Conias Risk Intelligence GmbH 39,3 3,9 9,9
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2017 war von der Uberwachung der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen gepréagt
einschlieRlich der Begleitung von Verhandlungen Uber weitere Finanzierungsrunden. Finanzierungsrunden
haben bei der monomer GmbH, licobo GmbH und der Opasca GmbH stattgefunden. Ferner hat die Gesell-
schaft im Geschaftsjahr 2017 ihren ersten Exit durch Verkauf ihrer Beteiligung an der OPAL Operational
Analytics GmbH gehabt. Aufgrund der im Jahr 2015 bei der Mosaik mobile Lésungen GmbH i.L. eingetrete-
nen Insolvenz hatte die Gesellschaft somit zum Ende des Geschaftsjahres nur noch sechs aktive Beteiligun-
gen.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 1.230 1.230 1.149 -81 -6,6
Umlaufvermégen 17 25 167 142 568,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 17 25 166 141 564,0
. Forderungen und sonstige Vermdgensstande 0 0 1 1
Bilanzsumme 1.247 1.255 1.316 61 4,9

2015 [ 2016 [ 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 1.239 1.249 1.301 52 4,2
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Kapitalriicklage 1.665 1.680 1.695 15 0,9
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -189 -451 -456 -5 1,1
e  Jahresergebnis -262 -5 37 42 -840,0
Riickstellungen 8 6 15 9 150,0
Bilanzsumme 1.247 1.255 1.316 61 4,9
Bilanzstruktur
1.400
1.200 -
Verbindlichkeiten
800 H mmmm Riickstellungen
had ) Eigenkapital
600 1 mmmm Fehlbetrag
=—=ARAP
400 1 === Umlaufvermdgen
200 | === Anlagevermogen
0 i
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermégen Kapital
2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 50 50
Gesamtleistung 0 0 50 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen -70 -6 -14 -8 133,3
Betrieblicher Aufwand -70 -6 -14 -8 133,3
Betriebsergebnis -70 -6 36 42 -700,0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 1 1
Abschrei!:_)ungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um- 192 0 0 0
laufvermogens
Finanzergebnis -192 0 1 1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -262
Jahresergebnis -262 -6 37 43 -716,7

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 98,6 98,0 87,3
Reinvestitionsquote -—* ---* —*
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 99,4 99,5 98,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 99,4 99,5 98,9
Anlagendeckung | 100,7 101,5 113,2
Anlagendeckung Il 100,7 101,5 113,2
Ertragslage
zwc;sctr? %d?8§”£83.1 Nr. 1 GemO) L B no
T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit ety pesaiiy 37
Verdnderung des Finanzmittelfonds peusty 8 142

Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitdt wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Un-
ternehmens keine positiven Werte erzielbar sind und keine Umsatze erzielt werden. Aufgrund des nicht vorhandenen Personal- und
Zinsaufwandes wurden auch diese Kennzahlen nicht dargestellt.

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit und Veranderung des Finanzmittelfonds werden gemaR der Berichterstattung zum Jahres-
abschluss dargestellt.

*Keine mathematische Berechnung, da Division durch 0 nicht mdéglich.

Leistungskennzahlen

2015

2016

2017

Eingegangene Beteiligungen / Anzahl der bestehenden Beteiligungen

8

8

7

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Finanzanlagen Beteiligungen 150 0 104

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéaftigte im Berichtsjahr keine eigenen Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft erwartet fur das Jahr 2018 einen Jahresuberschuss in Hohe von ca. 3 T€. Dieses Ergebnis
kénnte sich noch verbessern, falls die Gesellschaft im Jahr 2018 eine gewinnbringende weitere VeraulRerung
einer Beteiligung vornimmt, die derzeit jedoch nicht absehbar ist.
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STADTMARKETINGMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination, Durchfiihrung und Umsetzung von MaRnahmen und
Aktivitaten des Stadtmarketings in Mannheim. Dazu gehoéren insbesondere die Durchflihrung und Beauftra-
gung von Werbekampagnen und imagebildenden Veranstaltungen, die Konzeptionierung, Anregung und
Durchfiihrung von PR-MalRnahmen, die Koordination von 6ffentlichkeitswirksamen MaflRnahmen privater und
offentlicher Unternehmen sowie der Stadtverwaltung, die Erarbeitung von grundlegenden Marketingstrate-
gien, die Beteiligung an Ubergreifenden Werbemalinahmen der Region und die Beratung von Dritten im Hin-
blick auf den Standort Mannheim sowie unterstitzende Werbung und Offentlichkeitsarbeit.

Stammkapital 82.650,00 €

Beteiligungsverhiltnisse (Stimmrechte)

Stadt Mannheim 29.400€ (39,200 %)
m:con - mannheim:congress GmbH 2450 € (3,267 %)
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 2450 € (3,267 %)
GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 2450 € (3,267 %)
Universitdt Mannheim 2.550 € (0,00 %)
Hochschule Mannheim 2.550 € (0,00 %)
Curt-Engelhorn-Stiftung fiir die Reiss-Engelhorn-Museen 2.550 € (0,00 %)
ABB AG 2.550 € (3,400 %)
Betriebsgesellschaft der Multifunktionsarena Mannheim mbH & Co. KG 2.550 € (3,400 %)
Bilfinger SE 2.550 € (3,400 %)
Daimler AG 1.300 € (1,733 %)
DIRINGER & SCHEIDEL GmbH & Co. Beteiligungs KG 2.550 € (3,400 %)
Dr. Haas GmbH 2.550 € (3,400 %)
EvoBus GmbH 1.250 € (1,667 %)
FUCHS PETROLUB AG 2.550 € (3,400 %)
Hotel? 2.550 € (3,400 %)
INTER Krankenversicherung a.G. 2.550 € (3,400 %)
Mannheimer AG 2.550 € (3,400 %)
MVV Energie AG 2.550 € (3,400 %)
Rittershaus Partnerschaftsgesellschaft 2.550 € (3,400 %)
Roche Diagnostics GmbH 2.550 € (3,400 %)
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH 2.550 € (3,400 %)
Siidzucker AG 2.550 € (3,400 %)

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Dr. Bjorn Jansen
Dr. Haas GmbH
Stellvertretender Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Mitglied des Vorstands Ralf Klépfer
MVV Energie AG
ab 1. April 2017 Stadtrat Claudius Kranz
Mitglied des Vorstands Dr. Ralph Rheinboldt
FUCHS PETROLUB SE
bis 31. Marz 2017 Stadtrat Carsten Sidmersen
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Geschiftsfiihrung
Karmen Strahonja

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Die Stadtmarketing Mannheim GmbH (Stiftungstragerin) ist treuhdndischer Verwalter des Stiftungsvermo-
gens der rechtlich unselbstandigen gemeinniitzigen Stiftung ,Stiftung der Mannheimer Wirtschaft (vormals
~Jubildumsstiftung der Mannheimer Wirtschaft). Die Stiftung wurde am 20. Dezember 2005 errichtet. Das
Stiftungsvermdgen betragt 25 T€ und ist voll einbezahlt. Zweck der Stiftung ist die Férderung der Kunst und
Kultur sowie der Volkerverstéandigung.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Stadtmarketing Mannheim GmbH hat im Geschaftsjahr 2017 erstmals die Uberarbeitete Marke Mann-
heim? mit den neuen Gestaltungsrichtlinien ganzheitlich angewendet in Form von Botschaften, Bildern und
den strategischen Schwerpunktthemen ,Einkaufs- und Erlebnisstadt®, ,Griinder- und Innovationsstadt®, ,Kul-
tur- und Festivalstadt® und ,,Griine Stadt & Stadt am Fluss®. Das Stadtmarketing Mannheim biindelt im ange-
passten ,Manual fur Strategie und Kommunikation“ die zentralen Elemente der Marke Mannheim und die
Eckpfeiler der gemeinsamen Kommunikationsstrategie. Daraus entstanden ein einheitliches, modernes Cor-
porate Design und ein neues Marketing-Tool fiir eine professionelle Markenkommunikation. Mit dem moder-
nen Corporate Design schafft das Stadtmarketing Mannheim ein konsistentes und unverwechselbares Bild
fur die Identitat der Stadt. Das Stadtmarketing Mannheim konnte im Jahr 2017 neue Vermarktungsakzente
aulerhalb Mannheims setzen, weiter Kooperationen schlieen, die GBG als neuen Gesellschafter gewin-
nen, einen modernen professionellen Internetauftritt realisieren und in der touristischen Szene mit dem in
Mannheim stattfindenden ,Deutschen Tourismustag 2017 — dem wichtigsten Branchentreff — Mannheim als
attraktive Kulturstadt positionieren. Um die Attraktivitdt der Stadt auch innerhalb Mannheims zu steigern,
setzte die Gesellschaft auf ausgewahlte Leuchtturmprojekte, um die Marke Mannheim vor Ort zu positionie-
ren und bei den jeweiligen Zielgruppen in den Fokus zu ricken. Dabei konnten vor allem bei den zukunfts-
weisenden Themen wie ,Mannheim My Future® und der Plankenneugestaltung relevante Meilensteine er-
reicht werden. Fir die Plankenneugestaltung Gbernahm die Gesellschaft unter dem Titel ,Nachster Halt:
Planken® die komplette Marketingkommunikation. Im Bereich Tourismus-Marketing zeigen die nationalen
und internationalen Kampagnen, die Messeauftritte und das Online-Marketing erste Erfolge. Besonders er-
folgreich waren die von der Gesellschaft angebotenen mehrtagigen Pressereisen. Gerade im ,Radjahr 2017¢
reisten Journalisten aus ganz Europa und den USA an, um sich von der Stadt als zukiinftigen touristischen
Hotspot zu Uberzeugen. Die Stadtmarketing Mannheim GmbH setzt auch weiter auf Kooperationen. Ziel der
auf Partnerschaft ausgerichteten Arbeit ist es, gemeinsame Aktivitdten umzusetzen, die auf die vier strategi-
schen Schwerpunktthemen einzahlen. Die Gesellschaft hat sich 2017 sowohl personell, finanziell als auch
organisatorisch weiter stabilisiert und alle ihre Richtlinien und Sponsoringvergaben transparent auf der Inter-
netseite verdffentlicht. Die Umsatzerlése gingen im Geschéftsjahr insbesondere wegen niedrigerer stadti-
scher Zuschlsse und Sponsorenerldse auf 1.285 T€ (Vj. 1.346 T€) zurick. Demgegenuber stiegen die Ab-
schreibungen infolge zunehmender Investitionen. Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2017
einen geringen Jahresfehlbetrag von 3 T€ (Vj. Jahreslberschuss 28 T€) und liegt damit im Planbereich eines
Non-Profit-Unternehmens. Auf langere Frist ist mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 6 5 24 19 380,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0,00
e  Sachanlagen 6 5 24 19 380,0
Umlaufvermégen 364 252 245 -7 -2,8
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 70 60 110 50 83,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 294 192 135 -57 -29,7
Rechnungsabgrenzungsposten 9 14 25 1 78,6
Bilanzsumme 380 271 294 23 8,5

2015 | 2016 [ 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in%
Eigenkapital 86 114 112 -3 -2,6
e  Gezeichnetes Kapital 83 83 83 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 22 4 32 28 700,0
e  Jahresergebnis -18 28 -3 -31 -110,7
Riickstellungen 52 57 57 0 0,0
Verbindlichkeiten 241 99 125 26 26,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 380 271 294 23 8,5
Bilanzstruktur
400
350 A
300 - s PRAP
Verbindlichkeiten
250 A mmmmm Riickstellungen
== Eigenkapital
¥ 200 -
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==== Umlaufvermdgen
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2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in%
Umsatzerlése 1.748 1.346 1.285 -61 -4,5
Sonstige betriebliche Ertrage 15 5 8 3 60,0
Gesamtleistung 1.763 1.351 1.293 -58 -4,3
Materialaufwand -759 -559 -551 8 -1,4
Personalaufwand -662 -530 -520 10 -2,0
Abschreibungen -5 -2 -7 -5 250,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -355 -229 =217 12 -5,2
Betrieblicher Aufwand -1.781 -1.320 -1.295 25 -1,9
Betriebsergebnis -18 31 2 -33 -106,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -18
Steuern vom Einkommen und Ertrag und sonstige Steuern 0 -3 -1 2 -66,7
Jahresergebnis -18 28 -3 -31 -110,9

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss 649 556 758 Ergebnishaushalt

2015 2016 2017

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 1,7 1,8 8,2
Reinvestitionsquote 20,0 0,0 385,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 22,7 42,4 38,1
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 22,7 42,4 38,1
Anlagendeckung | 1.331,0 2.300,0 466,7
Anlagendeckung I 1.331,0 2.300,0 466,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitit peosty 2,1 LY
Eigenkapitalrentabilitat peusty 31,6 negativ
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 37,2 40,2 40,2
Kostendeckung(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 98,1 101,7 99,2

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit gy 30 4
Verinderung des Finanzmittelfonds 68 TCEY peoty

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 0 27
Insgesamt 1 0 27

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 10 9 9
Anzahl der Auszubildenden 3 2 2
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Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten wie in den Vorjahren fir ihre Tatigkeit keine Bezlige.

Das Stadtmarketing Mannheim wird noch stérker als bisher auf Online-Marketing-MafRnahmen setzen. Das
Stadtmarketing Mannheim plant neue Kooperationen mit Stadten und Verlagen, die Mannheim als touristi-
sche Destinationen breiter positionieren werden. Im Vorfeld der touristischen Vermarktung der BUGA 2023
will das Stadtmarketing Mannheim mit der BUGA 2019 und dem Heilbronn Marketing kooperieren und somit
rechtzeitig weitere touristische Netzwerke knipfen und Akzente in Heilbronn 2019 setzen.

Durch die neuen transparenten Sponsoring-Richtlinien ist mit einem leichten Rickgang des Gesamtumsat-
zes zu rechnen, jedoch fiir das Geschaftsjahr 2018 von einem ausgeglichenen bis leicht positiven Jahreser-
gebnis auszugehen.
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lll. Soziales, Gesundheit und Erholung
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I ’ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim 4

. der Universitdt Heidelberg
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[ MANNHEIM Universitatsklinikum Mannheim

Universitatsklinikum Mannheim GmbH Konzern

Besetzung der Organe

Siehe hierzu den Berichtsabschnitt zur Konzernmuttergesellschaft Universitatsklinikum Mannheim GmbH.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Universitatsklinikum Mannheim GmbH Konzerns umfasst zwei vollkonsolidierte
Unternehmen, namlich die Altenpflegeheim Mannheim GmbH und die Klinikum Mannheim Dienstleistungs-
gesellschaft mbH.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Konzerns

Fur den Bereich der Krankenversorgung bestehen die allgemeinen Rahmenbedingungen, zusammengefasst
unter den Stichworten Tarif-Schere, gesetzliche Budgetdeckelung, nicht refinanzierte Strukturvorgaben des
Gemeinsamen Bundesausschusses und andere kostentrachtige gesetzliche Regelungen innerhalb des Fall-
pauschalensystems, unverandert fort. Eine positive Entwicklung ist an dieser Stelle die auf Bundesebene
getroffene Vereinbarung zur Finanzierung von Mehrkosten aufgrund der Richtlinien des Gemeinsamen Bun-
desausschusses zur Qualitatssicherung und der Regelung zur Zuschlagsfinanzierung der Qualitatssicherung
von Frih- und Reifgeborenen. Gleichermalfien muss zwingend die Unterfinanzierung der Notfallambulanzen
gesetzlich angegangen werden. Ansonsten muss eine Umlenkung dber die Vergitung im niedergelassenen
Bereich erfolgen. Ferner sollten die Lander immer wieder auf ihre Finanzierungsverpflichtungen im Bereich
Bau und Infrastruktur gemafl dem KHG hingewiesen werden.

Im Bereich der stationaren Pflege hat der Gesetzgeber die Leistungen fur Pflegebedirftige deutlich verbes-
sert. Ein wesentlicher Bestandteil war die Uberleitung von Pflegestufen in Pflegegrade zum 1.1.2017. Auch
bei der Altenpflegeheime Mannheim GmbH (APH) hat die Uberleitung zu niedrigeren Pflegegraden gefiihrt,
so dass erwartete Ertrage nicht erzielt werden konnten. Erst zum Ende des Jahres war die Verteilung der
Pflegegrade wie auf dem Stand bei Uberleitung. Insgesamt unterliegt auch dieser Bereich auf Grund der
derzeitigen gesellschaftlichen und (finanz-) politischen Diskussionen, insbesondere aber wegen der demo-
graphischen Entwicklung, einem grundlegendem Strukturwandel. Die allgemeinen finanziellen Rahmenbe-
dingungen und die Aktivitdten des Gesetzgebers sind fir alle Tatigkeitsbereiche des Konzerns daher als
stdndige Herausforderung zu betrachten.

In der Sparte Krankenversorgung schloss das Universitatsklinikum Mannheim GmbH (UMM) das Jahr resul-
tierend aus der operativen Schwache negativ ab. Das Jahresergebnis 2017 bei der UMM einschlielich der
Berucksichtigung der Abschreibungen auf nicht geférdertes eigenfinanziertes Anlagevermégen in Hohe von
5.021 T€ betragt -33.350 T€ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 10.215 T€ verschlechtert.
Die Budgetvereinbarung fir das Geschéaftsjahr konnte fur den stationaren Bereich am 5.12.2017 abge-
schlossen werden. Der Landesbasisfallwert von 3.350,01 € geltend ab dem 01.02.2017 liegt Gber dem bis
zum 31.01.2017 fur 2016 geltenden Landesbasisfallwert (jeweils nach Ausgleichen) von 3.271,21 €.
Die Gesamtzahl der voll- und teilstationaren Falle (Quartalszahlung) hat sich von 51.773 Behandlungsfallen
um 966 Falle auf 50.678 Behandlungsfalle verandert. Die Verweildauer ist gegentiber dem Vorjahr von 6,70
Tagen auf 6,50 Tagen gefallen. Die durchschnittliche Fallschwere hat sich auch in 2017 weiter nach oben
bewegt und liegt bei 1,39 (Vorjahr 1,35). Das Planziel von 68.788 Casemixpunkten (CMP) wurde um mehr
als 3.000 CMP verfehlt.

In der Sparte Altenpflege verfligt die Gesellschaft Gber vier Einrichtungen der stationaren Langzeitversor-
gung zur Pflege und Betreuung hilfebedirftiger in der Regel alter Menschen mit insgesamt 505 vollstationa-
ren Pflegeplatzen; davon 40 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze und 20 Tagespflegeplatze und einen ambu-
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lanten Dienst. Die Belegung im Bereich der stationaren Pflege lag bei 89,6% (Vorjahr 94,5%) der betriebe-
nen Platze. Der Rickgang der Auslastung erfolgte planmaRig, da die Belegung im Hinblick auf eine eventu-
elle Sanierung im Richard- Bottger-Haus reduziert und mit 70% Auslastung geplant wurde. Das Jahreser-
gebnis 2017 betragt 394 T€ (Vorjahr: 490 T€).

Die Geschéftsfiihrung der Klinikum Mannheim Dienstleistungsgesellschaft mbH (KMD) hat sich im Jahr 2017
im Benehmen mit ihrem Gesellschafter entschlossen, das Geschéftsfeld aufgrund der wirtschaftlichen Be-
deutung einer moglichen Gesetzesanderung und vor dem Hintergrund das Zeitaufwands einer Umstrukturie-
rung die Beschéaftigen der UMM aus dem Bereich Logistik/ Wirtschaft der KMD beizustellen. Der bestehende
Werkvertrag mit der UMM und der APH wurde zu Beginn 2017 um weitere Leistungsbereiche erganzt. Die
bestehenden Managementvertrdge wurden mit der Beistellung und der Ubernahme der Leistungen durch
den Werkvertrag ersetzt. Das Jahresergebnis weist im Berichtsjahr einen Jahrestiberschuss in Héhe von 10
T€ gegeniber 13 T€ im Vorjahr aus.

Zur Erzielung der Konzernleistung standen im Krankenhausbereich 1.352 (Vorjahr:1.680, noch inklusive
SHK) Planbetten sowie im Bereich Altenpflege 505 (Vorjahr: 505) Pflegeplatze zur Verfigung. Im Geschéfts-
jahr 2017 wurden Konzernerlose, im Wesentlichen aus Krankenhausleistungen, sowie Pflegeleistungen in
Hohe von 341.819 T€ (Vorjahr: 350.287 T€) erzielt. Dem Jahresfehlbetrag von -32.981 T€ steht ein Jahres-
fehlbetrag im Vorjahr von -21.998 T€ gegeniiber. Gesamthaft ist die Ertragslage, bedingt durch die Entkon-
solidierung der SHK in 2016, verzerrt zum Vorjahr. Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage betrug der
Entkonsolidierungseffekt mehr als 40 Mio. €, bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen mehr als 14,5
Mio. € und bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen mehr als 21,2 Mio. €.

Im Jahr 2017 hat der Konzern eine Umsatzrentabilitdt in Hohe von -9,7% erzielt (Vorjahr: -6,3%). Im Kon-
zernergebnis sind Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Héhe von 5.936 T€ (Vorjahr: 6.486 T€) ent-
halten, die nicht uber Férdermittel finanziert sind.

Der Konzern verfligt zum Stichtag tber einen Bestand an Flissigen Mitteln in Hohe von 7.696 T€ zuzlglich
eines Cash Pool Bestands bei der Stadt Mannheim von 3.121 T€; Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstitu-
ten bestehen in Hohe von 76.008 T€ (aufgenommen von der Universitatsklinikum Mannheim GmbH und der
Altenpflegeheime GmbH). Der Cashflow verschlechterte sich im Geschaftsjahr 2017 um 29.564 T€. Die Li-
quiditat des Konzerns war zu dem Zeitpunkt gesichert.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in TE€ in %
Anlagevermégen 336.163 289.298 278.433 | -10.865 -3,8
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 1.630 1.108 1.301 193 17,4
e  Sachanlagen 334.327 287.968 277.071 -10.897 -3,8
e Finanzanlagen 206 222 61 -161 -72,5
Umlaufvermégen 114.827 136.565 111.955 | -24.610 -18,0
e Vorrate 11.435 10.773 11.819 1.046 9,7
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegensténde 87.049 107.792 92.432 -15.360 -14,2
e  Wertpapiere 8 7 8 1 14,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 16.335 17.993 7.696 -10.297 -57,2
Rechnungsabgrenzungsposten 4 35 169 134 382,9
Bilanzsumme 451.031 425.898 390.557 -35.341 -8,3
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Ist Ist Ist 2016/ 2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 102.113 82.000 49.019 -32.981 -40,2
e  Gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 30.000 0 0,0
e  Kapitalricklage 79.222 79.222 79.222 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 27.349 26.832 26.452 -380 -1,4
e  Bilanzgewinn -32.573 -54.054 -86.655 | -32.601 60,3
e Anteile anderer Gesellschafter -1.885 0 0 0
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 679 679 679 0 0,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 224757 185.864 176.896 -8.968 -4,8
Riickstellungen 59.893 50.018 53.340 3.322 6,6
Verbindlichkeiten 63.008 106.945 110.269 3.324 31
Rechnungsabgrenzungsposten 581 392 354 -38 -9,7
Bilanzsumme 451.031 425.898 390.557 | -35.341 -8,3
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016 /2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 351.481 350.287 341.819 -8.468 -2,4
Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen -138 63 1.129 1.066 1.692,1
Sonstige betriebliche Ertrage 43.176 85.797 45.570 | -40.227 -46,9
Gesamtleistung 394.519 436.147 388.518 -47.629 -10,9
Materialaufwand -112.070 -111.358 -108.968 2.390 -2,1
Personalaufwand -252.740 -235.867 -237.197 -1.330 0,6
Abschreibungen -29.946 -23.407 -21.936 1.471 -6,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -53.673 -65.211 -51.174 14.037 -21,5
Betrieblicher Aufwand -448.429 -435.843 -419.275 16.568 -3,8
Betriebsergebnis -53.910 304 -30.757 -31.061 -10.217,4
Ertrage aus Beteiligungen 173 170 127 -43 -25,3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -21.234 0 21.234 -100,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.091 19 11 -8 -42,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.093 -1.457 -2.359 -902 61,9
Finanzergebnis 2171 -22.502 -2.221 20.281 -90,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -35 3 -2 -5 -166,7
Sonstige Steuern -3 -3 0 3 -100,0
Jahresergebnis -51.776 -22.197 -32.981 -10.784 48,6
Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis 1.137 199 0 -199 -100,0
Konzernergebnis -50.640 -21.998 -32.981 -10.983 49,9
Gewinnvortrag 17.606 -32.573 -54.054 | -21.481 65,9
Entnahme aus zweckgebundenen Riicklagen 460 517 380 -137 -26,5
Konzernbilanzverlust -32.573 -54.054 -86.655 -32.601 60,3
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Siehe hierzu die Darstellungen bei den Tochterunternehmen.

2015 2016 2017
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 74,5 67,9 71,3
Reinvestitionsquote 82,3 161,7 52,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 72,5 62,9 57,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 22,6 19,3 12,6
Anlagendeckung | 97,2 92,6 81,1
Anlagendeckung Il 97,2 92,6 81,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat peosty peuzty negativ
Eigenkapitalrentabilitat peosty peuzty negativ
Zinslastquote 0,2 0,3 0,6
Personalaufwandsquote 56,6 53,9 56,3
I?r?:gnga%k;nA%s. 1 Nr. 1 GemQO) a2 o 24,1
T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit negativ Deozty gRosty
Verdnderung des Finanzmittelfonds negativ 45.716 gRosty

Bei der Berechnung der Kennzahl ,Kostendeckung” wurden lediglich die Umsatzerldse im eigentlichen Sinne bericksichtigt. Es beste-
hen weitere, sonstige Ertrége, die aufgrund der Berechnungssystematik keinen Eingang finden kénnen.

Ebenso ist die ,Reinvestitionsquote”in 2016 nicht aussagekraftig, da Investitionen in Finanzanlagen getatigt werden, fur die keine
planmaRige Abschreibung erfolgt.

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgenswerte 888 523 892
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliel3lich der Bauten auf frem- 4.061 1.754 1.313
den Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 1.254 120 80
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 12.845 7.634 6.400
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.592 6.588 2.714
Finanzanlagen 18 21.234 0
Insgesamt 24.658 37.853 11.399
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 3.611 3.656 3.336
Anzahl der Auszubildenden | 589 | 555 | 568 |

Es besteht weiterhin fiir die Vereinbarung des Landesbasisfallwertes eine Budgetdeckelung. Ferner wird die
weitere Entwicklung stark durch die sukzessive Umsetzung der Krankenhausreform 2016 beeinflusst wer-
den. Hier sind die Stichworte Fixkostendegressionsabschlag, Qualitatsindikatoren; Hygieneférderung und
Pflegezuschlag nur eine Auswahl der Inhalte, welche die Budgetverhandlungen pragen werden. Fir 2018
wird die Veranderungsrate von 2,97% fur die maf3gebliche Obergrenze zur Weiterentwicklung der Kranken-
hausvergutungen 2018 herangezogen. Der fir die Abrechnung der DRG-Entgelte heranzuziehende Landes-
basisfallwert Baden-Wirttemberg betragt ab dem 01.02.2018 3.453,17 €.

Ausgehend von dem Ungleichgewicht zwischen Ertragen und Aufwendungen sowie dem daraus resultieren-
den negativen Cash-Flow konnte auch in 2017 keine freie Liquiditat erwirtschaftet werden. Nach der Bege-
bung eines Betrauungsaktes wurde von der Stadt Mannheim eine 100prozentige Blirgschaft fiir Bankdarle-
hen von insgesamt T€ 65.000 im Geschaftsjahr 2016 gewahrt. Dieser Betrauungsakt wurde im Marz 2018 in
drei Teilen erganzt. Einerseits sollen Zuwendungen zu den Betriebskosten der Zentralen Notaufnahme
(ZNA) jeweils maximal mit T€ 3.000 in 2018 und 2019 finanziert werden. Ferner sollen fir den Zeitraum
2017-2019 bis zu 72 Mio. Euro fur den Ausgleich von Betriebskosten und Investitionen fir Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse gezahlt werden. Der Betrag daraus wird zur Eigenkapitalstar-
kung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft eingestellt. Durch den Ende 2017 eingeraumten Kontokorrent-
rahmen im stadtischen Cash-Pool in Héhe von 25 Mio. Euro kénnen zudem unterjahrige Spitzen gedeckt
werden. Damit sollte die Ausfinanzierung der Gesellschaft fir die nachsten zwei Jahre sichergestellt sein.

Bedingt durch die im Vergleich zu anderen gréf3enmafig vergleichbaren Universitatskliniken zu knappen
Intensiv-Kapazitdten und um die Strategie des Wachstums durch Starkung der universitaren Maximalversor-
gung zu stltzen, bedurfte es des signifikanten Ausbaus der ITS-Kapazitadten. Durch ungeplante Befunde in
der Bausubstanz kam es zu Verzégerungen und Kostensteigerungen bei der Sanierung. Ab August 2018
stehen voraussichtlich die konservativen Intensiv-Betten wieder vollstadndig zur Verfigung.

Im Dezember 2016 wurden die Pramissen fiir die Erweiterung des urspringlichen Bauprogramms zur Kon-
zentration der akutmedizinischen Ablaufe im Aufsichtsrat erldutert. Dies flhrt zu einer essentiellen Verbesse-
rung der klinischen und logistischen Prozesse und der adaquaten Unterbringung der Patienten. Hierzu ist
angedacht, einen ersten Teilabschnitt der ,Neuen Mitte* mit dem geplanten Baufeld von Haus 2 in einem
Bauabschnitt zu realisieren. Erste Gesprache mit positiver Resonanz wurden bereits mit dem Sozialministe-
rium dazu geflhrt. Zur Umsetzung dieser Variante sind Rochaden und damit verbundene Interimsmafinah-
men notwendig. Der zustandige Minister ibergab der UMM am 28. Juni 2017 einen Férderbescheid Uber 5,0
Mio. Euro als erste Planungsrate. Es wurden PPP-Varianten diskutiert und die Phasen 1-3 durch den Auf-
sichtsrat freigegeben. Die betreffenden Uberlegungen sollen in eine Machbarkeitsstudie miinden. Uber die
Finanzierung wurde noch nicht beraten.

Das Klinikum wird die qualitdtsgesicherte universitare Maximalversorgung am Standort Mannheim weiter
ausbauen. So soll der CMI auf die durchschnittliche Fallschwere der Universitatsklinika weiter gesteigert
werden. Unter diesem Leitsatz hatte die UMM in 2015 zur Steigerung der Erldse und Senkung der Kosten
das Restrukturierungsprogramm UMM2020 aufgesetzt. Dieses Programm soll nun — bedingt durch die Ent-
wicklungen im Jahr 2017 - bis 2022 ausgedehnt werden. GleichermalRen wurde in der Aufsichtsratssitzung
am 01.03.2018 ein zur Wirtschaftsplanung erganzendes Kostensenkungsprogramm vorgestellt und von der
Geschaftsfihrung gestartet. Die ergebniswirksamen Projekte und viele andere EinzelmaRnahmen sollen aus
aktueller Sicht ein - im Zusammenspiel mit dem ergdnzenden Kostensenkungsprogramm - Potenzial von
annahernd 40 Mio. Euro Uber die nachsten Jahre bringen. Damit wird die Kapitaldienstfahigkeit wieder her-
gestellt werden kénnen. Das bedeutet letztendlich, dass die UMM dann wieder aus sich selbst heraus inves-
tieren und damit zukunftssichere Arbeitsplatze in einem harten Wettbewerbsumfeld bieten kann.
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Die EBITDA Verbesserung von 2015 nach 2016 im zweistelligen unteren Millionenbereich war ein erstes
Indiz dafiir, dass das eingeleitete Restrukturierungsprogramm Frichte tragt. Allerdings konnte das in 2017
saldiert nicht so erfolgreich fortgesetzt werden. Zwar wurden Restrukturierungserfolge von mehr als 13 Mio.
€ erzielt, aber diesen standen gegenlaufige Effekte von mehr als 11 Mio. € gegeniber. Wesentliche gegen-
laufige Effekte waren das Abfallen unter den Markt in der Leistungsentwicklung, Einmaleffekte im Bereich
der Personalaufwendungen, erhdhte Instandhaltungsleistungen sowie ein verspateter Eintritt in die neue
Einkaufsgemeinschaft. Zusatzliche Projekte aus dem Feld der Medizintechnik wurden in die Planung mit
aufgenommen. Allerdings ist die Nachhaltigkeit das entscheidende Kriterium zum Erfolg. Fir 2018 ist — im
Zusammenspiel zwischen Wirtschaftsplanung und zusétzlichem Kostensenkungsprogramm — von keiner
Verbesserung des EBITDAs auszugehen. Die Erfolge stellen sich danach bezogen auf das EBITDA im We-
sentlichen erst im Jahr 2019 ein. Ein leicht positives EBITDA wird erst fur das Jahr 2020 erwartet. Die Not-
wendigkeit eines positiven EBITDAs und des damit einhergehenden positiven operativen Cash Flows ist
zwingend. Nur so wird man am Ende die Rickfihrung des Darlehens uber 65.000 T€ ab 2021 sowie die
Finanzierung — unabhangig von der Finanzierungsart — der vorbeschriebenen Gro3baumalnahmen sicher-
stellen kénnen.

Der Ausblick auf 2018 zeigt, dass planerisch die betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Jahr 2017 um ca.
3,8% steigen sollen. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem geplanten Anstieg der Casemix-
punkte. Der Personalaufwand 2018 wird sich absolut aufgrund der Kompensation von Personalkostensteige-
rungen und Personalreduktion um ca. 1,5% erhéhen. Um die Personalaufwendungen perspektivisch in die
Balance zur Leistung zu bringen, wurde ein zusatzliches Kosteneinsparprogramm uber alle Dienstarten defi-
niert. Der Materialaufwand startet - bedingt durch den spateren Wechsel in die neue Einkaufsgemeinschaft —
auf einem héheren Niveau als geplant und soll sich in 2018 unterproportional zur Leistungsentwicklung er-
hoéhen. Dies soll (iber den nun ganzjahrig wirksamen Wechsel der Einkaufsgemeinschaft und damit einher-
gehenden Kostenvorteilen gleichermalfien wie auch tber weitere Lieferantenkonsolidierungen und Produkt-
standardisierungen erreicht werden. Das Konzernergebnis soll sich in 2018 verbessern. Das Umsetzen der
geplanten Restrukturierungsmaflinahmen mit dem zusatzlichen Kostensenkungsprogramm bei der Mutterge-
sellschaft ist dahingehend zwingende Voraussetzung.

Fir 2018 kalkuliert die APH mit Umsatzerlosen von 23.108 T€ bei einer durchschnittlichen Auslastung von
89,9 % und der teilstationaren Pflege von 95%. Die APH hat seit 2017 eine modifizierte Softwarestruktur im
Einsatz, um den Anforderungen gerecht zu werden. Die sehr gute Lage inmitten bevorzugter Stadtteile wird
zu einer weiteren Starkung des ambulanten Sektors fiihren. Der Jahresuberschuss fir 2018 wurde unter
Berlcksichtigung verschiedener Parameter mit rund 325 T€ avisiert.

Im Bereich der Aus-, Fort- und Weiterbildung hat die APH eine gute Ausgangslage, um die notwendigen
Pflegefachkrafte fur die Einrichtungen zu sichern. Gemeinsam mit der Muttergesellschaft ist sie in der Lage,
den Herausforderungen der geplanten generalistischen Ausbildung zu begegnen und Synergien/ Kooperati-
onen weiter auszubauen.

Mit dem erweiterten Werkvertrag wird in 2018 als neuer Leistungsbereich die Verpflegungsbetriebe des Ge-
schéftsbereichs Wirtschaft und Logistik in die KMD dbernommen und tragt damit wesentlich zur wirtschaftli-
chen Aufgabenerfiillung bei. Mit der Ubernahme wird die Beistellung der UMM-Mitarbeiter aus diesem Be-
reich in die KMD realisiert. Ziel ist es, die weitere Reorganisation durchzuflihren, feste Servicelevel zu etab-
lieren und das Abrechnungssystem entsprechend anzupassen. Im Bereich der Materiallogistik/ OP-Logistik
wird das neue, von der UMM und der KMD gemeinsam entwickelte Materialkonzept weiter umgesetzt. Ziel
ist es, den Forderungen der Aufsichtsbehdérden nachzukommen und Standardisierungen angepasst an die
klinischen Prozesse umzusetzen. Die vollstandige Ausrollung fur alle Stations-, Funktions- und OP-Bereiche
ist bis Ende 2018 vorgesehen. Die KMD hat fir das Erkennen wesentlicher Risiken ein Kontroll- und Risiko-
management als wesentlichen Bestandteil der Unternehmensplanung implementiert. Die eingesetzten Steu-
erungs- und Uberwachungssysteme werden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Risikofriiherkennung wird
mit Unterstitzung der Muttergesellschaft durchgefuhrt. Bestandsgefahrdende Risiken (z.B. Rechtsrisiken,
Personalgewinnung) bestehen fur die KMD nicht.
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r ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

.. der Universitat Heidelberg |
UNIVERSITATSMEDIZIN
[ | MANNHEIM Universitatsklinikum Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Universitatsklinikums Mannheim einschlieRlich der orga-
nisatorisch und wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie die Schaffung
der Rahmenbedingungen zum Betrieb der Medizinischen Fakultdt Mannheim der Universitat Heidelberg
durch das Land Baden-Wirttemberg beziehungsweise die Universitat Heidelberg.

Es hat insbesondere den Zweck:

e der bedarfsgerechten Versorgung der Einwohner der Stadt Mannheim sowie der in das Universitats-
klinikum eingewiesenen Personen im Rahmen der vom Gesetzgeber vorgesehenen Aufgabenstel-
lung durch ein leistungsfahiges, wirtschaftlich gesichertes Krankenhaus

e der medizinisch zweckmafigen und ausreichenden Versorgung der im Universitatsklinikum behan-
delten Patienten

e der arztlichen Fort- und Weiterbildung sowie der Aus-, Fort- und Weiterbildung von Angehdrigen an-
derer Fachberufe des Gesundheitswesen

e der klinischen Ausbildung von Studierenden der Medizin der Medizinischen Fakultat Mannheim der
Universitat Heidelberg

e der Mitwirkung an der Gewahrleistung der Einheit von Forschung und Lehre und Krankenversor-

gung.

Zum Gegenstand des Unternehmens gehort auch der Betrieb von Altenpflegeheimen einschlieRlich der or-
ganisatorisch und wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe. Es hat insbesonde-
re den Zweck:

e der Betreuung und Versorgung pflegebedurftiger, in der Regel alter Menschen, nach Mal3gabe der
Pflegeversicherungsgesetzes

e der Fort- und Weiterbildung von Pflegekraften in der Altenhilfe sowie der Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung von Angehdrigen anderer Fachberufe des Gesundheitswesens in der Altenpflege

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unterneh-

mens — mittelbar oder unmittelbar — dienen. Es ist berechtigt, Beteiligungen zu erwerben, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu férdern.

Stammkapital 30.000.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 30.000.000 € 100 %
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Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretende Vorsitzende
Zweite stellvertr. Vorsitzende

bis 4. Februar 2017
ab 14. Februar 2017

bis 4. Februar 2017

ab 14.Februar 2017

Geschaiftsfiihrung
Dr. Jorg Blattmann
Prof. Dr. med. Frederik Wenz

Oberbirgermeister
Blrgermeisterin
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin
Ministerialdirigent

Institutsdirektorin
Rektor

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Institutsdirektor

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Erster Blrgermeister
Stadtrat

Dr. Peter Kurz

Dr. Ulrike Freundlieb
Marianne Gauweiler
Marianne Bade

Clemens Benz

Land Baden-Wirttemberg

Prof. Dr. Maria Blettner
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
Prof. Dr. Bernhard Eitel
Universitat Heidelberg

Raymond Fojkar

Bernd Graf

Udo Grof}

Helen Heberer

Ralf Heller

Dr. Christoph Janke

Dr. Jens Kirsch

Claudius Kranz

Uwe Kupferschlager
Wolfgang Pfohler

Prof. Dr. Dr. Maximilian Reiser
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen
Dr. Gerhard Schaffner

Loni Schillinger

Melis Sekmen

Christian Specht

Prof. Dr. Achim Weizel

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil

T€ T€ %
Altenpflegeheime Mannheim GmbH 7.000 7.000 100,0
Innovation und Techpologie Rhein-!\leckar MA GmbH 25 25 1000
(vormals: Gesundheitszentrum Klinikum Mannheim GmbH) ’
Klinikum Mannheim Dienstleistungsgesellschaft mbH 25 25 100,0
Sidhessischer Klinikverbund gGmbH i.In. 25 24 95,0
FreeVis Lasik Zentrum Mannheim GmbH 25 11 45,0
QMBW GmbH 25 3 12,5
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 3 3,0
Proton Therapy Berlin OpCo GmbH 25 1 2,0

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Mit dem zwischen der Stadt Mannheim und der Universitatsklinikum Mannheim GmbH (UMM) am 29. Juli
1997 geschlossenen Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag tbertrug mit Wirkung zum 1. Januar 1997 die
Stadt Mannheim im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemaf § 123 Abs. 3 Nr. 1 in Verbindung mit §
168 UmwG die im Vertrag genannten Vermogensgegenstande, Rechte und Pflichten auf die UMM als Uiber-
nehmenden Rechtstrager gegen Gewahrung der festgelegten Anteile an der UMM.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die allgemeinen Rahmenbedingungen, zusammengefasst unter den Stichworten Tarif-Schere, gesetzliche
Budgetdeckelung, nicht refinanzierte Strukturvorgaben des Gemeinsamen Bundesausschusses und andere
kostentrachtige gesetzliche Regelungen innerhalb des Fallpauschalensystems, bestehen gleichzeitig unver-
andert fort. Eine positive Entwicklung ist an dieser Stelle die auf Bundesebene getroffene Vereinbarung zur
Finanzierung von Mehrkosten aufgrund der Richtlinien des Gemeinsamen Bundesausschusses zur Quali-
tatssicherung und der Regelung zur Zuschlagsfinanzierung der Qualitédtssicherung von Frih- und Reifgebo-
renen. Gleichermalfien muss zwingend die Unterfinanzierung der Notfallambulanzen gesetzlich angegangen
werden. Ansonsten muss eine Umlenkung Uber die Verglitung im niedergelassenen Bereich erfolgen. Ferner
sollten die Lander immer wieder auf ihre Finanzierungsverpflichtungen im Bereich Bau und Infrastruktur ge-
maf dem KHG hingewiesen werden.

Das Ziel der langfristigen Sicherung des Unternehmens durch Erhalt bzw. Steigerung der Eigenfinanzierung
von Investitionen wurde im Berichtsjahr nicht erreicht. Der Jahresfehlbetrag hat vielmehr weiter zugenom-
men. Das liegt im Wesentlichen einerseits an den insgesamt unter Plan liegenden Erlésen durch Nicht-
Erreichen der anvisierten Patientenzahlen mit entsprechender Fallschwere wie aber auch an den Aufwen-
dungen fir Personal (u. A. notwendige Ruckstellungen fur Urlaub, Anpassung an EU-Rechtslage bei Dauer-
kranken, Personalstarken oberhalb des Plans, Tarifeffekte) und erhdhten Instandhaltungsaufwendungen.
Der verspatete Eintritt in eine neue Einkaufsgemeinschaft hat ferner keine wesentlichen Preisreduktionen
wie auch Standardisierungen und Konsolidierungen im Bereich der Materialien zugelassen. Die Gesamtfall-
zahl der voll- und teilstationaren Félle (Quartalszahlung) hat sich von 51.773 Behandlungsfallen um 966
Falle auf 50.678 Behandlungsfalle verandert. Die Verweildauer ist gegeniiber dem Vorjahr von 6,70 Tagen
auf 6,50 Tage gesenkt worden. Die durchschnittliche Fallschwere hat sich auch in 2017 weiter nach oben
bewegt und liegt bei 1,39 (Vorjahr 1,35). Das Planziel von 68.738 Case-Mix-Punkten (CMP) wurde um mehr
als 3.000 CMP verfehlt. Die Budgetvereinbarung flr das Geschéaftsjahr konnte fiir den stationaren Bereich
am 05.12.2017 abgeschlossen werden. Der Landesbasisfallwert von € 3.350,01 geltend ab dem 01.02.2017
liegt Uber dem bis zum 31.01.2017 geltenden Landesbasisfallwert (jeweils nach Ausgleichen) von T€
3.271,21. Fur bereits laufende MDK-Prufungsverfahren fir das Geschéaftsjahr 2017 wurde eine um T€ 1.868
auf T€ 9.219 verminderte Risikovorsorge vorgenommen.

Resultierend aus der operativen Schwéache zeigt das Jahresergebnis 2017 bei der UMM einschliel3lich der
Berucksichtigung der Abschreibungen auf nicht geférdertes eigenfinanziertes Anlagevermdgen in Héhe von
T€ 5.021 einen Jahresfehlbetrag von T€ 33.350 und damit eine Verschlechterung im Vergleich zum Vorjahr
in Héhe von T€ 10.215. Das geplante Jahresergebnis von T€ -19.014 wurde aus den oben genannten Grin-
den nicht erreicht. Das EBITDA hat sich von T€ -17.097 in 2016 auf T€ -26.413 in 2017 aufgrund der im
Verhaltnis zu den Aufwendungen geringer gestiegenen Erlése verschlechtert. Die Erldse aus Krankenhaus-
leistungen sind von T€ 263.700 in 2016 auf T€ 268.585 in 2017 gestiegen. Die Erhéhung geht im Wesentli-
chen auf die Erhdhung des abgerechneten Landesbasisfallwertes zurtick. Die gesamten betrieblichen Ertra-
ge haben sich von T€ 338.320 in 2016 auf T€ 343.608 in 2017 erhoht. Der Plan wurde um T€ 2.985 verfehlt.
Dies ist auf die Verfehlung der geplanten CMP zurlickzufihren. Der Personalaufwand hat sich gegenuber
dem Vorjahr von T€ 205.805 auf T€ 211.435 erhoht. Die Erhdhungen in diesem Bereich resultieren neben
den geplanten, im Wesentlichen aus den Effekten der Einflhrung des Personalmanagers und den daraus
abgebildeten Uberstunden im &rztlichen Dienst, Anpassungen an EU-Rechtsprechung, Personalzielabwei-
chungen sowie tariflichen Anpassungen. Die durchschnittlichen Vollkrafte inklusive Schuler lagen in 2017 bei
2.715 im Vergleich zu 2.785 in 2016. Die Reduktion ist einerseits Uber die planmafligen Reorganisations-
maflnahmen im Rahmen der Restrukturierung begriindet, aber gegenlaufend muss man hierbei den Perso-
nalaufbau bei der KMD mit betrachten. Der Materialaufwand hat sich im gleichen Zeitraum von T€ 114.181,
im Wesentlichen durch eine Bruttodarstellung der bezogenen Leistungen der KMD beeinflusst, auf T€
123.741 erhéht. Damit wurde der Planwert um negativ T€ 2.363 (iberschritten.

Im Geschaftsjahr 2017 ergibt sich das Verhalinis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital inkl. Sonderposten
mit 17,0% (Vorjahr: 23,7%). Der Cash-Flow weist insgesamt eine Verminderung des Finanzmittelfonds von
T€ 29.480 auf den Bestand von T€ 4.388 aus. Dies ist im Wesentlichen begriindet in dem negativen Cash-
Flow aus laufender Geschaftstatigkeit, welcher auf die operative Schwache der Gesellschaft zurlickzufiihren
ist, in H6he von T€ 25.762. Die Liquiditat der Gesellschaft war durch den Beitritt zum Cash-Pool der Stadt
Mannheim zu jedem Zeitpunkt gesichert. Zur Absicherung der perspektivisch notwendigen Liquiditat in 2018
und 2019 und zur Aufstellung des Jahresabschlusses 2017 unter going-concern-Pramissen wurde der Be-
trauungsakt aus 2016 erganzt und erweitert sowie im Marz 2018 durch den Gemeinderat beschlossen. Da-
mit flieRen der Gesellschaft in den nachsten zwei Jahren 78 Mio. Euro zu.
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Daten der Bilanz

Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 274.979 267.569 257.453 -10.116 -3,8
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.437 967 1.170 203 21,0
e  Sachanlagen 264.718 257.760 247603 | -10.157 -3,9
e  Finanzanlagen 8.824 8.842 8.680 -162 -1,8
Umlaufvermégen 98.307 129.763 107.978 -21.785 -16,8
e Vorrate 10.721 10.773 11.819 1.046 9,7
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 83.716 107.517 94.919 -12.598 -11,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 3.870 11.473 1.240 -10.233 -89,2
Ausgleichsposten nach dem KHG 22.877 22.898 22.913 15 0,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 130 130
Bilanzsumme 396.163 420.230 388.474 | -31.756 -7,6
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 122.677 99.542 66.192 -33.351 -33,5
e  Festgesetztes Kapital 30.000 30.000 30.000 0 0,0
e Kapitalriicklage 79.222 79.222 79.222 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 27.349 26.832 26.452 -380 -1,4
e  Bilanzgewinn -13.894 -36.512 -69.482 -32.971 90,3
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 186.878 179.917 171.139 -8.778 -4,9
Riickstellungen 52.328 46.256 49.574 3.319 7,2
Verbindlichkeiten 34.280 94.515 101.569 7.054 7,5
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 0 0 0 0
Bilanzsumme 396.163 420.230 388.474| -31.756 -7,6
Bilanzstruktur
500.000
450.000
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Erl6se aus Krankenhausleistungen 246.200 263.700 268.585 4.885 1,9
Erlése aus Wahlleistungen 6.168 7.751 7.512 -239 -3,1
Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 28.048 32.586 30.468 -2.118 -6,5
Nutzungsentgelte der Arzte 1.948 1.681 1.668 -13 -0,8
Umsatzerlése nach § 277 HGB, soweit nicht in den Posten 1 bis 4 13.876 16.982 19.250 2.268 13,4
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Leistungen 69 43 1.129 1.086 | 2.525,6
Sonstige betriebliche Ertrage 1.487 3.057 2.987 -70 -2,3
Zwischensumme 310.928 338.320 343.607 5.287 1,6
Materialaufwand -107.367 -114.181 | -123.741 -9.560 8,4
Personalaufwand -196.084 -205.805 | -211.434 -5.629 2,7
Zwischensumme -303.451 -319.986 | -335.175 -15.189 4,7
Zwischenergebnis 7.477 18.334 8.432 -9.902 -54,0
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 10.191 11.059 13.247 2.188 19,8
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehens- o5 21 15 6 28,6

und Eigenmittelférderung

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung 17.117 16.921 15.822 -1.099 -6,5
des Sachanlagevermdgens

Ertrage aus Auflésung des Ausgleichspostens fir Darlehensférde-

19 0 0 0
rung

Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger -9.387 -9.584 -11.831 -2.247 23,4
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens

Aufwendungen fir die nach dem KHG gefoérderte Nutzung von

Anlagegegensténden -844 -1.485 -1.633 -148 10,0
Zwischensumme 17.121 16.932 15.620 -1.312 7,7
Abschreibungen -22.158 -22.200 -20.694 1.506 -6,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -39.005 -35.427 -34.847 580 -1,6
Zwischensumme -61.163 -57.627 -55.541 2.086 -3,6
Zwischenergebnis -36.565 -22.361 -31.489 -9.128 40,8
Ertrage aus Beteiligungen 173 170 127 -43 -25,3
Abschreibungen auf Finanzanlagen -6.134 0 0 0

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.072 16 8 -8 -50,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -191 -955 -1.997 -1.042 109,1
Finanzergebnis -3.080 -769 -1.862 -51 1421
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag -31 -2 1 3 -150,0
Sonstige Steuern -3 -3 0 3 -100,0
Jahresergebnis -39.679 -23.135 -33.350| -10.215 44,2
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 25.325 -13.894 -36.511 -22.617 162,8
Entnahme aus zweckgebundenen Riicklagen 460 517 380 -137 -26,5
Bilanzgewinn / -verlust -13.894 -36.512 -69.481 -32.969 90,3

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemaf den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auRerordentlicher
Ertrage und Aufwendungen) und der Krankenhausbuchflihrungsverordnung ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.

131



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Universitatsklinikum Mannheim GmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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=== sonst. betriebl. Leistungen
250.000 - .
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=== Materialaufwand
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

" 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss (flur Zentrale Notaufnahme) 0 0 3.000 Ergebnishaushalt
Einzahlungen in die Kapitalricklage 0 0 32.000 Ergebnishaushalt
Einzahlungen in die Kapitalriicklage 0 0 20.000 Finanzhaushalt
Von der_ Stadt _erhaltene Zahlu_ngen fur von der Gesellschaft erbrachte 6 2 0 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Zinsen)
Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim
. 2018 Haushalt Stadt
A Zahl T 201
rt der Zahlung (in T€) 016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch genommene .
allgemeine Leistungen (u.a. Personalkostenerstattungen) e 2168 1.229 Ergebnishaushalt
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2015 2016 2017
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 69,4 63,7 63,3
Reinvestitionsquote 128,5 70,1 52,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 31,0 23,7 17,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 78,1 66,5 61,1
Anlagendeckung | 112,6 104,4 92,2
Anlagendeckung Il 114,2 106,0 110,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat R R ALY
Eigenkapitalrentabilitat negativ pRosty peozty
Zinslastquote 0,1 0,2 0,5
Personalaufwandsquote 51,4 52,8 52,1
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) 1o e il
T€ T€ T€

Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit

negativ

negativ

negativ

Verdnderung des Finanzmittelfonds

negativ

negativ

negativ

Bei der Berechnung der Kennzahl ,Kostendeckung” wurden lediglich die Umsatzerldse im eigentlichen Sinne berucksichtigt. Es beste-
hen weitere, sonstige ordentliche Erlése, die aufgrund der Berechnungssystematik keinen Eingang finden kénnen. Geférderte Ab-

schreibungen wurden ausgeklammert.

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Patienten stationar 51.942 51.773 51.678
Patienten ambulant 211.234 217.120 215.197
Durchschnittliche Verweildauer in Tagen 7,10 6,70 6,50
Casemix-Index (CMI) 1,288 1,350 1,392
Landesweiter Basisfallwert nach Kappung 3.226,44 3.272,21 3.350,01

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstande 735 416 819
Grundstiicke mit Betriebsbauten einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 4.060 1.228 1.313
Technische Anlagen 1.253 120 80
Einrichtungen und Ausstattungen 12.281 7.286 6.012
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.574 6.497 2.681
Finanzanlagen 12.452 18 0
Insgesamt 36.355 15.565 10.905
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 2.756 2.785 2.715
Aushilfskrafte | 12 | 1w | 4|
Anzahl der Auszubildenden | ss0° | s08° | s08* |

* Inkludiert sdmtliche Schiilerinnen und Schiiler in der MTA/MTRA-Schule.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 59 51 49

Es besteht weiterhin fiir die Vereinbarung des Landesbasisfallwertes eine Budgetdeckelung. Ferner wird die
weitere Entwicklung stark durch die sukzessive Umsetzung der Krankenhausreform 2016 beeinflusst wer-
den. Hier sind die Stichworte Fixkostendegressionsabschlag, Qualitatsindikatoren, Hygieneférderung und
Pflegezuschlag nur eine Auswahl der Inhalte, welche die Budgetverhandlungen pragen werden. Fur 2018
wird die Veranderungsrate von 2,97% fur die maRgebliche Obergrenze zur Weiterentwicklung der Kranken-
hausvergutungen 2018 herangezogen. Die reale Entwicklung sowohl der Personal- als auch der Sachkosten
liegt deutlich Gber diesem Wert. Diese Feststellung ist nicht neu; durch die Dauer der Budgetdeckelung ent-
stehen kumulative Negativeffekte. Der fiir die Abrechnung der DRG-Entgelte heranzuziehende Landesbasis-
fallwert Baden-Wirttemberg betragt ab dem 01.02.2018 € 3.453,17 gegenuber € 3.350,01 fir 2017.

Ausgehend von dem Ungleichgewicht zwischen Ertragen und Aufwendungen sowie dem daraus resultieren-
den negativen Cash-Flow konnte auch in 2017 keine freie Liquiditat erwirtschaftet werden. Nach der Bege-
bung eines Betrauungsaktes wurde von der Stadt Mannheim eine 100prozentige Birgschaft fur Bankdarle-
hen von insgesamt T€ 65.000 im Geschaftsjahr 2016 gewahrt. Dieser Betrauungsakt wurde im Marz 2018 in
drei Teilen erganzt. Einerseits sollen Zuwendungen zu den Betriebskosten der Zentralen Notaufnahme
(ZNA) jeweils maximal mit T€ 3.000 in 2018 und 2019 finanziert werden. Ferner sollen fir den Zeitraum
2017-2019 bis zu 72 Mio. Euro fur den Ausgleich von Betriebskosten und Investitionen fur Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse gezahlt werden. Der Betrag daraus wird zur Eigenkapitalstar-
kung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft eingestellt. Durch den Ende 2017 eingerdumten Kontokorrent-
rahmen im stadtischen Cash-Pool in Héhe von 25 Mio. Euro kdnnen zudem unterjahrige Spitzen gedeckt
werden. Damit sollte die Ausfinanzierung der Gesellschaft fiir die ndchsten zwei Jahre sichergestellt sein.

Bedingt durch die im Vergleich zu anderen gréRenmaRig vergleichbaren Universitatskliniken zu knappen
Intensiv-Kapazitdten und um die Strategie des Wachstums durch Starkung der universitdren Maximalversor-
gung zu stltzen, bedurfte es des signifikanten Ausbaus der ITS-Kapazitdten. Durch ungeplante Befunde in
der Bausubstanz kam es zu Verzégerungen und Kostensteigerungen bei der Sanierung. Ab August 2018
stehen voraussichtlich die konservativen Intensiv-Betten wieder vollstandig zur Verfligung. Ein Ausbau der
operativen ITS/IMC-Bereiche wurde zunachst bei mangelnder Investitionskraft hinausgeschoben, konnte
dann im August 2017 begonnen werden. Geplant sind hier 14 IMC-Betten und ein Eingriffsraum flr ein 15tes
Bett mit Inbetriebnahme im April 2018. Ab Sommer 2018 stehen dann erstmals ca. 86 ITS/IMC-Betten fir
Erwachsene zur Verfigung. Dies wird nicht nur der eigentlichen Intensivkapazitat einen Aufschwung verlei-
hen, sondern auch Engpasse im OP-Programm verringern. Im Bereich der Kinder- und Jugendmedizin be-
steht ebenso ein ITS-Bettenengpass. Aus diesem Grund wurde eine Erweiterung um 4 ITS-Platze festgelegt.
Zusatzlich sollen 4 Betten zu Intensivbetten umgewidmet werden.

Im Dezember 2016 wurden die Pramissen fir die Erweiterung des urspriinglichen Bauprogramms zur Kon-
zentration der akutmedizinischen Ablaufe im Aufsichtsrat erlautert. Dies flhrt zu einer essentiellen Verbesse-
rung der klinischen und logistischen Prozesse und der adaquaten Unterbringung der Patienten. Hierzu ist
angedacht, einen ersten Teilabschnitt der ,Neuen Mitte® mit dem geplanten Baufeld von Haus 2 in einem
Bauabschnitt zu realisieren. Erste Gesprache mit positiver Resonanz wurden bereits mit dem Sozialministe-
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rium dazu gefuhrt. Zur Umsetzung dieser Variante sind Rochaden und damit verbundene Interimsmafnah-
men notwendig. Der zustandige Minister Ubergab der UMM am 28. Juni 2017 einen Forderbescheid tber 5,0
Mio. Euro als erste Planungsrate. Es wurden PPP-Varianten diskutiert und die Phasen 1-3 durch den Auf-
sichtsrat freigegeben. Die betreffenden Uberlegungen sollen in eine Machbarkeitsstudie miinden. Uber die
Finanzierung wurde noch nicht beraten.

Das Klinikum wird die qualitdtsgesicherte universitare Maximalversorgung am Standort Mannheim weiter
ausbauen. So soll der CMI auf die durchschnittliche Fallschwere der Universitatsklinika weiter gesteigert
werden. Unter diesem Leitsatz hatte die UMM in 2015 zur Steigerung der Erl6se und Senkung der Kosten
das Restrukturierungsprogramm UMM2020 aufgesetzt. Dieses Programm soll nun — bedingt durch die Ent-
wicklungen im Jahr 2017 - bis 2022 ausgedehnt werden. Gleichermal3en wurde in der Aufsichtsratssitzung
am 01.03.2018 ein zur Wirtschaftsplanung erganzendes Kostensenkungsprogramm vorgestellt und von der
Geschaftsfihrung gestartet. Die ergebniswirksamen Projekte und viele andere Einzelmaflnahmen sollen - im
Zusammenspiel mit dem erganzenden Kostensenkungsprogramm - aus aktueller Sicht ein Potenzial von
annahernd 40 Mio. Euro Uber die nachsten Jahre bringen. Damit wird die Kapitaldienstfahigkeit wieder her-
gestellt werden kénnen. Das bedeutet letztendlich, dass die UMM dann wieder aus sich selbst heraus inves-
tieren und damit zukunftssichere Arbeitsplatze in einem harten Wettbewerbsumfeld bieten kann.

Begleitend zu den finf vorgenannten ergebniswirksamen Projekten bedarf es eines zielgerichteten medizini-
schen Konzeptes. Begleitend Uber die Personal- und Fluhrungskrafteentwicklung soll eine transparente und
offene Unternehmenskultur gelebt werden. Die Kommunikation von positiven Nachrichten nach intern wie
extern soll helfen, die UMM in eine starke Wettbewerbsposition zu bringen, um sich in der stark umkampften
Rhein-Neckar-Region zu behaupten und weiter zu wachsen. Im Bereich der IT ist die Griindung von Toch-
tergesellschaften in Kooperation mit dem Klinikum Ludwigshafen ein erster Schritt, die Zukunft neu auszu-
richten. Durch die gemeinsame Grofe in diesem Bereich sollen perspektivisch neue Mitarbeiter aus dem IT-
Umfeld gewonnen und die Attraktivitat als Arbeitgeber fir diesen Bereich gesteigert werden. Ab 2019 wer-
den die beiden IT-Gesellschaften auf dem neu entstehenden MMT-Campus gemeinsam verortet. Einer funk-
tionsausgerichteten Infrastruktur mit entsprechendem Baukérper kommt perspektivisch gleichermal3en eine
entscheidende Bedeutung zu.

Die EBITDA Verbesserung von 2015 nach 2016 im zweistelligen unteren Millionenbereich war ein erstes
Indiz dafiir, dass das eingeleitete Restrukturierungsprogramm Friichte tragt. Allerdings konnte das in 2017
saldiert nicht so erfolgreich fortgesetzt werden.

In den nachsten Jahren wird die Einhaltung der Wirtschaftsplane und die Erreichung positiver Jahresergeb-
nisse eine zunehmende Herausforderung sein. In diesem Kontext muss erwahnt werden, dass das Nachzie-
hen von dringend notwendigen Instandhaltungsmal3nahmen im Bereich Hygiene und Bausubstanzerhalt
bereits in 2016 zu einer Uberschreitung des angesetzten Budgets von (ber 2,0 Mio. Euro gefiihrt hat. Auch
in 2017 wurden ca. 2,3 Mio. Euro mehr als geplant in die Instandhaltung gegeben. Fur die weiteren Jahre
sind die Budgets fur die Instandhaltung knapp kalkuliert. Hier verhilft schnelle Klarheit zur baulichen und
infrastrukturellen  Entwicklung Uber die Baumasterplanung sicherlich zu positiver Erkenntnis.
Den aus dem eingeschlagenen Weg hin zum universitdren Maximalversorger aufkommenden Investitions-
notwendigkeiten muss immer zligig Rechnung getragen werden. Engpasse in der Leistungsentwicklung,
begriindet in behebbaren baulichen Unzulanglichkeiten, kann sich die UMM nicht leisten. Gleiches gilt fir
InvestivmalRnahmen, welche altersbedingt substanziell zum Betrieb des Klinikums erforderlich sind.

Die Betrachtung auf 2018 zeigt, dass durch die Leistungsverfehlung Gber das Jahr 2017 die geplante Leis-
tungssteigerung 2018 nur schwer umsetzbar sein wird. Entsprechend wurde das zusatzliche Kostensen-
kungsprogramm aufgesetzt. Die Lohn- und Gehaltskostensteigerungen sollen durch eine erhéhte Vollkrafte-
Reduktion kompensiert werden. Neben der bereits in 2017 angekindigten Verwaltungsreform soll dartber
hinaus nochmals Uber alle Dienstarten weiteres Potenzial gehoben werden. Dies wird nur mit vermehrter IT-
technischer Unterstitzung zur Verschlankung und Vereinfachung von Abldufen mdglich sein. Der Material-
aufwand soll sich trotz vorgenannter planerischer Leistungssteigerung nur um ca. 2% erhéhen. Dies soll
Uber den Wechsel der Einkaufsgemeinschaft, welcher nun 2018 ganzjahrig vollzogen ist, und damit einher-
gehenden Kostenvorteilen gleichermalfien wie auch Uber weitere Lieferantenkonsolidierungen und Produkit-
standardisierungen erreicht werden. Die geplante Verbesserung des EBITDA von -26,4 Mio. Euro auf -17,4
Mio. Euro wird aus heutiger Sicht nur schwer maoglich sein. Vielmehr ist unter Berlicksichtigung des zusatzli-
chen Kostensenkungsprogramms, aber in diesem Zusammenhang notwendiger Abfindungsleistungen, mit
einem auf ahnlicher Hohe wie 2017 sich abbildendem EBITDA zu rechnen. Die Erfolge stellen sich danach
bezogen auf das EBITDA im Wesentlichen erst im Jahr 2019 ein. Die Notwendigkeit eines positiven EBIT-
DAs und des damit einhergehenden positiven operativen Cash-Flows ist zwingend. Nur so wird man am
Ende die Ruckfuhrung des Darlehens Gber T€ 65.000 ab 2021 sowie die Finanzierung der vorbeschriebenen
GrolRbaumalinahmen sicherstellen kénnen.
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<*KMD

Klinikum Mannheim
Dienstleistungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen in Reinigung, Transport- und G-
terversorgung, Speisenversorgung sowie klinischen Serviceleistungen. Die Gesellschaft unterstiitzt das Kii-
nikum Mannheim und dessen Tochtergesellschaften mittelbar bei der Erfillung deren Versorgungsauftrags
durch die Erbringung der vorgenannten Tatigkeiten. Ausgenommen sind solche Tatigkeiten, die eine Ge-
nehmigung nach dem Guterkraftverkehrsgesetz erfordern.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Universitatsklinikum Mannheim GmbH 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschaftsfiihrung
Uwe Krause

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Haupttatigkeit bezieht sich auf die Leistungserbringung fir die im Konzern verbundenen Unternehmen.
Fur die Universitatsklinikum Mannheim GmbH (UMM) werden zusatzlich von der Klinikum Mannheim Dienst-
leistungsgesellschaft mbH (KMD) das Energiemanagement und die Belieferung mit Strom erbracht. Des
Weiteren erbringt die KMD seit 2016 verstarkt auch ihre Leistungen fir Kunden aul3erhalb des Konzerns.

Die Geschaftsfihrung der KMD und gleichzeitig auch der Universitatsklinikum Mannheim GmbH (UMM) und
der Altenpflegeheime Mannheim GmbH (APH) haben die mit Anderung des Arbeitnehmeriberlassungsge-
setzes (AUG) zum 1. Dezember 2011 bei der Bundesagentur fiir Arbeit beantragte Erlaubnis zur Arbeitneh-
meruberlassung auch in 2017 erhalten.

Aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung einer méglichen Gesetzesanderung und vor dem Hintergrund des
Zeitaufwands einer Umstrukturierung hat sich die Geschaftsfiihrung der KMD, im Benehmen mit ihrem Ge-
sellschafter, gleichwohl entschlossen, in 2017 die Beschaftigten der UMM der KMD beizustellen. Der beste-
hende Werkvertrag mit der UMM und der APH wurde zu Beginn 2017 um weitere Leistungsbereiche erganzt.
Die bestehenden Managementvertrage wurden mit der Beistellung und der Ubernahme der Leistungen
durch den Werkvertrag ersetzt.
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In einzelnen Leistungsbereichen, welche nicht durch Werkvertrage geregelt sind, wurden Mitarbeiter der
KMD zeitweilig beigestellt. Durch die Beistellungen werden vakante Stellen durch Mitarbeiter der KMD zu
den tariflichen Bedingungen des Gebaudereiniger-Handwerks besetzt. Im Wesentlichen schieden Mitarbeiter
aus Altersgriinden in der UMM aus und wurden durch die KMD ersetzt. Unter Bericksichtigung der umstruk-
turierungsbedingten Anderungen hat die KMD im Jahr 2017 ihr Geschéftsfeld im vorgegeben Rahmen wei-
tergefiihrt und erweitert. Das hierfiir bendétigte Personal wurde von der KMD eingestellt.

Seit 8. Februar 2016 ist die KMD berechtigt, als Versorger im Sinne des Stromsteuergesetzes Strom zu lie-
fern. Die UMM wurde auch im Jahr 2017 von der KMD mit Strom beliefert. Als Elektrizitatsversorgungsunter-
nehmen hat die KMD die fir den bundesweiten Ausgleich erforderlichen Daten gemaf § 74 EEG 2017 mo-
natlich an den Ubertragungsnetzbetreiber Transnet BW tibermittelt. Die Daten der Jahresendabrechnung fiir
das Geschéftsjahr 2017 wurden durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift.

Dem Jahresilberschuss von T€ 10 steht ein Jahresliberschuss im Vorjahr von T€ 13 gegeniiber. Der Plan-
ansatz von T€ 13 konnte somit naherungsweise erreicht werden.

Die Umsatzerlése beliefen sich im Geschéftsjahr 2017 auf T€ 31.579 (Vorjahr T€ 15.243), dies ist ein An-
stieg im Vergleich zum Vorjahr von 107%. Der Anstieg der Umsatzerlése ist im Wesentlichen auf die Uber-
nahme von konzerninternen Leistungsbereichen mit der entsprechenden Personalbeistellung und auf die
erfolgreiche Akquirierung von Auftrdgen aulRerhalb des Konzerns zurlickzufihren.

Im Rahmen der konzerninternen Leistungsverlagerung wurden die Bereiche der Reinigung, Bettenaufberei-
tung, Bettenwerkstatt, Grau- und Grinflachenpflege, Empfang und Pforten mit dem Bereich des Wach- und
Sicherheitsdienstes, Beschaffung von Lebensmitteln, Material- und Patientenlogistik, Wirtschafts- und Wa-
schelager inklusive der Wéascheaufbereitung und den Zentralen Diensten von der KMD ibernommen, ver-
bunden mit der entsprechenden Personalbeistellung durch die UMM.

Die externen Erlose sind im Vergleich zum Vorjahr von T€ 198 auf T€ 1.220 angestiegen. Dies ergibt sich
aus der Leistungsausweitung in den Bereichen Materialversorgung, Haustechnik, Stationsservice, Verpfle-
gung und Catering fiir weitere Kliniken.

Der Personalaufwand (2017: T€ 11.232) steigt gegentiber dem Vorjahr (T€ 9.362) um T€ 1.870. Der Aufbau
ist durch die Ubernahme weiterer Leistungen im Jahresverlauf entstanden. Im Wesentlichen wurde Personal
fir die Leistungserbringung auBerhalb des Konzerns und die unterjahrige Ubernahme des Werkschutzes in
Eigenleistung erforderlich. Im Weiteren wurde ausscheidendes Personal der UMM durch die KMD ersetzt.
Der Materialaufwand (2017: T€ 19.703) weicht gegenliber dem Geschéftsjahr 2016 (T€ 5.212) um T€ 14.491
ab. Die Abweichung resultiert vornehmlich aus dem beigestellten Personal (T€ + 6.680), der Ubernahme des
Lebensmitteleinkaufs (T€ + 2.956), der Wascheaufbereitung (T€ + 1.512) und weiteren in die KMD verlager-
ten Fremdleistungen sowie der Steigerung der Energiekosten (T€ + 1.216) durch die ganzjahrige Belieferung
mit Strom. Von den Mehrkosten entfallen T€ 538 auf die Beschaffung von medizinischem Bedarf, Material
und Lebensmitteln fir externe Kunden. Das fir die Leistungserbringung eingeplante Personal sowie das fir
das externe Geschaft zusatzlich notwendige Personal konnte unterjdhrig nicht in ausreichender Zahl und
Qualifikation besetzt werden, so dass Personalleasing mit umgerechnet 17,5 VK mehr in Anspruch genom-
men wurde, als im Wirtschaftsplan berlcksichtigt. Dementsprechend wurde das Personalbudget unterschrit-
ten. Die Abweichungen in den Bereichen Personal- und Materialaufwand korrespondieren insgesamt nahezu
mit den Erlésabweichungen. Die Personalaufwandsquote betrug im Berichtsjahr 35,6% (Vorjahr 61,4%) und
die Materialaufwandsquote 62,4% (Vorjahr 34,2%). Der Riickgang der Personalaufwandsquote und der An-
stieg der Materialaufwandsquote gegeniiber dem Vorjahr sind insbesondere auf die Personalbeistellung
durch die UMM zurlckzufihren.

Das Unternehmen erbringt personalgebundene Dienstleistungen und benétigt dafir nur in geringem Umfang
Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die Vermogenslage wird daher wesentlich durch das Umlaufvermégen
bestimmt, das rd. 93,7% (Vorjahr 88,6%) der Bilanzsumme ausmacht.

Durch Investitionen in die Entwicklung einer innovativen Arbeitsorganisation stieg das Anlagevermégen von
T€ 217 im Vorjahr auf T€ 341 um T€ 124 an.

Das Stammkapital betragt T€ 25, der Gewinnvortrag belauft sich auf T€ 230.

Das Eigenkapital hat sich durch den Uberschuss in Héhe von T€ 10 von T€ 280 auf T€ 290 erhéht. Die liqui-
den Mittel sind im Geschaftsjahr um T€ 258 zurliickgegangen und belaufen sich auf T€ 616. Der Riickgang
resultiert insbesondere aus den in 2017 getatigten Investitionen.

Die Bilanzsumme hat sich von im Vorjahr T€ 1.908 auf T€ 5.458 erhoht, dies ist auf hohe Forderungen und
Verbindlichkeiten innerhalb des Konzerns zurtickzufihren.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 105 217 341 124 57,1
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 13 59 46 353,8
e  Sachanlagen 105 204 282 78 38,2
Umlaufvermégen 1.555 1.691 5.113 3.422 202,4
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 759 816 4.497 3.681 451,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 796 875 616 -259 -29,6
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 4 4
Bilanzsumme 1.663 1.908 5.458 3.550 186,1

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 267 280 290 10 3,6
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e Kapitalriicklage 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 237 217 230 13 6,0
e  Jahresergebnis -20 13 10 -3 -23,1
Rickstellungen 77 382 373 -9 -2,4
Verbindlichkeiten 1.319 1.246 4.795 3.549 284,8
Bilanzsumme 1.663 1.908 5.458 3.550 186,1

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 9.681 15.243 31.579 16.336 107,2
Sonstige betriebliche Ertrage 117 123 223 100 81,3
Gesamtleistung 9.798 15.366 31.802 16.436 107,0
Materialaufwand -1.249 -5.212 -19.703 | -14.491 278,0
Personalaufwand -7.594 -9.361 -11.232 -1.871 20,0
Abschreibungen -41 -44 -70 -26 59,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -930 -741 -784 -43 5,8
Betrieblicher Aufwand -9.814 -15.358 -31.789 -16.431 107,0
Betriebsergebnis -16 8 13 5 214
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4 5 -3 -8 -160,0
Jahresergebnis -20 13 10 -3 -23,1

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst. )
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
35000
[EEna
30000
25000 === sonstige Ertrage
=== sonst. betriebl. Leistungen
¥ 20000 AR == Umsatzerlse
g sonst. Aufwand
15000 == sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand
10000 +——F+ .
------ &==1 Materialaufwand
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Beteiligung

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von der. Stadt .erhaltene Zahlunggn fur von der Gesellschaft erbrachte 8 9 630 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Reinigung)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Beteiligung an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlung_en an_dle Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene 2 37 37 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. fur Fuhrpark)

2015 2016 2017
% % %

Vermégenslage
Anlagenintensitat 6,3 11,4 6,2
Reinvestitionsquote 53,7 352,3 2771
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 16,1 14,7 8,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 16,1 14,7 8,3
Anlagendeckung | 2543 129,0 85,0
Anlagendeckung Il 2543 129,0 85,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ 0,1 0,0
Eigenkapitalrentabilitat Eeoaty 4,9 3,6
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 77,4 61,0 35,3
(Knc;Scfr?n§d1eg§u:gs.1 Nr. 1 GemO) S = R
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 21 57 80
Verdnderung des Finanzmittelfonds Eeoaty 79 peoaty

Die Kennzahlen ,Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit” sowie ,Veranderung des Finanzmittelfonds® ergeben sich nicht aus dem
Prifbericht, sondern wurden gemaR den Formeln in Anlage | des Beteiligungsberichts berechnet.

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 15 62
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 22 121 99
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19 33
Insgesamt 22 155 194
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 271 306 366
Anzahl der Auszubildenden | o | o ] 1

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezlige fiir Kontrollorgane anfallen.

Im Jahr 2018 ist zum aktuellen Zeitpunkt eine Ausweitung der Leistungen geplant.

Mit dem erweiterten Werkvertrag werden in 2018 als neuer Leistungsbereich die Verpflegungsbetriebe des
Geschaftsbereichs Wirtschaft und Logistik in die KMD Gbernommen und werden damit wesentlich zur wirt-
schaftlichen Aufgabenerfiillung beitragen. Mit der Ubernahme wird die Beistellung der UMM Mitarbeiter aus
diesem Bereich in die KMD realisiert. Ziel ist es, die weitere Reorganisation durchzufihren, feste Servicele-
vel zu etablieren und das Abrechnungssystem entsprechend anzupassen.

Im Bereich der Materiallogistik / OP-Logistik wird das neue, von der Universitatsklinikum Mannheim GmbH
und der KMD gemeinsam entwickelte Materialkonzept weiter umgesetzt. Ziel ist, den Forderungen der Auf-
sichtsbehorden nachzukommen und Standardisierungen angepasst an die klinischen Prozesse umzusetzen.
Die vollstandige Ausrollung fir alle Stations-, Funktions- und OP-Bereiche ist bis Ende 2018 vorgesehen.
Neben der Etablierung, der ,Campus Lounge®, die ein modernes, ausgewogenes und gesundes Verpfle-
gungsangebot fur Besucher, Gaste und Mitarbeiter bietet, wird die KMD ihre Marktprasenz mit dem beste-
henden Leistungsportfolio erhdhen.

Die KMD hat fir das Erkennen wesentlicher Risiken ein Kontroll- und Risikomanagement als wesentlichen
Bestandteil der Unternehmensplanung implementiert. Die eingesetzten Steuerungs- und Uberwachungssys-
teme werden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Risikofriiherkennung wird mit Unterstitzung der Mutterge-
sellschaft durchgefihrt.

Alle relevanten bekannten Risiken, wie etwa Mehr- und Uberstunden, Resturlaube, Priifungsgebiihren, etc.
sind durch entsprechende Rickstellungen ausreichend abgedeckt. Weitere, insbesondere bestandsgefahr-
dende Risiken (z.B. Rechtsrisiken, Personalgewinnung) bestehen nicht.

Forderungen bestehen im Wesentlichen gegeniiber der Gesellschafterin. Das Ausfallrisiko wird daher grund-
satzlich sehr gering angesehen. Bei Anzeichen von Wertberechtigungsbedarf wird entsprechend frihzeitig
Vorsorge getroffen.

Basierend auf Personalbedarfsanalysen entwickeln wir kontinuierlich MalRnahmen zur Personalrekrutierung
und -entwicklung, insbesondere in Kooperation mit 6ffentlichen Einrichtungen und Bildungstragern. Wir
mochten unsere Zielgruppe von vorwiegend geringqualifizierten Menschen von den Vorteilen unseres Un-
ternehmens Uberzeugen. Eine Vergutung nach Tarif mit umfangreichen individuellen Weiterbildungs- und
Entwicklungsmdglichkeiten, welche auf die personelle Vielfalt und die Bedurfnisse unserer Zielgruppe zuge-
schnitten sind, erlaubt uns die Ausschdpfung des Arbeitsmarktpotentials. In 2017 hat die KMD mit der Aus-
bildung von Fachberufen begonnen mit dem Ziel, qualifiziertes Personal fir sich zu entwickeln.

Des Weiteren wurden Arbeitsplatze speziell auf die Bedirfnisse von Mitarbeitern mit Behinderung ange-
passt. Dieses Engagement wurde von der Stadt Mannheim mit dem Zertifikat fur erfolgreiche Inklusion ge-
wirdigt. In Kooperation mit Fachverbanden und 6ffentlichen Einrichtungen, wird dieser Prozess weiter vo-
rangetrieben, um auch diesen Sektor des Arbeitsmarktes fiir uns nutzbar zu machen.

Zur Absicherung des zukiinftigen Personalbedarfs entwickeln wir Arbeitsplatzmodelle, die spezifische Eigen-
schaften und Erwartungen der Generation Y bertcksichtigen, da diese zukinftig die starkste Gruppe der
Erwerbstatigen bildet. Dies beinhaltet unter anderem die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und den Wi-
dereinstieg ins Arbeitsleben.

Die Personalfluktuation betrifft im Wesentlichen den Bereich der Gebaudereinigung und entspricht dem
branchenlblichen Niveau. Es sind insbesondere die geringqualifizierten Mitarbeiter, da deren Téatig-
keitsspektrum nicht durch berufliche Qualifikationen und dem damit verbundenen Status beschrankt ist. Dem
gegeniber wurde die Bindung des qualifizierten Personals an die KMD gestarkt.
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Im Sinne einer Gemeinwohl-Bilanz arbeitet die KMD verstarkt an Konzepten zur sozialen und ékologischen
Betriebsfiihrung.

Aufgrund der derzeitigen ,Kundenstruktur®, d.h. dass vor allem an Konzerngesellschaften Umsatze erbracht
werden, besteht eine Abhangigkeit der Gesellschaft insbesondere von der Universitatsklinikum Mannheim
GmbH. Somit ist die KMD von den zukiinftigen Weiterentwicklungen der UMM sowie der APH abhangig.

Fir das Jahr 2018 gehen wir von ca. 37,9 Mio. € Erlésen aus; dies entspricht einer Steigerung von 6,3 Mio. €
im Vergleich zu den Erlésen 2017. Um die Planumsatze zu erreichen, wird gleichzeitig mit einem moderaten
Anstieg im Bereich des Materialaufwandes sowie einem deutlichen Anstieg der Personalkosten gerechnet,
so dass die KMD voraussichtlich insgesamt ein ausgeglichenes bzw. ein leicht positives Jahresergebnis fur
das Geschéftsjahr 2018 erwartet.
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APHMANNHEIM®

Altenpflegeheime

- Altenpflegeheime Mannheim GmbH -

AN

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Altenpflegeheimen einschlieBlich der organisatorisch und
wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe. Es hat insbesondere den Zweck der
Betreuung und Versorgung pflegebedurftiger, in der Regel alter Menschen, nach MalRgabe des Pflegeversi-
cherungsgesetzes. Hierzu gehéren insbesondere die Unterhaltung und der Betrieb der Altenpflegeheime
Mannheim, die Fort- und Weiterbildung von Pflegekraften in der Altenhilfe sowie die Aus-, Fort- und Weiter-

bildung von Angehdrigen anderer Fachberufe des Gesundheitswesens in der Altenpflege.

Stammkapital 7.000.000 €
Beteiligungsverhiltnisse
Universitatsklinikum Mannheim GmbH 7.000.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Beirat
Vorsitzender Geschaftsfiihrer Dr. Jorg Blattmann
Universitatsklinikum Mannheim GmbH
Stellvertretende Vorsitzende Arbeitnehmervertreterin Regine Kupferschlager
Stadtratin Marianne Bade
Klinikleitung Dr. Heinrich Burkhardt
Universitatsklinikum Mannheim GmbH
Arbeitnehmervertreter Josef Czach
Stadtrat Raymond Fojkar
Arbeitnehmervertreter Udo Grofl3
Stadtratin Nazan Kapan
Pflegedirektor Hagen Kern
Universitatsklinikum Mannheim GmbH
Arbeitnehmervertreterin Ramona van Rickeln
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Roland Weil}

Geschiftsfiihrung
Frau Andrea Waldele ab 1. Marz 2017
Herr Freddy Bergmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft verflgt tber vier Einrichtungen der stationaren Langzeitversorgung zur Pflege und Betreu-
ung hilfebedurftiger alter Menschen entsprechend den Versorgungsvertragen mit insgesamt 505 vollstationa-
ren Pflegeplatzen; davon 40 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze. Die Kurzzeitpflegeplatze wurden in 2014
dem aktuellen Bedarf angepasst und mit den Kassen verhandelt. Das Leistungsangebot wird erganzt durch
20 Tagespflegeplatze und einen ambulanten Dienst. Aulierdem betreibt die GmbH eine Altenpflegeschule.

Die jahresdurchschnittliche Auslastung in den Einrichtungen lag bei 89,6% (Vorjahr 94,5%) bezogen auf 505
vollstationare Betten. Die tatsachliche Auslastung lag damit nur leicht unter dem Planwert von 89,9 % (Vor-
jahr 93,9 %). Der Riickgang der Auslastung erfolgte planmafig, da die Belegung im Hinblick auf eine even-
tuelle Sanierung im Richard- Boéttger- Haus reduziert und mit 70% Auslastung geplant wurde.

Die Tagespflege am Standort Pauline Maier Haus wird seit Mitte 2014 mit 20 Platzen betrieben. In 2017 lag
die durchschnittliche Belegung bei 88,6% (Vorjahr 90%).

Der ambulante Dienst hat die Angebote der Pflegeleistungen weiter ausgebaut und konnte den Umsatz aus
Pflegeleistungen von 340 T€ in 2016 auf 434 T€ in 2017 deutlich steigern.

Die Altenpflegeschule verzeichnet mit 160 Schulern Stand Oktober 2017 (Vorjahr. 135 Schiiler) einen deutli-
chen Anstieg der Schilerzahl. Die Schule finanziert sich gem. § 17 Abs. 1 Privatschulgesetz (PschG) aus
Mitteln des Landes Baden-Wirttemberg mit einem Durchschnittsférdersatz pro Altenpflegeschiler. Die Be-
werberlage fiir die Altenpflegeschule entwickelt sich auch aufgrund der angebotenen ,einjahrigen Ausbil-
dung zur Altenpflegehilfe insgesamt positiv.

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 395 T€ liegt unter Vorjahresniveau (490 T€) und mit 247 T€ Uber Plan.
Im Wesentlichen begriindet sich die Planabweichung darin, dass es gelungen ist, die ambulanten Leistun-
gen deutlich auszuweiten und die Umsatzerldse tber Plan zu steigern. AuRRerdem konnten mehr Schdiler fur
die Ausbildung als geplant gewonnen werden. Dadurch erfolgte eine hdhere Zahlung der Zuweisung geman
§ 17 Abs. 1 Privatschulgesetz.

Die Umsatzerldse stiegen um 74 T€ gegeniiber Vorjahr (21.554 T€) auf 21.628 T€. Aufgrund der Uberleitung
von Pflegestufen auf Pflegegrade hatten anfangs die Bewohner eine relativ hohe Einstufung. Im laufenden
Geschaftsjahr kam es durch Neuaufnahmen zu einem Rickgang der Einstufungen. Durch entsprechende
Hochgruppierungsantrage ist es gelungen, am Ende des Jahres eine ausgewogene Mischung der Pflege-
grade zu erreichen. Der Personalaufwand liegt mit 14.531 T€ in 2017 um 548 T€ Uber dem Vorjahreswert
von 13.983 T€. Die Tabellenentgelte der Beschaftigten der Altenpflegeheime Mannheim GmbH (APH) haben
sich infolge der Tarifeinigung im TV6D zum 1. Februar 2017 um 2,35 % erhoht. Der Materialaufwand hat sich
gegeniber dem Vorjahr (3.346 T€) um 793 T€ auf 2.553 T€ verringert.

Die MDK Noten lagen 2017 verteilt Gber die vier Einrichtungen durchschnittlich bei 1,2 und bestatigen eine
hohe Pflegequalitat.
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Daten der Bilanz
2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 30.714 30.133 29.258 -875 -2,9
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 99 128 72 -56 -43,8
e  Sachanlagen 30.615 30.005 29.186 -819 -2,7
Umlaufvermégen 5.568 6.231 6.668 437 7,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 730 579 820 241 41,6
e  Wertpapiere 8 8 8 0 0,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 4.830 5.645 5.840 195 35
Rechnungsabgrenzungsposten 17 34 35 1 29
Bilanzsumme 36.299 36.398 35.961 -437 -1,2

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 13.864 14.354 14.749 395 2,8
e  Gezeichnetes Kapital 7.000 7.000 7.000 0 0,0
e  Kapitalricklage 539 539 539 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 6.020 6.325 6.815 490 7,7
e  Jahresergebnis 305 490 395 -95 -19,4
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.142 5.947 5.757 -190 -3,2
Riickstellungen 3.145 3.598 3.392 -206 -5,7
Verbindlichkeiten 12.742 12.107 11.709 -398 -3,3
Rechnungsabgrenzungsposten 406 392 354 -38 -9,7
Bilanzsumme 36.299 36.398 35.961 -437 -1,2

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 12.819 13.446 13.338 -108 -0,8
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 4.296 4.419 4.408 -1 -0,2
Ertrage aus Zusatz- und Transportleistungen 952 976 976 0 0,0
ggr:ﬁ%:ragﬁe%zsboerhdfrgiegreierechnung von Investitionskosten ge 2248 2930 2.150 -80 3.6
Sonstige Umsatzerlose 407 483 757 274 56,7
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 751 793 833 40 5,0
Sonstige betriebliche Ertrage 197 442 259 -183 -41,4
Zwischensumme 21.670 22.789 22.721 -68 -0,3
Materialaufwand -3.325 -3.346 -2.553 -548 3,9
Personalaufwand -13.605 -13.983 -14.531 793 -23,7
Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen -1.831 -1.949 -2.695 -746 38,3
Steuern, Abgaben, Versicherungen -264 -276 -290 -14 5,1
Mieten, Pacht, Leasing -110 -108 -135 -27 25,0
Zwischensumme -19.135 -19.662 -20.204 -542 2,8
Zwischenergebnis 2.534 3.126 2.517 -609 -19,5
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 203 195 190 -5 -2,6
Abschreibungen -1.265 -1.272 -1.161 111 -8,7
Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung -468 -1.028 -707 321 -31,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -216 -160 -85 75 -46,9
Zwischensumme -1.746 -2.265 -1.763 502 -22,2
Zwischenergebnis 788 862 754 -108 -12,5
Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 S 1 50,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -486 -373 -362 11 -2,9
Finanzergebnis -484 -371 -359 12 -3,2
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit

Jahresergebnis 305 490 395 -95 -19,4

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst. )
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall aulerordentlicher
Ertrage und Aufwendungen) und der Pflegebuchfiihrungsverordnung ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
25.000
20.000 H
E=—= sonstige Ertréage
15.000 - === sonst. betriebl. Leistungen
w mmmm Umsatzerlése
= EEEEE sonst. Aufwand
10.000 sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand
5.000 A mmm Materialaufwand
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017

2015 2016 2017

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 84,6 82,8 81,4
Reinvestitionsquote 241 69,8 25,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 38,2 39,4 41,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 55,1 55,8 57,0
Anlagendeckung | 65,1 67,4 70,1
Anlagendeckung Il 95,1 92,0 92,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,5 23 1,8
Eigenkapitalrentabilitat 1,5 2,5 2,0
Zinslastquote 2,3 1,7 1,6
Personalaufwandsquote 63,1 62,2 64,5
Ec;sgﬁ%d%gu:gsﬁ Nr. 1 GemO) 8 — SEl

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstétigkeit 1.936 2.439 1.718
Verdnderung des Finanzmittelfonds 490 814 195
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Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Anzahl der | Auslastung | Anzahl der | Auslastung | Anzahl der | Auslastung
Plétze in % Plétze in % Plétze in %

Stationére Pflegeplétze

Richard-Bottger-Heim 130 84,8 130 84,2 130 65,9
Ida-Scipio-Heim 134 98,8 134 98,6 134 98,8
Pauline-Maier-Haus 108 98,4 108 98,6 108 98,1
Pflegeheim Waldhof Ost 133 97,0 133 97,0 133 96,4
Tagespflegeplitze

Pauline-Maier-Haus 20 73,5 20 90 20 88,6

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 99 92 12
Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 0 527 0
Technische Anlagen 0 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 188 227 289
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18 42 0
Insgesamt 305 888 301

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 416 422 441
Anzahl der Auszubildenden | 39 | 47 52

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezige der Mitglieder des Beirats 3 3 2

Die APH wird mit ihrem Angebot von Pflegeleistungen der ambulanten/teilstationdren und vollstationaren
Versorgung die vorhanden Marktchancen nutzen.

Fir 2018 kalkuliert die APH mit Umsatzerlésen von 23.108 T€ bei einer durchschnittlichen Auslastung von
89,9 % und der teilstationaren Pflege von 95%. Die Erlése aus Zuwendungen und Zuschiissen zu Betriebs-
kosten werden entsprechend der erwarteten Entwicklung mit 880 T€ geplant. Der Jahrestberschuss fir
2018 wurde unter Berticksichtigung verschiedener Parameter mit rund 325 T€ avisiert.

Im Bereich der Aus-, Fort- und Weiterbildung hat die APH eine gute Ausgangslage, um die notwendigen
Pflegefachkrafte fir die Einrichtungen zu sichern. Gemeinsam mit der Muttergesellschaft ist sie in der Lage,
den Herausforderungen der geplanten generalistischen Ausbildung zu begegnen und Syner-
gien/Kooperationen weiter auszubauen.
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INNOVATION UND TECHNOLOGIE RHEIN-NECKAR MA GMBH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Betrieb und die Weiterentwicklung von krankenhaus-
internen IT-Infrastrukturen und Sicherheitskonzepten einschlief3lich der Integration der Medizintechnik sowie
aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen insbesondere zur Sicherstellung der Versorgung
der Bevdlkerung in der Stadt Mannheim mit qualifizierten Gesundheitsdienstleistungen bei optimaler Ge-
wahrleistung des Schutzes der Patientendaten.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Universitatsklinikum Mannheim GmbH 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Freddy Bergmann ab 20. Dezember 2017
Dr. Joérg Blattmann bis 20. Dezember 2017

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft ist aus der Umfirmierung der Gesundheitszentrum Klinikum Mannheim GmbH zum
27.12.2017 hervorgegangen.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2017 keinen operativen Geschaftsbetrieb.

Der Geschéftsbetrieb ruht.

Fur 2018 ist der Aufbau eines Shared-Service-Center fir IT-Services gemeinsam mit der Innovation und
Technologie Rhein-Neckar LU GmbH beabsichtigt. Zur Strukturrealisierung ist hinsichtlich der Gesellschaf-
terstruktur vorgesehen, im Rahmen eines Anteilstauschs 49% der Geschéaftsanteile an die Klinikum der Stadt
Ludwigshafen am Rhein gemeinnitzige GmbH zu Ubertragen und gleichzeitig 49% der Geschaftsanteile an
der Innovation und Technologie Rhein-Neckar LU GmbH durch die Universitatsklinikum Mannheim GmbH
zu Ubernehmen.
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Daten der Bilanz

Ist

T€
Umlaufvermoégen 25
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 25
Bilanzsumme 25

Ist

T€
Eigenkapital 25
e  Gezeichnetes Kapital 25
e  Jahresergebnis 0
Bilanzsumme 25

Bilanzstruktur
30
25 1
eEEEE PRAP
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mmmm Ruckstellungen
w 15 - === Eigenkapital
==ARAP
10 | === Umlaufvermdégen
=== Anlagevermogen
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O B
Vermodgen Kapital
2017

Daten der GuV

2017
Ist
T€
Sonstige betriebliche Ertrage 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0
Jahresergebnis (gerundet) 0

Auf die weiteren Darstellungen wird mangels operativer Geschéaftstatigkeit verzichtet.
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sudhessischer
klinikverbund

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Heilig Geist Hospitals Bensheim, des St. Marienkranken-
hauses in Lampertheim und des Luisenkrankenhauses in Lindenfels mit angeschlossener Krankenpflegeschu-
le, die der wissenschaftlichen und krankenhausbezogenen und der sonstigen ergdnzenden medizinisch-
pflegerischen Fort- und Weiterbildung dienen, sowie der Betrieb aller sonstigen Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetriebe.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Universitatsklinikum Mannheim GmbH 23.750 € 95 %
Stiftung Heilig-Geist-Hospital, Bensheim 1.250 € 5%

Besetzung der Organe

Beirat

Vorsitzender Dr. Jorg Blattmann
Universitatsklinikum Mannheim GmbH

Stellvertretender Vorsitzender Angelo Stipinovich
Gemeinde St. Hildegard, Viernheim
Vertreter des Bistums

Jurgen Blocher

Universitatsklinikum Mannheim GmbH
Maria Geyer

Stdhessischer Klinikverbund gGmbH i.In.

Geschiftsfiihrung
Freddy Bergmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist zum 31.12.2017 an keinem anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft trug und betrieb ein Krankenhaus der Grund- und Regelversorgung im Kreis Bergstralie an
drei Standorten und ein Medizinisches Versorgungszentrum in Lindenfels, als eigenstéandige Tochtergesell-
schaft der Sidhessischer Klinikverbund gGmbH (SHK). Zum 1. Mai 2016 wurde ein Insolvenzverfahren in
Eigenverwaltung Uber das Vermdgen der Gesellschaft eréffnet. Mit Wirkung zum 1. Juli 2016 wurde das Haus
in Bensheim im Rahmen eines sogenannten Asset-Deals verkauft, das Haus in Lampertheim wurde ebenfalls
im Rahmen eines Asset-Deals mit Wirkung zum 1. September 2016 verauflert. Das Haus in Lindenfels wurde
mit Wirkung zum 31. Juli 2016 geschlossen. Somit hat die Gesellschaft ab dem 1. September 2016 keine ope-
rative Tatigkeit mehr ausgelbt. Die Beteiligung am Medizinischen Versorgungszentrum in Lindenfels wurde
zum 1. Januar 2017 verkauft.
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Das Jahresergebnis fir das Geschaftsjahr zeigt einen Jahresfehlbetrag in Hohe von - 2.363 T€ (Vorjahr: Jah-
restberschuss 821 T€).

Die Ertragslage ist maR3geblich durch die Abkehr von der Unternehmensfortfiihrung bzw. durch das Insolvenz-
verfahren sowie die Veraufierung der Krankenhauser an den Standorten Bensheim und Lampertheim sowie
die SchlieBung des Krankenhauseses in Lindenfels im Vorjahr gepragt.

Im Geschéftsjahr wurden aufgrund der Aufgabe des operativen Betriebs keine Umsatzerldse mehr erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Veranderung der Rickstellungen und
periodenfremden Ertrdgen aus Korrekturen fir Vorjahre.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind, bedingt durch die Einstellung des operativen Betriebes in
2016, deutlich gesunken. Ein wesentlicher Posten sind nach wie vor die notwendigen Rechts- und Beratungs-
kosten von 1.182 T€.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von - 2.363 T€ erwirtschaftet und weist somit ei-
nen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 38.438 T€ (Vorjahr: 36.075 T€) aus.

Trotz der Verminderung der flissigen Mittel um 1.710 T€ ist die Liquiditatslage der Gesellschaft weiterhin gut.
Die liquiden Mittel belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 12.615 T€ (Vorjahr: 14.324 T€).

Es bestehen zum Bilanzstichtag gegenlber dem Bistum Mainz Verbindlichkeiten von 6,27 Mio. €, davon wa-
ren 3,0 Mio. € zum Stichtag 31. Dezember 2016 fallig, und die weiteren 3,27 Mio. € wirden urspringlich zum
31. Dezember 2018 fallig werden. Im September 2016 kam die Kiindigung der Darlehen durch das Bistum mit
sofortiger Falligstellung. Des Weiteren bestehen noch gestundete Darlehen gegeniiber dem UMM in Héhe von
16,2 Mio. €.

Mangels Vergleichbarkeit der Geschaftstatigkeit in den Zeitrdumen vor und nach Eréffnung des Insolvenzver-
fahrens beschrankt sich die Darstellung auf die Zeitrdume seit Er6ffnung des Insolvenzverfahrens.

Daten der Bilanz

2016 2017 Abweichung

Ist Ist 2016/2017

T€ TE in T€ in %
Anlagevermégen 1 0 -1 -100,0
. Finanzanlagen 1 0 -1 -100,0
Umlaufvermégen 16.397 13.110 -3.287 -20,0
e Vorrate 9 7 -2 -22,2
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 2.064 488 -1.576 -76,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 14.324 12.615 -1.709 -11,9
Rechnungsabgrenzungsposten 22 235 213 968,2
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 36.075 38.438 2.363 6,6
Bilanzsumme 52.495 51.783 -712 -1,4

2016 2017 Abweichung

Ist Ist 2016/2017

T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 0 0 0
e  Festgesetztes Kapital 25 25 0 0,0
e Kapitalricklage 4.372 4.372 0 0,0
e  Bilanzverlust -40.472 -42.835 -2.363 5,8
e Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 36.075 38.438 2.363 6,6
Riickstellungen 15.479 15.320 -159 -1,0
Verbindlichkeiten 37.016 36.463 -553 -1,5
Bilanzsumme 52.495 51.783 -712 -1,4
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Bilanzstruktur
60.000 PRAP
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31.12.2016 2017

Daten der GuV

01.05. -
31.12.2016 2017
Ist Ist
T€ T€
Erlése aus Krankenhausleistungen 5.211 0
Erlése aus Wahlleistungen 62 0
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 318 0
Nutzungsentgelte der Arzte 3 0
Umsatzerlose nach § 277 HGB soweit nicht in Nummer 1 bis 4 130 32
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Leistungen -214 0
Sonstige betriebliche Ertrage 6.920 555
Zwischensumme 12.430 587
Materialaufwand -2.391 -191
Personalaufwand -5.640 -1
Zwischensumme -8.031 -302
Zwischenergebnis -4.339 285
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 700 0
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des 2.440 0
Sachanlagevermogens
Aufwendungen__f[]r die nach dem KHG geférderte Nutzung von 21 0
Anlagegegenstanden
Zwischensumme 3.119 0
Abschreibungen -2.410 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.742 -1.910
Zwischensumme -6.152 -1.910
Zwischenergebnis -1.366 -1.625
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -545 -738
Finanzergebnis -545 -738
Jahresergebnis 821 -2.363
Verlustvortrag -41.293 -40.472
Bilanzverlust -40.472 -42.835

Auf eine Darstellung der Abweichungen zum Vorjahr wird verzichtet, da aufgrund des Rumpfgeschéftsjahres ab 1.05.2016 keine sinnvolle
Vergleichsgrundlage besteht.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
18000
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
01.05. - 31.12.2016 2017

Aufgrund des Insolvenzverfahrens zum 01.05.2016 entfallt die Darstellung von Kennzahlen ab 2016.

Leistungskennzahlen

Aufgrund des Insolvenzverfahrens zum 01.05.2016 wurden die Leistungskennzahlen ab 2016 nicht mehr erhoben.

Investitionen

Aufgrund des Insolvenzverfahrens zum 01.05.2016 erfolgten ab 2016 keine wesentlichen anzugebenden Investitionen.

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2016 2017
Beschiftigte insgesamt 164* 0

*Ublicherweise erfolgt hier die Angabe der Anzahl der Beschéftigten. Hiervon abweichend wird hier die Zahl der Vollzeitaquivalente (VZA)
berichtet.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2016 2017
T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats/Beirats 0 0
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Zum Berichtszeitpunkt befindet sich die Gesellschaft in der Abwicklung. Der operative Krankenhausbetrieb
wurde mit den Verkaufen der Hauser in Bensheim und Lampertheim sowie der SchlieBung des Standortes
Lindenfels in 2016 eingestellt.

Die Liquiditat gilt auch in der Insolvenz als besondere Herausforderung. Hier spielt die Massesicherung eine
grolRe Rolle. Dabei muss insbesondere auf die angemeldeten Forderungen zur Insolvenztabelle geachtet wer-
den. Diese gilt es auf Validitat zu prifen.

Eine Chance fir die Gesellschaft besteht im erfolgreichen Bestreiten von sachlich oder der Héhe nach nicht
zutreffenden zur Insolvenztabelle angemeldeten Forderungen. Oberstes Gebot muss die Sicherung einer ho-
hen Glaubigerquote sein. Chance und Risiko gleichermalen sind die anhangigen Klageverfahren insgesamt.
Ansonsten gilt es alle insolvenzrechtlichen Gegebenheiten zu beachten und die SHK entsprechend abzuwi-
ckeln. Durch den erfolgreichen Abschluss der Verkaufsverhandlungen zur Immobilie in Lindenfels durch den
Hessischen Diakonieverein als Eigentumer konnte der Erbbaurechtsvertrag mit einer Laufzeit bis zum Jahr
2037 an den Hessischen Diakonieverein im Dezember 2017 zurtiickgegeben werden.

Vorrangig fir die nahere Zukunft sind das schnelle Beenden der Insolvenz sowie die Sicherung einer hohen
Quote fir die Glaubiger.

Fur das Jahr 2018 rechnet die Gesellschaft aufgrund fehlender Erlése und Kosten fiir die Abwicklung der Ge-
sellschaft und das Aufrechterhalten der Organisation mit einem negativen Jahresergebnis.
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w STADTPARK MANNHEIM

Stadtperk Mannheim gemeinnliga GmbH

Lulsanpark und Herzogentiedpark

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Luisenparks und des Herzogenriedparks in Mannheim.
Stammkapital 7.378.800 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 7.376.200,00 € 99,96 %
Sparkasse Rhein-Neckar Nord 2.600,00 € 0,04 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Blrgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
bis 12. September 2017 Stadtrat Roland Geoérg
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Christopher Probst
Stadtratin Andrea Safferling
ab 23. November 2017 Stadtrat Dr. Gerhard Schéaffner
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Geschiftsfiihrung

Joachim Koltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH 25 25 100,0
Duojingyuan-Teehaus GmbH 25 19 75,0

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die positiven Wetterverhaltnisse fuhrten im Jahr 2017 zu einem im Vergleich mit dem Vorjahr verbesserten
Geschéaftsverlauf. Die am starksten vom Wetter beeinflussten Einzeleintritte konnten in 2017 einen weiteren
Anstieg von 172 T€ (+8 %) gegenuber dem Vorjahr verzeichnen. Die Umsétze aus Jahreskarten sind tenden-
ziell weniger vom Wetter als von anderen Einfliissen (Preissteigerungen, allgemeine Wahrnehmung der Parks
etc.) abhangig. Im Geschaftsjahr erholten sich diese leicht und Uberstiegen den Vorjahreswert um 16 T€
(+2 %). Bei den Umsatzen aus Veranstaltungen kam es zu einer weiteren Steigerung von +19 % insgesamt,
die hauptsachlich auf die erneut sehr erfolgreichen ,Winterlichter”, aber auch auf das erfreuliche Ergebnis von
,=Halloween* zurlckzufiihren ist. Auch der ,Seebuhnenzauber® verzeichnete eine gestiegene Resonanz
(+14 %). Die Umsatze aus Vermietungen & Verpachtungen verbesserten sich in 2017 erneut und lagen mit
1.004 T€ um 14 T€ (+1 %) Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert.

Insgesamt erzielte die Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH im Geschaftsjahr 2017 einen Umsatz

in Héhe von 5.010 T€, der um 355 T€ (+8 %) Uber dem Vorjahreswert von 4.655 T€ liegt.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschéftsjahr 2017 5.944 T€ und sanken damit gegenuber
dem vergleichbaren Vorjahreswert (6.507 T€) um 564 T€. Dies liegt hauptsachlich im Abschluss der Umsatz-
steuer-Sonderprifung begriindet, durch den im Vorjahr entsprechende Verbindlichkeiten erfolgswirksam aus-
gebucht wurden.

Der Materialaufwand reduzierte sich gegeniiber 2016 um 249 T€ auf nunmehr 2.829 T€. Die Hauptverande-
rung lag bei den Aufwendungen fiir die Unterhaltung der Parks; diese reduzierten sich im Geschéftsjahr wieder
ggl. dem Vorjahr um 235 T€, nachdem sie in 2016 aufgrund zusatzlicher Projekte und erforderlichen Schutz-
mafnahmen im Zusammenhang mit der Vogelgrippe um 184 T€ angestiegen waren. Die Aufwendungen fir
die Reparaturen/Instandhaltungen (- 49 T€, -10 %) sind gegentber dem Vorjahr ricklaufig. Die Aufwendungen
fur Veranstaltungen (+21 T€, +5 %) stiegen aufgrund der gestiegenen Umsatzbeteiligung an den Partner der
Veranstaltung ,Winterlichter” leicht. Der Personalaufwand des abgelaufenen Geschéftsjahres (6.730 T€) er-
hohte sich aufgrund der Tariferhéhung im TVOD sowie aufgrund gestiegener Aushilfsléhne um 256 T€, blieb
dabei jedoch unterhalb des Planwertes (6.810 T€). Die Abschreibungen (802 T€) stiegen aufgrund der geta-
tigten Investitionen um 12 T€ (+2 %) gegenlber dem vergleichbaren Vorjahreswert. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen (518 T€) reduzierten sich im Geschéftsjahr 2017 gegeniiber dem vergleichbaren Vorjah-
reswert (599 T€) um 81 T€ (-14 %). Der Hauptgrund hierfirr lag bei den wieder reduzierten Ausgaben sowohl
fur Beratungen als auch fir benétigte Fachgutachten im Zusammenhang mit dem Parkentwicklungskonzept.
Ende 2017 erfolgte die Eigentumsubertragung der Grundstlicke, auf denen der Luisenpark verortet ist. Daher
erhdhte sich das Anlagevermdgen merklich von 6.941 T€ auf 13.129 T€ (+189 %). Daneben erfolgten Inves-
titionen in den weiteren Ausbau des Parkleitsystems, in das neue Kassen- und Zugangssystem (Anlage im
Bau), die Umfriedung von Tiergehegen im Herzogenriedpark sowie den Maschinen- und Fuhrpark.

Die Investitionen betrugen im Geschaftsjahr insgesamt 7.001 T€ (Vorjahr: 780 T€), wovon 6.425 T€ auf die
erworbenen Grundstlicke Luisenpark entfielen.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 6.957 6.941 13.129 6.188 89,2
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 54 58 44 -14 -24.1
e  Sachanlagen 6.859 6.839 13.041 6.202 90,7
e  Finanzanlagen 44 44 44 0 0,0
Umlaufvermégen 1.809 1.421 2.597 1.176 82,8
e Vorrate 12 12 11 -1 -8,3
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.417 876 2.099 1.223 139,6
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 380 533 487 -46 -8,6
Rechnungsabgrenzungsposten 8 10 15 5 50,0
Bilanzsumme 8.774 8.372 15.741 7.369 88,0

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 3.455 3.609 9.702 6.093 168,8
e  Gezeichnetes Kapital 7.379 7.379 7.379 0 0,0
e Kapitalriicklage 0 0 6.119 6.119
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -3.020 -3.924 -3.770 154 -3,9
e  Jahresergebnis -904 154 -26 -180 -116,9
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 237 878 935 57 6,5
Riickstellungen 1.499 728 588 -140 -19,2
Verbindlichkeiten 3.032 2.671 3.826 1.155 43,2
Rechnungsabgrenzungsposten 551 486 690 204 42,0
Bilanzsumme 8.774 8.372 15.741 7.369 88,0
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 4.412 4.655 5.010 355 7,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 25 43 1 -42 -97,7
Sonstige betriebliche Ertrage 5.890 6.508 5.944 -564 -8,7
Gesamtleistung 10.327 11.206 10.955 -251 -2,2
Materialaufwand -3.403 -3.078 -2.829 249 -8,1
Personalaufwand -6.496 -6.474 -6.730 -256 4,0
Abschreibungen -817 -790 -802 -12 1,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -416 -599 -518 81 -13,5
Betrieblicher Aufwand -11.132 -10.941 -10.879 62 -0,6
Betriebsergebnis -805 265 76 -189 -71,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 1 0 -1 -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -71 -79 -69 10 -12,7
Finanzergebnis -67 -78 -69 9 -11,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -872
Sonstige Steuern -32 -33 -33 0 0,0
Jahresergebnis -904 154 -26 -180 -116,9

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2015 2016 2017

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss 5.791 5.702 5.645 Ergebnishaushalt

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft erbrachte all-
gemeine Leistungen 118 134 146 Ergebnishaushalt
(u. a. Teilnahme Familienpass)

Investitionszuschuss 1.000 1.000 1.000 Finanzhaushalt

Nicht liquiditatswirk-
Einbringung in die Kapitalricklage 0 6.119 0 same Einlage in die
Kapitalriicklage

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

2018 Haushalt Stadt

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim

Zahlungen an die Stadt fiir von der Gesellschaft in Anspruch genommene
allgemeine Leistungen 1.014 985 971 Ergebnishaushalt
(u.a. Personalbeistellungen)
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 79,3 82,9 83,4
Reinvestitionsquote 59,0 98,7 872,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 39,4 43,1 61,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 42,1 53,6 67,6
Anlagendeckung | 53,1 64,6 81,0
Anlagendeckung Il 70,1 79,5 87,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat LY 3,3 R
Eigenkapitalrentabilitat negativ 3,6 negativ
Zinslastquote 0,6 0,7 0,6
Personalaufwandsquote 58,0 58,7 61,5
ﬁ%sctﬁ%d?gguggsj Nr. 1 GemO) S al =

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Y peuaty peo=ty
Verinderung des Finanzmittelfonds Y peuaty 1.018

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Besucherinnen und Besucher Luisenpark 980.000 925.000 1.001.000
Besucherinnen und Besucher Herzogenriedpark 308.000 329.000 357.000
Veranstaltungen (Belegungstage) Festhalle Baumhain 83 (122) 117 (151) 103 (131)
Eintrittspflichtige Veranstaltungen 11 11 12
Eintrittsfreie Veranstaltungen 1.405 1.393 1.387
Fihrungen Griine Schule 130 198 337

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 17 0
Grundstulcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0 0 6.425
Technische Anlagen und Maschinen 15 107 154
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 371 455 328
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 96 201 94
Insgesamt 482 780 7.001
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 221 225 240
Anzahl der Auszubildenden 4 3 2

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 3 &

Aufgrund der weiterhin hohen Notwendigkeit an Sanierungen sowie absehbarer Mehrkosten im Bereich Per-
sonal (Tarifsteigerungen, zusatzlicher Personalbedarf aufgrund des Parkentwicklungskonzepts) ist fir die
nachsten Jahre bei normalem Geschéftsverlauf weiterhin mit Verlusten zu rechnen. Die vorgesehenen Inves-
titionen belasten das Ergebnis dann nicht, wenn sie durch den jahrlich von der Stadt Mannheim gezahlten
Investitionszuschuss i. H. v. 1.000 T€ finanziert werden. Dariiber hinaus stehen weitere Mittel aus dem Budget
der BUGA 2023 zur Verfigung. Im Bereich Drittmittelsponsoring wird eine Chance gesehen, die finanzielle
Ausstattung des Unternehmens zu verbessern.

Die Umsetzung des Parkentwicklungskonzeptes wird in den nachsten Jahren mit hoher Prioritat vorangetrie-
ben; sie erfordert jedoch auch erhdhte Ausgaben, z. B. fur Marketing und Personal. In 2018 sind Ersatz- und
Modernisierungsinvestitionen in Héhe von rund 1.489 T€ geplant. Davon sind 871 T€ fir das neue Kassen-
und Zugangssystem vorgesehen.
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u STADTPARK MANNHEIM

Stadipark Mannheim

Wirtschaftsbatriabs-GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung gewerblicher Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem
Betrieb der beiden Stadtparks in Mannheim (Luisenpark und Herzogenriedpark) durch die Stadtpark Mann-
heim gemeinniitzige GmbH. Hierzu zahlen der Verkauf von Speisen & Getranken, Souvenirartikeln und ande-
ren in den Parks nachgefragten Waren; weiterhin die Vermarktung, Organisation und Durchfiihrung von Ver-
anstaltungen in den Parks wie beispielsweise Firmenveranstaltungen, Schulungen, Trauungen oder Fachvor-
trage inklusive aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen. Weiterhin Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Durchfihrung den Geschéaftszweck férdernder MalRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Da-
seinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Blrgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
bis 12. September 2017 Stadtrat Roland Geoérg
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kamper
Stadtrat Christopher Probst
Stadtratin Andrea Safferling
ab 23. November 2017 Stadtrat Dr. Gerhard Schéaffner
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Geschiftsfiihrung

Joachim Koltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Wirtschaftsjahr 2017 konnten die Umsatz-Erwartungen aus dem Wirtschaftsplan trotz passabler Witte-
rungsbedingungen nicht erreicht werden. Grund hierfir war vor allem akuter Personalmangel, der sich im
Verlauf des Jahres nicht mehr I6sen lies. Nachdem von der Beschaftigung von Leiharbeitskraften aus wirt-
schaftlichen Griinden wieder Abstand genommen wurde, konnte ein Teil der Verkaufsstellen nicht wie geplant
besetzt werden. Daher erzielte die Gesellschaft lediglich Umsatzerlése in Hohe von 924 T€, welche zwar den
Vorjahreswert von 755 T€ um 169 T€ (+22 %) Uberstiegen, aber um 154 T€ und damit deutlich unter den
Umsatzerwartungen fiir das Geschaftsjahr blieben.

Im Bereich Gastronomie waren vor allem die Umsatze aus Eisverkauf betroffen (+44 T€ im Vergleich zum
Vorjahr); die Umsétze aus Speisen & Getranken konnten die Erwartungen fast erreichen (+145 T€ ggi. 2016).
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Insgesamt stieg der Umsatz im Bereich Gastronomie um 189 T€ (32%) im Vergleich zum Vorjahr, wobei hier
die Ubernahme des Kioskes Freizeithaus mit 285 T€ Umsatz eine bedeutende strukturelle Veranderung dar-
stellte.

Der Bereich Merchandising verfehlte den Vorjahresumsatz knapp um 1 T€ (-1 %). Der Bereich Trauungen
musste im Geschaftsjahr deutliche Riickgange verzeichnen (-13 T€ ggui. 2016). Hier sind auch in Anbetracht
veranderter Modalitaten bei der Stadt Mannheim in Bezug auf das Angebot an besonderen Trauorten (u. a.
sollten die Termine fiir standesamtliche Trauungen, insbesondere an Wochenenden, reduziert werden) wei-
tere konzeptionelle Uberlegungen erforderlich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge reduzierten sich leicht um 3 T€.

Der Materialaufwand (vor Bestandsveranderungen) stieg umsatzbedingt und durch Kosten fir Fremdpersonal
gegeniber 2016 um 77 T€ auf nun 403 T€ (+24 %). Die Bestandsveranderung war im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr nochmals leicht positiv, d. h. die Bestande erhdhten sich um 2 T€ gegeniber dem Vorjahr.

Der Personalaufwand Uberschritt den Vorjahreswert um 8 T€ (+3%), was der Hinzunahme des Kiosks Frei-
zeithaus geschuldet war. Er blieb jedoch aufgrund des Personalmangels um 75 T€ (20 %) unter dem Plan.
Dem gegenliber erhéhten sich die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgrund gestiegener Pachtzahlun-
gen in Folge der hinzu gekommenen Verkaufsstellen (Freizeithaus, Konzertmuschel) auf nunmehr 213 T€
(+34 %).

Die Abschreibungen stiegen zwar um 6 T€ auf nunmehr 21 T€ an, blieben jedoch aufgrund des nicht erwar-
tungsgemalien Geschéftsverlaufs und der damit verbundenen Zurlickhaltung bei Investitionen unterhalb der
geplanten Summen.

Es wurde ein Jahresfehlbetrag von 5 T€ erwirtschaftet.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 59 55 73 18 32,7
e  Sachanlagen 59 55 73 18 32,7
Umlaufvermégen 139 188 193 5 2,7
e  Vorrate 35 56 57 1 1,8
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 73 120 104 -16 -13,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 31 12 32 20 166,7
Bilanzsumme 198 243 266 23 9,5

Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 59 50 45 -5 -10,0
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag 47 34 25 -9 -26,5
e  Jahresergebnis -13 -9 -5 4 -44.4
Riickstellungen 14 1 5 -6 -54,5
Verbindlichkeiten 122 180 214 34 18,9
Passive latente Steuern 3 2 2 0 0,0
Bilanzsumme 198 243 266 23 9,5
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Bilanzstruktur
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2015 2016 2017

Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
UmsatzerlGse 657 755 924 169 22,4
Sonstige betriebliche Ertrage 36 16 14 -2 -12,5
Gesamtleistung 693 771 938 167 21,7
Materialaufwand -279 -306 -402 -96 31,4
Personalaufwand -258 -301 -308 -7 2,3
Abschreibungen -15 -15 -21 -6 40,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -156 -159 -213 -54 34,0
Betrieblicher Aufwand -708 -781 -944 -163 20,9
Betriebsergebnis -15 -10 -6 4 -40,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -15
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2 1 1 0 0,0
Jahresergebnis -13 -9 -5 4 -44,4

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur

1000
900
800
E== sonstige Ertrage
700 === sonst. betriebl. Leistungen
w 600 = Umsatzerlose
500 e sonst. Aufwand
sonst. betriebl. Aufwand
400
mmmm Personalaufwand
300 A === Materialaufwand
200
100
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 29,8 22,6 27,4
Reinvestitionsquote 213,3 73,3 190,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 29,8 20,6 16,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 29,8 20,6 16,9
Anlagendeckung | 100,0 90,9 61,6
Anlagendeckung I 100,0 90,9 61,6
Ertragslage
Umsatzrentabilitat peoaty TCEY peoty
Eigenkapitalrentabilitat negativ negativ egEty
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 36,4 38,5 32,6
Kostendeckung
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) S e 280
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 14 negativ 59
Veridnderung des Finanzmittelfonds negativ negativ 20
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Leistungskennzahlen

2015

2016

2017

Anzahl Verkaufsstellen

7

8

8

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 32 11 40
Insgesamt 32 11 40

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 18 20 23
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine direkten Beziige.

Nachdem der Bereich Gastronomie bereits seit langerem rentabel arbeitet und zufriedenstellende Ergebnisse
erwirtschaftet, hat nun auch der Bereich Merchandising nach der Restrukturierung fast den Break Even er-
reicht. Die durchgefiihrten MaRnahmen in Bezug auf die Angebotspalette zeigen demnach positive Auswir-
kungen.

Um die vorhandenen Umsatzpotenziale in einem grofieren Malde als im Geschéaftsjahr 2017 auszuschopfen,
gilt es, den Personalbestand so zu organisieren, dass eine stabile Personaleinsatzplanung und damit kon-
stante Kioskoéffnungszeiten gewahrleistet werden.
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9.

Duojingyuan:feehaus GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Teehauses mit chinesischem Garten im Luisenpark
Mannheim. Neben dem Teehausbetrieb werden kulturelle Veranstaltungen durchgeflihrt sowie chinesische
Produkte zum Verkauf angeboten. Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin die Durchfiihrung weiterer
den Geschéaftszweck fordernder MaRnahmen im Rahmen der Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH 18.750 € 75,0 %
Verein zur Forderung des Ostasieninstituts e.V., Ludwigshafen 6.250 € 25,0 %

Besetzung der Organe

Beirat

Vorsitzender Erster Birgermeister i.R. Dr. Norbert Egger
Vertreter des Vereins zur Férderung des Ost-
asieninstituts e.V., Ludwigshafen

Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kamper
Prof. Dr. Remmert Ludwig Koch

Vertreter des Vereins zur Férderung des Ost-
asieninstituts e.V., Ludwigshafen

Burgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss

Geschiftsfiihrung
Joachim Koltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Duojingyuan-Teehaus GmbH konnte im Geschaftsjahr 2017 einen Umsatz in Héhe von 86 T€ erwirtschaf-
ten, der um deutliche 11 T€ Uber dem Vorjahreswert von 75 T€ liegt. Diese Steigerung betrifft vor allem die
Umsatze aus Speisen & Getranken mit einem Anteil von rund 87,5 % (Vorjahr: 86 %) am Gesamtumsatz, der
insbesondere aufgrund der wetterbedingt vorteilhaften Besucherentwicklung des Luisenparks, aber auch we-
gen einiger Umstellungen beim angebotenen Speisen- und Getrédnkesortiment, um rund 18 % gegentber dem
Vorjahr auf 75,5 T€ stieg.

Um das 2,8-fache konnte der Umsatz aus Vermietungen im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden; offen-
sichtlich ist es durch werbliche MalRnahmen in der Vergangenheit gelungen, die Location Teehaus in das
Bewusstsein potenzieller Nutzer zu riicken.
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Mit den deutlichen Umsatzsteigerungen in diesen beiden Bereichen konnten die Umsatzriickgange in der Po-
sition Souvenirs (nochmals wegen erheblicher organisatorischer Defizite um 2,6 T€ niedriger), Veranstaltun-
gen inkl. Fihrungen (-0,4 T€) und Trauungen (-1,2 T€ gegeniiber dem guten Vorjahreswert) deutlich Gber-
kompensiert werden.

Die Bestandsveranderung betrug zum 31.12.2017 rund 680,00 € und wirkte sich, da es sich um eine Bestands-
verminderung handelte, negativ auf das Jahresergebnis aus.

Der Materialaufwand fiel mit 37,8 T€, insbesondere umsatzbedingt gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahres-
wert, um deutliche 7,8 T€ hoher aus.

Der Personalaufwand stieg durch héheren Personaleinsatz in den servicerelevanten Umsatzbereichen im Ver-
gleich zu 2016 um 3 T€ auf 30,8 T€ an.

Die Abschreibungen lagen um 1,3 T€ niedriger als im Vorjahr (2,7 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben mit 12,3 T€ im Vergleich zum Vorjahreswert quasi konstant
(-1,3 T€).

Im Geschéftsjahr 2017 wurden nur zwei kleinere Investitionen getatigt: Zur besseren Erreichbarkeit der Tee-
hausleiterin, auch auRerhalb der Teehaus-Offnungszeiten, wurde ein iPhone, liber das von ihr auch Mailein-
gange (z. B. Anfragen von Mietinteressenten) abgerufen werden kénnen, angeschafft. AuRerdem musste fir
die Teekiiche ein neuer Herd gekauft werden.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermogen 5 3 3 0 0,0
e  Sachanlagen 5 3 3 0 0,0
Umlaufvermégen 40 33 39 6 18,2
e Vorrate 9 8 7 -1 -12,5
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 1 1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 31 25 31 6 24,0
Bilanzsumme 45 36 42 6 16,7

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 32 31 33 2 6,5
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag 5 7 6 -1 -14,3
e  Jahresergebnis 2 -1 3 -300,0
Riickstellungen 4 2 200,0
Verbindlichkeiten 9 4 6 2 50,0
Bilanzsumme 45 36 42 6 16,7
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 85 75 86 11 14,7
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnisse 0 -2 -1 1 -50,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 0 0
Gesamtleistung 86 73 85 12 16,4
Materialaufwand -39 -30 -38 -8 26,7
Personalaufwand -26 -28 -31 -3 10,7
Abschreibungen -3 -3 -1 2 -66,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15 -13 -12 1 -7,7
Betrieblicher Aufwand -83 -75 -82 -8 10,8
Betriebsergebnis 3 -1 3 4 -400,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 3
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 0 -1 -1
Jahresergebnis 2 -1 2 3 -300,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilIRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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100

Aufwands- und Ertragsstruktur
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40 sonst. betriebl. Aufwand
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20 | === Materialaufwand
10
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 11,1 8,3 7,1
Reinvestitionsquote 66,7 33,3 100,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 71,1 86,1 78,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 71,1 86,1 78,6
Anlagendeckung | 640,0 1.033,3 1.100,0
Anlagendeckung I 640,0 1.033,3 1.100,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,4 e 2,3
Eigenkapitalrentabilitat 6,7 Seoaty 6,5
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 31,3 37,8 37,8
oo oS i1 GomO)
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Eeoaty ety
Veridnderung des Finanzmittelfonds negativ negativ 6

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Offentliche Veranstaltungen 8 9 11
Ausstellungen (Tage) 1(31) 1(62) 0 (0))
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Investitionen

2015
T€

2016
T€

2017
T€

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

1

1

Insgesamt

1

1

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 4 3 3
Anzahl der Auszubildenden | 0 I 0 | 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten keine direkten Bezuge.

Ausblick

Die aufgrund der Studiengebiihren kirzer werdende Studiendauer und in der Region geringer werdende Zahl
an chinesischen Studenten erschwert die Akquisition von Servicepersonal fiir die Duojingyuan-Teehaus
GmbH. Mit der werbebedingten Steigerung des Bekanntheitsgrades der Location Teehaus kann eine Steige-
rung der Nachfrage von Firmenkunden erwartet werden. Durch neue Wege zur Bekanntmachung des Souve-
nirangebotes soll die Kehrtwende in diesem Bereich erreicht werden.

Im Geschaftsjahr 2018 sind lediglich kleinere Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen geplant.
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BUGAZ3

MANNHEIM VERBINDET

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Planung, Durchflihrung und Abwicklung der Bundesgar-
tenschau 2023 (BUGA 2023) in Mannheim auf Grundlage des Gemeinderatsbeschlusses vom 19. Februar
2013, des Burgerentscheids vom 22. September 2013 und im Zusammenhang mit Gbergeordneten Stadtent-
wicklungszielen Mannheims fiir 2023.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 16.650 € 66,6 %
Deutsche Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH (DBG) 8.350 € 33,4 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Geschéftsfiihrer DBG Jochen Sandner
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Vertreter DBG Andreas Huben
ab 26. April 2017 Stadtrat Claudius Kranz
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Konrad Schlichter
bis 25. April 2017 Stadtrat Carsten Stidmersen
Vertreter DBG Lutze von Wurmb
Vertreter DBG Hartmut Weimann
Stadtrat Roland Weil}
Stadtrat Eberhart Will
Geschiftsfiihrung

Michael Schnellbach

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahr 2017 war in erster Linie davon gepragt, dass am 23. Mai im Gemeinderat Mannheim im Rahmen
einer sogenannten Leitentscheidung die Realisierung des Griinzugs Nordost sowie die Durchfiihrung der Bun-
desgartenschau 2023 nochmals ausdriicklich bestatigt wurde. Ab diesem Zeitpunkt konnte die Gesellschaft
gemeinsam mit dem Wettbewerbssieger, Landschaftsplanungsbiro RMP Stephan Lenzen die Planungen vo-
rantreiben. Das Planungsbiiro wurde mit der Planungsphase 3 beauftragt. Die hierbei zu erbringenden Leis-
tungen umfassen zunachst auch noch die Ingenieurbauwerke: Panoramasteg, Gewasser, Briicke Sudeten-
stralle, U-Halle und Verbindungssteg in das Landschaftsschutzgebiet Feudenheimer Au. Die Beendigung die-
ser Leistungsphase ist fir Ende 2018 vorgesehen. Teil der Leitentscheidung war auch die Radschnellwege-
fuhrung, die nunmehr nicht mit einem Bruckenbauwerk Uber die Feudenheimer Strale gefiihrt, sondern an die
bereits bestehende Unterfiihrung angeschlossen wird.

Die Gesamtkosten bleiben in dem bislang bekannten Rahmen von 105,5 Mio. €. Die Stadt Mannheim rechnet
mit einer Férderung durch das Land Baden-W urttemberg von mindestens 40 Mio. €. Hierzu werden Gesprache
mit der Landesregierung Baden-Wurttemberg gefihrt, in deren Folge das Kabinett am 24.10.2017 beschlos-
sen hat, die Stadt Mannheim, bei den mit der Bundesgartenschau im Jahr 2023 und dem Griinzug Nordost
verbundenen Investitionskosten finanziell zu unterstiitzen. In einem ersten Schritt hat das Ministerium fir land-
lichen Raum einen Sondertopf BUGA 2023 mit 20,2 Mio. € fiir die Grinprojekte, wie die Entwicklung des
grolRen Freiraums auf Spinelli, eingerichtet. Hinzu kommen weitere 700 T€ fir die Prasenz des Landes wah-
rend der Gartenschau.

Die Gesprache werden im Jahr 2018 gemeinsam mit dem Regierungsprasidium und dem Ministerium fir land-
lichen Raum in sogenannten Koordinierungsrunden weiter fortgefiihrt. Die Beantragung der Férdermittel Gber
die Stadt Mannheim soll im Jahr 2018 abgeschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2017 erzielte die Gesellschaft keinerlei Umsatzerlése, lediglich sonstige betriebliche Ertrage
in Héhe von 2,3 T€ wurden erzielt. Es handelt sich um Ertrage aus Verwendung von Gegenstanden.

Das Ergebnis der gewothnlichen Geschaftstatigkeit lag mit -793 T€ um rund 284 T€ besser als der im Wirt-
schaftsplan prognostizierte Jahresverlust von 1.077 T€. Ursachlich hierflir waren im Wesentlichen Einsparun-
gen durch nicht eingestelltes Personal sowie durch eine verzdgerte Stellenbesetzung (-88,1 T€) und Redukti-
onen im sonstigen betrieblichen Aufwand (-214,7 T€) insbesondere durch eine spatere Beauftragung der Kom-
munikationsleistungen sowie durch die Verschiebung von MaRnahmen in das Jahr 2018.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€E T€E T€E in TE€ in %
Anlagevermdgen 34 302 1.083 781 258,6
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 21 29 8 38,1
e  Sachanlagen 34 281 1.054 773 275,1
Umlaufvermégen 1.158 816 1.043 227 27,8
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.108 764 988 224 29,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 50 52 55 3 58
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 1
Bilanzsumme 1.192 1.118 2.127 1.009 90,3

2015 2016 2017 Abwelchung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€E TE TE in TE in %
Eigenkapital 1.150 1.096 1.952 856 78,1
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Kapitalricklage 1.630 1.566 2.721 1.155 73,8
e  Jahresergebnis -505 -495 -794 -299 60,4
Riickstellungen 5 5 12 7 140,0
Verbindlichkeiten 37 17 163 146 858,8
Bilanzsumme 1.192 1.118 2.127 1.009 90,3
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Bilanzstruktur
2.500
2.000
Verbindlichkeiten
1,500 = Rickstellungen
=== Eigenkapital
w
= E==ARAP
1.000 - —
== Umlaufvermogen
=== Anlagevermdogen
500 - —
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermodgen Kapital
2015 2016 2017
Daten der GuV
Ist Ist Ist 2016/2017
TE TE TE in TE in %
UmsatzerlGse 24 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 6 0 2 2
Gesamtleistung 30 0 2 2
Materialaufwand -276 -282 -276 6 -2,1
Personalaufwand -152 -125 -307 -182 145,6
Abschreibungen -1 -6 -9 -3 50,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -106 -83 -204 -121 145,8
Betrieblicher Aufwand -535 -496 -796 -300 60,5
Betriebsergebnis -505 -496 -794 -298 60,1
Finanzergebnis 0 1 0 -1 -100,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -505
Jahresergebnis -505 -495 -794 -299 60,4

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
900
800
700
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300 mma Personalaufwand
200 mmm Materialaufwand
100
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Einzahlungen in die Kapitalriicklage 440 1.650 3.035 Finanzhaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

, 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlung.en an.die Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene 140 188 212 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u. a. fir Personalgestellungen, -erstattungen)
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2015 2016 2017
% % %

Vermégenslage
Anlagenintensitat 2,9 27,0 50,9
Reinvestitionsquote 3.500,0 4.566,7 8.777,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 96,5 98,0 91,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 96,5 98,0 91,8
Anlagendeckung | 3.382,4 362,9 180,2
Anlagendeckung Il 3.382,4 362,9 180,2
Ertragslage
Personalaufwandsquote 28,4 25,2 38,6
ﬁ%sctﬁ%d?gguggsj Nr. 1 GemO) e o ue
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Y peuaty peo=ty
Verédnderung des Finanzmittelfonds Y 2 3

Aufgrund des Geschaftsmodells wird auf die Darstellung diverser Kennzahlen verzichtet.

Investitionen

Insgesamt

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermbégensgegenstande 0 22 12
Technische Anlagen und Maschinen 35 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0 1 0
Anlagen im Bau 0 251 778
35 274 790

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 3 3 4
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats

2015 2016 2017
T€ TE
3 3 4
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Ausblick

Die Bundesgartenschau 2023 ist Medium und Motor zur stadtebaulichen und freiraumplanerischen Entwick-
lung des Griinzugs Nordost als essentiellem Teilstick des Mannheimer Gringurtels. Neben der Entwicklung
der frei werdenden Konversionsflache ,Spinelli-Baracks® soll die Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur
Entwicklung des rund 230 Hektar groflen Griinzugs leisten. Nach derzeitiger Aufgabenabgrenzung gehort ne-
ben der Durchfiihrung der Gartenschau im Jahr 2023 auch die Planung und Realisierung des Griinzugs Nord-
ost zur Kernaufgabe der Gesellschaft. Dementsprechend geht die Gesellschaft von einem durch sie im eige-
nen unternehmerischen Bereich zu tatigenden Investitionsvolumen von rund 77 Mio. € bis zum Jahr 2024 aus.
Daneben ist beabsichtigt weitere rund 13 Mio. € im Rahmen eines Durchfiihrungsvertrages im Auftrag der
Stadt Mannheim umzusetzen.

Fir 2018 stehen die finalen Verhandlungen beziglich des Ankaufs der Flachen von der Bundesanstalt fir
Immobilienmanagement (BIMA) sowie die finale Beantragung der Férdermittel beim Land Baden-W rttemberg
an.

Fir das Geschéftsjahr 2018 wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von rund 1.289,9 T€ gerechnet. Die
Verschlechterung gegentber dem Berichtsjahr resultiert zum einen aus der Beauftragung der weiteren Pla-
nungsschritte, den damit einhergehenden Beratungs- und Priifungsleistungen zum anderen aus der beglei-
tenden Beteiligungsarbeit, verstarkten Offentlichkeits- und MarketingmaRnahmen sowie aus dem Erfordernis
personeller Verstarkung.
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ATWMANNHEIMP

Arbeitstherapeutische
Werkstatte Mannheim gGmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und Unterhaltung von beschiitzten Beschaftigungs-
und Betreuungsplatzen fiir psychisch behinderte Menschen, insbesondere in Form von Werkstatten fir behin-
derte Menschen im Sinne des Sozialgesetzbuchs - Neuntes Buch (SGB IX).

Stammkapital 28.800 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 14.400 € 50,0 %
Verein fir Gemeindediakonie und Rehabilitation e.V., Mannheim 3.600 € 12,5 %
Caritasverband Mannheim e.V. 3.600 € 12,5 %
Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Mannheim-Stadt e.V. 3.600 € 12,5 %
Diakonisches Werk Mannheim 3.600 € 12,5 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Reinhold Hoffmann bis 31. Dezember 2017
Felix Keller seit 1. Dezember 2017

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen ein Erbbauvertrag tiber das Grundstiick in der Pfingstweidstra3e 25 bis 27 und ein Erbbauver-
trag Uber das Grundstiick in der Pfingstweidstralie 21.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

MaRgebliche GroRe fir die ATW ist die Anzahl der qualitativ hochwertig betreuten Personen. Finanziell wird,
immer vor dem Hintergrund des Auftrags der ATW, insbesondere den Umsatzerlésen und dem Jahresergebnis
Bedeutung beigemessen.

Die ATW schlieRt das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 170 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag
89 T€) ab. Geplant war im Wirtschaftsplan 2017 ein leicht positives Ergebnis von 2 T€. Die Ursache fir den
Jahresfehlbetrag findet sich — &hnlich wie auch im Geschaftsjahr 2016 — hauptsachlich in dem gestiegenen
Personalaufwand bei gleichzeitig weniger stark gestiegenen Umsatzerlésen sowie in dem Effekt aus Wertbe-
richtigungen auf alte Forderungen.

Die Umsatzerlése sind um 74 T€ auf 5.016 T€ gestiegen. Die Pflegesatzertrage in den beiden klassischen
Bereichen haben sich unterschiedlich entwickelt. Im Berufsbildungsbereich sind diese um 46 T€ gesunken
und im Arbeitsbereich um 47 T€ gegentber dem Vorjahr gestiegen. Im Berufsbildungsbereich wurden durch-
schnittlich 51 Teilnehmer/-innen, im Arbeitsbereich 270 Beschaftigte sowie in den Projekten 33 Personen be-
treut. Gegeniiber 2016 bedeutet dies einen Rickgang um durchschnittlich 6 Personen in den klassischen
Bereichen Berufsbildung und Arbeit. Bei den Projekten wurde durchschnittlich eine Person weniger betreut.
Positiv hat sich die Erhéhung der Pflegesatze im Berufsbildungsbereich ab 04/2017 und im Arbeitsbereich ab
11/2017 ausgewirkt. Die Ertrage aus Produktion und Auftragsabwicklung liegen auf leicht héherem Niveau als
in 2016. Die Auftragssituation ist in 2017 weiter als stabil zu bezeichnen.

Die Personalaufwendungen betrugen 3.357 T€ und verzeichneten damit einen Zuwachs um 119 T€
(+ 3,7%). Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus einer tariflichen Anpassung der Gehalter einschlief3lich
tariflicher Umgruppierungen von Mitarbeitern. Die durchschnittliche Zahl der hauptamtlichen Mitarbeiter in
2017 hat sich gegeniber dem Vorjahr leicht reduziert. Der Einsatz von Praktikanten erganzt weiter den haupt-
amtlichen Personalkdrper.

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen betragt 3.695 T€ nach 3.510 T€ im Vorjahr. Der Anstieg um
185 T€ ist in Hohe von 81 T€ auf die gestiegenen Aufwendungen fiir Arbeitsférderungsgeld, dessen Hohe sich
auf Grund neuer gesetzlicher Regelung seit 2017 verdoppelt hat, zuriickzufiihren. In Héhe von 80 T€ betrifft
der Anstieg Wertberichtigungen auf Forderungen. Gegenlaufig war ein Rickgang des Mietaufwandes, der
auch den Erbbauzins beinhaltet, und der Instandhaltungsaufwendungen zu verzeichnen.

Die Aufwendungen fir Instandhaltung, speziell fur Gebaude in der Pfingstweidstralle, sind erneut leicht ge-
sunken.

Nach Bertiicksichtigung der Zinsaufwendungen von 39 T€ (Vorjahr 87 T€) ergibt sich der Jahresfehlbetrag von
170 T€, was eine Veranderung von -81 T€ gegenuber dem Vorjahr darstellt.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ TE| in%
Anlagevermégen 2.997 2.935 2.746 -189 -6,4
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 8 47 39 487,5
e  Sachanlagen 2.989 2.927 2.699 -228 -7,8
Umlaufvermégen 1.000 949 724 -225 -23,7
e Vorrate 5 4 4 0 0,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 327 483 373 -110 -22,8
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 668 462 347 -115 -24,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2 2
Bilanzsumme 3.997 3.884 3.472 -412 -10,6
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ T€ in T€
Eigenkapital 1.006 917 747 -170 -18,5
e  Gezeichnetes Kapital 29 29 29 0 0,0
e Gewinnriicklagen/Investitionsriicklagen 859 848 837 -11 -1,3
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 24 129 51 -78 -60,5
e  Jahresergebnis 94 -89 -170 -81 91,0
Riickstellungen 167 155 135 -20 -12,9
Verbindlichkeiten 2.591 2.571 2.328 -243 9,5
Rechnungsabgrenzungsposten 233 241 262 21 8,7
Bilanzsumme 3.997 3.884 3.472 -412 -10,6
Bilanzstruktur
4.500
4.000 -
3.500 A
e PRAP
3.000 1 E===1 Verbindlichkeiten
2.500 mmmm Riickstellungen
had === Eigenkapital
2.000 A
== ARAP
1.500 A === Umlaufvermoégen
1.000 | = Anlagevermdgen
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Vermégen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 4.830 4.942 5.016 74 1,5
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 -1 0 1
Sonstige betriebliche Ertrage 2.074 2.160 2.263 103 4,8
Gesamtleistung 6.904 7.101 7.279 178 2,5
Materialaufwand -68 -73 -55 18 -24,7
Personalaufwand -2.956 -3.238 -3.357 -119 3,7
Abschreibungen -281 -281 -302 -21 7,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.401 -3.510 -3.695 -185 53
Betrieblicher Aufwand -6.706 -7.102 -7.409 -307 4,3
Betriebsergebnis 198 -1 -130 -129 12.900,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -103 -87 -39 48 -565,2
Finanzergebnis -103 -87 -39 48 -55,2
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 95
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis 94 -89 -170 -81 91,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 75,0 75,6 79,1
Reinvestitionsquote 67,3 78,3 37,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 25,2 23,6 21,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 25,2 23,6 21,5
Anlagendeckung | 33,6 31,2 27,2
Anlagendeckung I 67,9 59,0 48,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,9 negativ negativ
Eigenkapitalrentabilitét 10,3 Beozty negativ
Zinslastquote 1,5 1,2 0,5
Personalaufwandsquote 43,4 45,0 451
ﬁ%sctﬁ%d?gguggsj Nr. 1 GemO) 709 68,7 67,3

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 737 253 233
Verinderung des Finanzmittelfonds 308 peuaty peo=ty

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Teilnehmer im Berufsbildungsbereich (Durchschnitt) 60 55 51
Beschéftigte im Arbeitsbereich (Durchschnitt) 265 272 270
Vermittlung in ein Ausbildungsverhaltnis 0 2
VVermittlung in eine Fortbildungsmafnahme 0 0
Vermittlung in ein Arbeitsverhaltnis 0 2
Begleitende Arbeitsversuche aulRerhalb der ATW 20 29 20
Aullenarbeitsplatze 15 22 18
Neu: Begleitete AuRenarbeitsplatze - - 20

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 5 50
Grundstlcksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf fremden Grundstlicken 50 129 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 112 55 28
Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 26 31 36
Insgesamt 189 220 114
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 64 66 63
Anzahl der Auszubildenden | 2 | 2 | 2

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fiir Kontrollorgane anfallen.

Ausblick

Die Gesellschaft ist in der Lage, dem Bedarf an Betreuungsplatzen fiir psychisch kranke Menschen weiterhin
nachzukommen.

Mit der Ubernahme des Grundstiicks Pfingstweidstrale 21 im Rahmen des Erbbaurechts im Jahre 2016 ver-
fugt die ATW Uber umfangreiche Entwicklungsmaoglichkeiten. Es ist eine Gesamtplanung unter Einbeziehung
des aktuellen baulich-technischen Zustandes der Gebaude und den konzeptionellen und technischen Bedar-
fen der ATW vorzunehmen.

Zum 1. Januar 2018 wurde mit dem Kostentrager fir den Berufsbildungsbereich eine Anhebung des Pflege-
satzes vereinbart. Der Pflegesatz fiir den Arbeitsbereich galt bis 31. Oktober 2017. Nach Verhandlungen im
Oktober 2017 wurde der Pflegesatz fiir den Zeitraum 1. November 2017 bis 31. Oktober 2018 erhoht.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist ein leicht positives Ergebnis von 3 T€ aus. Dabei stehen den erwarteten Er-
tragen von 7.604 T€ Aufwendungen von 7.601 T€ gegeniiber. Zusatzlich erhdht sich der geplante Bilanzge-
winn um 11 T€ durch die Auflésung der zweckgebundenen Riicklage. Im Jahr 2018 liegen bisher die Bele-
gungszahlen im Eingangsverfahren / Berufsbildungsbereich und auch im Arbeitsbereich auf dem im Wirt-
schaftsplan kalkulierten Niveau. Die Auslastung im Produktionsbereich ist stabil. Nach aktueller Einschatzung
wird das Jahresergebnis fiir 2018 leicht unter der vorgesehenen Planung liegen.
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FNFMANNHEIM®

Gesellschaft zur Forderung
von Arbeitsplatzen

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wiedereingliederung von schwer vermittelbaren Langzeitarbeitslosen
und Sozialhilfeempfangern in die Arbeitswelt beziehungsweise den Arbeitsmarkt durch Schaffung und Unter-
haltung von Arbeitsplatzen innerhalb eines Zweckbetriebs im Kantinen- und Hauswirtschaftsbereich und die-
sen unterstlitzenden Verwaltungsbereich einschlieBlich Transport zur Versorgung von Schulen, Kindergarten
etc.

Stammkapital: 25.600 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim 6.400 € 25,0 %
Gemeinschaftswerk Arbeit und Umwelt e.V., Mannheim 6.400 € 25,0 %
Arbeiter-Samariter-Bund, Landesverband

Baden-Wirttemberg e.V., Stuttgart 6.400 € 25,0 %
Diakonieverein im Diakonischen Werk Mannheim e.V.,

Mannheim 6.400 € 25,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender Erster Birgermeister Christian Specht

Helmut Blhler
Diakonisches Werk Mannheim

Claus-Peter Sauter
Gemeinschaftswerk Arbeit und Umwelt

Lars-Ejnar Sterley
Arbeiter-Samariter-Bund

Geschiftsfiihrung
Peter Triendl

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Bewirtschaftungsvertrag vom 30. Juni 2004 mit Nachtragen vom 23. Mai 2006, vom 9. August
2007 sowie vom 15. Februar 2013. Der Vertrag regelt unter anderem die Modalitaten der Betriebsfiihrung der
beiden stadtischen Kantinen und der Verkaufsstelle durch die Gesellschaft als Betreiberin, die Leistungen der
Stadt Mannheim, die Preisgestaltung und Abrechnung sowie die Haftung der Gesellschaft als Betreiberin.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die ,FnF Mannheimer Gesellschaft zur Forderung von Arbeitsplatzen GmbH* hat zum 1. Februar 1996 ihren
Produktionsbetrieb aufgenommen und befindet sich nunmehr in ihrem dreiundzwanzigsten Geschéftsjahr. Im
Durchschnitt wurde mit 244 Essen/Tag (Vorjahr 271 Essen/Tag) in den Kantinen und Verkaufsstellen Rathaus
E 5 und Collini Center mit einem Umsatz von 463 T€ (Vj. 519 T€) das Vorjahrsergebnis verfehlt. Die Nachfrage
im Cateringbereich ist gleichbleibend, der Umsatz in Fremdkantinen steigend.

Das Geschéaftsergebnis des Jahres 2017 hat sich gegentber dem Vorjahresergebnis deutlich verschlechtert.
Eine Ursache hierfir ist der Riickgang bei den Teilnehmerzahlen beim Mittagsbetrieb. Starker als bisher fiihr-
ten Ausfallzeiten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Zusatzkosten fir Ersatzkrafte. Dies liegt zunehmend
auch an der Struktur des Personals.

In diesem Geschaftsjahr weist die Gesellschaft —vor Verlustiibernahme- einen Verlust in Hohe von 220 T€ aus

Mit der Beschaftigung von durchschnittlich ca. 45 % férderungsfahiger Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurde
dem Gesellschaftszweck Rechnung getragen.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 100 84 81 -3 -3,6
e  Sachanlagen 100 84 81 -3 -3,6
Umlaufvermégen 335 376 460 84 22,3
e Vorrate 65 65 65 0 0,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 205 226 228 2 0,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 65 85 167 82 96,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 435 460 541 81 17,6

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ T€ in TE€
Eigenkapital 42 42 42 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 16 16 16 0 0,0
e  Jahresergebnis 0 0 0 0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 76 62 48 -14 -22,6
Riickstellungen 34 53 66 13 24,5
Verbindlichkeiten 283 303 385 82 271
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 435 460 541 81 17,6
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- FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in%
Umsatzerlose 1.577 1.762 1.759 -3 -0,2
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1 -4 5 9 -225,0
Sonstige betriebliche Ertrage 77 88 75 -13 -14,8
Gesamtleistung 1.655 1.846 1.839 -7 -0,4
Materialaufwand -476 -531 -569 -38 7,2
Personalaufwand -965 -1.129 -1.186 -57 50
Abschreibungen -21 -20 -19 1 -5,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -242 -276 -284 -8 2,9
Betrieblicher Aufwand -1.704 -1.956 -2.058 -102 5,2
Betriebsergebnis -49 -110 -219 -109 99,1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -49
Steuern -1 -1 -1 0 0,0
ﬁaix'szz;’%ebnis vor Verlustiibernahme durch die Stadt .50 111 220 109 98,2
Verlustibernahme durch der Stadt Mannheim 50 111 220 109 98,2
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird geméaR den Anderungen im

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche Er-
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- FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung

von Arbeitsplatzen GmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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=== sonstige Ertrage
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hid ez sonst. Aufwand
1.000 e===3 sonst. betriebl. Aufwand
= Personalaufwand
== Materialaufwand
500
o i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 23,0 18,3 15,0
Reinvestitionsquote 138,1 85,0 163,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 9,7 9,1 7,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 271 22,6 16,6
Anlagendeckung | 118,0 123,8 11,1
Anlagendeckung I 118,0 123,8 111,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat gty Eegaty TEEE
Eigenkapitalrentabilitat negativ negativ egEty
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 56,6 57,7 57,6
z%sgﬁ%dfleggu/-r\]gsﬂ Nr. 1 GemO) 223 S0 e
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Eeoaty ety ERoaty
Veridnderung des Finanzmittelfonds negativ 65 85

187




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2017

- FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH -

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Verkaufte Essen - Tagesdurchschnitt - 263 271 244
Verkaufte Essen - jahrlich - 65.853 63.436 57.368

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 29 17 31
Insgesamt 29 17 31

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 35 40 42
davon forderungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 18 18 20
Anzahl der Auszubildenden | o ] 1 | 1

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 0 0 0

Ausblick

Die Verkaufszahlen in den Hausern aulRerhalb der Stadt Mannheim wurden bis August 2018 gesteigert. Die
einzelnen Hauser auflerhalb der Kantinen der Stadtverwaltung tragen erheblich zu einer Verbesserung des
Betriebsergebnisses bei.

Negativ entwickelt sich der Bereich der Mittagsverpflegung bei der Stadt Mannheim. Die Essenzahlen (225 /
Tag) liegen in den ersten sechs Monaten des Jahres 2018 deutlich hinter den Zahlen von 2017 (244 / Tag)
zuruck. Die Verlagerung von Dienststellen der Stadt Mannheim auRerhalb des Einzugsbereichs der Kantinen
Rathaus E 5 und Collini Center fuhrt zu einem deutlichen Verlust an Essensteilnehmer/innen. Zwar geht damit
auch der Wareneinsatz in diesem Bereich zuriick. Da in den Kantinen aber Gberwiegend leistungseinge-
schrankte Mitarbeiter/innen eingesetzt sind, die einen erhdhten Kiindigungsschutz genieen, kann dort kaum
Einfluss auf den Faktor Personalkosten genommen werden.

Der Umsatz im ersten Halbjahr 2018 ist im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um ca. 2,6 % auf 880 T€ gestie-
gen. Im zweiten Halbjahr entfallen zwei Kunden mit einem Umsatz von zirka 60 T€. Der im Wirtschaftsplan
prognostizierte Umsatz kénnte daher verfehlt werden.
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IV. Schule, Kultur und Wissenschaft
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

ALTEFEUERWACHE

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des Kulturzentrums Alte Feuerwache in Mannheim. Zu den Sat-
zungszwecken gehdren die Planung, Organisation und Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen haupt-
sachlich im Bereich der zeitgendssischen Musik - vor allem in der Alten Feuerwache, Beratung von und die
Kooperation mit anderen kulturellen und kiinstlerischen Einrichtungen und die Uberlassung von Raumlichkei-
ten als Unterstitzungsleistung fiir kulturelle und kinstlerische Aktivitaten, insbesondere der Stadt Mannheim.

Stammkapital 100.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 100.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtrat Ralph Waibel
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel
Geschiftsfiihrung

Soren Gerhold

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Mietvertrag Uber die Fahrzeughalle und weitere Rdume in der Alten Feuerwache mit einer
Gesamtflache von 2.495 m?2,
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Entwicklung der Musikwirtschaft setzt die Tendenz der letzten Jahre fort; es gibt weiterhin eine allerdings
deutlich abgeschwachte ricklaufige Entwicklung im Tontrdgermarkt und weiterhin gilt das Konzertgeschaft
als der potentielle Wachstumsmarkt der Branche. Aktuelle Trends treten immer kurzfristiger auf und machen
damit langfristige Konzertbuchungen schwieriger. Uber die immer breiter gefacherten Kommunikationskana-
le kbnnen manche Formate gezielter beworben werden. Andere, meist experimentellere Themen sind oft
schwer zu fokussieren.

Die Gesellschaft schlie3t das Jahr 2017 mit einem Gewinn von 3 T€ ab. Die Einnahmen Uber Eintrittsgelder
im Zweckbetrieb sind trotz geringerer Besucherzahlen gegeniiber 2016 leicht gestiegen. Griinde daflr sind
eine Veranderung bei der Veranstaltungsreihe ,Himbeerparty“, die nicht mehr als Vermietung durchgefihrt
wird, sondern als Kooperation deutlich héhere Einnahmen sowie auch Ausgaben im Zweckbetrieb mit sich
bringt. Die Besucherzahlen gingen zuriick, begriindet durch mehr bestuhlte Konzerte mit geringerer Kapazi-
tat sowie Einbriichen bei Enjoy Jazz und langeren Renovierungszeiten im Sommer. 2017 fanden in Alten
Feuerwache 358 Veranstaltungen statt, davon 33 Vermietungen. Die 184 Eigenveranstaltungen wurden von
46.537 Zuschauern besucht (Vorjahr 50.090). Insgesamt haben tber 90.000 Nutzer die Alte Feuerwache im
Jahr 2017 besucht.

Im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb konnten insgesamt wieder ahnliche Umsatzerldse wie im Vorjahr erzielt
werden, das Ergebnis in der Gastronomie war wieder leicht positiv. Dennoch war und ist der Gastronomiebe-
trieb aufgrund hoher Personalkosten und der Infrastruktur schwierig. Die Geschaftsflihrung beurteilt den Ver-
lauf des Geschaftsjahres 2017 insgesamt als positiv.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 263 238 192 -46 -19,3
e  Sachanlagen 263 238 192 -46 -19,3
Umlaufvermégen 364 323 417 94 29,1
e Unfertige Erzeugnisse, Fertige Erzeugnisse 10 10 10 0 0,0
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 125 129 145 16 12,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 229 184 262 78 42,4
Rechnungsabgrenzungsposten 16 35 21 -14 -40,0
Bilanzsumme 643 596 630 34 5,7

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 208 171 173 173 2
e  Gezeichnetes Kapital 100 100 100 100 0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 83 108 70 70 -38
e Jahresergebnis 25 -37 & 3 40
Riickstellungen 61 66 82 16 24,2
Verbindlichkeiten 248 252 284 32 12,7
Rechnungsabgrenzungsposten 126 107 91 -16 -15,0
Bilanzsumme 643 596 630 34 5,7
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- Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.714 1.644 1.647 3 0,2
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 7 -1 1 2 -200,0
Sonstige betriebliche Ertrage 931 940 960 20 2,1
Gesamtleistung 2.652 2.583 2.608 25 1,0
Materialaufwand -251 -265 -264 1 -0,4
Personalaufwand -852 -931 -959 -28 3,0
Abschreibungen -69 -62 -64 -2 3,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.450 -1.362 -1.318 44 -3,2
Betrieblicher Aufwand -2.622 -2.620 -2.605 15 -0,6
Betriebsergebnis 30 =37 3 40 -108,1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 30
Steuern vom Einkommen und Ertrag -5 0 0 0
Jahresergebnis 25 -37 3 40 -108,1

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

192




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss (inkl. Projektzuschisse) 889 939 924 Ergebnishaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an die Stadt fur von der Gesellschaft in Anspruch genommene .
allgemeine Leistungen (Mietvertrag Gebaude) ey 2 152 Ergebnishaushalt
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- Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

2015 2016 2017
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 40,9 39,9 30,5
Reinvestitionsquote 101,4 62,9 26,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 32,3 28,5 27,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 32,3 28,5 27,5
Anlagendeckung | 79,1 71,8 90,1
Anlagendeckung Il 79,1 71,8 90,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,5 negativ 0,2
Eigenkapitalrentabilitat 13,7 Beozty 1,8
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 32,5 35,5 36,8
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 5.2 627 632
T€ T€ T€

Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit

negativ

negativ

negativ

Verdnderung des Finanzmittelfonds

negativ

negativ

negativ

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Veranstaltungen in ehemaliger Fahrzeughalle 271 269 290
davon Eigenveranstaltungen 184 187 184
Gesamtbesucher 91.500 88.150 90.000
davon Besucher Eigenveranstaltungen 53.000 50.100 46.500

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 70 39 17
Insgesamt 70 39 17

2015

2016

2017

Beschiftigte insgesamt

34

38

26

Anzahl der Auszubildenden
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 2

Ausblick

Um die positive Entwicklung der Gesellschaft zu stabilisieren, wird die Alte Feuerwache gGmbH weiterhin
die Akquise im Segment Firmenvermietungen forcieren. Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Anderun-
gen in der Geschéaftspolitik der Gesellschaft geplant. Da die Preissteigerungen im wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb sowie bei den Ticketpreisen ausgereizt erscheinen, kdnnen héhere Umsatze in erster Linie
durch Firmenvermietungen erzielt werden. Bei der hohen Auslastung des Hauses steht dem aber der Kultur-
auftrag als Satzungszweck entgegen.

Die Risikofelder der Gesellschaft sind in Veranstaltungen jenseits des Mainstreams zu suchen. Hier gibt es
kostenintensive Veranstaltungen, denen geringe Einnahmen entgegenstehen, gleichwohl sind diese elemen-
tarer Bestandteil des Kulturauftrages. Die veraltete und Energie verschwendende Haustechnik birgt weiterhin
erhebliche Risiken der Reparatur und des Ausfalls. Um zukiinftige wichtige Investitionen tatigen zu kénnen,
wird ein Investitionszuschuss der Gesellschafterin nétig. Durch den Investitionszuschuss in Hohe von
130.000 €, der vom Gemeinderat im Rahmen des Haushalts 2018/2019 fiir 2018 bewilligt wurde, kdnnen die
wichtigsten technischen Ausstattungen im Bereich der Licht- und Tonanlage auf ein aktuelles Niveau ge-
bracht werden. Dies halt die Alte Feuerwache gGmbH aktuell in diesem Bereich wettbewerbsfahig. Durch die
weiter gestiegenen Aktivitaten der Gesellschaft werden das Gebaude und seine Einrichtungen massiv belas-
tet. Der Zustand der Neben- und Verwaltungsrdaume ist inzwischen grenzwertig. Hierdurch betroffen sind
Kunden, Kiinstler und Gaste sowie eigene Mitarbeiter.

Nach ersten Gehaltsanpassungen besteht immer noch Nachholbedarf im Vergleich zur allgemeinen Tari-
fentwicklung. Das Risiko der Personalabwanderung ist verringert, besteht aber weiter. Insgesamt bestehen
weitere Risiken hinsichtlich der rechtlichen Rahmenbedingungen, die Auswirkungen auf die Ausgabenlast
der Gesellschaft haben (GEMA- und Kiinstlersozialkasse-Geblhrensatze, Tariftreuegesetz und Mindest-
lohn).
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Planetarium Mannheim gGmbH -

"’,.’.-‘462.,
Planetarium
- “Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung von Volksbildung, Wissenschaft und Kultur. Der Satzungs-
zweck erfahrt seine Verwirklichung insbesondere durch den Betrieb des Planetariums Mannheim und die
Abhaltung von Vortragen, Kursen und Seminaren fir die Offentlichkeit.

Stammkapital 460.200 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim 452.100 € 98,24 %
Sparkasse Rhein Neckar Nord 8.100 € 1,76 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender Stefan Kleiber
Gesellschafter Sparkasse Rhein-Neckar-Nord

Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Helmut Lambert
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Nuran Tayanc
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Geschiftsfiihrung

Dr. Christian Theis

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinem anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag Uber die mietfreie Uberlassung des Planetariumsgebaudes.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr wurden im Kuppelsaal 1.236 Veranstaltungen durchgefiihrt. Der Uberwiegende Teil davon
(rd. 89 %) entfiel auf den Bereich der Astronomie. Die ubrigen Veranstaltungen sind ein allgemein kulturelles
Programmangebot wie z. B. Horspiele, Lesungen, Konzerte, Video-Musikshows etc. Es wurden insgesamt
107.562 (2016: 114.530) Besucher gezahlt und damit die Planzahl von 114.000 Besuchern leicht unterschrit-
ten.

Die Umsatzerlése im Geschéaftsjahr 2017 sind gegeniiber dem Vorjahr um rd. 7,7% gesunken. Nach dem
Uberdurchschnittlich guten Jahr 2016 sind sie damit wieder im Bereich der urspringlichen Erwartungen des
Wirtschaftsplans, wenn auch leicht darunter. Allerdings sind die Umsatzerlése nach wie vor deutlich héher
ausgefallen, als es vor der Modernisierung langfristig prognostiziert wurde. Von den Umsatzerlésen in Hohe
von 873 T€ entfallen ca. 61,1 % der Erlése auf das Kerngeschaft der Astronomieveranstaltungen und ca.
38,9 % auf den wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb von Bistro, Astroshop, Sonder- und Eventveranstaltungen.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten tGberwiegend den Zuschuss der Gesellschafterin Stadt Mann-
heim, die ertragswirksame Aufldsung des ,Sonderpostens Investitionszuschuss® sowie geringere Betrage
aus Spenden, aus Erstattungen aus dem Aufwendungsausgleichgesetz und anderem.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 24 T€ gestiegen. Die Ursachen daflr sind neben der
allgemeinen Tarifsteigerung u.a. ein personeller Wechsel im Sekretariat sowie eine zusatzliche Stelle in der
Produktion. Die Abschreibungen haben gegeniiber dem Vorjahr um 9 T€ zugenommen. Der Uiberwiegende
Anteil (151 T€) entfallt auf den im Jahre 2002 gekauften ZEISS-Sternenprojektor und auf die 2015 ange-
schaffte FullDome-Anlage (125 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 484 T€ (Vorjahr:
498 T€) beziehen sich u. a. auf Programmproduktion, Energie, Reinigung, Werbung, Lizenzzahlungen fur die
Video-Musikshows sowie Wartungs- und Reparaturmaflnahmen an der Haus- und Projektionstechnik. Da-
neben werden seit 2016 auch die aufl3erordentlichen Aufwendungen innerhalb dieses Postens aufgefiihrt.
Nach Zuschusszahlung durch die Gesellschafterin Stadt Mannheim in Héhe von 664 T€ (Vorjahr 664 T€) ist
fur 2017 ein Jahresfehlbetrag in H6he von 5,7 T€ erzielt worden. Somit besteht zum 31. Dezember 2017
unter Einbeziehung des Bilanzverlusts aus dem Vorjahr (469,4 T€) insgesamt ein Bilanzverlust von
4751 T€.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 3.659 3.372 3.049 -323 -9,6
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 91 116 126 10 8,6
e  Sachanlagen 3.569 3.256 2.923 -333 -10,2
Umlaufvermégen 1.017 841 902 61 7,3
e Vorrate 14 15 13 -2 -13,3
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 186 47 188 141 300,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 817 779 701 -78 -10,0
Bilanzsumme 4.676 4.213 3.951 -262 -6,2
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 296 400 394 -6 1,5
e  Gezeichnetes Kapital 460 460 460 0 0,0
e  Kapitalriicklage 204 204 203 0 0,0
e  Gewinnruicklagen 205 205 205 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -523 -572 -469 103 -18,0
e  Jahresergebnis -50 103 -6 -109 -105,8
Sonderposten aus Investitionszuschuss 1.892 1.677 1.462 -215 -12,8
Riickstellungen 846 772 768 -4 -0,5
Verbindlichkeiten 1.642 1.364 1.278 -86 -6,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 50 50
Bilanzsumme 4.676 4.213 3.951 -262 -6,2
Bilanzstruktur
5.000
4.500 A
4.000 A
3.500 | = PRAP
Verbindlichkeiten
3.000 1 mmmmm Riickstellungen
ud 2.500 Investitionszuschiisse
2000 | == Eigenkapital
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2015 2016 2017
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 611 946 873 -73 -7,7
Sonstige betriebliche Ertrage 856 927 905 -22 -2,4
Gesamtleistung 1.467 1.873 1.778 -95 -5,1
Materialaufwand -39 -50 -45 5 -10,0
Personalaufwand -762 -785 -791 -6 0,8
Abschreibungen -245 -380 -389 -9 2,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -374 -498 -484 14 -2,8
Betrieblicher Aufwand -1.420 -1.713 -1.709 4 -0,2
Betriebsergebnis 47 160 69 -91 -56,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 -7
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -90 -53 -74 -14 23,3
Finanzergebnis -90 -53 -74 -21 39,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6 -3 0 3 -100,0
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis -50 103 -6 -109 -105,8

Aufwands- und Ertragsstruktur
2.000
1.800
1.600
1400 | === sonstige Ertrage
== sonst. betriebl. Leistungen
1.200 .
mmm Umsatzerl0se
g 1.000 mEEEE sonst. Aufwand
800 =3 sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand
600 1 Em Materialaufwand
400
200 -
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss 664 664 657 Ergebnishaushalt
Von der_Stadt_erhaItene Zahlungen"fur von der G:'asellschaft erbrachte 21 2 21 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (Erstattung "Familienpass")

2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 78,3 80,0 77,2
Reinvestitionsquote 996,3 23,9 17,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 6,3 9,5 10,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 46,8 49,3 47,0
Anlagendeckung | 59,8 61,8 60,9
Anlagendeckung Il 101,6 100,3 116,3
Ertragslage
Zinslastquote 6,0 3,4 4,2
Personalaufwandsquote 50,5 443 44 .4
(Knoascfr?%d?ggu:gsﬂ Nr. 1 GemO) Sl 2 SIEL
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstiitigkeit Zeoaty zeo2ty peoty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 20 gzt peoaty

Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitdt wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Un-
ternehmens als Bildungs- und Kultureinrichtung keine positiven Werte erzielbar sind.

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Besucherinnen und Besucher (Kuppelsaal) 87.415 114.530 107.562
Veranstaltungen (Kuppelsaal) 919 1.225 1.236

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 87 52 45
Technische Anlagen und Maschinen 2.339 20 0
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 15 19 21
Anlagen im Bau 0 0 0
Insgesamt 2.441 91 66
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015

2016

2017

Beschaftigte insgesamt

10

10

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 3 3 3

Die jahrlichen Besucherzahlen werden von variablen auf’eren Umstanden wie z.B. der Lage von Feiertagen,
dem Wochenendwetter, Schonwetterperioden in den Sommermonaten bzw. Schlechtwetterphasen in der
Winterzeit sowie von langeren lokalen GroRveranstaltungen nachhaltig beeinflusst. Da eine hohere Auslas-
tung ohne Einbuflien am qualitativen Angebot kaum maoglich ist, kann eine Erhdhung der Besucherzahlen nur
durch eine hdhere Veranstaltungsanzahl erreicht werden, die allerdings einen Ausbau der Personaldecke
erfordern wirde.

Die Projektionstechnik des Planetariums befindet sich nach der Modernisierung im Jahr 2015 nunmehr
grundsatzlich auf dem Stand der Technik. Es sind derzeit u. a. ein Zeiss-Sternenprojektor, eine Showlaser-
Anlage, ein Beamer-System (fiir Vortrage), ein Beleuchtungssystem sowie eine moderne Fulldome-Beamer-
Anlage der Firma Zeiss vorhanden. Insofern wurde ein altersbedingtes Ausfallrisiko im Wesentlichen elimi-
niert. Ein grundsatzliches Ausfallrisiko besteht natirlich trotzdem, da eine solche Gesamtanlage jeweils ein
auf das Haus eigens angepasstes Unikat darstellt. Generell ist auch der allgemeinen technischen Weiter-
entwicklung Rechnung zu tragen, da Anpassungen im Hard- und Softwarebereich unausweichlich sind. Bei-
spielsweise werden die derzeit genutzten Leuchtmittel des Sternenprojektors in naherer Zukunft nicht mehr
verfigbar sein. Auch stellt die dinne Personaldecke in Bezug auf die Wartung der komplexen technischen
Anlagen nach wie vor ein Risiko in der Betreuung und Bereithaltung der Anlagen dar. Mit der Schaffung ei-
ner zusatzlichen Stelle in diesem Bereich ab Mitte 2017 konnte das Risiko grundsatzlich vermindert werden.
Der weitere Fortbestand der Gesellschaft als Kultur- und Bildungseinrichtung der Stadt Mannheim hangt
maRgeblich von den Zuschusszahlungen durch die Stadt Mannheim ab. Im Jahr 2017 ist die bilanzielle Situ-
ation nahezu gleichbleibend. Mittelfristig ist hier auch nicht mit einer strukturellen Anderung zu rechnen. Al-
lenfalls durch unerwartet besucherstarke Jahre kénnte eine Verbesserung erreicht werden. Naturgemaf ist
dies jedoch nicht planbar. Demgegenuber waren groRere unplanmaflige Ausgaben bilanziell im Grunde
kaum verkraftbar. Ein weiteres Risiko besteht in der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung, da ca. 2/3 der
Investitionskosten Uber einen langlaufenden Kredit finanziert werden und die entsprechenden Zins- bzw.
Abschreibungsbelastungen zu bericksichtigen sind. Mittelfristig fihren die allgemeinen Kostensteigerungen,
insbesondere bei den Personalkosten und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, zu einer tendenziell
negativen Entwicklung des Betriebsergebnisses. Zu einem weiteren absehbaren Bilanzrisiko wird in den
nachsten Jahren die Finanzierung von gréReren Ersatzinvestitionen und InstandhaltungsmaRnahmen. Zum
Bilanzstichtag verfugt die Gesellschaft noch Uber eine Rickstellung fur Gebdudeinstandhaltung i.H.v. 90 T€.
Aufgrund des Alters des Planetariumsgebdudes muss davon ausgegangen werden, dass diese Riickstellung
in wenigen Jahren aufgebraucht sein wird.

Fur das Jahr 2018 werden Umsatze von rund 905 T€ und ein negatives Jahresergebnis von 36 T€ erwartet.
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Mannheimer —— W —

\ Abendakademie

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben einer Volkshochschule. Die Institution dient Gberwiegend
der Erwachsenenbildung und erbringt in Kooperation mit der Stadt Mannheim, dem Jobcenter Mannheim
und der Bundesagentur fur Arbeit einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge, Integration und Inklusion.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim

Verein Volkshochschul-Kuratorium e.V.

Besetzung der Organe

Verwaltungsrat
Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

Geschiftsfiihrung
Wolfgang Borlin (bis 31. Juli 2017)
Susanne Del} (ab 1. August 2017)

Blrgermeisterin
Vertreter Kuratorium
Stadtratin

Stadtratin

Vertreter Kuratorium
Stadtrat

Vertreterin Kuratorium
Arbeitnehmervertreter
Vertreter Kuratorium

Vertreter Kuratorium
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

25.600 €

17.920 €
7.680 €

Dr. Ulrike Freundlieb
Roland Hartung
Gokay Akbulut
Marianne Bade

Dr. Stefan Fulst-Blei
Dirk Grunert

Prof. Dr. Astrid Hedtke-Becker

Andreas Heill

Prof. Dr. Dietmar von
Hoyningen-Huene
Peter Johnscher

Dr. Gerlinde Kammer
Lena Kamrad
Claudius Kranz

Dr. Gerhard Schaffner
Marianne Seitz

Nuran Tayanc
Thomas Umhey

Prof. Dr. Achim Weizel
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Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Abendschulen Mannheim GmbH 25 25 100,0
Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH 25 14,5 58,0

age mit der Stadt Mannheim

Es existiert eine Vereinbarung tiber die Uberlassung von Rdumen in der Carl-Benz-Schule (ehemalige Bii-
cherei) zur Durchfihrung von Vorbereitungskursen auf die Schulfremdenprifungen Haupt- und Realschule
oder anderen Kursen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Nachfrage nach den Weiterbildungsangeboten der Mannheimer Abendakademie hatte im Jahr 2014
ihren bisherigen Hohepunkt erreicht. Bei jeweils leichten Riickgangen in den vergangenen drei Jahren geht
diese Nachfrage auch im vierten Jahr in Folge zuriick.

Der Riickgang der Nachfrage betraf nicht alle Fachbereiche im gleichen Mal3e. Die Angebote und Dienstleis-
tungen der finanziell sehr wichtigen Abteilung ,Deutsch als Fremdsprache/Deutsch als Zweitsprache® wur-
den weniger nachgefragt. Die Anzahl der Integrationskurse ging bei steigenden Teilnehmerzahlen leicht
zurlick. Im Bereich der Mittelstufe und der Studienbewerberkurse sank die Nachfrage als Folge der Geblih-
renanpassungen und der Einfliihrung von Studiengebihren fir Nicht-EU-Auslander. Signifikante Riickgange
waren aullerdem bei der Fremdsprache Franzdsisch, bei den Gymnastikkursen und bei kaufmannischen
Grundlehrgéngen zu verzeichnen. Der Vorbereitungskurs am Abend auf die Schulfremdenprifung Haupt-
schule konnte mangels ausreichender Nachfrage nicht mehr angeboten werden.

Das Grundbildungsangebot und die Angebote fir Alphabetisierung wurden mit Unterstlitzung des Landes
Baden-Wirttemberg und der Stadt Mannheim fortgesetzt.

Im Berichtsjahr hat die Abendakademie ihre Anstrengungen verstarkt, digitale Medien und Unterrichtsformen
in das Kursprogramm einzubinden. Blended-Learning-Angebote und Blogs komplettieren das Portfolio ne-
ben der Nutzung der bereits etablierten Lernplattform ,Ich will Deutsch lernen.de“. Im Herbst 2016 hat die
Mannheimer Abendakademie zusammen mit den Volkshochschulen aus Stuttgart, Karlsruhe, Pforzheim,
Reutlingen und Aalen und unter Mitwirkung des Landesverbandes der Volkshochschulen Baden-
Wirttemberg einen ,DigiCircle* gegrindet, um das Konzept der ,Erweiterten Lernwelten® umzusetzen. Be-
sondere offentliche Aufmerksamkeit erzielte das Projekt ,Mannheimer Mapathons®. Hier trifft sich monatlich
eine Gruppe (Migrant*innen und Einheimische), um mit einfachen Mitteln gemeinsam Gegenden zu kartie-
ren, fur welche es noch kein verlassliches Kartenmaterial gibt. Es handelt sich sowohl um Krisengebiete als
auch um Regionen mit sehr schwacher Infrastruktur. Das erstellte Kartenmaterial ist oftmals eine grundle-
gende Hilfe fir humanitare Einsatze.

Die Mannheimer Abendakademie wurde im Oktober 2015 nach der AZAV der Bundesagentur fir Arbeit (Ak-
kreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung) zertifiziert und im Juni 2016 nach LQW (Lernori-
entierte Qualitat in der Weiterbildung) retestiert. Beide Testate haben eine Laufzeit bis 2020.

Der Zuschuss des Landes Baden-Wurttemberg ist um 63 T€ auf 801 T€ gestiegen. Fur den Verlust des Ge-
schaftsjahrs 2016 und den drohenden Verlust 2017 gewahrte die Stadt Mannheim einen einmaligen Verlust-
ausgleich in Héhe von 250 T€. Im Geschéftsjahr konnte die Mietverrechnung zwischen dem Eigentimer des
Grundsticks U1 und der Mannheimer Abendakademie abgewickelt werden. Unbeabsichtigte Kiirzungen des
Zuschusses aufgrund dieses Sachverhalts wurden in einem Umfang von rd. 222 T€ durch Nachzahlungen
ausgeglichen. Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Mannheim wurde um die Mietverrechnung in Hohe von
28 T€ angepasst und belief sich insgesamt auf 2.375 T€.

Die Teilnahmeentgelte sind leicht zurlickgegangen und summieren sich auf 4.198 T€ (Vorjahr: 4.264 T€).
Die geringere Kurs- und Teilnehmerzahl im Berichtsjahr konnte durch Erhéhungen der Teilnahmegebuhren
nicht vollstandig kompensiert werden.

Als o6ffentliches Dienstleistungsunternehmen der Bildungsbranche hat die Mannheimer Abendakademie, wie
vergleichbare andere Einrichtungen auch, bei den Positionen Personal und Honorare die grofiten Aufwen-
dungen. Der Personalaufwand reduzierte sich von 4.224 T€ (2016) auf 4.139 T€ (2017), was bei gleichem
Personalbestand vor allem auf die interimistische Geschéaftsfihrung und den Weggang der Leitung der Ab-
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teilung Marketing zuriickzufuhren ist. Diesen temporaren Einsparungen standen Personalkostensteigerun-
gen durch die Tariferhéhungen und Stufensteigerungen im TV6D gegenuber Die Honorarausgaben stiegen
insbesondere aufgrund der Vorgaben des BAMF bei den Integrationskursen (hier sind die Honorare in Héhe
von 35 € pro Unterrichtseinheit zu zahlen) auf 3.708 T€ (Vorjahr: 3.437 T€).

Durch die einmalige Zahlung eines Verlustausgleichs durch die Stadt Mannheim hat sich die Ertragslage der
Mannheimer Abendakademie erheblich verbessert. Dies schlagt sich im Jahresergebnis fiir das Berichtsjahr
mit einem Jahresuberschuss in Héhe von 151 T€ nieder. Ohne diesen besonderen Effekt hatte ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 99 T€ ausgewiesen werden missen. Die Ertragslage wirkt sich — allerdings erst zum
Ende des Berichtsjahres - auch positiv auf die Liquiditdt der Gesellschaft aus. Unverandert bestehen seit
mehreren Jahren Probleme bei den Abrechnungen mit dem BAMF. Dadurch ist es unterjahrlich erforderlich
geworden, den vereinbarten Kontokorrentkredit regelmaRig und auch Gesellschafterdarlehen der Tochterge-
sellschaften kurzfristig in Anspruch zu nehmen. Zur Entlastung der angespannten Liquiditatssituation wurden
die Investitionen in diesem Geschaftsjahr noch weiter zurtick gefahren.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 410 382 323 -59 -15,4
e Immaterielle Vermogensgegenstande 8 6 1 -5 -83,3
e  Sachanlagen 363 336 282 -54 -16,1
e Finanzanlagen 40 40 40 0 0,0
Umlaufvermégen 1.222 1.251 1.385 134 10,7
e  Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande 1.149 1.250 1.339 89 7,1
o  Wertpapiere 4 0 0 0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 69 1 46 45 4.500,0
Rechnungsabgrenzungsposten 22 17 15 -2 -11,8
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung 23 24 21 -3 -12,5
Bilanzsumme 1.677 1.674 1.744 70 4,2

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 180 29 180 151 520,7
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0 0,0
e  Gewinnvortrag 154 154 8] 0 0,0
e  Jahreslberschuss 0 -151 151 302 -200,0
Riickstellungen 368 374 468 94 25,1
Verbindlichkeiten 763 957 784 -173 -18,1
Rechnungsabgrenzungsposten 366 314 312 -2 -0,6
Bilanzsumme 1.677 1.674 1.744 70 4,2
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 10.108 10.483 11.038 555 53
Sonstige betriebliche Ertrage 157 194 129 -65 -33,5
Gesamtleistung 10.264 10.677 11.167 490 4,6
Materialaufwand -3.514 -3.835 -4.083 -248 6,5
Personalaufwand -4.034 -4.224 -4.139 -85 -2,0
Abschreibungen -95 -130 -76 54 -41,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.613 -2.638 -2.711 -73 2,8
Betrieblicher Aufwand -10.256 -10.827 -11.009 -182 1,7
Betriebsergebnis 9 -150 158 308 -205,3
Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 5 6 4 -2 -33,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14 -7 -11 -4 57,1
Finanzergebnis -9 -1 -7 -6 600,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit
Jahresergebnis 0 -151 151 302 -200,0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. In den Umsatzerldsen ist seitdem auch der stadtische Betriebskosten-
zuschuss enthalten.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2015 2016 2017

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

) 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss 2.357 2.625 2.545 Ergebnishaushalt
Zuschuss zur Reduzierung der Teilnahmegebuhren flr die Vorbereitungs-
kurse auf dl? Sc:hulfremdenprgfungen Ha_upt- und Realschule fur Mr_amn- 145 164 155 Ergebnishaushalt
heimer Schiiler*innen und sozialpadagogischen Betreuung auslandischer
Schiler*innen sowie fiir Alphabetisierungskurse und ein Theaterprojekt
Zuschuss fir Projekt ,Mannheimer Unterstiitzungssystem (MAUS)* 245 238 240 Ergebnishaushalt
Von der_ Stadt _erhaltene Zahlungen fiir von qer Gesellschaft erbrachte 122 73 71 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. Deutschkurse fiir Asylbewerber)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlung.en an .dle Stadt fur von dgr Gesellschaft in Anspruch genommene 14 17 14 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. fur Miete von Schulen, Hallen)
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2015 2016 2017
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 24,4 22,8 18,5
Reinvestitionsquote 168,4 77,7 21,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 10,7 1,7 10,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 10,7 1,7 10,3
Anlagendeckung | 43,9 7,6 55,7
Anlagendeckung I 43,9 7,6 55,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,0 negativ 1,4
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 Y 520,7
Zinslastquote 0,1 0,1 0,1
Personalaufwandsquote 39,3 39,0 37,6
(Kn(;sgre]n§d1e8§u:gs(.l1nli\ll.r-ln1 dGegrrllJ(r)n)satzen enthaltenen Betriebskostenzuschuss) 98.4 96,8 100,2
Kostendeckung (exkl. Betriebskostenzuschuss) 75,3 74,8 76,3
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Eeoaty TEEEY 89
Veridnderung des Finanzmittelfonds Ry Y 65
2015 2016 2017
/Angebotene Kurse 5.309 5.106 4.641
Unterrichtsstunden 163.328 157.752 147.408
Belegungen gesamt (Personen) 50.684 50.414 46.324
Teilnahme an Prifungen 2.042 1.809 2.462
Einzelveranstaltungen (ab 2012 inklusive Beratungen) 6.281 6.694 8.456
Besucher*innen von Einzelveranstaltungen 49.732 51.576 75.561
Studienfahrten 25 22 19
Teilnehmer*innen Studienfahrten 638 553 472
Ausstellungen 8 7 )
Besucher*innen der Ausstellungen 16.916 18.969 7.168
2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 3 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 160 98 16
Insgesamt 160 101 16
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 79 79 79
Anzahl der Auszubildenden 3 4 &

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Verwaltungsrats 9 22 13

Kostenersatze des BAMF von nahezu 1.850 T€ sind ein weiterhin guter Indikator fir die gleichbleibende
Bedeutsamkeit des Angebots ,Integrationskurs” im Alltag der Gesellschaft, wenngleich die Anzahl der Ange-
bote und die damit verbundenen Unterrichtseinheiten zurlickgehen. Eine Angebotserweiterung im Bereich
der Integrationskurse durch die Einrichtung zusatzlicher Nachmittags- und Abendkurse kann hier gegen-
steuern. Hierzu zahlen auch die im Jahr 2017 seitens des BAMF neu konzipierten Zweitschriftlernkurse, die
von der Mannheimer Abendakademie dauerhaft mit ins Portfolio aufgenommen wurden.

Seit Marz 2017 ist die Mannheimer Abendakademie ,telc Kompetenzzentrum Hochschule® und bietet die
Prifung ,telc Deutsch C1 Hochschule® an. Auch die Anzahl der Kurse der berufsbezogenen Deutschférde-
rung wuchs Ende 2017 stark an und dieser Trend setzt sich in 2018 fort. Als Kooperationspartner des 1Q-
Netzwerkes werden in 2018 Kurse fur Akademiker*innen mit Migrationshintergrund angeboten, in denen
diese ein C1-Zertifikat und eine Qualifizierung als Bildungsberater*innen erlangen kénnen.

Zudem werden ab Juni 2018 in Kooperation mit der Kunsthalle Mannheim museumspadagogische Angebote
im Bereich der Kunstvermittlung mit praktisch-padagogischen Bezug angeboten.

Fur Teilnehmende, welche zur Teilnahme an einem Integrationskurs verpflichtet sind, gilt ab dem 01.07.2017
ein geandertes zentrales Zuweisungssystem, welches in 2017 noch keinerlei nennenswerte Auswirkung auf
das wirtschaftliche Ergebnis hatte. Ab 2018 kann sich dies durch die zentrale Testung in einer Test- und
Meldestelle des BAMF und von dort erfolgender Zuweisung an Sprachkurstrager andern. Dies kdnnte zu
einem relevanten Riickgang an Teilnehmenden in den Integrationskursen der Abendakademie fiihren.

Allgemein ist festzustellen, dass nach steigenden Veranstaltungs- und Kurszahlen in den Jahren 2009 bis
2014 seit dem Jahr 2015 eine ricklaufige Tendenz festzustellen ist — die ,Umzugsrendite” ist offensichtlich
aufgebraucht.

Daruber hinaus hat auch die seit Jahren erfolgte Gebuhrenanhebung fur viele Menschen offenbar eine
Schmerzgrenze erreicht. Eine signifikante Anhebung von Teilnahmegeblhren erscheint nicht durchsetzbar.
Durch den von der Stadt Mannheim bezahlten Sonderzuschuss fur die Jahre 2016 und 2017 sowie die Er-
héhung des Betriebskostenzuschusses ab 2018 kdnnen diese Risiken in einem gewissen Umfang kompen-
siert werden.
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BENDSCHULEN
Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Abendschulen zur Nachholung von Schulabschliissen in
Mannheim und der angrenzenden Region im Einvernehmen mit den betroffenen Kommunen. Die Gesell-
schaft dient der Weiterbildung Heranwachsender und Erwachsener und ist konfessionell und parteipolitisch
unabhangig. Der Zugang zu den Veranstaltungen der Gesellschaft ist jedermann ohne Riicksicht auf Staats-
angehdrigkeit, gesellschaftliche oder berufliche Stellung sowie politische und weltanschauliche Zugehdrigkeit
offen. Die Gesellschaft leistet im Rahmen der freiheitlich-demokratischen Grundordnung eine den Zielen des
Grundgesetzes und der Landesverfassung forderliche Weiterbildungsarbeit.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse

Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH

25.000 €

25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Verwaltungsrat
Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

Geschiftsfiihrung
Wolfgang Borlin

Birgermeisterin
Vertreter Kuratorium
Stadtratin

Stadtratin

Vertreter Kuratorium
Stadtrat

Vertreterin Kuratorium
Arbeitnehmervertreter
Vertreter Kuratorium

Vertreter Kuratorium
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Dr. Ulrike Freundlieb
Roland Hartung
Gokay Akbulut
Marianne Bade

Dr. Stefan Fulst-Blei
Dirk Grunert

Prof. Dr. Astrid Hedtke-Becker
Andreas Heil

Prof. Dr. Dietmar von
Hoyningen-Huene
Peter Johnscher

Dr. Gerlinde Kammer
Lena Kamrad
Claudius Kranz

Dr. Gerhard Schaffner
Marianne Seitz

Nuran Tayanc
Thomas Umhey

Prof. Dr. Achim Weizel

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert eine Vereinbarung uber die Miete fur die lberlassenen Raume im Lessing-Gymnasium fir das
Abendgymnasium und im Ludwig-Frank-Gymnasium fur die Abendrealschule.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Seit dem Jahr 2006 betreibt die Gesellschaft unverandert die vom Regierungsprasidium Karlsruhe staatlich
anerkannten Ersatzschulen ,Privates Abendgymnasium Mannheim® und ,Private Abendrealschule Mann-
heim®“. Seit nunmehr 5 Schuljahren werden die wichtigsten zuwendungsfahigen Aufwendungen fiir die
Abendschulen, insbesondere die Entgelte fir die Lehrkrafte und die Mieten fir die Schulraume, wieder zu
100% vom Land Baden-Wirttemberg bezuschusst. Fir die sonstigen Sachkosten gelten weiterhin die 2007
landesweit eingefiihrten einheitlichen pauschalen Abrechnungssatze, welche jedoch die gesamten Kosten
des Schulbetriebs nicht vollstdndig ersetzen.

Die Ertragslage entspricht den Ergebnissen der Vorjahre. Die grofiten finanziellen Belastungen fur die Ge-
sellschaft — namlich die Gehalter fur die Lehrkrafte sowie die Mietkosten — werden zu 100% vom Land Ba-
den-Wrttemberg refinanziert. So wird auch die allgemeine Tarifsteigerung um 2,35% ab Januar 2017 durch
eine entsprechende Anpassung der Landesférderung kompensiert. Der erwartete Landeszuschuss reduzier-
te sich im Berichtsjahr aufgrund einer weggefallenen Klasse in der Abendrealschule auf 1.024 T€ (Vorjahr
1.054 T€). Fir die Schiler*innen der Abendschulen gelten seit 5 Jahren die gleichen Verwaltungsgebihren.
Diese betragen beim Abendgymnasium 470 € und bei der Abendrealschule von 310 €. Zum Schuljahresbe-
ginn 2017/2018 hat sich die Anzahl der Schiiler*innen bei Abendgymnasium und Abendrealschule auf ins-
gesamt 278 erhdht. Dadurch stiegen die Teilnahmegebuhren auf 146 T€ (Vorjahr: 140 T€). Durch die fir die
Schiler*innen der Abendrealschule insbesondere im Fach Mathematik durchgeflihrten Férderkurse erhéhten
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entsprechend. Aufgrund der vorgenannten Entwicklungen
schlielt die Gesellschaft im Berichtsjahr mit einem Jahresverlust von 16 T€ (Vorjahr: Jahresgewinn 5 T€) ab.

Daten der Bilanz
2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 0 1 1 0 0,0
e  Sachanlagen 0 1 1 0 0,0
Umlaufvermégen 388 415 422 7 1,7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 191 202 238 36 17,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 197 213 184 -29 -13,6
Bilanzsumme 388 416 423 7 1,7

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 106 111 95 -16 -14,4
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 39 56 61 5 8,9
e  Jahresergebnis 17 5 -16 -21 -420,0
Riickstellungen 9 7 8 1 14,3
Verbindlichkeiten 160 186 214 28 15,1
Rechnungsabgrenzungsposten 113 112 106 -6 -5,4
Bilanzsumme 388 416 423 7 1,7
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Bilanzstruktur
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Vermdgen Kapital Vermogen Kapital Vermoégen Kapital
2015 2016 2017

Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 1.178 1.196 1.172 -24 -2,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 35 13 -22 -62,9
Gesamtleistung 1.178 1.231 1.185 -46 -3,7
Materialaufwand -145 -142 -135 7 -4,9
Personalaufwand 914 -957 -930 27 -2,8
Abschreibungen -1 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -101 -127 -136 -9 7.1
Betrieblicher Aufwand -1.161 -1.226 -1.201 25 -2,0
Betriebsergebnis 17 5 -16 -21 -420,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit
Jahresergebnis 17 5 -16 -21 -420,0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. )
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2015 2016 2017

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan)) Mannheim
Zahlung_en an _die Stadt fur von de_r Gesellschaft in Anspruch genommene 121 112 119 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. fir Miete)

2015 2016 2017

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 0,0 0,2 0,2
Reinvestitionsquote 0,0 - -—-
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 27,3 26,7 22,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 27,3 26,7 22,5
Anlagendeckung | - 11.100,0 9.500,0
Anlagendeckung Il - 11.100,0 9.500,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,4 0,4 -1,4
Eigenkapitalrentabilitat 19,1 4,7 -14,4
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 78,7 78,1 77,4
g%séﬁgd;eggu:gsﬁ Nr. 1 GemO) .3 £ o

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit ety 17 ERoaty
Veridnderung des Finanzmittelfonds negativ 16 negativ
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- Abendschulen Mannheim GmbH -

Leistungskennzahlen

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 104 83 72
Abendrealschule Anzahl Klassen 5 5 4
Anzahl Schulerinnen und Schiler mit Abschluss Realschule 29 25 24
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 184 186 192

Anzahl Klassen 9 9 9

Anzahl Schilerinnen und Schiler mit Abschluss
Fachhochschulreife

Anzahl Schilerinnen und Schiler mit Abschluss Abitur 17 17 17

Abendgymnasium

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 1 0
Insgesamt 0 1 0

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 59 58 60
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten wie im Vorjahr keine Bezuge.

Durch die Riicknahme der Kirzung des Landeszuschusses seit dem Schuljahr 2012/2013 reduziert sich das
wirtschaftliche Risiko fiir die Gesellschaft ganz erheblich. Die in den vergangenen Jahren stets schwankende
und in der Tendenz leicht ricklaufige Anzahl von Schiler*innen hat nun nicht mehr einen solch wesentlichen
Anteil am Betriebsergebnis wie bisher. Es ist zu hoffen, dass sich die Férderung des Landes Baden-
Wirttemberg als bestandig erweisen wird.

Wie in den Vorjahren soll die Zahl der Schiler*innen an Abendgymnasium und Abendrealschule weiter stabi-
lisiert und mdglichst ausgebaut werden. Die regelmaRige Teilnahme an der Messe ,Jobs for Future® ist er-
folgreich und wird fortgesetzt, WerbemaRnahmen und Offentlichkeitsarbeit werden ebenfalls fortgesetzt. In
Zusammenarbeit mit den zustéandigen Fachabteilungen der Mannheimer Abendakademie soll das Potenzial
an moglichen Schiler*innen aus dem Bereich der Integrationskurse und dem Bereich der Schulfremdenpri-
fungen erschlossen werden.

Fir das Geschéftsjahr 2018 erwartet die Gesellschaft nach dem verabschiedeten Wirtschaftsplan Erldse von
1.196 T€ und ein ausgeglichenes Ergebnis.
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(") STUDIEN
—/ INSTITUT

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfihrung der Aus- und Fortbildung sowie die
Prifung in anerkannten Ausbildungsberufen in der kommunalen Verwaltung Baden-Wrttemberg; die Vorbe-
reitung und Durchfihrung der Ersten und Zweiten Verwaltungsprifung im Sinne von § 25 BAT i.V.m. § 17
TVU-VKA,; die Veranstaltung von sonstigen Aus- und Fortbildungsmafnahmen sowie die Durchfiinrung von
MafRnahmen im Bereich der Organisations- und Personalentwicklung.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH 14.500 € 58,0 %
Stadt Mannheim 4.000 € 16,0 %
Stadt Weinheim 1.000 € 4,0 %
Stadt Hemsbach 500 € 2,0 %
Stadt Hockenheim 500 € 2,0 %
Stadt Ladenburg 500 € 2,0 %
Stadt Schriesheim 500 € 2,0 %
Gemeinde AltluBheim 500 € 20%
Gemeinde Briihl 500 € 2,0%
Gemeinde Edingen-Neckarhausen 500 € 2,0%
Gemeinde Hirschberg 500 € 2,0%
Gemeinde llvesheim 500 € 2,0%
Gemeinde Laudenbach 500 € 2,0%
Gemeinde Neulu3heim 500 € 2,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Dr. Gerhard Mersmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vereinbarung mit der Stadt Mannheim

Fur die Mitgliedschaft der Gesellschaft beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-W irttemberg und bei
der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg wird jeweils die
Gewahrtragerschaft lbernommen.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2017 verlief trotz eines Riickgangs der Umsatzerlése um 106 T€ positiv. Zuriickzufiihren
ist die Reduktion der Umsatzerldse auf die Strategie der Stadt Mannheim, weniger auf zentral finanzierte Qua-
lifizierungsmaflinahmen zu setzen und Reserven fir Bildungsinvestitionen aus den einzelnen Fachbereichen
zur Verfigung zu stellen. Letzteres erfolgte nicht in dem erwarteten Rahmen. Als Konsequenz ist ab dem
laufenden Geschéaftsjahr wieder mit groReren zentral finanzierten Programmen zu rechnen.
Im Wissen um den Gewinnvortrag aus 2016 wurde das Jahr 2017 genutzt, um einer in Ausbildung befindlichen
Mitarbeiterin zu ermdglichen, sich in das feste Geflige des Studien-Instituts zu integrieren, was gelungen ist.
Der Preis dafiir war die zusatzliche temporare Beschaftigung einer bereits formell qualifizierten Kraft.

Daten der Bilanz

2015 [ 2016 [ 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermdgen 10 7 5 -2 -28,6
e  Sachanlagen 10 7 5 -2 -28,6
Umlaufvermégen 650 609 520 -89 -14,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 21 39 89 50 128,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 629 570 431 -139 -24,4
Bilanzsumme 660 616 525 -91 -14,8

2015 | 2016 [ 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 300 317 280 -37 -11,7
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 195 195 195 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 18 80 96 16 20,0
e  Jahresergebnis 62 17 -36 -53 -311,8
Riickstellungen 45 44 43 -1 -2,3
Verbindlichkeiten 35 44 96 52 118,2
Rechnungsabgrenzungsposten 280 211 106 -105 -49,8
Bilanzsumme 660 616 525 -91 -14,8
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.207 1.092 986 -106 -9,7
Sonstige betriebliche Ertrage 19 12 12 0 0,0
Gesamtleistung 1.226 1.104 998 -106 -9,6
Materialaufwand -830 -742 -663 79 -10.6
Personalaufwand -220 -220 -252 -32 14,5
Abschreibungen -6 -4 -3 1 -25,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -109 -121 -117 4 -3,3
Betrieblicher Aufwand -1.165 -1.087 -1.035 52 -4,8
Betriebsergebnis 61 17 =37 -54 -317,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 1 1
Finanzergebnis 1 0 1 -1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit
Jahresergebnis 62 17 -36 -53 -311,8

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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2017
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (f,‘,’;:) "’aﬂ:gzﬁ j.":d'
Von d_er Sta_dt erhaltene Zahlungen f[]rnvon de_r Gesellscha.l.ft erbrachte all- 822 734 855 Ergebnishaushalt
gemeine Leistungen (u.a. Entgeltung fiir Seminare, Lehrgange etc.)
2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 1,5 1,1 1,0
Reinvestitionsquote 16,7 50,0 66,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 45,5 51,5 53,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 45,5 51,5 53,3
Anlagendeckung | 3.000,0 4.528,6 5.600,0
Anlagendeckung I 3.000,0 4.528,6 5.600,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 52 1,6 -3,7
Eigenkapitalrentabilitat 26,1 5,7 -11,4
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 18,9 20,2 24,3
S, 1 .1 Gem0)
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 46 negativ negativ
Verédnderung des Finanzmittelfonds 44 negativ negativ
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Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
der Veran-| der Teil- | der Veran-| der Teil- |der Veran-| der Teil-
staltungen| nehmer |staltungen| nehmer |staltungen| nehmer
Fortbildungsangebote
e  Behorden- und Firmenseminare 255 ) 210 *) 195 *)
Verwaltungsschule Rhein-Neckar
e  Angestelltenlehrgang | 5 99 5 107 4 84
e  Verwaltungsfachwirt 1 26 1 26 2 41

") Die Durchflihrung dieser Veranstaltungen wird unabhéngig von der Teilnehmerzahl abgerechnet, so dass nur Auskiinfte zur Anzahl der
Veranstaltungen maglich sind.

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1 2 2
Insgesamt 1 2 2

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 5 5 5
Anzahl der Auszubildenden | o ] 1 | 1

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge fur Kontrollorgane anfallen.

Das Studien-Institut Rhein-Neckar hat trotz eines sanften Riickgangs der Auftragslage seine Stabilitat unter
Beweis gestellt. Mit den Segmenten der Verwaltungsschule und dem Seminar- und Beratungsgeschaft in den
Bereichen Fuhrung, Kooperation und Kommunikation sind zwei leistungsfahige Ressorts vorhanden, so dass
die Gesellschaft aufgrund ihrer programmatischen Ausrichtung und der vorhandenen Kompetenz des Perso-
nals beruhigt die anstehenden Herausforderungen annehmen kann.

Durch die bevorstehenden Investitionen der Stadt Mannheim, die sich auf die Segmente von Fuhrung und
Arbeitsmethodik ausrichten wird, ist damit zu rechnen, dass das Studien-Institut nicht nur die qualitative Her-
ausforderung wird meistern, sondern auch die finanziell solide Entwicklung wird fortsetzen kénnen.

Des Weiteren existieren Plane zur Erweiterung der Programmatik des Instituts zur Qualifizierung kommunaler
Beschaftigter, die im Rahmen internationaler Beratung aktiv werden sollen. Die Entwicklung dieses Vorhabens
wird durch das Studien-Institut mit der gleichen fachlichen Expertise begleitet werden kénnen wie die bereits
erfolgreich durchgefiihrte Unterstiitzung des Gesundheitsmanagements. Angesichts der mit der Stadt Mann-
heim vereinbarten Auftragslage wird das laufende Geschéftsjahr ausgeglichen verlaufen und das Studien-
Institut kann mit einer stabilisierten Personalkonstellation in die Zukunft blicken. Es wird mit einem ausgegli-
chenen Geschaftsergebnis gerechnet.
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AKADEMIE |roruiarmos
POPULAR MUSIC AND

BADEN-WURTTEMBER G| MUSIC BUSINESS

- Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH -

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung neuer popularer Musikformen in kultureller

und wirtschaftlicher Hinsicht.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse
Land Baden-Wirttemberg
Stadt Mannheim

Siidwestrundfunk Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Landesanstalt fir Kommunikation Baden-Wirttemberg

50.000 €

20.750 € 41,50 %

20.750 € 41,50 %
4.750 € 9,5 %
3.750 € 7,5 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

bis 8. Februar 2017

ab 3. Juli 2017

bis 31. Méarz 2017

Geschaftsfiihrung
Prof. Udo Dahmen
Prof. Hubert Wandjo

Staatssekretarin
Oberbirgermeister
Programmchef

Stadtratin
Geschaftsfuhrer

stv. Justitiar
Programmchef
Prasident
Prasident

Mitglied des Landtages
Regierungsdirektorin
Stadtratin

Petra Olschowski
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden Wrttemberg

Dr. Peter Kurz

Dr. Wolfgang Gushurst
SWR — Das DING

Helen Heberer

Michael Herberger
Naidoo-Herberger GbR

Dr. Felix Hertel
Sudwestrundfunk

Thomas Jung

SWR 3

Dr. Wolfgang Kreilig
Landesanstalt fiir Kommunikation
Thomas Langheinrich
Landesanstalt fiir Kommunikation
Christine Neumann-Martin
Juliane Weckerle

Dr. Adelheid Weiss

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Mietvertrag mit der mg:gmbh mannheimer grindungszentren Uber das Gebaude in der Ha-
fenstralle 33 und mit der Stadt Mannheim Gber das Gebaude in der Hafenstralle 82.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Gemal der strategischen und konzeptionellen Ausrichtung der Popakademie tragen neben dem praxis- und
projektbezogenen Studienbetrieb, Seminare und die Verwertungsaktivitaten zur inhaltlichen Entwicklung der
Einrichtung bei. Die Aktivitdten in den Bereichen Padagogik und Regionalentwicklung wurden fortgefihrt.

In dem praxisorientierten Ausbildungsteil des Studiums der Musik- und Kreativwirtschaft, der Projektwerk-
statt, werden fur die Studierenden in Zusammenarbeit mit Unternehmen und Drittmittelgebern aus der Musik-
und Medienwirtschaft Projekte durchgefiihrt.

Im Rahmen der Verwertungsaktivitaten, die in der Umsetzung auch mit den o.g. Projekten im Studium ge-
koppelt sind, werden Kinstler der Popakademie gesichtet, ausgebildet und vermittelt. Die Kiinstleragentur
der Popakademie stand als Berater fir Events von Firmen und sonstigen Partnern zur Verfligung und vermit-
telte im Berichtsjahr Bands, Musiker und Produzenten flr Konzerte, Auftragsproduktionen und Lizenzierun-
gen. Die Agentur erbrachte dartiber hinaus Dienstleistungen bis hin zu Gesamtkonzeptionen von Veranstal-
tungen und imagebildenden MafRnahmen im Berichtsjahr flir namhafte Auftraggeber.

An den von der BASF gefoérderten Schulcoachings durch Studierende und Dozenten der Akademie konnten
knapp 700 Schiiler von acht Schulen teilnehmen und einen ganztagigen Musikworkshop erleben.

Neben den bereits angefiihrten Projekten werden weitere musikpadagogische Projekte, die von der Popaka-
demie initiilert und durchgefihrt werden, geblindelt. Die Popakademie hat sich von Anfang an als Kompe-
tenzzentrum fur Vermittlung popularer Musik im schulischen und auf3erschulischen Kontext etabliert.

Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung kooperiert die Popakademie mit anderen Bildungseinrichtungen, wie
z.B. der Jazz- und Rockschule in Freiburg sowie der Bundesakademie fir musikalische Jugendbildung in
Trossingen. Schwerpunkt ist das Thema Musikpadagogik.

Das Weiterbildungsprogramm bietet ein Qualifizierungsangebot fur Existenzgriinder und Interessierte aus
der Praxis an. 2017 fanden Seminare zu Themen wie Kiinstlermanagement und Rechtsfragen sowie zu
kinstlerischen Themen statt. Workshops fir Instrumentalisten und Sanger runden das Angebot ab.

Die Open-House-Reihe ist eine erfolgreiche Schnittstelle von Vorlesungsbetrieb, Branchentreff und Get-
Together. AuRerhalb des reguldren Vorlesungsplans diskutieren Persdnlichkeiten und Prominente aus Kul-
tur, Medien, Wirtschaft, Wissenschaft oder halten Vortrage zu aktuellen Themen der Musik- und Kreativwirt-
schaft oder popkulturellen Fragestellungen.

Das sogenannte RegioNet tragt dazu bei, Popmusik in Baden-W rttemberg nicht nur als kulturellen, sondern
als wirtschaftlichen Faktor wahrzunehmen. Ausgehend von Mannheim konzentrierte sich im Berichtsjahr die
Foérderung auf regionale Popzentren Baden-Wirttembergs (Stuttgart, Freiburg, Karlsruhe, Ulm, Neckar-Alb,
Bodensee-Oberschwaben, Heilbronn-Franken).

Der Schwerpunkt der Bandpool-Aktivitaten, die z.T. mit studentischen Projekten verknlpft sind, liegt in der
Unterstlitzung der Bands beim Aufbau eines professionellen Umfeldes und bei der Vermarktung.

Die Umsatzerldse der Popakademie GmbH sind auf 444,5 T€ gesunken (Vorjahr: 496,1 T€). Dies ist vor al-
lem auf fehlende Auftrédge in den Bereichen ,Agentur Klinkt* und ,Veranstaltungen® zuriickzufiihren. Die Fi-
nanzbeitrdge der Gesellschafter (3.385 T€) wurden wie im Vorjahr (3.288,8 T€) in der GmbH abgebildet.

Der Materialaufwand ist von 560,7 T€ auf 559,7 T€ gesunken.

Durch Tarifsteigerungen, Stufenaufstiege und die Bildung von Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden
ist der Personalaufwand auf 2.310,5 T€ (Vorjahr 2.145,0 T€) gestiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen in Hohe von 2.683,7 T€ (Vorjahr 2.577,9 T€) enthalten die gestiegenen Mittelibertragungen an die
Stiftung in Hohe von 2.369,1 T€ (Vorjahr: 2.290,9 T€). Die GmbH hat einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
98,5 T€ erzielt (Vorjahr Jahresiiberschuss 20,8 T€). Eine Verschlechterung des Ergebnisses war vorherzu-
sehen und im Wirtschaftsplan mit einem Jahresfehlbetrag von 40,5 TEUR erwartet. Ursache flir die negative
Abweichung zum geplanten Ergebnis ist die in der Stiftung zwingend zu bildenden Ruckstellungen fir Urlaub
und Uberstunden fiir Teilzeitprofessoren in Héhe von 41,5 TEUR deren Kosten im Rahmen der Verrechnung
an die Gesellschaft weiterbelastet wurden.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 282 241 321 80 33,2
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 7 7 0 0,0
e  Sachanlagen 273 234 314 80 34,2
Umlaufvermégen 1.029 513 721 208 40,5
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 200 186 512 326 175,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 829 327 209 -118 -36,1
Rechnungsabgrenzungsposten 13 7 16 9 128,6
Treuhandvermégen 425 580 679 99 17,1
Bilanzsumme 1.749 1.341 1.737 396 29,5

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 469 490 392 -98 -20,0
. Gezeichnetes Kapital 50 50 50 0 0,0
. Kapitalriicklage 160 160 160 0 0,0
e  Gewinnricklage 136 259 280 21 8,1
. Bilanzgewinn 123 21 -98 -119 -566,7
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 95 64 45 -19 -29,7
Rickstellungen 59 73 82 9 12,3
Verbindlichkeiten 113 82 369 287 350,0
Rechnungsabgrenzungsposten 587 51 170 119 233,3
Treuhandverpflichtung 426 581 679 98 16,9
Bilanzsumme 1.749 1.341 1.737 396 29,5

Bilanzstruktur
2.000
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== Riickstellungen
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 498 496 445 -51 -10,3
Finanzbeitrage der Gesellschafter 3.221 3.289 3.385 96 2,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.590 1.637 1.734 97 59
Gesamtleistung 5.309 5.422 5.564 142 2,6
Materialaufwand -665 -561 -560 1 -0,2
Personalaufwand -1.939 -2.145 -2.310 -165 7,7
Abschreibungen -129 -116 -108 8 -6,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.452 -2.578 -2.684 -106 41
Betrieblicher Aufwand -5.185 -5.400 -5.662 -262 4,9
Betriebsergebnis 124 22 98 -120 -547,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 124
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis 123 21 -99 -120 -573,7
Einstellung/Entnahme in die/aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0
Bilanzgewinn 123 21 -99 -120 -573,7
Gewinn- und Verlustrechnung Stiftung
Ertréage aus Stiftung 2.771 3.118 3.296 178 57
Aufwand aus Stiftung -2.804 -2.937 -3.279 -342 11,6
Kapitalveranderung Stiftung -33 181 16 -165 -91,2

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

, 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss 740 790 790 Ergebnishaushalt

2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 16,1 18,0 18,5
Reinvestitionsquote 60,5 65,5 178,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 26,8 36,5 22,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 32,2 41,3 25,2
Anlagendeckung | 200,0 229,9 136,1
Anlagendeckung Il 200,0 229,9 136,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 24,7 4,2 negativ
Eigenkapitalrentabilitat 27,9 3,9 negativ
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 37,4 39,7 40,8
(Knoascfr?%d?ggu:gsﬂ Nr. 1 GemO) e 2 =
T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Eeoaty Seoaty peoaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 596 Seoaty peoaty

Bei der Berechnung der Kennzahlen bleiben die lediglich bilanzverlangernden, wertgleichen Positionen Treuhandvermégen und Treu-

handverpflichtung unberiicksichtigt.

Leistungskennzahlen

2015

2016

2017

Zahl der Studierenden

338

355

366

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande (Nutzungsrechte) 0 5 4
Sachanlagen 78 71 189
Insgesamt 78 76 193
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 34 35 39
Praktikanten, Aushilfen und FSJler | 3 | 4 | 3 |
Anzahl der Auszubildenden | 0 I 0 | 0 |

Die Zahl der Beschaftigten wird ab 2017 in Képfen und nicht mehr anteilig ausgewiesen.

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 1 1 1

Die Aus- und Weiterbildungsangebote der Akademie und ihre Verwertungstatigkeiten nehmen den Umbruch
in der Musikwirtschaft und die sich daraus resultierenden Anderungen auf und bilden gemaR dem verén-
dernden Markt aus. Die Projekte im Rahmen des Bereichs Vermittlung Populare Musik verstarken den mu-
sikpadagogischen Aspekt und tragen so zu einer weit gefacherten marktgerechten Ausbildung bei. Der
Wandel der Medien- und Musiklandschaft bietet fiir das Unternehmen eine Vielzahl von Perspektiven und
Chancen, da Mdglichkeiten und Notwendigkeiten fiir neue Produkt- und Vermarktungsansatze sowie fir in-
novative Existenzgrindungen bestehen, welche die Gesellschaft mit ihnren Angeboten abdeckt.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist fiir die GmbH Aufwendungen in Hohe von 1.641,7 T€ aus. Hinzu kommt ein
Mitteltransfer an die Stiftung in Héhe von 3.341 T€. Die Ertrage belaufen sich auf 4.985,7 T€. Es verbleibt
somit ein Uberschuss nach Steuern (1,0 T€) in Hohe von 1,8 T€. Fir Investitionen sind 340 T€ vorgesehen.
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SchweilRtechnische
Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH

Staatlich anerkannt als Ausbildungs- und Priifstelle fiir Schweitechnik

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Schweiflitechnischen Lehr- und Versuchsanstalt in Mann-
heim zur Forderung der Forschung und Lehre auf schweif3technischen und verwandten Gebieten.

Stammkapital 102.258 €

Beteiligungsverhailtnisse

Stadt Mannheim 51.129 € 50,0 %
Deutscher Verband flir Schweif3en und

verwandte Verfahren e.V., Dusseldorf (DVS) 46.016 € 45,0 %
Fordergemeinschaft e.V. fur die SLV Mannheim GmbH, Mannheim 5113 € 5,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Beirat
Jeweils ein Vertreter
e der Dualen Hochschule Baden-W rttemberg Mosbach

e der Stadt Mannheim

e der Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar in Mannheim
e der DVS-Hauptgeschéftsstelle, Dusseldorf

e des DVS-Landesverbandes Baden-Wiurttemberg

e der Férdergemeinschaft des DVS fiir die SLV Mannheim

e der Fa. Joseph Végele AG; Ludwigshafen

e der Fa. KWM Weisshaar GmbH, Mosbach

e des Technischen Uberwachungsvereins Baden-Wiirttemberg
e der Technischen Universitat Karlsruhe

e der Fachhochschule fir Technik Mannheim

e der Handwerkskammer Mannheim

e des DVS-Bezirksverbandes Mannheim-Ludwigshafen

e der GrolRkraftwerk Mannheim AG

Geschiftsfiihrung
Dr.-Ing. Helmut Nies
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Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

age mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag vom 1. Dezember 1978 (ber die mietzinsfreie Uberlassung eines stadteigenen Grund-
stiicks in der Kathe-Kollwitz-StraRe 19 sowie der darauf befindlichen Gebaude und des Inventars.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Schweil3technische Lehr- und Versuchsanstalt Mannheim GmbH (SLV) hatte in einem fir alle Bereiche
schwierigen Jahr einen weiteren Umsatzriickgang um 10,7 % (526 T€) auf 4,4 Mio. € zu verzeichnen. Vom
gesamten Umsatz entfielen 56,1 % auf den Bereich der Aus- und Fortbildung, 19 % auf die Materialprifung,
20,2 % auf die Gutesicherung und 4,7 % auf die Verfahrenstechnik. Der Anteil des Umsatzes im gemeinnit-
zigen Bereich ging wegen des Uberproportionalen Umsatzriickgangs in der Aus- und Fortbildung, der im We-
sentlichen auf die Anderung des Abrechnungsverfahrens mit einem Kooperationspartner zuriickzufiihren ist (-
410 T€) auf 45% zurlck. Angesichts nahezu gleicher Kosten wie im Vorjahr wurde damit ein operativer Jah-
resverlust in Héhe von 513 T€ erwirtschaftet, nach einem praktisch ausgeglichenem Ergebnis im Vorjahr.

Die Aus- und Fortbildung hatte 2017 wieder eine Steigerung in der praktischen Ausbildung um 10,5% zu ver-
zeichnen, nicht zuletzt aufgrund einer starkeren Nachfrage seitens der Arbeitsagentur. Allerdings wirkt die
Deckelung des BDKS (Bundesdurchschnittskostensatz) nach. Wie im Vorjahr fielen die geplanten Ausbil-
dungsprojekte mit Einsatzen im Ausland in Kolumbien und Athiopien komplett aus. Die theoretische Ausbil-
dung im Bereich des SchweilRens und der zerstérungsfreien Prifung ging leicht zurtlck.

Die Gutesicherung konnte den Umsatz des Vorjahres halten. Nach einem gerade noch ausgeglichenen Jah-
resergebnis im Vorjahr fiihrten u.a. einmalig hohere Personalkosten fiir eine Vorruhestandsregelung zu einem
Verlust in Héhe von 63 T€.

Die Materialpriifung musste einen erneuten Umsatzriickgang um 18,3 % auf 834 T€ hinnehmen. Damit ergab
sich unter dem Strich ein negatives Jahresergebnis dieses Geschaftsbereichs in Hohe von 206 T€ entspre-
chend 21,5 % des Umsatzes. Mitverantwortlich sind neben dem Umsatzriickgang zeitweise doppelte Perso-
nalkosten fur Nachfolger von in Ruhestand gehenden Mitarbeitern.

In der Verfahrenstechnik wurde der Umsatz mit 206 T€ ein weiteres Mal stabilisiert. Dabei konnten erneut
Projekte mit Neukunden initiiert werden, die Impulse fir die zukunftige Umsatzentwicklung erwarten lassen.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 1.427 1.436 1.331 -105 -7,3
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 6 33 22 -11 -33,3
e  Sachanlagen 421 403 359 -44 -10,9
e  Finanzanlagen 1.000 1.000 950 -50 -5,0
Umlaufvermégen 2.696 2.527 1.979 -548 -21,7
e Vorrate 382 392 373 -19 -4,8
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 869 564 715 151 26,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.445 1.571 891 -680 -43,3
Rechnungsabgrenzungsposten 5 2 1 -1 -50,0
Bilanzsumme 4.128 3.965 3.311 -654 -16,5
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 3.344 3.351 2.852 -499 -14,9
e  Gezeichnetes Kapital 102 102 102 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 3.069 3.242 3.249 7 0,2
e  Jahresergebnis 173 7 -499 -506 | -7.228,6
Riickstellungen 361 186 255 69 371
Verbindlichkeiten 423 428 157 -271 -63,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 47 a7
Bilanzsumme 4.128 3.965 3.311 -654 -16,5
Bilanzstruktur
4.500
4.000 A
3.500
emmmEE PRAP
3.000 1 = Verbindlichkeiten
2500 - | | == Rickstellungen
w === Eigenkapital
2.000 1 | ==aAraP
1.500 A —— === Umlaufvermdégen
1.000 | == Anlagevermogen
500
Vermoégen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2015 2016 2017

227




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Schweitechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH -

Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 5.306 4.911 4.385 -526 -10,7
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -30 -3 8 11 -366,7
Sonstige betriebliche Ertrage 56 26 10 -16 -61,5
Gesamtleistung 5.332 4.934 4.403 -531 -10,8
Materialaufwand -1.450 -1.407 -1.164 243 -17,3
Personalaufwand -2.802 -2.771 -2.964 -193 7,0
Abschreibungen -144 -121 -116 5 -4,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen =772 -643 -672 -29 4,5
Betrieblicher Aufwand -5.167 -4.942 -4.916 26 -0,5
Betriebsergebnis 164 -8 -513 -505 6.312,5
Ilzr;zivgeerriggj:sderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzan- 23 17 19 5 11,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 2 0 -2 -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Finanzergebnis 28 19 19 0 0,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 192

Steuern vom Einkommen und Ertrag/Steuererstattungen -16 -1 -2 -1 100,0
Sonstige Steuern -3 -3 -3 0 0,0
Jahresergebnis 173 7 -499 -506 | -7.228,6

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (W egfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 Haushalt Stadt Mannheim

Mietzinsfreie Grundstiicks- und Gebaudeuberlassung (EF) 651 715 Ergebnishaushalt

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 34,6 36,2 40,2
Reinvestitionsquote 722,2 107,4 52,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 81,0 84,5 86,1
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 81,0 84,5 86,1
Anlagendeckung | 234,3 233,4 214,3
Anlagendeckung Il 234,3 233,4 214,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,3 0,1 peo=ty
Eigenkapitalrentabilitat 5,5 0,2 peo=ty
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 54,2 56,1 60,3
ﬁ?éﬁ%d?gguﬁgsj Nr. 1 GemO) ezs sy e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 133 256 peoty
Verinderung des Finanzmittelfonds Y 126 peoty

Leistungskennzahlen

2015 ‘ 2016 | 2017

Schulungsteilnehmer und -innen
Praktische SchweilRerlehrgange nach DVS Richtlinien 208 168 244
Praktische Schweierausbildung nach DIN- und EN-Normen 671 687 559
Lehrschweilerlehrgdnge nach DVS-Richtlinien 94 80 92
Sonstige praktische Lehrgange ohne Zuordnung 7 113 134
Theoretische Lehrgange nach DVS-Richtlinien 494 478 397
Theoretische Lehrgénge ohne DVS-Richtlinien 818 863 881
Insgesamt 2.292 2.389 2.307
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Investitionen

2015 2016 2017

T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 35 1
Technische Anlagen und Maschinen 4 45 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13 26 21
Geringwertige Wirtschaftsguter 23 24 11
Wertpapiere 1.000 0 0
Insgesamt 1.040 130 61

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 39 39 40
Anzahl der Auszubildenden | 5 | 5 | 5

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten keine direkten Bezuge.

In der Aus- und Fortbildung wird fiir 2018 davon ausgegangen, dass Einsatze zur praktischen Ausbildung im
Ausland (Kolumbien und Athiopien) nachgeholt bzw. fortgesetzt werden kénnen.

Im wirtschaftlichen Geschaftsbereich mit der Gltesicherung, Materialprifung und Verfahrenstechnik werden
weitgehend unveradnderte Randbedingungen erwartet. Schwerpunkt fir das laufende Jahr muss angesichts
des groRen Instandhaltungsrickstands im Bereich der Sanierung von Straf3en- und Eisenbahnbriicken wieder
die Akquisition gréRerer Projektauftrage zur Baulberwachung darstellen. Im Bereich der Zertifizierungen wer-
den sich die Aktivitaten hingegen wegen der Marktséttigung bei Erstzertifizierungen auf Uberwachungen ver-
lagern, wodurch sich allerdings die Umsatze mittelfristig ricklaufig entwickeln werden.

Dem stehen Risiken der Geschaftsentwicklung in verschiedenen Bereichen gegentiber. Im Zertifizierungsge-
schaft gibt es Bestrebungen verschiedene Zertifizierungspflichten aufzulésen, was mit Umsatzverlust verbun-
den sein kénnte. Auch das Auslandsgeschaft in der Aus- und Fortbildung kann nicht als stabil eingestuft wer-
den. Zudem kann der zunehmende Wettbewerb bei der Aus- und Fortbildung von Schwei3ern zu Umsatz-
und/oder Margenverlusten fihren. Weiterhin ist ein erheblicher Instandhaltungsriickstand an den Geb&uden
festzustellen.

Sollten die Umsatze unter Wirkung der Risiken weiter stagnieren oder sich ricklaufig entwickeln, sind eine
deutliche Anpassung der Mitarbeiterstruktur an die Umsatzentwicklung und/oder eine Anpassung der Vergu-
tungsstruktur zu tGiberpriifen. Im Ubrigen steht in 2018 die Optimierung der Ablaufe fiir die Kundenzufriedenheit
und die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit sowie die Gewinnung von Auftrdgen im Vordergrund der Bestre-
bungen, um die Zukunft der SLV sicherzustellen.
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V. Sonstige Beteiligungen
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SMBMANNHEIME®

Beteiligungsgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen,
welche der Erfillung von Aufgaben der Stadt Mannheim zu dienen geeignet und bestimmt sind sowie die
Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck férdernder MalRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge.

Stammkapital 25.600.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 25.354.240 € 99,04 %
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 245,760 € 0,96 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grétsch
Stellvertretender Vorsitzender bis 3. April 2017  Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Stellvertretender Vorsitzender ab 4. April 2017  Stadtrat Steffen Ratzel

Stadtrat Dirk Grunert

Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper

Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert

Stadtratin Melis Sekmen

Stadtrat Holger Schmid

Stadtrat Eberhard Will
Geschiftsfiihrung

Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH 4.091 4.091 100,0
GrossMarkt Mannheim GmbH 867 867 100,0
m:con mannheim:congress GmbH 5.113 5.113 100,0
Event & Promotion Mannheim GmbH 26 26 100,0
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH 460 276 60,0

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit allen fiinf Beteiligungsunternehmen bestehen jeweils Gewinnabflihrungsvertrage.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die SMB fungiert als Holdinggesellschaft fur insgesamt finf Beteiligungsgesellschaften. Die Holding ist fur die
Tochtergesellschaften nicht geschéaftsleitend, sondern koordinierend tatig — wesentliche Geschéaftsvorfalle der
Tochtergesellschaften werden mit der SMB erortert. Die SMB ist insofern operativ nicht tatig, d. h. ihr Ergebnis
istin vollem Umfang von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften abhangig. Gleichwohl erbringt sie Dienst-
leistungen fir die Tochtergesellschaften und erhalt dafiir eine Vergiitung.

Im Berichtsjahr nahmen die Tochtergesellschaften Gewinnabflihrungen von 563 T€ vor, denen Verlustiiber-
nahmen in Hohe von -2.265 T€ gegeniiberstehen. Der Jahresverlust des Geschéftsjahres 2017 belauft sich
auf T€ 2.199 (Vorjahr: T€ 503). Die Gesellschafterversammlung der SMB hat zugestimmt, dass per 31.12.2017
die Bilanzpositionen Verlustvortrag und Kapitalricklage miteinander verrechnet werden. Hierdurch wird die
Darstellung des Eigenkapitals in der Bilanz vereinfacht und ubersichtlicher. Die Verschlechterung des Jahres-
ergebnisses um T€ 1.695 gegeniiber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus schlechteren Beteiligungser-
gebnissen. Die Ergebnisse der Beteiligungen gestalten sich im Berichtsjahr wie folgt:

e Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH -1.487 T€
e GrossMarkt Mannheim GmbH (GMM) 468 T€
e m:con - mannheim:congress GmbH -357 T€
e Event & Promotion Mannheim GmbH (EPM) 95 T€
¢ Rhein-Neckar Flugplatz GmbH -420 T€

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 43.903 43.902 43.904 2 0,0
e  Sachanlagen 3 2 4 2 100,0
e  Finanzanlagen 43.900 43.900 43.900 0 0,0
Umlaufvermégen 2.389 3.345 2.053 -1.292 -38,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.347 1.485 814 -671 -45,2
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 42 1.860 1.239 -621 -33,4
Bilanzsumme 46.292 47.247 45.957 -1.290 -2,7

Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 31.359 34.056 31.857 -2.199 -6,5
e  Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600 0 0,0
.. Nennbetrag eigene Anteile -246 -246 -246 0 0,0
e Kapitalrlicklage 25.780 28.980 8.456 | -20.524 -70,8
. Gewinnriicklagen 246 246 246 0 0,0
e  Bilanzverlust -20.020 -20.524 -2.199 18.325 -89,3
Riickstellungen 14 18 22 4 22,2
Verbindlichkeiten 14.918 13.173 14.078 905 6,9
Bilanzsumme 46.292 47.247 45.957 -1.290 -2,7

Die Gesellschafterversammlung der SMB hat zugestimmt, dass per 31.12.2017 die Bilanzpositionen Verlustvortrag und Kapitalriicklage
miteinander verrechnet werden.
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 43 47 41 -6 -12,8
Gesamtleistung 43 47 41 -6 -12,8
Materialaufwand -1 0 0 0 0,0
Personalaufwand -128 -144 -95 49 -34,0
Abschreibungen -2 -2 -1 1 -50,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -146 -128 -103 25 -19,5
Betrieblicher Aufwand =277 -274 -199 75 -27,4
Betriebsergebnis -234 -227 -158 69 -30,4
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertréagen 1.007 1.182 563 -619 -52,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 35 18 4 -14 -77,8
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.686 -1.130 -2.265 -1.135 100,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -324 -347 -343 4 -1,2
Finanzergebnis -968 =277 -2.041 -1.764 636,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit

Jahresergebnis -1.202 -503 -2.199 -1.695 336,3
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -18.818 -20.021 0’ 20.021 -1,0
Bilanzverlust -20.020 -20.524 -2.199 18.326 -89,3

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.

234




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017

- Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH -

3.000

Aufwands- und Ertragsstruktur

2.500

2.000

E== sonstige Ertrage

w 1.500 A
'_

1.000 A

500

Aufwand Ertrag Aufwand
2015

2016

Ertrag

Aufwand
2017

Ertrag

== sonst. betriebl. Leistungen
=== Umsatzerldse

e sonst. Aufwand

sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand

== Materialaufwand

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Bareinzahlung in die Kapitalriicklage 3.200 0 0 Finanzhaushalt
Betriebsmittelkredit 3.000 0 0 Finanzhaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Tilgung Betriebsmittelkredit 3.200 6.050 0 Finanzhaushalt
Zahlung_en an _die Stadt fi]r von der Gese!lschaft in Anspruch genommene 211 187 5 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (insb. Darlehenszins)

2015 2016 2017
% % %

Vermégenslage
Anlagenintensitat 94,8 92,9 G585
Reinvestitionsquote 50,0 0,0 300,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 67,7 72,1 69,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 67,7 72,1 69,3
Anlagendeckung | 71,4 77,6 72,6
Anlagendeckung I 71,4 77,6 72,6
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Ertragslage

Eigenkapitalrentabilitat negativ negativ negativ

Zinslastquote 14,2 19,8 12,2

Personalaufwandsquote 5,6 8,2 3,4

Kostendeckung

(nach § 103 Abs. 1 Nr. 1 GemO) 1.9 2,7 1.5
T€ T€ T€

Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit LY Y 9.382

Verédnderung des Finanzmittelfonds negativ 1.818 negativ

Die Kennzahl ,Umsatzrentabilitét” wird hier nicht ausdargestellt, da die Gesellschaft kein operatives Geschéaft hat und diese Kennzahl
somit nicht aussagekraftig ist. Die seit 2016 ausgewiesen Umsatzerldse ergeben sich nur aus den BilRUG-Umgliederungen von den
sonstigen betrieblichen Ertragen zu den Umsatzerlésen.

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH, GrossMarkt
Mannheim GmbH, m:con — mannheim:congress GmbH, Event & Promotion Mannheim GmbH und Rhein-
Neckar Flugplatz GmbH aufgefihrt.

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1 0 3
Insgesamt 1 0 3

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 3 4 4
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 11 15 10

Die von den Tochtergesellschaften verabschiedeten Wirtschaftsplane 2018 ergeben fir die Gesellschaft Er-
trage aus Ergebnisabflihrungsvertragen von 440 T€, denen Verlustiibernahmen von 1.582 T€ gegenlberste-
hen. Unter Berilicksichtigung der Ertrage (davon als Sondereffekt 10 Mio. € durch den Verkauf der RNF-An-
teile/Gewinn aus dem Verkauf 1.945 T€) und Aufwendungen (davon rund 195 T€ Zinsaufwand), die nicht
Ergebnisabfiihrungen betreffen, geht die Gesellschaft fir 2018 von einem Jahresgewinn in Héhe von knapp
0,4 Mio. € aus. Durch den Verkauf der RNF-Anteile an die MVV GmbH (ab 1.1.2018 firmierend unter MKB
Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH) mit Wirkung zum 31.12.2017, 24 Uhr, wurde der Schuldenstand
mit Beginn des Jahres 2018 verringert; nach Verrechnung des Kaufpreises i. H. v. 3,95 Mio. € mit einem
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Darlehen der MVV GmbH konnte mit dem Restbetrag von 6,05 Mio. € der Betriebsmittelkredit der Stadt Mann-
heim zum gréfiten Teil getilgt und damit entsprechend verringert werden. Kiinftig werden die Ergebnisse der
RNF die SMB nicht mehr belasten.

Zur Entschuldung der SMB hat die Stadt Mannheim fiir das Jahr 2019 eine Erhéhung der Kapitalriicklage in
bar um 3,3 Mio. € beschlossen, die ggf. mit dem Betriebsmittelkredit der Stadt Mannheim verrechnet werden
soll.

Als Vorteil fir die SMB-Gruppe gilt, dass die Beteiligungsunternehmen in jeweils unterschiedlichen Markten
unabhangig voneinander agieren und somit keine Abhangigkeit von nur einem Marktsegment vorliegt.
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FVZMANNHEIM®

Fleischversorgungszentrum

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, Ausbau und die Unterhaltung eines Schlacht- und Viehhofs
und eines Fleischmarkts sowie die Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Malinahmen im
Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 4.091.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 4.091.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch

Stellvertretender Vorsitzender SMB Geschéftsfiihrer Reinhard Becker
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Helmut Lambert
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Dr. Claudia Schéning-Kalender
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Thomas Triper

Geschiftsfiihrung

Stefan Kampa

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Erbbauvertrag mit der Stadt Mannheim fir das Grundstiick Schlachthofstral’e 21 mit einer
Laufzeit bis 2057.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Berichtsjahr schloss mit einem Verlust von 1.487 T€ vor Ergebnisabflihrung an die Stadt Mannheim Be-
teiligungsgesellschaft mbH ab. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich eine Ergebnisverschlechterung um 357
TE.

Zum 25.08.2017 wurde die Schlachtung stillgelegt, nachdem keine neuen (Grof3-) Kunden als Ersatz fiir Edeka
Sidwestfleisch gefunden werden konnten und auch die Bestandskunden ihr Schlachtengagement reduziert
haben. Die Schweineschlachtungen reduzierten sich somit von 201.873 Stiick auf 74.772 Stick (-62,96 %
oder -127.101 Stiick). Die Grof3viehschlachtungen sanken von 1.902 Stick auf 1.198 Stick (-37,01 % oder -
704 Stick).

Innerhalb der Umsatzerlése sind die Ertrage aus Mieten und weiter berechneten Nebenkosten vor dem Hin-
tergrund geringerer Nebenkostenerldése insgesamt um rund 51 TEUR zurlickgegangen. (Insbesondere Min-
derverbrauche nach Stilllegung der Kuttelei analog zur Schlachtung).

Die Umsatze aus Schlacht- und Viehhofertragen verminderten sich signifikant um 1.871 T€. Eine kraftige Er-
héhung der Schlachtentgelte erfolgte zum 01.02.2017 (rund 12 %), dies wirkte sich wegen des geringen
Schlachtaufkommens nur marginal aus.

Die Reduzierung des Materialaufwands um 1.437 T€ entspricht den niedrigen Schlachtzahlen. Die Kosten
konnten nicht proportional zu den gesunkenen Schlachtzahlen gesenkt werden, da z.B. der Betrieb der Kiihl-
hauser und Reinigung der Schlachtanlagen unabhangig von der Schlachtmenge erfolgen.

Insgesamt verlief das Jahr 2017 ausgesprochen schlecht und erbrachte die Erkenntnis, dass angesichts feh-
lender neuer GroRkunden, einer sehr eingeschrankten Moglichkeit zur Kostenreduzierung sowie dem tber-
machtigen Wettbewerb global agierender Schlachtbetriebe eine weitere Aufrechterhaltung der Schlachtung
wirtschaftlich und politisch nicht mehr darstellbar war.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 5.802 5.735 4.999 -736 -12,8
e  Sachanlagen 5.802 5.735 4.999 -736 -12,8
Umlaufvermégen 1.588 1.790 2.022 232 13,0
e Vorrate 195 155 163 8 5,2
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.322 1.535 1.627 92 6,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 71 100 232 132 132,0
Rechnungsabgrenzungsposten 15 31 15 -16 -51,6
Bilanzsumme 7.405 7.556 7.036 -520 -6,9

Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 5.114 5.114 5.114 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 4.091 4.091 4.091 0 0,0
e  Kapitalriicklage 1.023 1.023 1.023 0 0,0
Riickstellungen 125 128 120 -8 -6,3
Verbindlichkeiten 2.151 2.303 1.802 -501 -21,8
Rechnungsabgrenzungsposten 15 1 0 -1 0
Bilanzsumme 7.405 7.556 7.036 -520 -6,9
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 5.151 3.753 1.831 -1.922 -51,2
Sonstige betriebliche Ertrage 48 129 79 -50 -38,8
Gesamtleistung 5.199 3.882 1.910 -1.972 -50,8
Materialaufwand -3.483 -2.511 -1.073 1.438 -57,3
Personalaufwand -1.035 -965 -807 158 -16,4
Abschreibungen -585 -563 -568 -5 0,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -739 -919 -856 63 -6,9
Betrieblicher Aufwand -5.842 -4.958 -3.304 1.654 -33,4
Betriebsergebnis -643 -1.076 -1.394 -318 29,6
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0 1 0 -1 -100,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -22 -33 -37 -4 121
Finanzergebnis -22 -32 -37 -5 15,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit

Sonstige Steuern -28 -22 -56 -34 154,5
ngg;bnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an 693 -1.130 -1.487 357 31,6
Verlustliibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an SMB 693 1.130 1.487 357 31,6
Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. )
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von der. Stadt .erhaltene.Zathn.gen fur von der Gesellschaft erbrachte 49 49 31 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (insb. Miete)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlung.en an .die Stadt fur von der Ggsellschaft in Anspruch genommene 84 84 82 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (insb. Erbbauzins)
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 78,4 75,9 71,0
Reinvestitionsquote 78,1 88,3 23,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 69,1 67,7 72,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 69,1 67,7 72,7
Anlagendeckung | 88,1 89,2 102,3
Anlagendeckung I 88,1 91,2 102,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negativ negativ
Eigenkapitalrentabilitat Degaty Beozty negativ
Zinslastquote 0,4 0,7 1,1
Personalaufwandsquote 17,7 19,3 24,2
msctﬁ réd?gguggsj Nr. 1 GemO) £ Gt 589

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit 101 peuaty peo=ty
Verdnderung des Finanzmittelfonds Y 59 132

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Stiick Stiick Stiick

Schlachtungen
e  GroRvieh 2.970 2.728 1.198
e  Schweine 402.965 253.329 74.772

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Grundstulcke, Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 39 61 5
Technische Anlagen und Maschinen 116 44 108
Anlagen im Bau ) 389 20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 297 & 0
Insgesamt 457 497 133

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 19 18 13
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 6 5 5

Ausblick

Nach Stilllegung der Schlachtung Ende August 2017 fungiert das Fleischversorgungszentrum nur noch als
Vermieter des Bereiches Fleischmarkt und der Kuttelei. Am 25.04.2018 wurde mit der Regio Schlachthof
GmbH Mannheim ein sechsjahriger Pachtvertrag zur Fortfihrung des Schlachtbetriebes durch diese abge-
schlossen. Die Aufnahme des Schlachtbetriebes erfolgte am 05.07.2018.

Sollte die Schlachtung nicht erfolgreich in privater Hand fortgeflihrt werden, verlieren die Mieter endglltig das
Alleinstellungsmerkmal ,regionale Frische®.

Inwieweit sie dies dauerhaft kompensieren kénnen — unter Berlicksichtigung des hohen Mietniveaus und des
harten Wettbewerbes ohne den Frischefaktor — kann noch nicht abgeschatzt werden.

Laut Wirtschaftsplan rechnet die Geschaftsfihrung 2018 mit Umsatzerldsen von 687 T€ und einem negativen
Jahresergebnis vor Verlustausgleich von 592 T€. Nicht eingeplant ist hier die Vermietung des Schlachtbetrie-
bes an Dritte zur privaten Fortflihrung der Schlachtung.
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717 GMMMANNHEIM®

GroRmarkt

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und Ausbau eines Gromarkts fir landwirtschaftliche und gart-
nerische Erzeugnisse sowie artverwandte Artikel (insbesondere Obst, Gemuse, Sidfrichte, Pilze, Kartoffeln,
Eier, Wild, Fleisch, Gefliigel, Fisch, Zierpflanzen, Schmuckreisig, Blumenbinderei- und Gartnereibedarfsarti-
kel) als Umschlagplatz zwischen Erzeugern, Grof3- und Kleinhandlern sowie GroR3abnehmern, sowie die
Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck férdernder Malnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge.

Stammkapital 867.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 867.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch

Stellvertretender Vorsitzender SMB Geschéftsfiihrer Reinhard Becker
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Helmut Lambert
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Dr. Claudia Schoning-Kalender
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Thomas Triper

Geschiftsfiihrung

Thomas Sprengel bis 31. Juli 2017

Stefan Kampa ab 10. Februar 2017

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren zwei Erbbaurechtsvertrage fir Grundsticke im Fahrlachgebiet (Laufzeit bis einschl. 2035).
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2017 verlief ohne groRere Ereignisse, die den Geschaftsbetrieb tangiert hatten. Der Betrieb
auf dem GroBmarkt im Fruchthandel in Bezug auf die wirtschaftliche Lage hat sich auch 2017 weitgehend
stabil gehalten. GroRe strukturelle Veranderungen in der Branche selbst waren erneut nicht zu beobachten.
Auf dem Betriebsgelande hat sich die Auslastung der vermietbaren Verkaufseinrichtungen gegeniber dem
Vorjahr in Summe konstant gehalten. Der Abwanderung von Mietern aus den alten Fruchthallenkomplexen |
bis IV standen Mehrvermietungen in den Fruchthallenbereichen V und Eigenhallenbauten sowie Mehrvermie-
tungen im Verwaltungsgebaude gegeniiber. Die in den Fruchthallen | bis IV verfligbaren freien Verkaufsboxen
konnten aber auch 2017 nur in wenigen Einzelfallen weiter vermietet werden. Dagegen ist das Interesse an
Gelande fir mietereigene Umschlagshallen nach wie vor erfreulich konstant.

Der Umsatz der GrossMarkt Mannheim GmbH lag im Berichtsjahr bei 2,359 Mio. € (Vorjahr 2,358 Mio. €) und
Ubertraf die Erwartungen des Wirtschaftsplanes um 169 T€. Hier konnten u.a. bisher leerstehende Teile des
Verwaltungsgebaudes nach Grundsanierung neu vermietet werden. Die Erlése aus Mieten haben sich um
20 T€ gegeniber dem Vorjahr erhéht, die Erlése aus Benutzerentgelten um 2 T€. Die sonstigen Erlése sind
hingegen um 21 T€ zuriickgegangen.

Das Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung mit 468 T€ lag im Geschaftsjahr um 136 T€ niedriger als im Vor-
jahr (604 T€), jedoch signifikant um 417 T€ hoher im Vergleich zum Plan (T€ 51). Dies lasst sich insbesondere
auf geplante Sanierungsmaflinahmen zurlickfiihren, die nicht durchgefiihrt wurden, weil die kiinftige Ausrich-
tung der Gesellschaft noch nicht beschlossen ist.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermogen 1.444 1.197 1.091 -106 -8,9
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 0 0 0
e  Sachanlagen 1.434 1.197 1.091 -106 -8,9
Umlaufvermégen 3.098 1.222 929 -293 -24,0
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.412 497 371 -126 -25,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.686 725 558 -167 -23,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0 -1 -1,0
Bilanzsumme 4.543 2.420 2.020 -400 -16,5

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.400 867 867 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 1.400 867 867 0 0,0
Riickstellungen 705 46 82 36 78,3
Verbindlichkeiten 2.154 1.246 851 -395 -31,7
Rechnungsabgrenzungsposten 284 261 220 -41 -15,7
Bilanzsumme 4.543 2.420 2.020 -400 -16,5

Ab 2016 nur noch GroRmarkt ohne Teilbetrieb ,City Events®.
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 4.647 2.358 2.359 1 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 54 31 18 -13 -41,9
Gesamtleistung 4.701 2.389 2.377 -12 -0,5
Materialaufwand -718 0 0 0
Personalaufwand -774 -318 -311 7 -2,2
Abschreibungen -158 -120 -118 2 -1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.010 -1.288 -1.421 -133 10,3
Betrieblicher Aufwand -3.660 -1.726 -1.850 -124 7,2
Betriebsergebnis 1.041 663 527 -136 -20,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 43 ) 2 -3 -60,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23 -6 -2 4 -66,7
Finanzergebnis 20 -1 0 1 -1,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 1.061

Sonstige Steuern -54 -58 -59 -1 -1,7
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an SMB 1.007 604 468 -136 -22,5
Gewinnabfliihrung an SMB -1.007 -604 -468 136 -22,5
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
Ab 2016 nur noch GroRmarkt ohne Teilbetrieb ,City Events®.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (f,‘,’;g) Haushalt Stadt
zﬁgéﬂgi?:a ?_2 iz;iineJ nSgt:gt(ll‘Eﬂrrb \é(;rl: gﬁ; )Gesellschaft in Anspruch genommene 462 462 462 Ergebnishaushalt
2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 31,8 49,5 54,0
Reinvestitionsquote 50,6 0,8 11,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 30,8 35,8 42,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 30,8 35,8 42,9
Anlagendeckung | 97,0 72,4 79,5
Anlagendeckung I 166,3 95,5 106,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 21,7 25,6 19,8
Eigenkapitalrentabilitat 71,9 69,7 54,0
Zinslastquote 0,6 0,3 0,1
Personalaufwandsquote 21,0 18,4 16,8
(ostonde e, 1.1 Gemo)
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T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 1.142 548 449
Verédnderung des Finanzmittelfonds 58 166 gzl

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Verkaufseinrichtungen (Fruchthalle I-IV) Stellplatze/Flache Y vy 65/11.420m2
Y ungen (Fru P 11.672m2 | 11.672m? :

Verkaufseinrichtungen (Fruchthalle V) Stellplatze/Flache eu e0 30/2.160 m2

2.160 m? 2.160 m? :

N N 14 14 16 /39.416

Lagerhallen Stellplatze/Flache 38.966 m? 38.966 m? m2
\Wochenmarktplatze ( EPM ) IAnzahl/Flache it e 0

25.150 m? 25.150 m?
Jahrmarkte (EPM) Veranstaltungen 6 6 0
Volksfeste (EPM ) IAnzahl 2 2 0
Spezialmarkte (EPM) Veranstaltungen 5 5 0

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 10 0 0
Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 10 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 60 1 13
Insgesamt 80 1 13

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 11 5 6
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 4 4

Die Geschéaftsergebnisse werden vor allem wieder durch die Vermietungssituation der Verkaufsboxen in den
Fruchthallen | bis IV berihrt. Durch den Riickzug der gro’en Firmen aus den Fruchthallen in eigene oder
gemietete Umschlags- und Lagerhallen hat der gewohnte Marktbetrieb in den Fruchthallen auf dem Grof3markt
in den letzten Jahren deutlich nachgelassen, da das Geschéaft an den klassischen Verkaufsboxen gegentber
dem Warenumschlag in und aus eigenen Betriebsgebauden in den Hintergrund getreten ist. Ob hier mit einem
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neuen Vermarktungskonzept wieder mehr kleinteilige Vermietungen erzielt werden kdnnen, ist in Verbindung
mit dem vorgesehenen Frischzentrum zu prufen.

Unabhangig davon wird die strategische Ausrichtung auch an den Bediirfnissen und Vorstellungen der groRen
Firmen und Ankermieter orientiert werden mussen.

Fiur das Geschéftsjahr 2018 geht die Gesellschaft zwar insgesamt von etwa gleichbleibenden Umsatzerlosen
aus, rechnet aber aufgrund der erwarteten Mehraufwendungen im Instandhaltungsbereich mit einem Jahres-
ergebnis von lediglich rund 327 T€ vor Gewinnabfihrung, da planmaRig die bisher aufgeschobenen Repara-
tur- und Instandsetzungsmafnahmen nun auch umgesetzt werden sollen.
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m.Con

VisioN INTO CONVENTIONS

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Congress Center Rosengarten sowie anderer Veranstal-
tungszentren und Séle, die Organisation und die Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art und von Kon-
gressen, Tagungen und Messen. Ferner der Betrieb einer Werbe-, Marketing- und Consultingagentur sowie

die Durchflihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder MaBnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge.

Stammkapital 5.113.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 5.113.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender Geschaftsfiihrer SMB Reinhard Becker

Stadtrat Raymond Fojkar

Achim lhrig
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kamper
ab 4. April 2017 Stadtrat Bernd Kupfer

Stadtrat Wolfgang Pfohler

Stadtrat Christopher Probst

Stadtrat Steffen Ratzel

Stadtrat Thorsten Riehle

Manfred Schnabel
Prof. Dr. Stefan Schénberg

Stadtratin Melis Sekmen

bis 4. April 2017 Stadtrat Carsten Stidmersen
Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Stadtrat Eberhard Will

Geschiftsfiihrung
Bastian Fiedler
Johann W. Wagner

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 2 3,3
Badischer Gemeindeversicherungsverband Karlsruhe 78.391 1 0,0018
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht seit dem 27. Dezember 1990 ein auf unbefris-
tete Zeit abgeschlossener Ergebnisabfihrungsvertrag. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Jahr 2017 fanden 342 Veranstaltungen im Rosengarten mit rund 489.000 Besuchern statt. Das Jahreser-
gebnis 2017 fallt mit einem Verlust von 357 T€ schlechter aus als im Vorjahr (Gewinn 180 T€). Die Veranstal-
tungen eingerechnet, blieb der Gesamtumsatz mit 22.395 T€ im Jahr 2017 nahezu unverandert.

Im Berichtsjahr war insbesondere die positive Entwicklung im externen Agenturgeschaft (PCO) mit einer Um-
satzverbesserung von rund 726 T€ gegentber dem Vorjahr fir den Gesamtumsatz ausschlaggebend. Ursach-
lich dafir waren zwei Kongresse und eine im Plan nicht bertcksichtigte Firmentagung.

Im Bereich des Tagungs- und Kongressgeschafts im Congress-Center-Rosengarten (CCR) ist der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 455 T€ gesunken. Dies ist mit dem Wechsel einer medizinischen Veranstaltung von
intern nach extern zu begriinden.

Im CCR ist die Gesamtzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen von 346 in 2016 auf 342 in 2017 nahezu stabil
geblieben. Der Rickgang der Veranstaltungen ist insbesondere bedingt durch eine geringere Anzahl an ge-
sellschaftlichen Veranstaltungen (von 31 VA in 2016 auf 27 VA in 2017), alle anderen Veranstaltungstypen
sind nahezu unverandert.

Mit rund 489.000 Besuchern ist die Anzahl gegeniiber dem Jahr 2016 (rund 509.000) in 2017 um 20.000
gesunken. Hierunter waren rund 202.000 Kongressbesucher (2016 rund 227.000), rund 220.000 Besucher
kultureller Veranstaltungen und Ausstellungen (2017 rund 201.000) sowie rund 67.000 Besucher gesellschaft-
licher Veranstaltungen (2016 rund 81.000).

Im Jahr 2017 wurden 342 Veranstaltungen (346 in 2016) mit insgesamt 1.253 Belegungstagen der Hauptsale
(1.333 in 2016) durchgefihrt. Die Auslastung der Hauptsale ist abgesehen vom Mozartsaal +5% und vom Saal
Ignaz Holzbauer 0% gesunken. Trotz dieses Riickgangs blieb der interne Veranstaltungsumsatz nahezu gleich
(-1%).

Bei den externen Veranstaltungen (inklusive LUKOM) hat sich die Anzahl von 56 auf 55 reduziert, wahrend
sich der Umsatz um 726 T€ auf 3.938 T€ gegenliber dem Vorjahr erhéht hat. Diese Umsatzsteigerung ergibt
sich durch hdhere Umsatze im Agenturgeschaft (318 T€) und im Kongressgeschéft (323 T€). Die Umsatze der
medizinischen Seminarreihe IPOKRaTES sind ebenfalls angestiegen (79 T€).

Im Betrieb des CCR wurde der Vorjahresumsatz in Héhe von 16.988 T€ bei den internen Veranstaltungen im
Berichtsjahr nicht Gbertroffen. Die Umsatzerlése liegen mit 16.833 T€ rund 1% unter den Zahlen des Vorjahres.
Im Bereich der externen Veranstaltungen lagen die Umsatzerlése 2017 bei 3.838 T€ und somit um 23% Uber
dem Vorjahreswert (3.113 T€).

Bei der Vermarktung und dem Betrieb des Kongress- und Tagungsbereichs im Pfalzbau im Namen und fir
Rechnung der Ludwigshafener Kongress- und Marketing-Gesellschaft (LUKOM) ist der Umsatz nahezu un-
verandert bei 100 T€ vs. 99 T€ geblieben.

Der Umsatz der Rosengarten Tiefgarage ist um 13 T€ gegenuber 2016 auf 1.129 T€ gesunken.

Die veranstaltungsbezogenen Materialaufwendungen (insbesondere fur bezogene Leistungen) sind aufgrund
der Verschiebung von internen hin zu externen Veranstaltungen im Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr um
rund 400 T€ auf 14.643 T€ gestiegen.

Im Bereich des Verbandsgeschéaftes (Kongresse mit begleitender Ausstellung) erreichte die Gesellschaft im
Rosengarten einen Umsatz in H6he von 9.700 T€. Das ist eine Verschlechterung im Vergleich zum Vorjahr
um 1.000 T€ oder 9,4%. Ursachlich fiir den Riickgang war ein Medizinkongress, der nicht mehr im Rosengar-
ten stattfand.

Im Bereich der Wirtschafts- und Corporate-Kunden (Firmentagungen, Firmenfeiern und Hauptversammiun-
gen) lag der Umsatz im Rosengarten bei 3.500 T€ im Berichtsjahr und damit 100 T€ oder 2,9% Utber dem
Vorjahr.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 71.770 69.885 67.689 -2.196 -3,1
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 302 361 344 -17 -4,7
e  Sachanlagen 71.464 69.520 67.341 -2.179 -3,1
. Finanzanlagen 4 4 4 0 0,0
Umlaufvermoégen 9.217 8.109 10.207 2.098 25,9
e Vorrate 872 837 741 -96 -11,5
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6.219 6.068 7.050 982 16,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 2.126 1.204 2.416 1.212 100,7
Rechnungsabgrenzungsposten 79 151 100 -51 -33,8
Bilanzsumme 81.066 78.145 77.996 -149 -0,2
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 30.095 30.095 30.095 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 5.113 0 0,0
e  Kapitalriicklage 24.982 24.982 24.982 0 0,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.685 6.171 5.657 -514 -8,3
Riickstellungen 457 434 477 43 9,9
Verbindlichkeiten 38.825 37.230 36.123 -1.107 -3,0
Rechnungsabgrenzungsposten 5.004 4.215 5.644 1.429 33,9
Bilanzsumme 81.066 78.145 77.996 -149 -0,2
Bilanzstruktur
90.000
80.000 H
s PRAP
70.000 1 === Verbindlichkeiten
60.000 | mmmm Rickstellungen
w Investitionszuschlsse
- 50.000 1 = Eigenkapital
40.000 ===ARAP
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 22.313 22.366 22.395 29 0,1
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 117 -59 -73 -14 23,7
Sonstige betriebliche Ertrage 5.525 5.331 5.285 -46 -0,9
Gesamtleistung 27.955 27.638 27.607 -31 -0,1
Materialaufwand -15.021 -14.244 -14.644 -400 2,8
Personalaufwand -5.803 -6.173 -6.380 -207 3,4
Abschreibungen -3.175 -3.253 -3.380 -127 3,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.139 -1.876 -1.695 181 -9,6
Betrieblicher Aufwand -26.138 -25.546 -26.099 -553 2,2
Betriebsergebnis 1.817 2.092 1.508 -584 -27,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 9 2 -7 -77,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.695 -1.620 -1.536 84 -5,2
Finanzergebnis -1.693 -1.611 -1.534 77 -4,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit

Sonstige Steuern -341 -301 -331 -30 10,0
l;';ggbnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an 217 180 .357 537 .298,3
Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an SMB 217 -180 357 537 -298,3
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0

Die Werte von 2015 wurden rickwirkend an BilRUG angepasst.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss 4.703 4.678 5.070 Ergebnishaushalt
Von der. Stadt .erhaltene Zahlungen fiir von der Gesellschaft erbrachte 246 544 94 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (Veranstaltungen)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlung_en an _dle Stadt fur von der Ge_sgllschaft in Ansprl_Jch genommene 68 60 83 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (insb. Avalprovision und Softwarelizenzen)

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 88,5 89,4 86,8
Reinvestitionsquote 46,4 42,0 35,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 37,1 38,5 38,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 45,4 46,4 45,8
Anlagendeckung | 51,2 51,9 52,8
Anlagendeckung Il 80,3 81,0 82,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat LY 0,8 peoty
Eigenkapitalrentabilitat LY 0,5 peoty
Zinslastquote 6,1 6,0 5,6
Personalaufwandsquote 20,8 22,7 23,1
(ansctr?réd?cggu:gsj Nr. 1 GemO) e s e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Beoaty Seoaty 241
Verdnderung des Finanzmittelfonds 650 TCEY 537

Ausgehend vom Ergebnis ohne den Zuschuss der Stadt Mannheim ergibt sich kein positiver Cash Flow aus laufender Geschéftstatig-

keit.
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Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Anzahl | Besucher | Anzahl | Besucher | Anzahl | Besucher

Belegungstage 1.160 1.333 1.253
Veranstaltungsarten

o  Kongresse und Tagungen 188 206.073 171 226.511 172 202.148

e  Ausstellungen 17 27.030 17 26.000 16 51.370

e  Gesellschaftliche Veranstaltungen 44 83.592 31 81.100 27 66.755

. Kulturelle Veranstaltungen 128 165.845 127 174.955 127 168.262

e  Externe Veranstaltungen 61 = 56 - 55 -
Insgesamt 438 482.540 402 508.566 397 488.535

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 165 84 66
Grundstuicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 300 195 59
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 483 729 801
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 525 359 262
Insgesamt 1.473 1.367 1.188

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 91 92 93
Anzahl der Auszubildenden | 11 1 13 | 1

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 5 6 4

Auch im Geschéaftsjahr 2018 wird die Kongress- und Tagungsbranche von der positiven Konjunkturlage profi-
tieren. Laut dem Meeting & EventBarometer ist die Prognose fiir die Zukunft insgesamt positiv. Dies bezieht
sich sowohl auf die Buchungssituation im laufenden Jahr als auch auf die kinftige Entwicklung. GréRRere Ver-
anstaltungen wachsen weiter an und damit auch die Belegungstage in den Veranstaltungshausern.

Auch im Rosengarten kann aufgrund der guten Buchungs- und Anfragesituation fir 2018 eine hohe Auslas-
tung der Raumlichkeiten erwartet werden. Das erste Quartal 2018 verlief insgesamt nach Plan, so dass die
gegeniber 2017 prognostizierte Verbesserung des Deckungsbeitrags im operativen Geschaft (intern & extern)
realisierbar erscheint. Voraussetzung dafir ist, dass im restlichen Jahresverlauf die positive Konjunkturlage
anhalt.
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Der aktuelle Wirtschaftsplan 2018 geht bei einem Umsatz von etwa 22.256 T€ von einem Verlust der Gesell-
schaft vor Verlustausgleich in Hoéhe von rund 990 T€ aus. Aufgrund der bisherigen Geschéftsentwicklung im
ersten Quartal 2018 besteht aktuell kein Anderungsbedarf.

Der Gesamtumsatz in Hohe von 22.256 T€ beinhaltet zum einen Umséatze aus Veranstaltungen 20.291 T€.
Diese enthalten Umsatze flr bekanntes Geschaft in Hohe von 18.306 T€ sowie eine Pipeline flir unbekanntes
Neugeschaft in Hohe von 1.985 T€. Zum anderen sind im Gesamtumsatz noch Tiefgaragenerldse 1.169 T€,
Pachterlése 782 T€ und sonstige Einnahmen in Héhe von 14 T€ enthalten.

Die notwendigen BrandschutzmalRnahmen sowie der Innenausbau im ehemaligen Fire und Fun werden vo-
raussichtlich im August 2018 abgeschlossen. Aus dem Fire und Fun wird das Projekt ,Ella & Louis — Music &
Bar“, das neben einem Jazzclub mit Liveauftritten auch den Tagungen und Kongressen ein interessantes,
neues Raumangebot bietet. Die Kapazitat des Clubs betragt max. 199 Personen und bietet flexible Tagungs-
und Eventtechnik.

Im Geschaftsjahr 2018 sind Investitionen in H6he von 1,2 Mio. EUR eingeplant. Diese werden hauptsachlich
von den Abteilungen Veranstaltungs- und Haustechnik sowie IT durchgefuhrt. Die wichtigsten Malnahmen
sind die Neugestaltung der m:con Homepage und die Entwicklung einer Rosengarten-App, Aktualisierung der
IT-Ausstattung, Investitionen fir allgemeine BrandschutzmaBnahmen, die nicht in der grof3en Brandschutz-
mafnahme enthalten sind, sowie die Implementierung eines neuen Beschilderungssystems. Ferner spielt die
Einfihrung der neuen Datenschutzgrundverordnung eine maf3gebliche Rolle.
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FPMANNHEIM®

Event und Promotion

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Verwertung stadtischer und sonstiger Werbemaglich-
keiten, der Betrieb von Wochen-, Spezial- und Jahrmarkten sowie Volksfesten und die Organisation und Ab-
wicklung von Veranstaltungen Dritter, sowie die Durchflihrung weiterer den Geschéaftszweck fordernder Maf3-
nahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 26.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 26.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellv. Vorsitzender SMB Geschaftsfiihrer Reinhard Becker
Stadtratin Katharina Dorr
Stadtrat Gerhard Fontagnier
bis 15. September 2017 Stadtrat Roland Geoérg
Stadtratin Nazan Kapan
ab 10. November 2017 Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Dr. Claudia Schoning-Kalender
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Nuran Tayanc
Geschiftsfiihrung

Thomas Sprengel

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Vertrag vom 06. April 2005 tiber Werbemalinahmen an beziehungsweise auf stadtischem Bo-
den. Die Gesellschaft bezahlt hierfir eine vom Umsatz abhangige Pacht, die nach unten durch eine Mindest-
pacht von 550 T€ pro Jahr gedeckelt ist.

Es existiert ein Vertrag Uber die Durchfihrung von Messen, Markten, Volksfesten und sonstigen Aufgaben
(Laufzeit bis 31.12.2030, danach auf unbestimmte Zeit mit einem ordentlichen Kiindigungsrecht; Kiindi-gungs-
frist 3 Monate zum Ende des Kalenderjahres).

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2017 war nach der 2016 erfolgten Aufnahme des Teilbetriebs ,City Events® das erste Wirt-
schaftsjahr im Rahmen des neu geschaffenen Betriebszuschnitts. Im Vordergrund stand dabei nun wieder die
Ubliche Geschaftstatigkeit, jedoch begleitet von der Zielsetzung, die 2016 geplanten und vorbereiteten Struk-
turen erfolgreich anzuwenden und umzusetzen.

Der Umsatz der Event & Promotion Mannheim GmbH lag im Berichtsjahr bei insgesamt 3,703 Mio. € (Vorjahr
3,924 Mio. €).

Im Bereich Event lagen die Umsatze aus Mieten mit 1.315 T€ um 51 T€ Gber dem Vorjahr (1.265 T€). Dies ist
vor allem auf einvernehmliche Mieterhhungen bei Wochen- und Jahrmarkten, den neuen Wochenmarkt in
Mannheim-Seckenheim sowie zusatzliche Einnahmen bei Vermietungen an Dritte zuriickzufihren (Anstieg
von 100 T€). Gemindert wurde dieser Wert durch geringere Mieteinnahmen wegen der vorlaufigen Aussetzung
von Frihlings- und HerbstMarkt (16 T€), der kurzen Adventszeit beim Weihnachtsmarkt auf den Kapuziner-
planken (16 T€) und wegen reduzierter Flachen aufgrund der Neugestaltung Planken auch beim Mannheimer
Stadtfest (18 T€). Das Jahresergebnis im Teilbetrieb Event lag im Geschaftsjahr mit insgesamt 444 T€ etwas
unter dem Vorjahr (502 T€).

Im Bereich Promotion konnten die Umsatzerldése mit 1.502 T€ gegenuber dem Vorjahr (1.587 T€) nicht gehal-
ten werden, was vor allem auf Mindereinnahmen bei Erlésen aus Plakatierung (105 T€) abzgl. Mehreinnah-
men bei Sonstigen Erlésen (20 T€) zurtckzufiihren ist. Hinzu kommt, dass nach rechtsverbindlicher Vergabe
der AulRenwerberechte hierfur keine weiteren Eigenleistungen mehr aktiviert wurden (21 T€).

Insgesamt liegt das Geschéftsergebnis 2017 im Bereich Promotion mit einem Verlust von 348 T€ um 125 T€
unter dem Vorjahreswert.

Aufgrund der guten Ergebnisse aus dem Bereich Event konnte insgesamt wieder ein positives und um 47 T€
Uberplanmaliges Jahresergebnis von insgesamt 95 T€ erreicht werden.

Die Gesellschaft war 2017 erneut nicht mehr auf Fremdfinanzierung angewiesen.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 387 359 212 -147 -40,9
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 11 8 -3 -27,3
e  Sachanlagen 385 347 203 -144 -41,5
e  Finanzanlagen 1 1 1 0 0,0
Umlaufvermégen 505 1.676 1.450 -226 -13,5
e Vorrate 122 114 112 -2 -1,8
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 233 219 162 -57 -26,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 150 1.343 1.176 -167 -12,4
Rechnungsabgrenzungsposten 225 313 358 45 14,4
Bilanzsumme 1.117 2.348 2.020 -328 -14,0

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 26 559 559 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0 0,0
e  Kapitalriicklage 0 533 533 0 0,0
Riickstellungen 32 713 814 101 14,2
Verbindlichkeiten 1.037 1.058 628 -430 -40,6
Rechnungsabgrenzungsposten 22 18 19 1 5,6
Bilanzsumme 1.117 2.348 2.020 -328 -14,0

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 1.584 3.924 3.703 -221 -5,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 9 9

Sonstige betriebliche Ertrage 58 64 75 11 17,2
Gesamtleistung 1.642 3.988 3.787 -201 -5,0
Materialaufwand -950 -1.651 -1.740 -89 54
Personalaufwand -563 -987 -1.149 -162 16,4
Abschreibungen -152 -175 -180 -5 2,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -153 -877 -603 274 -31,2
Betrieblicher Aufwand -1.818 -3.690 -3.672 18 -0,5
Betriebsergebnis -176 298 115 -183 -61,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 18 8 -10 -55,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -26 -35 -27 8 -22,9
Finanzergebnis -22 -17 -19 -2 11,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -198

Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
gﬁ;bnis vor Gewinnabfiihrung/Verlustiibernahme an/durch 199 280 95 185 -66,1
Gewinnabfuhrung/Verlustiibernahme an/durch SMB 199 -280 -95 185 -66,1
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Gesellschaft

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (f,‘,’;:) H aﬁ:gzﬁ esi't:dt

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fur von der Gesellschaft erbrachte .
allgemeine Leistungen (u.a. Stadtfest und Plakatierungen) = et 1 Ergebnishaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Gesellschaft an Stadt Mannheim

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (;",‘,’;3) Haushal es;"ﬁd‘

Zahlung_en an _dle Stadt fir von der Gesellschaft in Anspruch genommene 779 743 742 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (Pachtzahlungen)

2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 34,6 15,3 10,5
Reinvestitionsquote 15,1 13,1 17,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 2,3 23,8 27,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 2,3 23,8 27,7
Anlagendeckung | 6,7 155,7 263,7
Anlagendeckung I 6,7 337,3 613,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat T 71 2,6
Eigenkapitalrentabilitat LY 50,1 17,0
Zinslastquote 1,4 0,9 0,7
Personalaufwandsquote 30,5 26,5 31,1
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 85.9 1053 | 1004

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 93 464 139
Verdnderung des Finanzmittelfonds Beoaty 65 peoaty

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Plakattrager (,Stimmgabeln) 976 972 976
Allgemeinstellen (Saulen) furr Veranstaltungen 300 300 300
Ganzstellen (Saulen) fir Wirtschaftswerbung 106 105 105
Dreieckstander 33 33 32
Wochenmarkte 14 14 15
Jahrmarkte 6 6 6
Volksfeste 2 2 2
Sonstige Markte 5 5 &
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Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 5 2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 22 18 30
Insgesamt 23 23 32

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte insgesamt 10 16 16
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mit

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 3 2 4

Ausblick

Aufgrund der Erweiterung der Gesellschaft und der 2017 verbindlich abgeschlossenen Vergabe von Aul3en-
werberechten stellen sich die wirtschaftlichen Méglichkeiten ab 2019 deutlich verbessert dar. Damit sind unter
der Voraussetzung, dass die Konjunktur weiterhin stabil bleibt und keine Einschrankungen des Geschaftsbe-
triebs erfolgen, in den kommenden Jahren keine negativen Ergebnisse mehr zu beflirchten.

Im Wirtschaftsplan ist fur das Geschéaftsjahr 2018 ein positives Jahresergebnis von 113 T€ bei Umsatzerlésen
von 3.731 T€ vorgesehen.
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CITYAIRPORTMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung aller mit der Luftfahrt, insbesondere dem Luftverkehr, zu-
sammenhangenden Geschafte und Einrichtungen, darunter der Betrieb, die Unterhaltung und gegebenenfalls
der Ausbau eines oder mehrerer Flugplatze mit allen dazugehérigen Nebeneinrichtungen sowie die Durchfiih-
rung weiterer den Geschaftszweck fordernder MalRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 460.180 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 276.100 € 60,0 %
Land Baden Wiirttemberg 115.050 € 25,0 %
Stadt Ludwigshafen 38.350 € 8,3 %
Stadt Heidelberg 30.680 € 6,7 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Bilrgermeister Michael Grétsch (MA)
Stellvertretender Vorsitzender Ministerialrat Dr. Manfred Dahlheimer
Ministerium fir Verkehr und Infrastruktur BW
ab 11. Dezember 2017 Stadtrat Gerhard Fontagnier (MA)
Hafendirektor Roland Horner
Finanzministerium BW
vom 15. Mai bis 16. Oktober 2017 Stadtrat Thomas Hornung (MA)
Stadtratin Nazan Kapan (MA)

Prof. Dr. Richard Klophaus
Hochschule Worms

Sigrid Neuer (HD)
Stadtrat Steffen Ratzel (MA)
Stadtrat Dr. Boris Weirauch (MA)
Martin Werner (LU)

Horst Wittmaier
ehem. Leiter Flugbetrieb SAP AG

Geschiftsfiihrung
Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 1993 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren ein Erbbaurechtsvertrag Gber das Flugplatzgelande (Laufzeit bis 31. Dezember 2045) sowie ein
Pachtvertrag tUber ein Grundstick auf dem Flugplatzgelande (Laufzeit bis 30. Juni 2046).

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Jahresverlust der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH (RNF) vor Ergebnisabfiihrung belauft sich auf 420 T€
(Vorjahr Jahresgewinn aufgrund von Sondereinfliissen vor Ergebnisiibernahme 118 T€). Im Wirtschaftsplan
ging die Gesellschaft von einem Planverlust i. H. v. 256 T€ vor Ergebnisiibernahme aus. Die Ergebnisver-
schlechterung im Vergleich zum Plan ist im Wesentlichen durch Gebihrenreduktionen bedingt.

Ende 2017 hat der City Airport Mannheim die Zertifizierung nach dem hdchsten europaischen Sicherheitsstan-
dard erhalten. Das Zertifikat der Europédischen Agentur fir Flugsicherheit (EASA) bestatigt, dass die Rhein-
Neckar Flugplatz GmbH als Betreiberin des City Airport Mannheim alle Anforderungen an die Betriebssicher-
heit, die Betriebsorganisation und die Betriebsflhrung erflillt.

Der Linienflugbetrieb zwischen Mannheim und Berlin sowie nach Hamburg und Sylt hat sich entsprechend
den Planungen der Gesellschaft entwickelt. Die Kosten flr die dafiir notwendigen Sicherheits- und Personal-
kontrollen sind leicht hoher als budgetiert ausgefallen.

Mit 31 Flugbewegungen zwischen 24.00 und 6.00 Uhr ist die Zahl der Nachtflige im Vergleich zum Vorjahr
(21 Flugbewegungen) gestiegen, hauptsachlich bedingt durch 17 Ambulanzflige (Vorjahr 9 Ambulanzfliige).
Die Zahl der Platzrunden ist im Jahr 2017 mit 7.095 um 2,8 % gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegen.

Die Umsatzerldse haben sich gegenliber dem Vorjahr um 141 T€ auf 4.048 T€ erhoht. Dieser Anstieg beruht
insbesondere auf gestiegenen Erlésen aus Flughafenbetrieb (129 T€), Miet- und Pachterldsen (26 T€), Tank-
stellenbetrieb (113 T€) unter Berticksichtigung gesunkener Erlése bei den Passagiergebihren (136 T€).

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie flir bezogene Waren im Materialaufwand haben
sich, bedingt durch héhere Bezugsmengen als auch héhere Bezugskosten gegeniiber dem Vorjahr um 102 T€
erhdht. Der Anstieg des Personalaufwandes um 161 T€ ist insbesondere auf tarifliche Regelungen sowie ho-
here Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden (bedingt durch krankheitsbedingte Ausfélle) zuriickzufiihren.
Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 171 T€ gegeniber Plan ist im Wesentlichen auf
Weiterberechnungen (100 T€) als auch auf die erhéhten Kosten fiir vermehrte Sicherheits- und Personalkon-
trollen zurtckzuftihren (20 T€ gegenlber Plan und 26 T€ gegenuber Vorjahr). Der Rickgang der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gegenlber Vorjahr (-138 T€) ist im Wesentlichen auf Aufwendungen aus der
Verpflichtung einer Zuschussruckzahlung im Vorjahr in Hohe von 169 T€ zurickzuflhren.

Seit mittlerweile einer Dekade verfiigt die Gesellschaft Uber eine uneingeschrankte Zertifizierung als Anbieter
fur Flugsicherungsdienstleistungen. Der Mannheim City Airport muss sich deshalb nicht der Dienste entspre-
chender Firmen mit Profitabsicht bedienen und kann so die Aufwendungen fir Flugsicherung — ohne jegliche
Abstriche bei der Sicherheit - kostengiinstiger gestalten.
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Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 8.102 7.892 7.548 -344 -4,4
. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 6 6
e  Sachanlagen 8.102 7.892 7.542 -350 -4,4
Umlaufvermégen 2.379 2.132 2.200 68 3,2
e Vorrate 65 70 52 -18 -25,7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.036 489 1.056 567 116
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 1.278 1.573 1.092 -481 -30,6
Rechnungsabgrenzungsposten 4 8 9 1 12,5
Bilanzsumme 10.485 10.032 9.757 =275 -2,7
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 8.225 8.225 8.225 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 460 460 460 0,0
e  Kapitalriicklage 7.765 7.765 7.765 0,0
Riickstellungen 560 357 407 50 14,0
Verbindlichkeiten 1.054 838 538 -300 -35,8
Rechnungsabgrenzungsposten 646 612 587 -25 -4,1
Bilanzsumme 10.485 10.032 9.757 =275 -2,7
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 4.275 4.301 4.532 231 54
abzgl. darin enthaltene Energiesteuern -413 -394 -484 -90 22,8
Bereinigte Umsatzerlose 3.862 3.907 4.048 141 3,6
Sonstige betriebliche Ertrage 63 962 342 -620 -64,4
Gesamtleistung 3.925 4.869 4.390 -479 9,8
Materialaufwand -1.182 -1.053 -1.152 -99 9,4
Personalaufwand -1.845 -1.911 -2.072 -161 8,4
Abschreibungen -701 -718 -718 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -732 -969 -830 139 -14,3
Betrieblicher Aufwand -4.460 -4.651 -4.772 -121 2,6
Betriebsergebnis -535 218 -382 -600 -275,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 0 -1 -1,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -15 -71 -8 63 -88,7
Finanzergebnis -14 -70 -8 62 -88,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit

Sonstige Steuern -27 -30 -30 0 0,0
Ergebnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung -576 118 -420 -538 -455,9
Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an SMB 576 -118 420 538 -455,9
Jahresergebnis 0 0 0 0 0,0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 77,3 78,7 77,4
Reinvestitionsquote 54,2 70,8 55,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 78,4 82,0 84,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 78,4 82,0 84,3
Anlagendeckung | 101,5 104,2 109,0
Anlagendeckung I 101,5 104,2 109,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ 2,7 negativ
Eigenkapitalrentabilitat Degaty 1,4 negativ
Zinslastquote 0,3 1,5 0,2
Personalaufwandsquote 41,2 40,5 43,3
ﬁ%sctﬁ%d?gguggsj Nr. 1 GemO) £ 28 £20

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit Y 291 97
Verdnderung des Finanzmittelfonds 457 295 peo=ty

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Flugbewegungen Motorflug 37.572 39.065 39.853
Flugbewegungen Segelflug 5.241 5.517 5.228
Fluggaste (Ein- und Aussteiger) 110.184 112.160 113.150
Stationierte Luftfahrzeuge 142 143 143

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 7
Grundstlicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 286 306 34
Technische Anlagen und Maschinen 4 87 74
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 88 93 118
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2 22 163
Insgesamt 380 508 396

2015 2016 2017
Beschiftigte insgesamt 25 25 26
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 3 3 2

Ende des Jahres 2017 hat die SMB GmbH ihre Anteile (60%) an der RNF mit Wirkung zum 31.12.2017, 24.00
Uhr, an die MVV GmbH, ebenfalls ein Unternehmen im vollstandigen Eigentum der Stadt Mannheim, verkauft;
der Ergebnisabfluhrungsvertrag zwischen der SMB GmbH und der RNF wurde zum gleichen Datum beendet.
Die MVV GmbH firmiert ab 1.1.2018 unter MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH. Auswirkungen
auf den operativen Bereich der RNF ergeben sich dadurch nicht; beginnend mit dem Geschéftsjahr 2018
wurde zwischen der MKB GmbH und RNF ein Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Dieser hat eine
Laufzeit von zunachst funf Jahren und verlangert sich danach jeweils um ein weiteres Jahr, falls er nicht von
einer der Vertragsparteien mit einer Frist von drei Monaten vor seinem Ablauf gekiindigt wird.

Die Wirtschaftsplanung fiir 2018 beinhaltet, dass der regelmafige Linienflugbetrieb nach Berlin, Hamburg und
Sylt weiterhin stattfinden und leicht ausgedehnt wird. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die daraus resul-
tierenden Einnahmen mittelfristig das defizitare Jahresergebnis splrbar reduzieren werden. Aufgrund steigen-
der Landegebiihren, hauptsachlich bedingt durch Gebihrenerhdhungen, erwartet die Gesellschaft positive
Auswirkungen im laufenden Berichtsjahr. Die Umsatzerldse sollen laut Wirtschaftsplan in 2018 deshalb auf
4.908 T€ steigen, der Verlust vor Ergebnisabflihrung fiir das Jahr 2018 wird laut Plan voraussichtlich bei 146
T€ liegen. Die geplante kiinftige Entwicklung ist maRgeblich abhangig von der Entwicklung der RNA Rhein-
Neckar Air GmbH; die Geschéftsfiihrung sieht aktuell keine Anhaltspunkte gegeben, dass der Linienflugbetrieb
nach Berlin, Hamburg und Sylt nicht fortgefthrt wird.

Der Verlust des Geschéftsjahres 2018 ist im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages von der MKB GmbH
zu ubernehmen.

Der City Airport Mannheim ist nach wie vor der einzige Flugplatz in der Region mit einem Instrumentenanflug-
verfahren und wird es voraussichtlich auch in Zukunft bleiben. Dies eréffnet uns die Chance, uns auch kiinftig
als der Flugplatz fur den qualifizierten Geschéftsreiseverkehr im Markt zu behaupten. Allerdings gibt es auch
Risiken wie z. B. den Flugplatz Speyer, der zwar ohne Instrumentenanflugverfahren und ohne eine durch
Fluglotsen geschuitzten Luftraum in Form einer Kontrollzone agiert, dafir aber nunmehr nach dem Ausbau
eine langere Landebahn aufweist und der mit der RNF um den gleichen Kundenkreis der individuellen Ge-
schaftsreiseflieger konkurriert.

Neue gesetzliche Regelungen und andere Gegebenheiten werden grundsatzlich kontinuierlich untersucht und
mogliche Auswirkungen auf die Gesellschaft bewertet. Insgesamt sieht die Gesellschaft derzeit keine be-
standsgefahrdenden Risiken.
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ABFALLWIRTSCHAFTMANNHEIM"®

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Sammlung, Beférderung, Beseitigung und Verwertung der im Entsor-
gungsgebiet angefallenen und Uberlassenen Abfalle, die Erstellung von Abfallwirtschaftskonzepten und Ab-
fallbilanzen sowie die Beratung der Abfallerzeuger hinsichtlich Abfallvermeidung und Abfallverwertung. Die
manuelle und maschinelle Reinigung von Fahrbahnen, Radwegen, Gehwegen, Haltestellen, Grinflachen,
Freizeit- und Spielflachen sowie der Winterdienst. Ferner die Durchfiihrung von Transport- und Beférderungs-
leistungen, die Fahrzeugverwaltung sowie die Reparatur, Wartung und Pflege von Fahrzeugen und Geréaten.

Stammkapital 104.815 €

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretende Vorsitzende Birgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Volker Beisel
ab 11. Dezember 2017 Stadtrat Raymond Fojkar
Stadtrat Joachim Horner
von 4. April bis 10. Dezember 2017 Stadtrat Thomas Hornung
Stadtrat Helmut Lambert
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Christopher Probst
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Ralph Waibel

Betriebsleitung
Dr. Stefan Klockow

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Der Eigenbetrieb fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung besteht aus vier Sparten: Abfallwirtschaft, Stadtreini-
gung und Winterdienst, Werkstatten sowie Deponie einschliellich Solaranlage. Abfallwirtschaft und Deponie
finanzieren sich Uberwiegend aus Gebuhren und Entgelten, wahrend die Stadtreinigung im Wesentlichen
durch stadtische Haushaltsmittel getragen wird. Die Werkstatt erbringt sowohl interne Leistungen fir die Spar-
ten Abfallwirtschaft und Stadtreinigung, als auch Leistungen fiir andere stadtische Bereiche.

Der Jahresverlust bei der Abfallwirtschaft betragt rund 225 T€. Der fortgeschriebene Gewinn belauft sich nach
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag in Héhe von 1.667 T€ auf 1.443 T€. Die Erlése waren im Berichtsjahr
um rund 1.300 T€ hoher als im Vorjahr. Gebuhrenanpassungen erfolgten nur fiir Nebenleistungen (z.B. fur
zusatzliche Leerungen, Beseitigung unerlaubt abgelagerter Abfalle). Der Aufwand erhdhte sich insbesondere
durch die Einfuhrung der Wertstofftonne (750 T€) anstatt der gelben Sacksammlung und Vertragsanderungen
mit der ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH Uber Aufgaben an der Mullverbrennungsanlage (1.600 T€).
Letzteres fuhrte in gleicher Héhe zu einer Erhéhung der betrieblichen Ertrage.

Die Mengen der Abfélle zur Verbrennung sind bezogen auf 2016 zurtiickgegangen (- 2,9 %). Durch die Einfuh-
rung der Wertstofftonne fir Leichtverpackungen und stoffgleiche Nichtverpackungen haben sich die Sammel-
mengen gegenlber dem gelben Sack deutlich erhéht und in der gleichen GréRenordnung hat sich der Restmuill
verringert.
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Der Betriebsbereich Deponie und Solaranlage weist zum 31.12.2017 einen Verlust in Héhe von rund 480 T€
auf. Die Gewinne aus Vorjahren betrugen 592 T€, weshalb handelsrechtlich zum 31.12.2017 ein fortgeschrie-
bener Gewinn in Hohe von rund 113 T€ verbleibt. Der darin enthaltene Gewinn der Solaranlage belauft sich
auf rund 3 T€. Im Jahr 2017 sind sowohl die Beseitigungs- als auch die Verwertungsabfalle im Vergleich zum
Vorjahr zuriickgegangen. Die Gesamtmenge der auf der Deponie angenommenen Abfalle ist um 36,5 % zu-
rickgegangen. 2017 wurde mit den Planungen zum Ausbau der Reserveflache und zur Optimierung der ge-
samten Erweiterung IV begonnen. Der Bau des letzten Abschnitts der Oberflachenabdichtung auf der Altde-
ponie (BA3) wurde 2017 fertiggestellt.

Die Stralenreinigung umfasst im Wesentlichen die manuelle und maschinelle Reinigung von Fahrbahnen,
Radwegen, Gehwegen, FuRgangerzonen und Haltestellen gemaR Strallengesetz fur Baden-Wirttemberg und
Bundesfernstralengesetz. Der Aufgabeninhalt schlief3t auch den Winterdienst mit ein, sofern nicht die Anlie-
ger zustandig sind. Das Wirtschaftsjahr 2017 schlie3t im Betriebsbereich Stadtreinigung mit einem Verlust von
rund 252 T€ ab. Zum 01.04.2015 wurde die Offentliche Gehwegreinigung in der Innenstadt eingefihrt. Der
geschatzte Mehraufwand von jahrlich rund 1,0 Mio. € wird zu rund 83 % Uber Geblhren und zu rund 17% Uber
einen stadtischen Kostenersatz finanziert. Die Stadtreinigung wird somit in diesem Bereich gebihrenfinanziert;
der anteilige stadtische Kostenersatz begriindet sich durch das Allgemeininteresse der Stadt. Zur Evaluierung
der eingesetzten Mittel in der Stadtreinigung wurde 2013 ein Qualitatssicherungssystem (DSQS) eingefihrt.
Mit dem System werden objektivierte Sauberkeitsbewertungen (Notenskala 0, sehr sauber, bis 30, sehr hoher
Verschmutzungsgrad) vergleichbar und detailliert gemessen sowie Wirkungen von konkreten MalRnahmen auf
die Sauberkeit ermittelt. Angestrebter Zielwert fir das Stadtgebiet Mannheim ist die DSQS-Note 10,0. In 2017
wurde eine DSQS-Note von 11,3 ermittelt.

In der Abteilung Werkstéatten sind die Kfz-Werkstatt, die Behalterwerkstatt und die Tankstelle zusammenge-
fasst. 2017 entstand im Bereich der Werkstéatten ein Verlust in Héhe von rund 268 T€. Verrechnet mit Uber-
schissen aus den Vorjahren ergibt sich zum 31.12.2017 ein fortgeschriebener Verlust in Hohe von rund
11 T€.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 36.696 36.836 35.866 -970 -2,6
e Immaterielle Vermdgensgegensténde 93 95 118 23 24,2
e  Sachanlagen 36.603 36.741 35.748 -993 -2,7
Umlaufvermégen 33.223 32.998 34.073 1.075 3,3
e Vorrate 1.121 962 1.054 92 9,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 31.569 31.951 32.348 397 1,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 533 85 671 586 689,4
Rechnungsabgrenzungsposten 17 23 22 -1 -4,3
Bilanzsumme 69.936 69.857 69.961 104 0,1

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 3.504 3.692 2.468 -1.224 -33,2
e  Stammkapital 105 105 105 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.069 3.399 3.587 188 55
e  Jahresergebnis -670 188 -1.224 -1.412 -751,1
Riickstellungen 33.631 34.863 36.392 1.529 4,4
Verbindlichkeiten 32.801 31.302 31.101 -201 -0,6
Bilanzsumme 69.936 69.857 69.961 104 0,1
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in%

Umsatzerlse 53.183 60.495 61.615 1.120 1,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 18 18

Sonstige betriebliche Ertrage 7.043 1.361 2.673 1.312 96,4
Gesamtleistung 60.226 61.856 64.306 2.450 4,0
Materialaufwand -20.394 -20.819 -23.911 -3.092 14,9
Personalaufwand -29.528 -29.833 -31.369 -1.536 51
Abschreibungen -5.066 -4.549 -4.364 185 -4,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.909 -3.210 -4.247 -1.037 32,3
Betrieblicher Aufwand -56.897 -58.411 -63.891 -5.480 9,4
Betriebsergebnis 3.329 3.445 415 -3.030 -88,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 125 166 325 159 95,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.101 -3.170 -1.839 1.331 -42,0
Finanzergebnis -3.976 -3.004 -1.514 1.490 -49,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -647

Steuern vom Einkommen und Ertrag 42 -186 -55 131 -70,4
Sonstige Steuern -65 -67 -70 -3 4,5
Jahresergebnis -670 188 -1.224 -1.412 -751,1

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Eigenbetrieb

2018 Haushalt Stadt

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von dem Eigenbetrieb erbrachte

allgemeine Leistungen (u.a. Stadtreinigung und Winterdienst) e el 13.767 Ergebnishaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Eigenbetrieb an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an _die St_adt fuir von dem Eigenbetrieb in Anspruch genom- 1339 1.291 1392 Ergebnishaushalt
mene allgemeine Leistungen (u.a. Personalabrechnungen, IT)
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2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 52,5 52,7 51,3
Reinvestitionsquote 70,8 106,7 79,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 5,0 5,3 3,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 5,0 5,3 3,5
Anlagendeckung | 9,5 10,0 6,9
Anlagendeckung I 96,2 93,4 93,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat LY 0,3 negativ
Eigenkapitalrentabilitét Degaty 5,4 negativ
Zinslastquote 6,7 5,1 2,8
Zinslastquote (ohne den aus dem BilMoG resultierenden Zinsaufwand) 0,6 0,5 0,4
Personalaufwandsquote 48,4 48,4 47,7
(Knoasctt?réd?ggu/r\]gsﬂ Nr. 1 GemO) S LS 2B
T€ T€ T€

Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 3.891 6.530 5.069
Verédnderung des Finanzmittelfonds 1.927 1.052 886

Leistungskennzahlen

Abfallmengen
. Restmlill aus Haushalten
e  Sperrmiill
. Gewerbemdill inkl. brennbarer Bauschutt
e  StralRenabfalle, US-Army, Sonstiges
e Abfalle zur Beseitigung auf der Deponie

e  Abfalle zur Verwertung auf der Deponie

Behilter
. Restmill
. Bio
. Papier

2015
t
61.095
16.284
8.005
2.672
101.567
13.092
Anzahl
52.823
17.777
49.892

2016
t
61.415
17.069
9.353
2.760
91.110
72.185
Anzahl
53.244
18.106
50.153

2017
t
59.661
17.067
8.379
2.487
76.888
26.751
Anzahl
52.491
18.536
50.514

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 64 45 60
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit und ohne Bauten 264 78 315
Technische Anlagen und Maschinen 36 198 78
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.741 3.053 2.655
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 482 1.479 365
Insgesamt 3.587 4.853 3.473
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschéaftigte 514 531 532
Beamte 8 8 7
Insgesamt 522 539 539
Anzahl der Auszubildenden 19 13 11

Ausblick

Ab 2018 bis 2020 wird die Umsetzung des Projektes ,Offentlicher Raum* eine zentrale Aufgabe darstellen.
Die Fachbereiche Tiefbau und Grinflachen sollen hiernach bis 2020 in die Organisation des Eigenbetriebs
integriert und die Aufgabenstellung entsprechend neu gefasst werden.

Ab 01.01.2018 sinken die Geblhren im Hausmillbereich um durchschnittlich 0,68 %, die Verbrennungsge-
bihren um 3,13 %. Die Gebihren im Gewerbemiillbereich (Groficontainer ab 4 m*) werden im Bereich Trans-
port um 3,6 % und die Containermiete um 13,6% erhoht.

Um angesichts des knappen Deponievolumens die Anlieferungsmengen zu reduzieren, wurden die Deponie-
entgelte zum Januar 2018 im Rahmen der bestehenden Preisspanne angehoben. Eine Neukalkulation der
Entgelte wird fir 2019 geplant. Die jahrlichen Ablagerungsmengen kdnnen betrachtlich schwanken, da die
Abfallwirtschaft nur bedingt Einfluss auf die Mengensteuerung hat. Abhangig von der weiteren Erlésentwick-
lung sind ggfs. in den Folgejahren weitere Entgeltanpassungen erforderlich.

Zur Sicherung der Deponiekapazitat und Erhaltung der Entsorgungssicherheit fir mineralische Abfalle ist der
Ausbau der Deponiereserveflache mit einem Mindestvolumen von 900.000 m? beabsichtigt. Mit den Planungs-
arbeiten wurde 2017 begonnen.

Die Gehwegreinigung wird ab 2018 auf den Jungbusch ausgeweitet. Bei der innerstadtischen Gehwegreini-
gung stellt die Reinigung der neuen hochwertigen Bodenbelage, die ab 2017 sukzessive in der Fulganger-
zone Planken und in angrenzenden Bereichen verlegt werden, eine neue Herausforderung dar. Die erforder-
liche Nassreinigung ist mit zusatzlichem Aufwand verbunden.
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FRIEDHOFEMANNHEIM®

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist die Planung, der Bau, die Unterhaltung und der Betrieb der Friedhofe der Stadt
Mannheim sowie die Mitwirkung an der Friedhofentwicklungsplanung. Dem Eigenbetrieb sind im Rahmen der
Aufgabengliederung der Stadtverwaltung die Aufgaben des Bestattungswesens nach dem Bundes-, Landes-
und Ortsrecht Ubertragen. Weiterhin Ubertragen sind die Erhaltung kinstlerisch oder geschichtlich wertvoller
Grab- und Denkmaler auf den Friedhéfen und Aufgaben nach dem Gesetz Uber die Erhaltung der Graber der
Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft (Grabergesetz). Der Eigenbetrieb nimmt daneben die Aufgaben des
Bestattungsdienstes (privatrechtliche Lieferungen und Leistungen bei Sterbefallen, private Bestattungsvor-
sorge) sowie die Aufgaben eines Krematoriums (privatrechtliche Lieferungen und Leistungen in Zusammen-
hang mit Eindscherungen) wabhr.

Stammkapital 127.823 €

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretende Vorsitzende Birgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Volker Beisel
ab 11. Dezember 2017 Stadtrat Raymond Fojkar
Stadtrat Joachim Horner
von 4. April bis 10. Dezember 2017 Stadtrat Thomas Hornung
Stadtrat Helmut Lambert
Stadtrat Nikolas Loébel
Stadtrat Christopher Probst
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Ralph Waibel

Betriebsleitung
Andreas Adam

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Gegenuber dem Vorjahr sind die Bestattungszahlen im Berichtsjahr im Bereich der Erdbestattungen geringfi-
gig gesunken; die Anzahl der Feuerbestattungen jedoch deutlich angestiegen. Der Anteil der Feuerbestattun-
gen liegt nun bei rund 76 %. Dies bedeutet gegentiber 2016 einen Anstieg um 2 % Punkte. Erfreulich ist der
Zuwachs an der Nachfrage bei den Baumgrabern sowie den Urnenwahlgrabern. Die Erdwahlgraber liegen
geringfiigig unter dem Vorjahreswert. Der in den letzten Jahren permanente Anstieg der Urnengemeinschafts-
graber konnte gestoppt werden und liegt nahezu auf Vorjahresniveau.

Weiterhin gut angenommen wurden die Grabanlagen in Parkfeldern auf dem Hauptfriedhof sowie auf den
Friedhéfen Feudenheim, Kéfertal und Neckarau. Auch die gartnerisch gepflegten Urnenreihen- und Partner-
graber mussten stetig erweitert werden.

Das geblhrenrechtliche Ergebnis in 2017 weist saldiert einen Uberschuss von 165 T€ aus. Die Entwicklung
einzelner Teilgebuhren entspricht weitestgehend den Prognosen der Gebuhrenkalkulation, sodass voraus-
sichtlich keine Notwendigkeit besteht, die Geblhren zum 01.01.2019 neu zu kalkulieren.

Die im Bereich ,Grin“ erarbeiteten Pflegestandards wurden 2017 konsequent weitergefiihrt und haben die
prognostizierten Erwartungen in der Praxis erfillt und zu entsprechenden Entlastungen (Manpower und Kos-
tenreduzierung) gefihrt.

276



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017

- Eigenbetrieb Friedhdfe Mannheim -

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 13.580 14.992 15.667 675 4,5
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 43 40 49 9 22,5
e  Sachanlagen 13.537 14.952 15.618 666 4,5
Umlaufvermégen 2.174 2.160 3.144 984 45,6
e Vorrate 4 2 15 13 650,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.111 1.415 1.303 -112 -7,9
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 1.059 743 1.826 1.083 145,8
Rechnungsabgrenzungsposten 13 12 11 -1 -8,3
Bilanzsumme 15.767 17.164 18.822 1.658 9,7
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital -24.398 -24.481 -24.249 232 -0,9
e  Stammkapital 128 128 128 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -24.184 -24.526 -24.609 -83 0,3
e  Jahresergebnis -342 -83 232 315 -379,5
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 319 593 617 24 4,0
Riickstellungen 641 625 690 65 10,4
Verbindlichkeiten 13.513 14.627 15.905 1.278 8,7
Rechnungsabgrenzungsposten (Grabnutzungsentgelte) 25.692 25.800 25.859 59 0,2
Bilanzsumme 15.767 17.164 18.822 1.658 9,7
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 8.860 9.934 10.052 118 1,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 17 26 9 52,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.444 760 482 -278 -36,6
Gesamtleistung 10.304 10.711 10.560 -151 -1,4
Materialaufwand -950 -977 -1.053 -76 7,8
Personalaufwand -5.541 -5.718 -5.784 -66 1,2
Abschreibungen -705 -683 -662 21 -3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.988 -3.035 -2.560 475 -15,7
Betrieblicher Aufwand -10.184 -10.413 -10.059 354 -3,4
Betriebsergebnis 120 298 501 203 68,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 45 79 43 -36 -45,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -392 -390 -244 146 -37,4
Finanzergebnis -347 =311 -201 110 -35,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -227

Steuern vom Einkommen und Ertrag -112 -67 -64 3 -4,5
Sonstige Steuern -3 -3 -4 -1 33,3
Jahresergebnis -342 -83 232 315 -379,5

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Eigenbetrieb

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von dem Eigenbetrieb erbrachte
allgemeine Leistungen (u. a. Kostenersatz 6ffentliches Griin, Ortspolizei, 388 375 383 Ergebnishaushalt
Sondergraber)
Sanierungszuschusse (inkl. Zuschisse fur Gurs und sonstige Zuschusse) 310 310 399 Ergebnishaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Eigenbetrieb an Stadt Mannheim

, 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an .die Stgdt fur von dem Eigenbetrieb in Anspruch genom- 423 433 436 Ergebnishaushalt
mene allgemeine Leistungen (u. a. Personalabrechnungen, IT)

2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 86,1 87,3 83,2
Reinvestitionsquote 145,8 321,5 202,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten MY pesaiiy ety
Eigenkapitalquote mit Sonderposten Degaty Beozty negativ
Ertragslage
Umsatzrentabilitat TERELY TEREY 23
Eigenkapitalrentabilitat Sntialt TCEY peoty
Zinslastquote 3,7 3,6 2,4
Personalaufwandsquote 52,4 52,9 56,1
(ansctr? n§d$ggu:8s.1 Nr. 1 GemO) e el 8
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 1.002 819 833
Verdnderung des Finanzmittelfonds 947 -317 1.084

Aufgrund des negativen Eigenkapitals, welches Folge der Abgrenzung der Grabnutzungsrechtsentgelte ist, errechnen sich keine positiven

Werte bei der Anlagendeckung.
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Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Bestattungen Anzahl Anzahl Anzahl
e  Erdbestattungen 810 768 758
e  Wahlgrabzuschlag 663 633 617
e  Feuerbestattungen 2.238 2.206 2.341
Verkaufte Gréber Anzahl Anzahl Anzahl
e Urnengemeinschaftsgraber 638 638 636
e  Ersterwerb Wahlgrab bis 4,5 gm auf 15 Jahre 168 176 168
e  Ersterwerb Wahlaschenstatten bis 1 gm auf 15 Jahre 323 338 352
Weitere Dienstleistungen Anzahl Anzahl Anzahl
e  Trauerhallenbenutzung 2.030 1.936 2.011
e  Kuhlzellenbenutzung 1.870 1.692 1.562

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 45 15 6
Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit und ohne Bauten 95 237 113
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 38
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 101 249 183
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 787 1.695 998
Insgesamt 1.028 2.196 1.338

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnhehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschéftigte 95 95 98
Beamte 1 1 1
Insgesamt 96 96 99

Anzahl der Auszubildenden

Ausblick

Mit der Satzungsanderung zum 01.01.2018 wurden die Geblhren mafdvoll angehoben. Die bisherige Entwick-
lung der Fallzahlen entspricht den getroffenen Prognosen.

Die Erneuerung des Baus der Werkstatten auf dem Hauptfriedhof wird Ende 2018 weitestgehend abgeschlos-
sen sein. Mit der Inbetriebnahme der Ofenlinie 1 ist im Mai 2018 zu rechnen. Bei gleicher Zeitschiene kann
davon ausgegangen werden, dass der zweite Ofen Anfang 2019 fertiggestellt wird. Da die Auftragslage im
Krematorium im ersten Quartal 2018 Uber Malien hoch ist, muss mittelfristig auch der Austausch der dritten
Ofenlinie angedacht werden.

Der Trend zum Wahigrab und die Nachfrage nach Komplettangeboten wie Partnergrab und Parkfeld halten
ungemindert an; das Parkfeld 3 auf dem Hauptfriedhof ist zwischenzeitlich schon zu einem Drittel belegt. Um
die starke Nachfrage auch auf dem Friedhof Neckarau zu bedienen, wird hier in Kirze eine Erweiterung des
dortigen Parkfeldes erforderlich sein.

Ein weiterer Schwerpunkt bleibt der Bereich Offentlichkeitsarbeit. Hier liegt der Fokus insbesondere auf Ver-
anstaltungen in unseren Trauerhallen, Kooperationsprojekten mit Friedhofsférdervereinen und Fihrungen fur
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die Offentlichkeit. Geplant sind 2018 die Teilnahme auf dem Maimarkt, die Unterstiitzung einer Veranstal-
tungswoche des Eintanzhauses. Parallel dazu wird das Thema Grabmalpatenschaften stark beworben.
Durch den Bau eines Waschraums fir Muslime wird dem Wirkungsziel ,,Alle Menschen kénnen entsprechend
ihrer religidsen oder kulturellen Vorstellung in Mannheim beerdigt werden® Rechnung getragen. Mit den Um-
bauarbeiten soll Ende 2018 begonnen werden.
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K

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist das Sammeln, Bewahren, Forschen, die Prasentation und die Vermittlung von
Werken der Kunst insbesondere des 19., 20. und 21. Jahrhunderts und die Férderung der Kommunikation
unter der Bevdlkerung in Bezug auf die bildende Kunst. Zweck ist zudem Unterhaltung, Planung, Bau, Er-
neuerung und Betrieb der Einrichtungen der Kunsthalle Mannheim und die Durchfiihrung von Ausstellungen
sowie sonstigen kunstlerischen und kommunikativen Veranstaltungen.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stadtrat Julien Ferrat
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Wolfgang Pfohler
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner

bis 4.April 2017 und ab 11. Dezember 2017 Stadtratin Melis Sekmen

von 4. April 2017 bis 11. Dezember 2017 Stadtrat Thomas Hornung
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Betriebsleitung
Dr. Ulrike Lorenz
Dr. Inge Herold (stellvertretende Betriebsleiterin)

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Im Jahr 2017 konnten 24.595 Besucher begriif3t werden (vgl. Vorjahr 36.990 Besucher). Durch die fast ganz-
jahrige Schliel3zeit in 2017 erklart sich die Besucherzahl vor allem durch den hohen Andrang an den Tagen
der offenen Tur Mitte Dezember.

Mit der Ausstellung ,Fritz Schwegler” endete am 08.01.2017 das Ausstellungsprogramm im Jugendstil-
Gebaude bis zur Wiedererdffnung des Gesamtensembles. Wahrend des Jahres 2017 fand die Veranstal-
tungsreihe ,On the Move“ statt, die mit einer Vielzahl spannender Veranstaltungen in Mannheim und der
Region ein breites kunstinteressiertes Publikum ansprach und begeisterte. Mit ,On the Move“ konnte die
Schliel3zeit des Museums Uberzeugend Uberbriickt werden. Wahrend der Schlielzeit konnten alle schuli-
schen Kooperationsprojekte trotzdem fortgesetzt werden; in enger Absprache mit den Schulen wurden die
dafiir notwenigen Ubungen vor Kunst-Originalen an den Skulpturen im 6ffentlichen Raum (Luisenpark und
Innenstadt) durchgeflhrt und die kreative Praxis dazu in die Schulrdume der Kooperationsschulen verlegt.
Die Umsatzerlése sind in 2017 — verglichen mit 2016 — um rund 257 T€ niedriger bedingt durch die Schliel3-
zeit ab 09.01.2017. Im Bereich ,sonstige betriebliche Ertrage” sind die Positionen ,Ertrage aus der Forde-
rung Sanierung“ in Hohe von rund 24 T€ sowie die ,Spende Neubau Uber Stiftung Kunsthalle Mannheim® in
Hohe von rund 51.902 T€ enthalten. Diesen Posten steht flir die Sanierung unter der Position ,sonstige be-
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triebliche Aufwendungen® die Einstellung eines Sonderpostens sowie fur die Spende Neubau eine Zufuhrung
zu investiven Zuwendungen Neubau in gleicher HOhe gegeniber. Daher haben diese Buchungsvorgange
keinen Einfluss auf das Betriebsergebnis 2017. Der Riickgang der Zinsertrage ist begriindet durch die schon
langer anhaltende Negativzinsphase.

Das Wirtschaftsjahr 2017 schlie3t die Kunsthalle mit einem Jahresverlust in H6he von rund 64 T€ ab.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 25.153 25.164 78.098 52.934 210,4
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 46 39 -7 -15,2
e  Sachanlagen 25.153 25.118 78.059 52.941 210,8
Umlaufvermégen 1.282 1.299 2.065 766 59,0
e Vorrate 210 163 198 35 21,5
e  Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande 1.068 1.132 1.866 734 64,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 4 4 1 -3 -75,0
Rechnungsabgrenzungsposten 156 170 148 -22 -12,9
Bilanzsumme 26.591 26.633 80.311 53.678 201,5

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 30 45 -19 -64 -142,2
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -45 30 45 15 50,0
e  Jahresergebnis 75 15 -64 -79 -526,7
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 22.149 22.162 73.681 51.519 232,5
Riickstellungen 330 359 336 -23 -6,4
Verbindlichkeiten 4.082 4.067 5.775 1.708 42,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 538 538
Bilanzsumme 26.591 26.633 80.311 53.678 201,5
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Bilanzstruktur
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Vermdgen Kapital Vermoégen Kapital Vermdégen Kapital
2015 2016 2017
Daten der GuV
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 486 392 135 -94 -19,3
Sonstige betriebliche Ertrage 6.941 5.937 59.739 53.802 906,2
Gesamtleistung 7.427 6.329 59.874 53.545 846,0
Materialaufwand -1.951 -1.814 -1.417 397 -21,9
Personalaufwand -1.742 -1.930 -2.322 -392 20,3
Abschreibungen -501 -494 -592 -98 19,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.090 -2.022 -55.571 -53.549 2648,3
Betrieblicher Aufwand -7.284 -6.260 -59.902 -53.642 856,9
Betriebsergebnis 143 69 -28 -97 -140,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -63 -47 -35 12 -25,5
Finanzergebnis -63 -47 -35 12 -25,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 80
Sonstige Steuern -5 -7 -1 6 -85,7
Jahresergebnis 75 15 -64 -79 -526,7

Das Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Eigenbetrieb

, 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Betriebskostenzuschuss 3.320 3.455 5.270 Ergebnishaushalt
Zuschuss Sanierung Kunsthalle 124 24 0 Finanzhaushalt
Investitionszuschuss 226 157 100 Finanzhaushalt
Von der.StadtlerhaItene Zahlungen fur von dem Eigenbetrieb erbrachte 12 0 0 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (Personalerstattungen)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Eigenbetrieb an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an dle_ Stadt fur von dgm Eigenbetrieb in Anspruch genomme- 303 336 329 Ergebnishaushalt
ne allgemeine Leistungen (u.a. fur IT- und Personalbetreuung)
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2015 2016 2017

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 94,6 94,5 97,2
Reinvestitionsquote 210,0 102,2 9041,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 0,1 0,2 0,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 83,4 83,4 91,7
Anlagendeckung | 88,2 88,2 94,3
Anlagendeckung Il 91,8 90,7 94,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 15,4 3,8 R
Eigenkapitalrentabilitat 0,3 0,1 negativ
Zinslastquote 0,9 0,7 0,1
Personalaufwandsquote 23,7 30,6 3,9
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) 0 6.2 02

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 966 854 3.023
Verdnderung des Finanzmittelfonds 105 78 731

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Besucherinnen und Besucher 70.756 36.990 24.595
Anzahl Sonderausstellungen ) 5 0

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 47 0
Gebaude und Bauten 577 235 50.544
Kunstwerke 353 182 98
Maschinen und Gerate 0 0 49
Technische Anlagen 0 0 243
Betriebsvorrichtung 5 0 0
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5 10 1.089
Geringwertige Wirtschaftsgiter 6 4 20
Geleistete Anzahlungen 105 27 1483
Insgesamt 1.052 505 53.526
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte 25 35 42
Ehrenamtliche Aushilfskrafte | 46 | 44 | 44 |

Die Planzahlen fur 2018ff. stehen bereits ganz im Vorzeichen des Neubaus und der auf den 01. Juni 2018
verschobenen Eréffnung (mit Kunst) der Kunsthalle Mannheim. Der Eigenbetrieb rechnet im Kalenderjahr
2018 trotz der Schliel3zeit von fiinf Monaten mit einem guten Einnahmenergebnis. Insgesamt ist mit voraus-
sichtlich entsprechend héheren Besucherzahlen und steigenden Umsatzerlésen — im Vergleich zu den Vor-
jahren - zu rechnen.

Mit den Prasentationsflachen fur Dauer- und Sonderausstellungen im Neubau lassen sich neue Ausstel-
lungskonzepte realisieren, die auch fir ein Uberregionales und internationales Publikum hohe Attraktivitat
besitzen.

Die erhohten Kosten fiir den professionellen und auf Nachhaltigkeit angelegten Unterhalt des generalsanier-
ten Jugendstilbaus werden sich bis zur Eréffnung des Neubaus auch weiter ergebnisverschlechternd auswir-
ken. Im Bereich Facility Management sind Anderungen des Organisationsmodells ab Eréffnung des Neu-
baus bereits absehbar (Ausstieg Stadt). Die vergroRerte Flache durch den Neubau sowie die damit zusam-
menhangenden Kostensteigerungen, insbesondere im Bereich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reinigung
sowie fir Aufseher-, Helfer- und Pfortner-Dienste, sind in dem ab 2018 erhohten Betriebskostenzuschuss
prognosebasiert berticksichtigt.

Nach derzeitigem Stand ist davon auszugehen, dass zu erwartende Jahresdefizite, die in Zusammenhang
mit dem Neubau (sowie der in 2017 letztmaligen Umwidmung aus dem Museumsshop) entstehen, zu einem
Verlustvortrag fiihren werden. Dies fuhrt mittelfristig auch zu einer Verringerung der liquiden Mittel. Insge-
samt bleibt daher festzuhalten, dass aufgrund der Sondersituation (Ubernahme Neubau, SchlieRung, Eroff-
nung eines erweiterten Hauses etc.) eine Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung auch im Wirtschaftsplan
2018 weiter mit Risiken verbunden sein wird. Hierbei ist zu beachten, dass der hochwertige Neubau ein
adaquates kunstlerisches Bespielen erfordert, um u.a. auch die angestrebten kulturpolitischen Ziele der
Stadt Mannheim zu erflllen.

Seit der Grundung der Stiftung Kunsthalle Mannheim im Februar 2012 gilt es insbesondere vor dem Hinter-
grund des Neubaus und dessen Ingangsetzung, das Fundraising und die Uberregionale Sichtbarkeit der
Kunsthalle effizient weiterzuentwickeln.

Die kommenden Jahre werden mafgeblich durch den Neubau gepragt. Mit der Eréffnung wird die Kunsthalle
mit beispielgebenden und innovativen Ideen eine Neupositionierung formulieren, die auch in Zukunft der
Tradition des Hauses verpflichtet sein wird. In diesem Zusammenhang hat die Kunsthalle ihr Markenleitbild
Uberarbeitet und den Markenkern neu definiert.
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T

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Pflege und Férderung der darstellenden Kiinste und des Konzertwe-
sens, die Férderung der Kommunikation unter der Bevolkerung und deren Identitat mit der Stadt Mannheim
und ihrer Region sowie die Unterhaltung und der Betrieb der Einrichtungen und die Durchfiihrung von Thea-
terauffiihrungen, Konzertveranstaltungen sowie sonstigen kiinstlerischen und kommunikativen Veranstaltun-
gen. Im Rahmen seiner Zweckbestimmung beteiligt sich das Nationaltheater nach Mdglichkeit auch an Ge-
meinschaftsprojekten der Stadt Mannheim, wie stadtepartnerschaftlichen Begegnungen, nationalen und
internationalen Kulturtagen und Stadtekooperationen.

Stammkapital 1.023.000 €

Beteiligungsverhiltnisse 1.023.000 € 100 %
Stadt Mannheim

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Birgermeister Michael Grotsch
Stadtrat Julien Ferrat
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Wolfgang Pfohler
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schéaffner

bis 4.April 2017 und ab 11. Dezember 2017 Stadtratin Melis Sekmen

von 4. April 2017 bis 11. Dezember 2017 Stadtrat Thomas Hornung
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Betriebsleitung

Geschaftsfuhrender Intendant Dr. Ralf Kléter
Opernintendant Albrecht Puhlmann
Schauspielintendant Burkhard C. Kosminski
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Das Nationaltheater hat im Berichtsjahr bei insgesamt 1.209 Veranstaltungen (Vorjahr 1.170) in allen Spiel-
statten rd. 337.000 Besucher erreicht (Vorjahr rd. 355.000) und verzeichnete Eigeneinnahmen von
5,782 Mio. € (Vorjahr 5,958 Mio. €). Das nach dem Erfolgsplan (GuV) budgetierte Jahresergebnis (+354 T€)
verbesserte sich um 255 T€ auf 609 T€. Ursachlich daflir waren u.a. Wenigerausgaben beim Material- und
dem Personalaufwand.

Fur den Eigenbetrieb nach wie vor schwer handhabbar sind die Belastungen aus den Inneren Verrechnun-
gen anderer Fachbereiche und hier insbesondere die Hohe der Stundensatze/Fallpauschalen. Ein im Jahr
2015 unter Federfiihrung der Kdmmerei aufgesetztes Projekt zu diesem Thema ist im Frihjahr 2017 zum
Abschluss gekommen und mundete in die am 15.09.2017 in Kraft getretene Besondere Geschéaftsanweisung
Eigenbetriebe. Die Eigenbetriebe erhoffen sich dadurch eine gréRere Transparenz bei den verrechneten
Leistungen und den zu Grunde gelegten Preisen. Die Abnahmepflicht fiir einen Grofiteil der Leistungen wur-
de jedoch beibehalten. Die gesetzliche Verpflichtung der Betriebsleitung zu wirtschaftlichem Handeln kann in
diesem Bereich daher nur eingeschrankt umgesetzt werden.

Mit der Funfjahresfestschreibung aller Zuschisse der Stadt Mannheim hat das Nationaltheater die fir einen
Theaterbetrieb dieser GréRenordnung unabdingbare Planungssicherheit fir den kiinstlerischen Bereich er-
langt. Der Betriebskostenzuschuss des Landes Baden-Wirttemberg leistet ebenfalls einen wichtigen Finan-
zierungsbeitrag.

Daten der Bilanz
2014/15 | 201516 | 2016/17 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17

T€ T€ T€ in T€ in%
Anlagevermégen 32.966 32.699 33.850 1.151 3,5
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 50 48 45 -3 -6,3
e  Sachanlagen 32.916 32.651 33.805 1.154 35
Umlaufvermogen 4.177 5.308 5.395 87 1,6
e Vorrate 68 53 55 2 3,8
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegensténde 3.905 3.647 3.677 30 0,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 204 1.608 1.663 55 3,4
Rechnungsabgrenzungsposten 133 186 179 -7 -3,8
Bilanzsumme 37.276 38.193 39.424 1.231 3,2

2014/15 | 2015/16 2016/17 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 378 1.372 1.396 24 1,7
e  Stammkapital 1.023 1.023 1.023 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -615 -645 -236* 409 -63,4
e Jahresergebnis -30 994 609 -385 -38,7
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.569 7.298 9.444 2.146 29,4
Riickstellungen 2.336 2.424 2.446 22 0,9
Verbindlichkeiten 27.594 25.398 24.359 -1.039 -4,1
Rechnungsabgrenzungsposten 399 1.701 1.779 78 4,6
Bilanzsumme 37.276 38.193 39.424 1.231 3,2

Im Geschaftsjahr 2014/15 wurde in der Bilanz ein Verlustausgleich durch die Stadt Mannheim von insgesamt 2.307 T€ als Forde-
rung verbucht. Wahrend des Geschéaftsjahres 2015/16 erfolgte eine Auszahlung eines Teilbetrages i.H.v. 1.358 T€. Wegen des im
Geschaftsjahr 2015/16 hoher als veranschlagt eingetretenen Jahresiiberschusses wurde die bestehende Restforderung im Ge-
schéaftsjahr 2016/17 um 585 T€ reduziert.
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014/15 2015/16 2016/17 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/16 / 2016/17

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 5.812 5.970 6.433 463 7,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 82* 82
Sonstige betriebliche Ertrage 51.961 53.020 54.316 1.296 2,4
Gesamtleistung 57.773 58.990 60.831 1.841 31
Materialaufwand -5.036 -4.825 -4.783 42 0,9
Personalaufwand -39.594 -40.483 -41.655 -1.172 2,9
Abschreibungen -1.932 -1.842 -1.704 138 -7,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.256 -9.936 -11.225 -1.289 13,0
Betrieblicher Aufwand -56.818 -57.086 -59.367 -2.281 4,0
Betriebsergebnis 955 1.904 1.464 -440 -23,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 17 6 8 -3 -50,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -997 -911 -853 58 -6,4
Finanzergebnis -980 -905 -850 55 6,1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -25
Sonstige Steuern -5 -5 -5 0 0,0
Jahresergebnis -30 994 609 -385 -38,7

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015/2016 nicht mehr ausgewiesen.

*  Die GuV des Berichtsjahres enthalt erstmals ,andere aktivierte Eigenleistungen” i.H.v. 82 T€. In dieser Position werden beim Eigen-
betrieb mit der Generalsanierung in Zusammenhang stehende Planungskosten abgebildet.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
70.000
60.000
1 sonst. betriebl. Leistungen
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Aufwand ‘ Ertrag Aufwand ‘ Ertrag Aufwand ‘ Ertrag
2014/2015 2015/2016 2016/2017

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Eigenbetrieb

2017/18 Haushalt Stadt

Art der Zahlung (in T€) 2015/16 2016/17 (Plan) Mannheim

Betriebskostenzuschuss (inkl. Instandhaltungs- und Sanierungszuschuss

und Bonusregelung) 32.428 32.053 33.797 Ergebnishaushalt

Projektzuschisse Stadt (Mozartsommer / Mannheimer Blrgerbihne) 192 187 180 Ergebnishaushalt
Zuschuss Verlustausgleich 1.358 Ergebnishaushalt
Investitionszuschuss allgemein und Spielhaussanierung 1.436 2.998 3.881 Finanzhaushalt

Von der Stadt erhaltene Zahlungen fiir von dem Eigenbetrieb erbrachte

allgemeine Leistungen (u.a. Personalerstattungen) v z 25 Ergebnishaushalt

Zahlungen oder sonstige Leistungen Eigenbetrieb an Stadt Mannheim

2017/18 Haushalt Stadt

Art der Zahlung (in T€) 2015/16 2016/17 (Plan) Mannheim
Zahlungen an die Stadt fiir von dem Eigenbetrieb in Anspruch genomme-
ne allgemeine Leistungen (u.a. fiir IT- und Personalbetreuung, Versiche- 1.110 1.171 1.171 Ergebnishaushalt

rungen)
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2014/15 2015/16 2016/17

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 88,4 85,6 85,9
Reinvestitionsquote 75,2 85,5 192,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 1,0 3,6 3,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 18,6 22,7 27,5
Anlagendeckung | 21,1 26,5 32,0
Anlagendeckung Il 71,2 73,2 73,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ 16,6 9,5
Eigenkapitalrentabilitat ity 12,9 6,0
Zinslastquote 1,7 1,6 1,4
Personalaufwandsquote 68,5 69,8 69,2
(Ifmc;sctr? réd?ggu:gsﬁ Nr. 1 GemO) 11 s 1

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 3.064 5.378 3.462
Veridnderung des Finanzmittelfonds Ry 2.104 peo=ty

Leistungskennzahlen

2014/15 2015/16 2016/17
Anzahl der Anzahl der Anzahl der

Sparten i hf:rf;yen Besucher | .. hf:r:;en Besucher | ¢ hf":r::qen Besucher
Oper 276 177.184 304 180.443 273 163.125
Schauspiel 555 125.011 393 100.074 467 111.732
Ballett 63 30.878 72 33.847 57 24.351
Kinder- und Jugendtheater 384 30.552 375 31.350 372 27.530
Sonstige 21 9.796 26 9.658 40 10.571
Insgesamt 1.299 373.421 1.170 355.372 1.209 337.309

Investitionen

2014/15 2015/16 2016/17
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 26 37 32
Maschinen und maschinelle Anlagen 236 117 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 216 117 213
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 975 1.303 265
Insgesamt 1.453 1.574 2,771
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014/15 2015/16 2016/17
Beschaftigte 694 687 699
Beamte 2 2 2
Insgesamt 696 689 701
Davon Auszubildende | 17 | 15 | 15 |

Ausblick

Der Eigenbetrieb geht zum jetzigen Zeitpunkt weiter davon aus, dass die im Fiinfjahresplan vorgesehenen
Ergebnisziele erreicht werden.

Die im Haushaltsstrukturprogramm |l vorgesehenen Einsparungen durch Reduzierung des Betriebskosten-
zuschusses betragen nach 51 T€ in 2015 und 85 T€ in 2016 nun 256 T€ ab dem Jahr 2017. Die 1 %ige Kiir-
zung des Betriebskostenzuschusses durch SHM? (332 T€ im Kalenderjahr 2018 und 341 T€ ab Kalenderjahr
2019) und ihre Finanzierung wurde ins Planwerk eingearbeitet.

Mit B-Vorlage 199/15 hat der Gemeinderat am 23.06.2015 die Genehmigung flir die Durchfiihrung einer EU-
weiten Ausschreibung fir die Planungsleistungen (LP 1 — 3 HOAl/erste Bearbeitungsstufe) einer Generalsa-
nierung erteilt, finanziert aus den in den Erfolgsplanen des Nationaltheaters 2014/15 ff veranschlagten Zu-
schuss-Ansatzen fir die Spielhaus-Sanierung. Nach durchgefiihrtem Ausschreibungsverfahren und Zustim-
mung des Kulturausschusses wurde der Auftrag im November 2016 erteilt. Die vom Interdisziplinaren Pla-
nungsteam im Juli 2017 vorgelegte Kostenschatzung fir die Generalsanierung ergab eine Brutto-Summe
von 185 Mio. €, die durch die im Frihjahr 2018 vorzulegende Kostenberechnung konkretisiert und Basis flr
die Gesamt-MalRnahmegenehmigung im Sommer 2018 sein wird.
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Reiss-Engelhorn-Museen

Gegenstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist die Pflege und Forderung der Kunst- und Kulturgeschichte, der Photographie, der
Archaologie und der Denkmalpflege, der Kulturen der Welt und der Umwelt- und Naturkunde, der Theater-
und Musikgeschichte sowie der Stadt- und Regionalgeschichte in Form von Sammeln, Bewahren, Forschen,
Prasentieren und Vermitteln. Zweck des Eigenbetriebs ist ferner das Zusammenwirken mit allen Forderinsti-
tutionen der Reiss-Engelhorn-Museen, insbesondere mit der Curt Engelhorn-Stiftung fiir die Reiss-Engelhorn-
Museen und dem Curt Engelhorn-Zentrum Archdometrie sowie dem Stadtarchiv Mannheim - Institut fir Stadt-
geschichte - auf dem Gebiet der Stadtgeschichte, die Forderung der Kommunikation unter der Bevolkerung
und deren Identitat mit der Stadt Mannheim und ihrer Region sowie Unterhaltung, Planung, Bau, Erneuerung
und der Betrieb der Einrichtungen und die Durchfiihrung von Ausstellungen sowie sonstigen kiinstlerischen
und kommunikativen Veranstaltungen.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stadtrat Julien Ferrat
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Wolfgang Pfohler
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner

bis 4. April 2017 und ab 11. Dezember 2017 Stadtratin Melis Sekmen

ab 4. April 2017 bis 11. Dezember 2017 Stadtrat Thomas Hornung
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Betriebsleitung
Prof. Dr. Alfried Wieczorek
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Das Eventausstellungsjahr 2017 wurde durch die Ausstellung ,Die Papste und die Einheit der lateinischen
Welt“ gepragt, die im Jahr der Reformation groRe Aufmerksamkeit auf Mannheim gezogen hat. Zeitgleich tUber
das ganze Jahr verteilt trieben die rem den Depotumzug in das neue Sammlungszentrum Depot Mallau voran,
das im Marz ganzlich an die rem Ubergeben wurde. Im Sommer wurde bekannt, dass das alte Depot in der
OlhafenstralBe so bauféllig geworden war, dass ein Einsturz des Daches zu befiirchten war. Dies fiihrte in
einer NotmaRRnahme zu einer schnelleren Ausraumung des Depots, die eigentlich tber Jahre hinweg geplant
worden war. Diese Notmalinahme belastete das Wirtschaftsjahr stark.

Der Personalaufwand stieg durch verzogerte Einstellungen lediglich um 1,7 % und blieb damit unter Plan. Die
restlichen Aufwendungen stiegen gegeniiber Plan aufgrund der schon erwéhnten NotmaRnahme Olhafen-
stralRe und erhdhten Ausgaben fir Aufsichten aufgrund Tarifsteigerungen und neuen Ausschreibungen. Zu-
satzlich blieben die Einnahmen aus Eintritten und ausstellungsnahen Tétigkeiten trotz hoher Besucherzahl
weit unter den Erwartungen, sodass das Geschéftsjahr mit einem Verlust von 503.705,04 € abschloss

Die Erreichung der strategischen Ziele der Stadt Mannheim wird durch die Geschéftstatigkeit des Eigenbe-
triebs direkt und weiterhin nachhaltig unterstutzt.

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 17.663 18.139 17.785 -354 -2,0
e Immaterielle Vermbdgensgegenstande 4 25 25 0 0,0
e  Sachanlagen 17.659 18.114 17.760 -354 -2,0
Umlaufvermégen 475 1.304 491 -813 -62,3
e Vorrate 25 22 21 -1 -4,5
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 103 127 259 132 103,9
e  Wertpapiere 276 0 0 0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 71 1.155 211 -944 -81,7
Rechnungsabgrenzungsposten 96 260 243 17 -6,5
Bilanzsumme 18.234 19.703 18.519 -1.184 -6,0

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital -614 -34 -537 -503 1.479,4
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -622 -614 -33 581 -94,6
e  Jahresergebnis 8 580 -504 -1.084 -186,9
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 904 898 1.091 193 21,5
Riickstellungen 518 1.210 902 -308 -25,5
Verbindlichkeiten 17.421 17.624 17.058 -566 -3,2
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 5 0 0,0
Bilanzsumme 18.234 19.703 18.519 -1.184 -6,0
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 665 493 564 71 14,4
Sonstige betriebliche Ertrage 7.777 9.227 7.614 -1.613 -17,5
Gesamtleistung 8.442 9.720 8.178 -1.542 -15,9
Materialaufwand -1.712 -1.535 -1.628 -93 6,1
Personalaufwand -4.092 -4.296 -4.371 -75 1,7
Abschreibungen -659 -644 -627 17 -2,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.556 -2.308 -1.756 552 -23,9
Betrieblicher Aufwand -8.019 -8.783 -8.382 401 -4,6
Betriebsergebnis 423 937 -204 -1.141 -121,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 1 -1 -50,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -416 -359 -301 58 -16,2
Finanzergebnis -415 -357 -300 57 -16,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit
Jahresergebnis 8 580 -504 -1.084 -186,9

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Eigenbetrieb

Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (f,‘,’;:) Haushalt Stadt
SBCe;LiesalS))skostenzuschuss (inkl. Instandhaltungs- und Sanierungs-zu- 6.358 6.238 6.308 Ergebnishaushalt
Einmaliger Sonderzuschuss 428 Ergebnishaushalt
Investitionszuschuss 250 250 59 Finanzhaushalt
Von der.StadtlerhaItene Zahlungen fiir von dem Eigenbetrieb erbrachte 157 162 102 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (Personalerstattungen)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Eigenbetrieb an Stadt Mannheim
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (f,‘,’;g) Haushall Stadt
Zahlungen an Fiie Stgadt fur von dem"Eigenbetrieb in Anspruch genom- 382 465 339 Ergebnishaushalt
mene allgemeine Leistungen (u.a. fir IT- und Personalbetreuung)
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2015 2016 2017

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 96,9 92,1 96,0
Reinvestitionsquote 11,8 201,9 459
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten Tty ey peoaty
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 1,6 4,4 3,0
Anlagendeckung | 1,6 4,8 3,1
Anlagendeckung I 75,0 75,4 70,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,2 117,6 negativ
Eigenkapitalrentabilitat 2,8 204,2 negativ
Zinslastquote 4,9 3,9 3,5
Personalaufwandsquote 48,5 47,0 50,3
(Knoast;tt?réd?ggu/-r\]gsﬂ Nr. 1 GemO) [ 2 28

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit Beoaty 3.227 Eeoaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds negativ 1.084 gRosty

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017
Besucherinnen und Besucher 296.724 200.978 302.689

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 25 6
Gebaude und Bauten 0 0 0
Kunstwerke 0 0 0
Fahrzeuge 0 24 0
Maschinen und Gerate, technische Anlagen 36 217 232
Betriebsvorrichtung 20 1.011 20
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 22 23 30
Insgesamt 78 1.300 288
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte™ 56 58 59
Beamte 6 7 6
Insgesamt 62 65 65
Anzahl der Auszubildenden™* 1 5 4

* inklusive der durch die Stadt Mannheim geférderten Beschaftigten.
** kein Durchschnittswert. Summe der im Berichtsjahr insgesamt beschaftigten Auszubildenden.

Ausblick

Seit Jahren ist fir die rem ein ausgeglichenes Ergebnis nur noch mit Hilfe der Verwendung der Nachlasse
bzw. durch punktuelle ausgleichende Zahlungen seitens der Stadt mdglich. Da die Nachlasse nun verbraucht
sind, wird ein ausgeglichenes Ergebnis auf Stand aktueller Planungen auch in Zukunft nicht ohne Unterstit-
zung moglich sein. Besonders wird der Wirtschaftsplan der rem durch Steigerungen der Kosten im Bereich
Personal sowie sonstiger allgemeiner Preissteigerungen und dem Wegfall der groRziigigen Unterstiitzung
durch die Stiftungen belastet. Mit der Vorlage V169/2018 wurde der Vorschlag in den Gemeinderat einge-
bracht, nicht nur das Jahr 2017 auszugleichen, sondern auch das Jahr 2018 héher zu bezuschussen und
schlieBlich eine Organisationsuntersuchung in Auftrag zu geben, die die rem auf ihre Aufgaben und Ziele
hinweg Uberprift und die zukiinftige, finanzielle Ausstattung transparent zur Entscheidung dem Gemeinderat
vorlegt.
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~ EBS MANNHEIM®

Stadtentwdsserung

Gegenstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebes sind die Ableitung und Reinigung des vorwiegend in der Stadt Mannheim
anfallenden Abwassers einschlieBlich der Klarschlammbehandlung, -verwertung und -entsorgung geman der
Abwassersatzung der Stadt Mannheim. Zu den Aufgaben gehéren auch Planung, Bau, Erneuerung und Un-
terhaltung von Einrichtungen der Stadtentwasserung.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretende Vorsitzende Bilrgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Volker Beisel
ab 11. Dezember 2017 Stadtrat Raymond Fojkar
Stadtrat Joachim Horner
von 4. April bis 10. Dezember 2017 Stadtrat Thomas Hornung
Stadtrat Helmut Lambert
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Christopher Probst
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Ralph Waibel

Betriebsleitung
Alexander Mauritz

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Die Umsatzerlése lagen mit 58,7 Mio. € unter dem Vorjahreswert und mit rd. 0,8 Mio. € unter dem im Wirt-
schaftsplan vorgesehenen Ansatz i.H.v. 59,5 Mio. €.

Bei den Entwasserungsgebiihren resultieren die geringeren Erlése hauptsachlich aus Riickgangen bei den
Schmutzwassermengen bei den von der MVV im Auftrag des EBS abgerechneten Tarifkunden sowie der
GroReinleiter.

Von den erhobenen Entwasserungsgebiihren entfallen 56,0 % auf Schmutzwasser- und 44,0 % auf Nieder-
schlagswassergebihren.

Im Dezember 2006 ist die auf eine Leistung von 220.000 kWh/a ausgelegte Photovoltaik-Anlage mit einer
Flache von 2.300 m? in Betrieb gegangen. Tatsachlich wurden im Berichtsjahr 249.742 kWh Strom erzeugt.
Die erzeugte Menge des Berichtsjahres lag um rd. 6,5 % Uber der des Vorjahres. Die Anlage wird als Betrieb
gewerblicher Art gefiihrt.

Die Aufwendungen der Stadtentwdsserung lagen mit 63,9 Mio. € um rd. 1,5 Mio. € Uber dem vergleichbaren
Vorjahreswert. Den Steigerungen bei den Material- und Personalaufwendungen sowie den Abschreibungen
standen Minderungen bei den ibrigen Aufwendungen gegentiber. Der Instandhaltungsaufwand von 9,3 Mio.
€ Ubersteigt den Vorjahreswert mit 2,9 Mio. € und den budgetierten Wert um 2,2 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden
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ungeplant die Generatoren in den BHKW s und die Plattenbelifter ausgetauscht sowie Robotersanierungen
durchgefihrt.

Die Personalaufwendungen wurden in 2017 im Wesentlichen durch die tariflichen Steigerungen von linear
2,35 % ab 01.02.2017, die ganzjahrige Auswirkung der Tarifanpassung aus dem Vorjahr und durch die Neu-
und Nachbesetzung beeinflusst.

Der Anlagenzugang lag im Berichtsjahr wiederum schwerpunktmaRig im 4. Quartal. Im Geschaftsjahr wurde
Anlagevermdgen, welches nicht mehr bendtigt wurde, abgeschrieben. Die Abschreibungen liegen mit
0,1 Mio. € Gber dem Vorjahreswert und mit 1,8 Mio. € liber dem Planansatz.

Im Rahmen der Sachanlageninventur wurde die Nutzungsdauer des Labors angepasst und einmalig Abschrei-
bungen von 0,4 Mio. € nachgeholt.

Der sonstige betriebliche Aufwand entwickelte sich uneinheitlich. Im Geschaftsjahr 2017 wurde mit einer Sach-
anlageninventur begonnen. Dabei wurden zwei Kanale mit einem Restbuchwert von 1.168 T€ identifiziert, die
nicht in das Anlagevermogen des EBS gehoren. Sie wurden im Rahmen der BaumafRnahme Regenuberlauf-
becken Rheinauhafen erstellt und nach Fertigstellung 1983 kostenfrei als Ersatz fir die bisher bestehende
Entwasserung an die jeweiligen Nutzer Ubertragen. Die entsprechenden Unterlagen liegen vor. Die beiden
Kanale wurden aufwandswirksam aus dem Anlagevermoégen ausgebucht und der Restbuchwert von rd. 1,2
Mio. € wird als Abgang aus dem Anlagevermdgen beim sonstigen betrieblichen Aufwand gezeigt.

Die verbleibenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverandert.
Im Geschaftsjahr 2016 erfolgte jedoch lber den sonstigen betrieblichen Aufwand die Zuflihrung des gebiih-
renrechtlichen Uberschusses zu der Gebiihrenausgleichsriickstellung in Héhe von 1,0 Mio. €.

Durch ein anhaltend niedriges Zinsniveau und ein aktives Kreditmanagement konnten die Zinsaufwendungen
fur Darlehen bei einem um 1,8 % geringeren Kreditvolumen um 1,2 Mio. € gesenkt werden.

Im Berichtsjahr wurden Investitionsausgaben von insgesamt 12,6 Mio. € (13,0 Mio. € abzgl. 0,4 Mio. € Zu-
schuss fir die PAK) getatigt (Vorjahr: 11,9 Mio. € [12,3 Mio. € abzgl. 0,4 Mio. € Zuschuss fir die PAK]).

o Bauwerke (Verwaltungs-/Betriebsgebaude, Pumpwerke, 7,0 Mio. €
Regeniberlauf- und Regenriickhaltebecken)

e Kanalauswechslung und -sanierung 2,8 Mio. €

¢ Kanalneubauten in Wohn- und Industriegebieten 1,4 Mio. €

Der Eigenbetrieb verfligt satzungsgeman Uber kein Eigenkapital. Daher ist das gesamte Vermdgen grundsatz-
lich mit Fremdkapital zu finanzieren. Durch die zugrundeliegende kommunale Haftung ergibt sich hieraus fur
den EBS allerdings kein Finanzierungsproblem. Per Jahresende 2017 verringerte sich der Kreditbedarf ge-
genlber dem Vorjahr um 6,1 Mio. € auf 341,7 Mio. €.

In 2017 wurde eine Nettokreditaufnahme (Kreditaufnahme ohne Umschuldung) in Héhe von 15,0 Mio. € geta-
tigt. Zusatzlich wurden in Héhe von 16,4 Mio. € Umschuldungen von Krediten vorgenommen, deren Zinsbin-
dung abgelaufen war. Die gesamte Kreditaufnahme (Nettokreditaufnahme einschlieRRlich Umschuldungen und
Prolongationen) in Héhe von 31,4 Mio. € erfolgte zu einem Durchschnittszinssatz von 0,82 %. Die Darlehens-
zinsen fir das durchschnittliche Kreditvolumen in 2017 betrugen 2,64 % (Vj: 2,92 %).
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- Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim -

Daten der Bilanz

2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 374.272 366.876 359.666 -7.210 -2,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 101 129 282 153 118,6
e  Sachanlagen 374.171 366.747 359.384 -7.363 -2,0
Umlaufvermégen 34.702 33.529 31.479 -2.050 -6,1
e Vorrate 82 89 159 70 78,7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 31.762 31.724 30.157 -1.567 -4,9
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 2.858 1.716 1.163 -553 -32,2
Bilanzsumme 408.974 400.405 391.145 -9.260 -2,3
2015 2016 2017 Abweichung
Ist Ist Ist 2016/2017
T€ T€ T€ in TE in%
Eigenkapital -199 -224 -238 -14 6,3
Verlustvortrag -185 -199 -223 -24 12,1
Jahresergebnis -14 -25 -15 10 40,0
Riickstellungen 24.888 25.723 21.519 -4.204 -16,3
Verbindlichkeiten 384.285 374.906 369.864 -5.042 -1,3
Bilanzsumme 408.974 400.405 391.145 -9.260 -2,3
Bilanzstruktur
450.000
400.000
350.000 -
e PRAP
300.000 1 Verbindlichkeiten
250.000 H mmm R{ickstellungen
¥ 200.000 - mmmm Fehlbetrag
150.000 == ARAP
=== Umlaufvermégen
100.000 1 mm Anlagevermogen
50.000 A |
0 RRE R e |
Vermoégen ‘ Kapital Vermdégen ‘ Kapital Vermégen ‘ Kapital
2015 2016 2017
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- Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim -

Daten der GuV

2015 2016 2017 Abweichung

Ist Ist Ist 2016/2017

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 61.196 61.177 58.735 -2.442 -4,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 482 520 318 -202 -38,8
Sonstige betriebliche Ertrage 1.397 664 4.885 4.221 635,7
Gesamtleistung 63.075 62.361 63.938 1.577 2,5
Materialaufwand -12.082 -12.649 -15.701 -3.052 241
Personalaufwand -14.728 -14.980 -15.542 -562 3,8
Abschreibungen -17.970 -18.550 -18.664 -114 0,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.923 -5.934 -4.951 983 -16,6
Betrieblicher Aufwand -51.703 -52.113 -54.858 -2.745 53
Betriebsergebnis 11.372 10.248 9.080 -1.168 -11,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 37 17 -20 -54.1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.395 -10.306 -9.108 1.198 -11,6
Finanzergebnis -11.381 -10.269 -9.091 1.178 -11,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -9
Sonstige Steuern -5 -4 -4 0 0,0
Jahresergebnis -14 -25 -15 10 -40,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

70.000

60.000

50.000 E=—= sonstige Ertrage
== sonst. betriebl.

Leistungen
40.000 e Umsatzerlose
ps ezEEEE sonst. Aufwand

30.000
sonst. betriebl. Aufwand

20.000 == Personalaufwand
=== Materialaufwand

10.000

0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2015 2016 2017
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- Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim -

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zahlungen oder sonstige Leistungen Stadt Mannheim an Eigenbetrieb

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Von der_ Stadt _erhaltene Zahlungen fir von dem Eigenbetrieb erbrachte 1274 440 1.193 Ergebnishaushalt
allgemeine Leistungen (u.a. StraRenentwasserung)

Zahlungen oder sonstige Leistungen Eigenbetrieb an Stadt Mannheim

. 2018 Haushalt Stadt
Art der Zahlung (in T€) 2016 2017 (Plan) Mannheim
Zahlungen an _die Stgdt fur von dem Eigenbetrieb in Anspruch genom- 1,549 1.379 1471 Ergebnishaushalt
mene allgemeine Leistungen (u.a. Personalabrechnungen, IT)

2015 2016 2017
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 91,5 91,6 92,0
Reinvestitionsquote 75,6 64,0 67,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten TEEE TEEE TEEEL
Eigenkapitalquote mit Sonderposten Degaty Beozty negativ
Anlagendeckung | negativ negativ negativ
Anlagendeckung I 68,6 67,2 66,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat Decaty peuety B
Zinslastquote 18,1 16,5 14,2
Personalaufwandsquote 23,3 24,0 24,3
(ansctr? n§d$ggu:8s.1 Nr. 1 GemO) 2 22 el
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 18.774 19.717 18.322
Verinderung des Finanzmittelfonds LY TCEY peoty

Im Eigenkapital werden nur noch die Verluste des Betriebs gewerblicher Art Photovoltaik ausgewiesen. Auf die Darstellung der Eigenka-

pitalrentabilitat wird daher verzichtet.
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- Eigenbetrieb Stadtentwasserung Mannheim -

Leistungskennzahlen

2015 2016 2017

Abwassermenge Mio. m3 29,5 33,0 28,9
davon

Schmutzwasser Mio. m3 19,9 20,8 18,9

Niederschlagswasser Mio. m3 9,6 12,2 10,0
Klarschlamm nach Faulung m3  234.576 203.954 182.284
Schlammmenge nach Trocknung to 8.000 8.068 8.035
Lange der Kanale km 839 843 843
Regenriickhaltung
Anzahl Regeniiberlaufbecken (RUB) Stiick 8 8 8
Anzahl Regenriickhaltebecken (RRB) Stiick 8 8 8
Anzahl Stauraumkanale (SK) Stiick 11 11 11
Gesamtes Stauraumvolumen in m? mj  170.399 170.399 170.399

Investitionen

2015 2016 2017
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 64 68 222
tGrundsti]cke und grundstlicksgleiche Rechte mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bau- 18 52 57
en
Erzeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs-, Reinigungs- und Entsorgungsanlagen 381 508 111
Verteilungs- und Sammlungsanlagen -310 -159 164
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.141 806 904
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 12.296 10.600 11.166
Insgesamt 13.590 11.875 12.624

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2015 2016 2017
Beschaftigte 241 239 242
Beamte 2 2 2
Insgesamt 243 41 244
Anzahl der Auszubildenden | 3 3 4

Die Auswirkungen der Konversion ehemaliger US-Liegenschaften kdnnen derzeit endglltig weder im Hinblick
auf das Schmutzwassergebihrenaufkommen noch auf erforderliche Investitionen in das Kanalnetz abge-
schatzt werden. Produktionsumstellungen und -verlagerungen bei den GroRReinleitern, die Nutzungsanderung
der Konversionsflachen, die Erschlieung von Neubaugebieten und die Entsiegelung von Flachen werden sich
voraussichtlich insgesamt kompensieren. Der EBS rechnet daher mit einem nahezu gleichbleiben-den Gebiih-
renaufkommen. Zusammen mit absehbaren Kostensteigerungen, die in der Mittelfristigen Finanzplanung aus-
fuhrlich dargelegt wurden, wird dies zu negativen Jahresergebnissen fihren.

Im Wirtschaftsplan 2018 des EBS wird ein Verlust aus dem gebuhrenfinanzierten Bereich von 4,0 Mio. € aus-
gewiesen. Begriindet liegt dieser in erwarteten, ricklaufigen Gebuihreneinnahmen und Aufwandsteigerungen
insbesondere bei Personal- und Materialaufwendungen.
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Formeln zur Berechnung der Kennzahlen

Kennzahlen Berechnungsformel

Anlagenintensitat Anlagenvermdgen x 100
Gesamtvermdégen (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des Anlagenvermdgens
am Gesamtvermdgen auf. Je héher der Anteil im Verhaltnis zum Um-
laufvermdgen ist, umso hdher ist die Belastung mit fixen Kosten (AfA;
Zinsen).

Reinvestitionsquote Bruttoinvestitionen x 100
Abschreibungen auf Anlagevermaogen

Das Ergebnis zeigt die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung und
in welchem Umfang neu investiert wird, um dem Substanzverlust
durch Abschreibungen entgegen zu wirken.

Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100
ohne Sonderposten Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Unternehmen durch eigene
Mittel finanziert ist. Je hoher die Quote umso krisenfester ist ein Un-
ternehmen.

Eigenkapitalquote Eigenkapital” x 100
mit Sonderposten Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Unternehmen durch eigene
Mittel sowie den Sonderposten finanziert ist. Je héher die Quote um-
so krisenfester ist ein Unternehmen.

Anlagendeckung | Eigenkapital” x 100
Anlagenvermdgen

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Anlagenvermégen durch Ei-
genkapital finanziert ist.

Anlagendeckung Il (Eigenkapital® + langfristiges Fremdkapital®) x 100
Anlagenvermdgen

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des langfristigen Kapitals
am Anlagevermogen. Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der
langfristigen Liquiditat.

Umsatzrentabilitat Gewinn (Verlust) x 100
Umsatzerlose

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des Gewinns (Verlustes)
an den Umsatzerlésen. Die Umsatzrentabilitdt misst den Betriebser-
folg an der Umsatztatigkeit.

Eigenkapitalrentabilitat Gewinn (Verlust) x 100
Eigenkapital” + Gewinn/Verlust

Das Ergebnis weist den prozentualen Anteil des Gewinns (Verlustes)
am Eigenkapital aus. Die Eigenkapitalrentabilitdt zeigt an, wie sich
das eingesetzte Eigenkapital verzinst hat.
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Zinslastquote

Finanzaufwendungen® x 100
Ordentliche Aufwendungen®

Das Ergebnis weist die Belastung der Beteiligung durch die Ver-
schuldung aus.

Personalaufwandsquote

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen®

Das Ergebnis zeigt, wie personalintensiv das Geschaft der Beteili-
gung ist.

Kostendeckung
(nach § 103 Abs. 1 Nr. 1 GemO)

Umsatzerlose x 100
Gesamtaufwand®

Das Ergebnis weist den prozentualen Anteil der Umsatzerlése am
Gesamtaufwand aus. Der Kostendeckungsgrad zeigt an, in welchem
Mafle das Unternehmen seine Aufwendungen durch Umsatzerlése
decken kann.

Cash Flow aus laufender
Geschiftstatigkeit

Die Kennzahl ergibt sich grundsatzlich aus dem Prifbe-
richt.

Sofern im Prifbericht keine Informationen tber die Kennzahl enthal-
ten sind, wird die Kennzahl der Kapitalflussrechnung aus der Be-
richterstattung zum Jahresabschluss entnommen. Liegt diese nicht
vor erfolgt die Berechnung gemaR nachstehender Formel:

Jahresergebnis
+ Abschreibungen auf Anlagevermdgen
+ Veranderung der langfristigen Riickstellungen
+ Veranderung des Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Das Ergebnis weist das Innenfinanzierungspotenzial aus der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit aus.

Veranderung des
Finanzmittelfonds

Die Kennzahl ergibt sich grundsatzlich aus dem Prifbe-
richt.

Sofern im Prifbericht keine Informationen iber die Kennzahl enthal-
ten sind, wird die Kennzahl der Kapitalflussrechnung aus der Be-

richterstattung zum Jahresabschluss entnommen. Liegt diese nicht
vor erfolgt die Berechnung gemaR nachstehender Formel:

Kassenbestand® des aktuellen Jahres
/. Kassenbestand® des Vorjahres

Das Ergebnis weist die Veranderung des Liquiditatspotenzials infolge
der laufenden Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Fi-
nanzierungstatigkeit aus.

" Mafgebend ist das wirtschaftliche Eigenkapital, d.h. nebst dem bilanziellen Eigenkapital auch 100% des Sonderpostens fiir Investi-
tionszuschiisse (analog zum Jahresabschluss (Rechenschaftsbericht) der Stadt Mannheim).
2 Fremdkapital = Verbindlichkeiten, Riickstellungen und passive Rechnungsabgrenzungsposten.

(Langfristig = Restlaufzeit mehr als flinf Jahre)
3 Aufwand nach § 275 Abs. 2 Nummer 13 HGB

4 Aufwand nach § 275 Abs. 2 Nummern 5 bis 8, 12, 13 HGB
5 Aufwand nach § 275 Abs. 2 Nummern 5 bis 8, 12, 13, 14, 16 HGB
8  Aktivposten nach § 266 Abs. 2 Buchstabe B Nummer IV HGB
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Prifung der Jahresabschliisse durch Prifungsinstitutionen

Priifungsinstitutionen

Beteiligungsunternehmen 2013 2014 2015 2016 2017
A
Thomas Thomas Thomas ALLTREU ALLTREU
ABG Abfallbeseitigungs- N . . . N . Revision & Revision &
Aumdller Wirt- | Aumdaller Wirt- | Aumdaller Wirt-
gesellschaft mbH schaftsprifer schaftsprifer schaftspriifer Treuhand Treuhand
GmbH GmbH
ALLTREU ALLTREU ALLTREU
Abendschulen Mannheim Deloitte & Deloitte & Revision & Revision & Revision &
GmbH Touche Touche Treuhand Treuhand Treuhand
GmbH GmbH GmbH
Alte Feuerwache gGmbH HABITAT HABITAT HABITAT WISTA AG WISTA AG
Altenpflegeheime Mannheim PWC R&dl & Partner | Rédl & Partner | Rédl & Partner | Rédl & Partner
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
Arbeitstherapeutische
Werkstatte Mannheim gGmbH KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG
B
BBS - Bau- und Betriebsservice |, \praT HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT
GmbH Mannheim
Beteiligungsfonds Wirtschafts- | Deloitte & Deloitte & o . .
férderung Mannheim GmbH Touche Touche Deloitte Deloitte Deloitte
Bundesgartenschau Mannheim |,
2023 gGmbH ) HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT
C
Chance Biirgerservice
Mannheim GmbH, HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT
Gemeinnitzige Gesellschaft
D
Duojingyuan-Teehaus GmbH | WISTAAG ~ |wisTAAG | RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim
E
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Friedhofe RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Kunsthalle RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Nationaltheater RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn- | RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Museen Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Stadtentwasserung Mannheim | Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Event & Promotion Mannheim Deloitte & Deloitte & o . .
GmbH Touche Touche Deloitte Deloitte Deloitte
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Priifungsinstitutionen

Beteiligungsunternehmen 2013 2014 2015 2016 2017
F
FnF Mannheimer Gesellschaft | PKF Riedel PKF Riedel PKF Riedel PKF Riedel PKF Riedel
zur Férderung von Arbeits- Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig
platzen GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
FVZ Fleischversorgungs- Deloitte & Deloitte & - . .
zentrum Mannheim GmbH Touche Touche Deloitte Deloitte Deloitte
G
GBG - Mannheimer Wohnungs- vbw vbw vbw vbw vbw
baugesellschaft mbH
GrossMarkt Mannheim GmbH | 28loitte & Deloitte & Deloitte* Deloitte Deloitte
Touche Touche
K
Klimaschutzagentur Mannheim Thomas Pentz
oG TST GmbH TST GmbH TST GmbH TST GmbH Wirtschafts-
gemeinnutzige GmbH .
prifer
Klinikum Mannheim Dienst- PWC Rodl & Partner | Rodl & Partner | Rodl & Partner | Rédl & Partner
leistungsgesellschaft mbH GmbH GmbH GmbH GmbH
M
ALLTREU ALLTREU ALLTREU
Mannheimer Abendakademie Deloitte & Deloitte & Revision & Revision & Revision &
und Volkshochschule GmbH Touche Touche Treuhand Treuhand Treuhand
GmbH GmbH GmbH
m:con - mannheim:congress Deloitte & Deloitte & % .
GmbH Touche Touche Deloitte Deloitte KPMG
mg: mannheimer grindungs- | p,, PWC PWC PWC Deloitte
zentren gmbh
. . . . Finanztreuhand | Finanztreuhand | Finanztreuhand
?B/Ianbn:elmer Parkhausbetriebe _I?elm:]te & _IIZ_)eI0|:]te & Dr. Fluch & Dr. Fluch & Dr. Fluch &
m ouche ouche Partner GmbH Partner GmbH Partner GmbH
MVV Energie AG PwC PwC PwC PwC PwC
MVV GmbH
(ab 2018 MKB Mannheimer KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG
Kommunalbeteiligungen GmbH)
MVV Verkehr GmbH
(ab 2018 MV Mannheimer KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG
Verkehr GmbH)
MWS Projektentwicklungs- HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT
gesellschaft mbH
P
Planetarium Mannheim aGmbH FALK GmbH & | FALK GmbH & | FALK GmbH & | FALK GmbH & | FALK GmbH &
9 Co. KG Co. KG Co. KG Co. KG Co. KG
Popakademie Baden- Deloitte & Deloitte & e . .
Wiirttemberg GmbH Touche Touche Deloitte Deloitte Deloitte

XLV



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2017 - Anlage Il -
Priifungsinstitutionen
Beteiligungsunternehmen 2013 2014 2015 2016 2017
R
Rheinféhre Altrip GmbH KEIPER & Co. | KEIPER & Co. | KEIPER & Co. |KEIPER & Co. |KEIPER & Co.
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH Deloitte & Deloitte & Deloitte* Deloitte Deloitte
Touche Touche
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG
S
Schweildtechnische Lehr- und RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Versuchsanstalt GmbH (SLV) Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Service Haus Service-GmbH flr | |\ g a7 HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT
modernes Wohnen und Leben
Stadt Mannheim Beteiligungs- | Deloitte & Deloitte & o . .
gesellschaft mbH Touche Touche Deloitte Deloitte Deloitte
gtricét:warketlng Mannheim Ernst & Young | Ernst & Young | Ernst & Young |Ernst & Young | Ernst & Young
Stadtpark Mannheim Win- WISTAAG  |WISTAAG  |WISTAAG  |WISTAAG  |WISTAAG
schaftsbetriebs-GmbH
Stadtpark Mannheim WISTAAG  |WISTAAG  |WISTAAG  |WISTAAG  |WISTAAG
gemeinnutzige GmbH
ALLTREU ALLTREU ALLTREU
Studieninstitut Rhein-Neckar Deloitte & Deloitte & Revision & Revision & Revision &
gGmbH Touche Touche Treuhand Treuhand Treuhand
GmbH GmbH GmbH
Sudhessischer Klinikverbund PWC Rodl & Partner | Rodl & Partner | Rodl & Partner | Rédl & Partner
Rhein-Neckar gGmbH i. In. GmbH GmbH GmbH GmbH
U
Universitatsklinikum Mannheim PWC Rodl & Partner | Rodl & Partner | Rodl & Partner | Rédl & Partner

GmbH

GmbH

GmbH

GmbH

GmbH

*  Die Deloitte & Touche GmbH hat am 15. Juni 2016 in Deloitte GmbH umfirmiert.
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Gesetzliche Grundlagen

Auszug aus dem Aktiengesetz (AktG)
(vom 6. September 1965 (BGBI. | S. 1089), zuletzt geandert durch
Artikel 5 des Gesetzes vom 10. Mai 2016 (BGBI. | S. 1142))

Erstes Buch. Aktiengesellschaft

§ 110 Abs. 3
Einberufung des Aufsichtsrats

(3) Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. In nicht bérsennotierten Gesell-
schaften kann der Aufsichtsrat beschliefen, dass eine Sitzung im Kalenderhalbjahr abzuhalten ist.

§ 124 Abs. 3
Bekanntmachung der Tagesordnung

(3) Zu jedem Gegenstand der Tagesordnung, Uber den die Hauptversammlung beschlief3en soll, haben der
Vorstand und der Aufsichtsrat, zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und Prifern nur der Aufsichtsrat,
in der Bekanntmachung Vorschlage zur Beschlussfassung zu machen. Bei Gesellschaften im Sinn des
§ 264d des Handelsgesetzbuchs, die CRR-Kreditinstitute im Sinne des § 1 Absatz 3d Satz 1 des Kre-
ditwesengesetzes, mit Ausnahme der in § 2 Absatz 1 Nummer 1 und 2 des Kreditwesengesetzes ge-
nannten Institute, oder die Versicherungsunternehmen im Sinne des Artikels 2 Absatz 1 der Richtlinie
91/674/EWG sind, ist der Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers auf die Empfeh-
lung des Prifungsausschusses zu stiitzen. Satz 1 findet keine Anwendung, wenn die Hauptversamm-
lung bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nach § 6 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes an
Wahlvorschlage gebunden ist, oder wenn der Gegenstand der Beschlussfassung auf Verlangen einer
Minderheit auf die Tagesordnung gesetzt worden ist. Der Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern oder Prifern hat deren Namen, ausgelibten Beruf und Wohnort anzugeben. Hat der Aufsichtsrat
auch aus Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer zu bestehen, so bedirfen Beschlisse des Auf-
sichtsrats Uber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nur der Mehrheit der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare; § 8 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes bleibt unberihrt.

Auszug aus dem Handelsgesetzbuch (HGB)
(vom 10. Mai 1897 (RGBI. | S. 219), zuletzt geadndert durch
Artikel 5 des Gesetzes vom 05. Juli 2016 (BGBI. | S. 1578))

Drittes Buch. Handelsbiicher. Fiinfter Teil. Anhang

§ 285 Nr. 9
Sonstige Pflichtangaben

Ferner sind im Anhang anzugeben:

9. fir die Mitglieder des Geschaftsfuhrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen
Einrichtung jeweils fiir jede Personengruppe

a) die fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige (Gehéalter, Gewinnbeteiligungen,
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergutungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungs-
entgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art). In die Gesamtbezlge sind auch Beziige ein-
zurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung
anderer Anspriche verwendet werden. AulRer den Bezligen fur das Geschéftsjahr sind die weiteren
Bezlige anzugeben, die im Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in keinem Jahresabschluss angege-
ben worden sind. Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergiitungen sind mit ihrer Anzahl und
dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben; spatere Wertveranderun-
gen, die auf einer Anderung der Ausiibungsbedingungen beruhen, sind zu beriicksichtigen.
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Bei einer borsennotierten Aktiengesellschaft sind zuséatzlich unter Namensnennung die Bezlge je-
des einzelnen Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, gesondert anzugeben. Dies gilt
auch fur:

aa) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner Tatig-
keit zugesagt worden sind;

bb) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fur den Fall der reguldren Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt worden sind, mit ihnrem Barwert, sowie den von der Gesellschaft wahrend des Ge-
schéftsjahrs hierfur aufgewandten oder zurtickgestellten Betrag;

cc) wahrend des Geschéftsjahrs vereinbarte Anderungen dieser Zusagen;

dd) Leistungen, die einem friiheren Vorstandsmitglied, das seine Téatigkeit im Laufe des Geschéfts-
jahrs beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahrs ge-
wahrt worden sind.

Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind, sind ebenfalls anzuge-
ben. Enthalt der Jahresabschluss weitergehende Angaben zu bestimmten Bezligen, sind auch diese
zusatzlich einzeln anzugeben;

die Gesamtbeziige (Abfindungen, Ruhegehalter, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter
Art) der friheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen. Buchstabe a Satz 2
und 3 ist entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der fiir diese Personengruppe gebildeten
Ruckstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen und der Betrag der fir
diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riickstellungen anzugeben;

die gewahrten Vorschisse und Kredite unter Angabe der Zinssatze, der wesentlichen Bedingungen
und der gegebenenfalls im Geschéftsjahr zurlickgezahlten oder erlassenen Betrage sowie die zu-
gunsten dieser Personen eingegangenen Haftungsverhaltnisse.

§ 286 Abs. 4
Unterlassung von Angaben

(4)

Bei Gesellschaften, die keine bdérsennotierten Aktiengesellschaften sind, kénnen die in § 285 Nr. 9
Buchstabe a und b verlangten Angaben (ber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen un-
terbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Bezlige eines Mitglieds dieser Organe feststellen las-
sen.

Auszug aus dem Gesetz iiber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes und

§53

der Lander (Haushaltsgrundsatzegesetz — HGrG)
(vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2013 (BGBI. | S. 2398))

Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1)

Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts oder gehdrt ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen mit ande-
ren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das Unternehmen

1.

im Rahmen der Abschlusspriifung auch die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfliihrung prifen lasst;

2. die Abschlussprufer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditdt und Rentabilitdt der Ge-
sellschaft,

L
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)

b) verlustbringende Geschéafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéafte und die Ur-
sachen fur die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss

aufzustellen hat, auch den Priifungsbericht der Konzernabschlusspriifer unverziiglich nach Eingang
Ubersendet.

Fir die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die ei-
nem Sondervermdgen der Gebietskorperschaft gehéren. Als Anteile der Gebietskorperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskdrperschaft
zustehen.

Auszug aus der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg (GemO)
(in der Fassung vom 24. Juli 2000 (GBI. S. 582), zuletzt geandert durch
Artikel 7 des Gesetzes vom 23. Februar 2017 (GBI. S. 99, 100))

3. Abschnitt: Unternehmen und Beteiligungen

§ 102
Zulissigkeit wirtschaftlicher Unternehmen

(1)

()

®)

(4)

®)

(6)

7)

Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tbernehmen,
wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auRerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erflllt wird oder erflllt werden kann.

Uber ein Tatigwerden der Gemeinde nach Absatz 1 Nr. 3 entscheidet der Gemeinderat nach Anhérung
der ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel.

Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu filhren, dass der 6ffentliche Zweck erflllt wird;
sie sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Absatze 1 und 2 sind nicht

1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, der Kunstpflege, der korperlichen
Ertlichtigung, der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege sowie 6ffentliche Einrichtungen ahnlicher Art
und

3. Hilfsbetriebe, die ausschlieRlich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen.

Auch diese Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe sind nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu fuhren.

Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht betreiben, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.
Fur das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Privatunternehmen besteht, dirfen der An-
schluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen oder
Lieferungen abgenommen werden.

Die Betatigung aufierhalb des Gemeindegebiets ist zulassig, wenn bei wirtschaftlicher Betatigung die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen Gemeinden
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gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach
den malfigeblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

§103
Unternehmen in Privatrechtsform

(1)

(2)

®)

Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur errichten, tberneh-
men, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert mit Umsatzerl6-
sen zu decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des Unter-
nehmens erflllt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entspre-
chenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngemafier Anwendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes Wirt-
schaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfiihrung eine fiinfjahrige Finanz-
planung zu Grunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und in ent-
sprechender Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehende gesetzliche Vorschriften
gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der Jahresab-
schluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlusspriifers Gibersandt wer-
den, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Prifung der Betatigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem Rechnungspri-
fungsamt und der fur die Uberdrtliche Prifung zustandigen Prifungsbehdrde die in § 54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt sind,

e) das Recht zur Uberdrtlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des Unterneh-
mens nach MaRRgabe des § 114 Abs. 1 eingerdumt ist,

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses (§ 95 a) erforderlichen Unterla-
gen und Auskunfte zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden.

Die obere Rechtsaufsichtsbehérde kann in besonderen Fallen von dem Mindestgrad der Aufwandsde-
ckung nach Satz 1 Nr. 1 und dem Prufungserfordernis nach Satz 1 Nr. 5 Buchst. b, wenn andere geeig-
nete Prifungsmalnahmen gewahrleistet sind, Ausnahmen zulassen. Fir kleine Kapitalgesellschaften
nach § 267 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs und fir Kleinstkapitalgesellschaften nach § 267 a Absatz
1 des Handelsgesetzbuchs kann sie auch Ausnahmen fur die Erfordernisse der Rechnungslegung nach
Satz 1 Nummer 5 Buchstabe b zulassen.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktienge-
sellschaft nur errichten, iGbernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unter-
nehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt wird oder erfullt werden kann.

Die Gemeinde hat ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie mit mehr als
50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu tUberwachen, dass der o6ffentliche Zweck nachhaltig
erfillt und das Unternehmen wirtschaftlich gefiihrt wird; bei einer geringeren Beteiligung hat die Ge-
meinde darauf hinzuwirken. Zuschiisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so gering wie
moglich zu halten.
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§ 103a
Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung

Die Gemeinde darf unbeachtet des § 103 Abs.1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nur errichten, tbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn im
Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t iber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1
des Aktiengesetzes,

2. die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des Unternehmensgegen-
stands,

3. die Errichtung, den Erwerb und die Verauf3erung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies
im Verhaltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.

§ 104
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Der Birgermeister vertritt die Gemeinde in der Gesellschafterversammlung oder in dem entsprechen-
den Organ der Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die Gemeinde beteiligt
ist; er kann einen Gemeindebediensteten mit seiner Vertretung beauftragen. Die Gemeinde kann weite-
re Vertreter entsenden und deren Entsendung zuriicknehmen; ist mehr als ein weiterer Vertreter zu ent-
senden und kommt eine Einigung Uber deren Entsendung nicht zu Stande, finden die Vorschriften Gber
die Wahl der Mitglieder beschlieBender Ausschisse des Gemeinderats Anwendung. Die Gemeinde
kann ihren Vertretern Weisungen erteilen.

(2) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt, mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats oder eines entspre-
chenden Organs eines Unternehmens zu entsenden, finden die Vorschriften tiber die Wahl der Mitglie-
der beschlielender Ausschiisse des Gemeinderats Anwendung, soweit eine Einigung Uber die Entsen-
dung nicht zu Stande kommt.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder auf ihren Vorschlag gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats oder
eines entsprechenden Uberwachungsorgans eines Unternehmens haben bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berlcksichtigen.

(4) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit in einem Organ eines Unternehmens haftbar ge-
macht, hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorsatzlich oder
grob fahrlassig herbeigeflihrt haben. Auch in diesem Fall ist die Gemeinde schadenersatzpflichtig, wenn
ihre Vertreter nach Weisung gehandelt haben.

§ 105
Priifung, Offenlegung und Beteiligungsbericht

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs.1 Nr.1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszulben
2. daflr zu sorgen, dass

a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die beschlossene
Verwendung des Jahresiberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrags ortstiblich be-
kannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen 6f-
fentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung hingewiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht Uber
die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr als
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®)

(4)

50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem Beteiligungsbericht sind fir jedes Unterneh-
men mindestens darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhalinisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fiur das jeweilige letzte Geschéaftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unter-
nehmens, die Kapitalzufilhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeit-
nehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung
und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens flr jede Personengrup-
pe; § 286 Abs.4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung des 6f-
fentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.

Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr. 2 Buchst. b gilt
entsprechend.

Die Rechtsaufsichtsbehérde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und den
Prifungsbericht mitteilt.

§ 105a
Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in Privatrechtsform

(1)

(2)

®)

Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert be-
teiligt ist, an einem anderen Unternehmen nur zustimmen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1 Nr. 1 und 3 vorliegen,
2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von mehr als 50 vom Hundert an dem anderen Unterneh-
men

a) die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b) die Voraussetzungen des § 103 a vorliegen, sofern das Unternehmen, an dem die Gemein-
de unmittelbar beteiligt ist, und das andere Unternehmen Gesellschaften mit beschrankter
Haftung sind,

c) die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vorliegt, sofern das andere Unternehmen eine Aktien-
gesellschaft ist.

Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind zusammenzurech-
nen.

§ 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fur das andere Unternehmen Entsendungsrechte eingerdumt
sind, § 104 Abs. 2 bis 4 gelten entsprechend.

Andere Bestimmungen zur mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts bleiben unbertihrt.
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