BETEILIGUNGSBERICHT
2016

STADTMANNHEIM®






Beteiligungsbericht
der
Stadt Mannheim

2016

ausgearbeitet auf der Grundlage der
Prufungs- und Geschaftsberichte der
einzelnen Beteiligungsunternehmen.



Herausgeber:

Verfasser:

Herstellung:

Schutzgebihr:

Bildnachweis:

Dezernat |

Erster Burgermeister

Christian Specht

Dezernat | - Beteiligungscontrolling
Druckerei der Stadt Mannheim

10,00 Euro

© Stadtmarketing Mannheim GmbH



Sehr geehrte Damen und Herren,

der Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim, der nun zum neunzehnten Mal erscheint, ist ein
wertvolles Nachschlagewerk fiir die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung unserer stadtischen
Gesellschaften und Eigenbetriebe. Der Bericht verdeutlicht den wertvollen Beitrag, den unsere
kommunalen Beteiligungen im Rahmen der Daseinsvorsorge fir die Blrgerschaft und zur
Entwicklung der 6ffentlichen Infrastruktur leisten.

Die Spanne der Beteiligungen der Stadt Mannheim und der damit verbundenen Aufgaben ist breit
gefachert. Die Aktivitaten der einzelnen Gesellschaften erstrecken sich auf die Gebiete Kultur,
Schule, Soziales, Gesundheit, Wohnen, Energie, Verkehr und weitere Sektoren. Neben der
Darstellung der Inhalte und der aktuellen Entwicklung jedes einzelnen Unternehmens zeigt der
Bericht auch die Leistungsfahigkeit des ,Konzerns* Stadt Mannheim insgesamt. Die Seiten VI bis
VIIl am Anfang dieses Berichts bieten hierzu eine anschauliche Ubersicht. Auf den Seiten X und XI
finden Sie eine komprimierte Darstellung der wichtigsten Unternehmensdaten der Gesellschaften,
wie beispielsweise Umsatze und Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Zahlen
verdeutlichen eindrucksvoll, dass die Beteiligungsunternehmen nicht nur bedeutende Arbeitgeber,
sondern auch wichtige Investoren und Auftraggeber fir das 6értliche und regionale Handwerk und
Gewerbe sind.

Die Anzahl, der im Bericht abgebildeten Beteiligungsunternehmen ist gegentber dem Vorjahr
unverandert geblieben. Wegen der zum 1. Januar 2016 erfolgten Abspaltung des Geschafts-
bereich ,City Events“ aus der GrossMarkt Mannheim GmbH zur Aufnahme in die Mannheimer
Stadtreklame GmbH (MSR) zeigt der Beteiligungsbericht bei diesen Gesellschaften deutliche
Abweichungen gegenlber den Vorjahreszahlen. Im Zuge dieser Neuorganisation wurde die MSR
umfirmiert und ist dementsprechend nun als ,Event & Promotion Mannheim GmbH®* im
Beteiligungsbericht abgebildet.

Im Sinne einer Good Governance wird der Beteiligungsbericht auch in diesem Jahr verdffentlicht
und ist sowohl Uber das Internet abrufbar als auch gegen eine Schutzgebihr in gedruckter Form
zu erwerben.

Alle Gesellschaften und Eigenbetriebe leisten in ihren jeweiligen Geschéftsfeldern einen wichtigen
und unverzichtbaren Beitrag zur Lebensqualitat unserer Stadt. Ich bedanke mich deshalb bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen Gesellschaften und Eigenbetriebe fir ihre
engagierte und erfolgreiche Arbeit.

Mannheim, im Dezember 2017
Dr. Peter Kurz
Oberbulrgermeister
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Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen

Allgemein

Nach § 105 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg hat die Gemeinde zur Information des Gemein-
derats und ihrer Einwohner einen Beteiligungsbericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts zu erstellen. Dieser ist ortsiblich bekannt zu geben und an sieben Tagen 6ffentlich auszulegen.
Um einen umfassenden Uberblick tber die wirtschaftliche Betatigung zu erhalten, hat sich die Stadt Mann-
heim entschieden, Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus auch die Eigenbetriebe im Beteiligungsbericht zu
erlautern. Mafligebend fir die Darstellung im Beteiligungsbericht ist die Hohe der Anteile der Stadt Mannheim
an einem Unternehmen. Bei unmittelbaren Beteiligungen setzt dies einen Anteil von mindestens 25 Prozent
voraus, bei mittelbaren Beteiligungen einen Anteil von mehr als 50 Prozent. Wird bei mittelbaren Beteiligun-
gen dieses Kriterium zusammen mit den Anteilen anderer Beteiligungsunternehmen der Stadt Mannheim
erreicht, erfolgt ebenfalls eine Erlduterung innerhalb des Beteiligungsberichts. Fir den MVV Energie Kon-
zern enthalt der Bericht wie in den Vorjahren den Einzelabschluss der MVV Energie AG sowie den Konzern-
abschluss der MVV Energie Gruppe, in dem sich die Ergebnisse der Tochtergesellschaften widerspiegeln.
Durch den Verzicht auf die Einzeldarstellung der Tochtergesellschaften aus der MVV Energie Gruppe wird
der Bericht insgesamt kompakter, was die Lesbarkeit erhéht ohne die Aussagekraft zu beeintrachtigen.

Das Geschaftsjahr bei den Unternehmen des MVV Energie Konzerns weicht vom Kalenderjahr ab. Es um-
fasst den Zeitraum vom 1. Oktober bis 30. September des Folgejahrs. Ebenfalls abweichend ist das Wirt-
schaftsjahr des Eigenbetriebs Nationaltheater, das vom 1. September bis 31. August des Folgejahrs, orien-
tiert an der Laufzeit einer Spielzeit, reicht. In den Tabellen des Beteiligungsberichts ist der Zeitraum dieser
Wirtschaftsjahre durch die Angabe beider tangierten Kalenderjahre erkennbar, zum Beispiel 2015/2016.

Grundlage fur die Ausfithrungen zu den Grundztigen des Geschaftsverlaufs, zur Lage des Unternehmens
sowie zum Ausblick ist der Lagebericht der Geschaftsflihrungen beziehungsweise Vorstande. Sofern hierbei
aus Grinden der leichteren Lesbarkeit auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung, wie z.B. Arbeitneh-
mer/Innen, verzichtet wurde, ist dies entsprechend tGbernommen worden. Die Begriffe gelten im Sinne der
Gleichbehandlung selbstverstandlich fir beide Geschlechter.

Unter den Finanzbeziehungen werden die wichtigsten Finanzbewegungen (Zuschiisse des Haushalts be-
ziehungsweise Ablieferungen der Gesellschaften) zwischen der Stadt und den Beteiligungsunternehmen
dargestellt. Finanzstrome, die aufgrund von Auftrdgen zu Stande kamen (Leistungen und Gegenleistungen),
bildet der Beteiligungsbericht aufgrund ihres Umfangs nicht ab.

Die Anderungen durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) waren erstmals fiir die nach dem
31.12.2015 beginnenden Geschéftsjahre anzuwenden. Durch die Erstanwendung des BilIRUG haben sich
bei der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) Anderungen ergeben, so dass die GuV-Zahlen
der Jahresabschliusse 2016 nicht uneingeschrankt mit den Daten der Vorjahre vergleichbar sind.

Aufgrund der Neudefinition der Umsatzerlése (§ 277 Abs. 1 HGB) zahlen kinftig alle Erldse aus dem Ver-
kauf und der Vermietung oder Verpachtung von Produkten sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen
als Umsatzerlése. Die neue Definition der Umsatzerlése fuhrt somit in der Regel zu einer Erh6hung der Um-
satzerlése und im Umkehrschluss zu geringeren sonstigen betrieblichen Ertragen.

Mit dem BilRUG entfallt kiinftig auch der gesonderte Ausweis von auerordentlichen Aufwendungen und
Ertragen in der GuV. Stattdessen sind Aufwendungen und Ertrage von ,auRergewdhnlicher GréRenordnung
oder von auBergewdhnlicher Bedeutung® jeweils im Anhang bzw. im Konzernanhang anzugeben und zu
erlautern (§§ 285 Nr. 31, 314 Abs. 1 Nr. 23 HGB). Auch das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
wird folglich nicht mehr in der GuV ausgewiesen.

Einige Beteiligungsunternehmen haben in ihren Jahresabschlissen 2016 zuséatzlich auch die GuV-Zahlen
fir 2015 riickwirkend entsprechend den BiIRUG-Anderungen angepasst, um eine Vergleichbarkeit mit den
Vorjahreszahlen herzustellen. In diesen Fallen haben wir die Anpassung fir das Vorjahr in den Beteiligungs-
bericht lbernommen und dies entsprechend im Erlauterungstext zur GuV-Tabelle vermerkt. Durch die Neu-
definition der Umsatzerlése verandern sich auch die Werte der auf den Umsatzerlésen basierenden Kenn-
zahlen Umsatzrentabilitat und Kostendeckung.

Da uns fur die Gesellschaften Arbeitstherapeutische Werkstatte Mannheim gGmbH, FnF Mannheimer Ge-
sellschaft zur Férderung von Arbeitsplatzen GmbH und Rheinfédhre Altrip GmbH zum Zeitpunkt der Be-
richterstellung noch keine festgestellten Jahresabschliisse 2016 vorlagen, sind bei diesen Beteiligungs-
unternehmen keine Daten fiir 2016 abgebildet. Fir die im Folgenden dargestellte Ubersicht zur Leistungsfa-
higkeit des Konzerns Stadt Mannheim wurden fiir diese Gesellschaften die Zahlen von 2015 verwendet.
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Veranderungen bei den Beteiligungen

Die Anzahl der abzubildenden Beteiligungsunternehmen bleibt gegeniiber dem Vorjahr mit 46 (einschlieR3lich
der Eigenbetriebe) unverandert.

Am 16.02.2016 hat die Sldhessischer Klinikverbund gemeinnitzige GmbH (SHK) Antrag auf Eréffnung ei-
nes Insolvenzverfahrens wegen drohender Zahlungsunfahigkeit gestellt. Das Insolvenzverfahren in Eigen-
verwaltung wurde am 01.05.2016 eroffnet. Ziel der Insolvenz in Eigenverwaltung ist nach Veraulierung bzw.
Schlieflung aller Krankenhauser die anschlieRende Liquidation der SHK, die eine Tochtergesellschaft der
Klinikum Mannheim GmbH ist.

Zum 01.01.2016 wurde die Abspaltung des Bereichs City Events aus der GrossMarkt Mannheim GmbH zur
Aufnahme in die Mannheimer Stadtreklame GmbH (MSR) umgesetzt. Zum gleichen Stichtag erfolgte die
Umfirmierung der MSR in ,Event & Promotion Mannheim GmbH®, um den Téatigkeitsfeldern nach der Abspal-
tung gerecht zu werden.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Die Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung erfahren keine Darstellung im Beteiligungsbericht.
Die betroffenen Geschéaftsfihrerinnen und Geschéaftsfiihrer sowie Vorstande sind gehalten, im Anhang zum
Jahresabschluss die entsprechenden Angaben zu verdffentlichen.

Ubersicht zur Leistungsfihigkeit des Konzerns Stadt Mannheim

Die Ubersicht zur Leistungsféahigkeit des Konzerns Stadt Mannheim zeigt, wie sich das Vermégen und die
Verbindlichkeiten sowie die Personalaufwendungen und Gesamtaufwendungen der Stadt' (Kernverwaltung)
sowie der ausgegliederten Bereiche (Eigenbetriebe und Beteiligungen) in den Jahren 2014 bis 2016 entwi-
ckelt haben. Fiir die Ubersicht wurden nur die ausgegliederten Bereiche herangezogen, bei denen die Stadt
Mannheim unmittelbar mit mindestens 25 Prozent und mittelbar mit Giber 50 Prozent beteiligt ist. Die Berech-
nung erfolgt fur die Beteiligungsunternehmen jeweils gewichtet mit ihren durchgerechneten Beteiligungsquo-
ten der Stadt Mannheim. Dies betrifft im Wesentlichen die MVV Energie AG. Die Daten der Stadt wurden aus
den Jahresabschlissen sowie Rechenschaftsberichten enthommen. Die Daten der Eigenbetriebe und Betei-
ligungen basieren auf der Grundlage der zur Verfigung gestellten Prifungs- und Geschaftsberichte. Vorjah-
resangaben wurden hierbei ggf. angepasst.

Zudem wird den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten das bestehende Anlagevermdgen gegenuber-
gestellt. Hierbei wurde eine vereinfachte Konsolidierung vorgenommen. Die Darstellung veranschaulicht
deutlich, dass den Verbindlichkeiten ein ungleich grof3eres Anlagevermoégen gegeniibersteht. Aufgrund der
Regelungen zur Bewertung des Anlagevermdgens im Sinne des vorsichtigen Kaufmanns bleiben hierbei
nach wie vor die teilweise beachtlichen stillen Reserven unberiicksichtigt.

Anlagevermdgen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2014 2015 2016 2014 2015 2016
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stadt 1.708.809 1.743.056 1.795.672 480.240 486.293 492.724
Eigenbetriebe 506.711 500.330 494.707 404.502 399.820 390.041
Beteiligungen 2.929.670 3.148.584 3.212.934 1.362.497 1.486.933 1.585.218
Summe 5.145.190 5.391.970 5.503.313 2.247.239 2.373.046 2.467.983

' Quelle der Angaben zur Stadt Mannheim sind die jeweiligen Jahresabschlisse. Das Anlagevermdgen wurde mittels einer vereinfach-
ten Konsolidierung des immateriellen Vermogens, des Sachvermdgens sowie des Finanzvermdgens berechnet. Als Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten werden fiir die Stadt Mannheim die Verbindlichkeiten flr Investitionen ausgewiesen. In dem Posten Perso-
nalaufwand sind auch die Versorgungsaufwendungen enthalten. Der Gesamtbetrag der Aufwendungen des stadtischen Ergebnishaus-
haltes setzt sich aus den ordentlichen und den auRerordentlichen Aufwendungen zusammen.
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Entwicklung der Personalaufwendungen und Gesamtaufwendungen in den Jahren 2014 bis 2016:

Personalaufwand Gesamtbetrag der AufW(.endungen des Ergebnishaus-
halts / Aufwand Gewinn- und Verlustrechnung
2014 2015 2016 2014 2015 2016
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stadt 278.151 288.809 302.041 1.113.429 1.171.798 1.197.535
Eigenbetriebe 93.035 95.225 97.240 216.235 208.423 208.588
Beteiligungen 506.414 543.929 555.379 2.967.811 2.954.519 3.291.789
Summe 877.600 927.964 954.660 4.297.475 4.334.740 4.697.912
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Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen

Unternehmensbezeichnung < Umsatz Jahres- Betriebs- |Investitions-| Bilanz- Eigen- | Durchschn.

o ergebnis kosten- | zuschisse | summe kapital Anzahl

S (Gewinn/ | zuschlsse der der

«Q

Verlust) der Stadt Stadt Mitarbeiter
Ver- und Entsorgung, Verkehr
MVV GmbH T€ 95 1.965 0 0 705.075] 450.632 3
MVV Verkehr GmbH* T€ 27.243 -5.367 0 0 876.288 217.488 536
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH T€ 302.683 31 0 0 258.248 60.400, 865
MVV Energie Gruppe (Konzern) T€ 4.235.171 108.648 0 0] 5.003.626| 1.426.355 6.169
MVV Energie AG T€ 1.976.142 75.231 0 0] 2.307.371] 1.034.605 1.076
IABG Abfallbeseitigungsgesellschaft Te 6.304 205 0 0 6.050 4.359 41
mbH ’ ) :
Mannheimer Parkhausbetriebe Te 16.660 1,499 0 0 35.202 18.383 46
GmbH ’ : : )
Rheinfahre Altrip GmbH*** T€ 1.255 308 0 0 1.980 1.678 10
Bauen, Wohnen und
Wirtschaftsférderung
GBG Mannheimer Wohnungsbau- | ¢ | 140283  9.526 0 2| 703105 161251 269
gesellschaft mbH
BBS Bau- und Betriebsservice
GmbH* TE 27.644 2.175 0 0 33.170 50, 36
MWS Projektentwicklungs- TE 15327 -3.632 0 0 100.667 1.712 14
gesellschaft mbH
ServiceHaus Service GmbH fir
modernes Wohnen und Leben* T€ 5.815] 1.111 0 0 2.227| 569 11
Chance Birgerservice Mannheim
GmbH, Gemeinnutzige Gesellschaft T€ 2362 36 0 0 4r3 181 61
Klimaschutzagentur Mannheim Te 62 0 200 0 1234 05 6
gemeinnitzige GmbH ’
mg: mannheimer griindungszentren | r¢ 2.466 51 949 2500  13.875 145 29
gm ) )
Beteiligungsfonds Wirtschafts-
féorderung Mannheim GmbH 1€ 0 -6 0 0 1.259 1.249 0
Stadtmarketing Mannheim GmbH T€ 1.346 28 649 0 271 114 9
Soziales, Gesundheit und
Erholung

Klinikum Mannheim GmbH TE 308.045  -23.135 0 0f 420230  99.543 3.871
Universitatsklinikum
Klinikum Mannheim Dienst-
leistungsgesellschaft mbH T€ 15.243 13 0 0 1.908 280 306
/Altenpflegeheime Mannheim GmbH T€ 13.446 490 0 0 36.398 14.354 422
iS‘IJr?T?SS'SCher Kiinikverbund gGmbH | - 1. 8.815 -4.204 0 0 88915  -36.896 309
Sradipark Mannheim gemeinnitzige. | re 4.655 154 5.791 1.000 8.373 3.609 225
Stadtpark Mannheim
\Wirtschaftsbetriebs-GmbH Te 755 -9 0 0 243 50 20
Duojingyuan-Teehaus GmbH T€ 75 -1 0 0 36 31 3
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Unternehmensbezeichnung < Umsatz Jahres- Betriebs- |Investitions-| Bilanz- Eigen- | Durchschn.

o ergebnis kosten- | zuschiisse | summe kapital Anzahl

5 (Gewinn/ |zuschisse der der

«Q

Verlust) der Stadt Stadt Mitarbeiter
Soziales, Gesundheit und
Erholung
Bundesgartenschau Mannheim 2023 Te 0 495 0 440 1118 1.096 3
gGmbH
Arbeitstherapeutiscﬂg Werkstatte Te 4.830 94 0 0 3.997 1.006 64
Mannheim gGmbH
FnF Mannheimer Gesellschaft zur
Forderung von Arbeitsplatzen TE€ 1.577 -50 50 0 435 52 35
GmbH***
Schule, Kultur und
Wissenschaft
Alte Feuerwache gGmbH T€ 1.644 -37| 863 0 596 170 27|
Planetarium Mannheim gGmbH T€ 946 103 664 0 4.213 400 9
Mannheimer Abendakademie und
Volkshochschule GmbH T€ 10.483 -151 0 0 1.674 29 79
/Abendschulen Mannheim GmbH T€ 1.196 5 0 0 416 111 58
Studien-Institut Rhein-Neckar
GGmbH T€ 1.092 17 0 0 616 317 5
Popakademie Baden-Wurttemberg Te 496 21 740 0 1341 490 35
GmbH
Schweiltechnische Lehr- und
Versuchsanstalt GmbH T€ 4.911 7 0 0 3.965 3.351 39
Sonstige Beteiligungen
Stadt Mannheim Beteiligungs- T€ 47 503 3.200 o 472471  34.056 4
gesellschaft mbH
Fleischversorgungszentrum Te 3753 -1.130 0 of 7556 5113 18
Mannheim GmbH
GrossMarkt Mannheim GmbH* T€ 2.358 604 0 0 2.240 867 5
m:con - mannheim:congress GmbH* | T€ 22.366 180 4.703 0 78.145] 30.095] 92
Event §( Promotion Mannheim Te 3.924 280 0 0 2348 559 16
GmbH
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH* T€ 4.301 118 0 0 10.032 8.225 25
Eigenbetriebe

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
Mannheim T€ 60.495 188 0 0 69.857 3.692 539
Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim T€ 9.934 -83 610 0 17.164 -24.481 96
Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim T€ 392 15 3.651 350 26.633 45| 35|
Eigenbetrieb Nationaltheater
Mannheim T€ 5.970] 994 33.978 1.436 38.193 1.372 689
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn- TE 493 580 7.351 59 19.703 34 65
Museen
Eigenbe_trieb Stadtentwasserung Te 61.177 o5 0 0 400,405 224 240
Mannheim

*

Vor Ergebnisabfiihrung an Muttergesellschaft

**  Fur die SHK sind aufgrund der Insolvenz zum 01.05.2016 hier die Zahlen zum Abschlussstichtag 30.04.2016 dargestellt. Zudem
wird abweichend von der HGB-Regelung die Zahl der Vollzeitaquivalente (VZA) berichtet.

*** Der Jahresabschluss fiir das Jahr 2016 liegt noch nicht vor bzw. wurde in dem entsprechenden Gremium noch nicht festgestellt,
daher sind hier die Zahlen aus 2015 abgebildet.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Eigenbetriebe und unmittelbare Beteiligungen

Abfallbeseitigungsges. mbH
K:716.200 €
B: 99,27 %
Q: 99,27 %
(0,73 % Stadt LU)

Stadt Mannheim

K: Kapital
B: direkter Anteil

Q: Gesamtanteil Stadt

Alte Feuerwache
Mannheim gGmbH
K: 100.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Energieeffizienzagentur
Rhein-Neckar gGmbH i.L.
K: 55.500 €
B: 6,76 %

Q: 13,52 %

(18,01 % andere Kommunen)

mg: mannheimer griindungs-
zentren gmbh
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

MVV GmbH
K: 138.269.070 €
B: 100 %
Q: 100 %

Arbeitstherapeutische Werk-
statte Mannheim gGmbH
K: 28.800 €
B: 50,0 %

Q: 50,0 %

FNF MA'er Ges. zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH
K: 25.600 €
B: 25,0 %
Q: 25,0 %

Beteiligungsfonds Wirtschafts-
forderung Mannheim GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Planetarium Mannheim gGmbH
K: 460.200 €
B: 98,24 %
Q: 98,24 %
(1,76 % Spark. Rh.-N.-Nord)

GBG Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH
K: 84.411.400 €
B: 99,59 % /0,41 % GBG
Q: 100 %

Bundesgartenschau Mannheim
2023 gGmbH
K: 25.000 €
B: 66,60 %
Q: 66,60 %

Popakademie Baden-
Wiirttemberg GmbH
K: 50.000 €
B: 41,5 %
Q:41,5%

(41,5 % Land BW)

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
Mannheim
K: 104.815 €

MWS Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH
K: 2.300.000 €
B: 47,82 % /52,18 % GBG
Q: 100 %

Rheinfahre Altrip GmbH
K:51.200 €
B: 50,0 %
Q: 50,0 %
(50,0 % andere Kommunen)

Eigenbetrieb Friedhofe
Mannheim
K: 127.823 €

Klimaschutzagentur Mann-
heim gemeinniitzige GmbH
K: 25.000 €
B: 51,0 % /40,0 % MVV
Energie AG /9,0 % GBG
Q: 80,04 %

Schweifdtechnische Lehr-
und Versuchsanstalt GmbH
K: 102.258 €
B: 50,0 %

Q: 50,0 %

Eigenbetrieb Kunsthalle
Mannheim
K:0€

Klinikum Mannheim GmbH
K: 30.000.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Eigenbetrieb Nationaltheater
Mannheim
K: 1.023.000 €

Mannheimer Abendakademie
und Volkshochschule GmbH
K: 25.600 €
B: 70,0 %

Q: 70,0 %

Stadt MA Beteiligungsge-
sellschaft mbH (SMB)
K: 25.600.000 €
B: 99,04 % /0,96 % SMB
Q: 100 %

Eigenbetrieb
Reiss-Engelhorn-Museen
K:0€

Studien-Institut Rhein-Neckar
gemeinnitzige GmbH
K: 25.000 €
B: 16 %
Q: 56,6 %
(26 % andere Kommunen)

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €
B: 38,54 % / 3,09 % MVV
Energie AG / je 2,96 % m:con
& Klinikum
Q: 46,01 %

Eigenbetrieb
Stadtentwésserung Mannheim
K:0€

Mannheimer Parkhaus-
betriebe GmbH (MPB)
K: 9.800.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Stadtpark Mannheim
gemeinniitzige GmbH
K: 7.378.800 €
B: 99,96 %
Q: 99,96 %
(0,04 % Spark. Rh.-N.-Nord)
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Geringfugige unmittelbare Beteiligungen
(Kapitalanteil weniger als 10 %)

Stadt Mannheim

Badischer Gemeinde-
versicherungsverband
K: 655.950 €
B: 3,77 %

Q: 3,77 %

Gartenheim Baugenossen-
schaft e.G. Mannheim
K: 727.680 €
B: 2,20 %

Q: 2,20 %

K: Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung
Baden-Franken (KIVBF)

K: 6.756.557 €
B: 6,22 %
Q: 6,22 %

Gemeinn. Kunststiftung
Baden- Wiirtt. GmbH
K: 102.258 €
B:0,5%
Q:0,5%

Baugenossenschaft
Seckenheim e.G.
K: 399.708 €
B: 1,76 %

Q: 1,76 %

GML — Gemeinschafts-
Muillheizkraftwerk
Ludwigshafen GmbH
K: 870.400 €
B: 0,59 %

Q: 0,59 %

(andere Kommunen: 99,41 %)

Gartenstadt Genossenschaft
e.G. Mannheim
K: 13.982.751 €
B: 1,50 %
Q: 1,50 %

Volksbank Rhein-Neckar e.G.
Geschéftsanteil: 400 €

Vermietungsgenoss. Luwig-
Frank e.G. Mannheim
K: 836.349 €
B: 0,15 %
Q: 0,15 %

Xl




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016

- Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim

Stadt Mannheim

Klinikum Mannheim GmbH
K: 30.000.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Altenpflegeheime Mannheim
GmbH
K: 7.000.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Siidhessischer Klinikverbund
gGmbH
K: 25.000 €
B: 95,0 %
Q: 95,0 %

Beteiligungen Uber die Klinikum Mannheim GmbH

K: Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

FreeVis Lasik Zentrum
Mannheim GmbH
K: 25.000 €
B: 45,0 %

QZ 45,0 %

Medizinisches
Versorgungszentrum
Lindenfels gemeinniitzige
GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 95,0 %

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €
B: 2,96 % / 38,54 % Stadt MA /
3,09 % MVV Energie AG /
2,96 % m:con
Q: 46,01 %

Gesundheitszentrum
Klinikum Mannheim GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Klinikum Mannheim Dienst-
leistungsgesellschaft mbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

QMBW GmbH
K: 25.000 €
B: 12,5 %
Q: 12,5 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Beteiligungen uber die SMB mbH

K: Kapital
B: direkter Anteil

Stadt Mannheim Q: Gesamtanteil Stadt

99,04 %

Stadt MA Beteiligungsgesell-

schaft mbh (SMB)
K: 25.600.000 €
B: 99,04 % /0,96 % SMB
Q: 100 %

Fleischversorgungszentrum
Mannheim GmbH (FVZ)

— K: 4.091.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

GrossMarkt Mannheim
GmbH

— K: 867.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Stadtmarketing Mannheim GmbH

m:con - mannhelmzcongress K- 82.650 €

| K: S?T?E’SOO € B: 2,96 % / 38,54 % Stadt MA /
' B.: 10(') % 3,09 % MVV Epgrgle AG/ 2,96

Q: 100 % % Klinikum

) Q: 46,01 %

Event & Promotion
Mannheim GmbH
— K: 26.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Rhein-Neckar Flugplatz
GmbH (RNF)
K: 460.180 €
- B: 60,0 %
Q: 60,0 %
(25 % Land BW/ 15 %
andere Kommunen)
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Beteiligungen uber die GBG mbH, die
Stadtpark GmbH und die MA'er Abend-
akademie und Volkshochschule GmbH

K: Kapital
B: direkter Anteil

Stadt Mannheim Q: Gesamtanteil Stadt

Stadtpark Mannheim
gemeinnuitzige GmbH
K:7.378.800 €
B: 99,96 %

Q: 99,96 %

(0,04 % Spark. Rh-N.-Nord)

Stadtpark Mannheim
Wirtschaftsbetriebs-GmbH
— K: 25.000 €

B: 100 %
Q: 99,96 %

Duojingyuan-Teehaus GmbH
K: 25.000 €
B: 75,0 %
Q: 74,97 %

GBG - Mannheimer
Wohnungsbaugsellschaft mbH
K: 84.411.400 €

MA'er Abendakademie und
Volkshochschule GmbH

1 B: 99,59 % /0,41 % GBG K: 25.600 €
Q: 100 % B: 70,0 %
Q:70,0 %

BBS - Bau- und Betriebsservice Abendschulen Mannheim
GmbH GmbH
m K: 50.000 € K: 25.000 € -
B: 100 % B: 100 %
Q 100 % Q:70,0 %
MWS Projektentwicklungs- Studien-Institut Rhein-Neckar
gesellschaft GmbH gemeinnltzige GmbH
— K: 2.300.000 € K: 25.000 €
B: 52,18 % / 47,82 % Stadt MA B: 58,0 % / 16 % Stadt MA
Q: 100 % Q: 56,6 %
(26 % andere Kommunen)

Chance Biirgerservice Mannheim

ServiceHaus Service-GmbH GmbH, Gemeinniitzige

fir modernes Wohnen u. Leben

. Gesellschaft
. K.Bs_2150.800? € ] K: 25.000 €
Q.- oo o/o B: 66,8 %
: o Q: 66,8 %

Klimaschutzagentur Mannheim
gemeinnitzige GmbH
K: 25.000 €
B: 9,0 % / 51,0 % Stadt Mann-
heim /40,0 % MVV Energie AG
Q: 80,04 %

Energieeffizienzagentur
Rhein-Neckar gGmbH i.L.
— K: 55.500 €

B:2,25 %

Q: 13,52 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Organigramme -

Konzern Stadt Mannheim
Beteiligung MVV GmbH

K: Kapital

—uber ZRN

Stadt Mannheim

B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Zentralwerkstatt fur Verkehrsmittel
Mannheim GmbH

1 K: 4.090.335 €

B: 94,9 %

Q: 48,78 %

Unternehmensgesellschaft Verkehrs-
verbund Rhein-Neckar GmbH (URN)
1 K: 82.500 €

B: 13,3 %

Q:6,9%

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fur Verkehrsunternehmen mbH

— K: 383.520 €

B: 4,39 %

Q:2,26 %

1,4 %
Verkehrsverbund Rhein-
Neckar GmbH (VRN) MVV GmbH
K:34.512€ K: 138.269.070 € 0,01%
B: 100 % Zweckbverband — B: 100 %
Verkehrsverbund Rhein- Q.- 100 %
Neckar (ZRN) .
49,99 9
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH MVV Verkehr GmbH
K: 10.500.000 € K:30.309.382 €
B: 51,39 % B: 99,99 %
Q: 51,39 % Q: 100 %
V-Bus GmbH . Weinheimer Busunternehmen
| K: 600.300 € S B Ag GmbH
B: 99,5 % ' 3,850 1'5;98 K: 25.565 €
Q:51,13% Q- 501 °/° B:28,4 %
i Q: 28,4 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Organigramme -

— i 0, e .
Stadt Mannheim_ 0,0013 % Beteiligungen der MVV Energie AG 1:
unmittelbare Beteiligungen |
MVV GmbH
MVV Energie AG 5 d',(: ':p't:'t |
K: 168.721.398 €  direkter Antel
MVV Verkehr GmbH B: 50,1 % Q: Gesamtanteil Stadt
Q: 50,1 %
WVE Wasserversorgungs- .
MVV RHE GmbH und -entsorgungsgesellschaft MVV Energie CZ a.s. MVV Umwelt GmbH
K:11.988.181 € Schriesheim mbH K: 720.000.000 CZK K: 1.000.000 €
B: 100 % K: 25.000 € B: 100 % B: 100 %
Q: 50,1 % B:24.5% Q: 50,1 % Q: 50,1 %
Q: 12,27 %
3999}’ GmbH Netrion GmbH MVV Enamic GmbH MVV Windenergie GmbH
K: 100-00? € K: 1.001.000 € K: 2.001.000 € K: 25.000 €
B: 34,8 {3 B: 100 % [ B: 100 % B: 100 %
Q:17.44 % Q:50,1% Q:50,1 % Q:50,1 %
Biomethananlage Klein AVR BioGas GmbH
Wanzleben GmbH K:25.000 € " Soluvia GmbH
Kl hut; tur Mann-
B: 100 % Q: 21,92 % L K: 25.000 € B: 51,0 %
Q: 50,1 % B 4(') 0% Q: 37,76 %
: Q: 71,04 %
Blomethananiags MVV Insurance Services
9 GmbH i
Kroppenstedt GmbH K: 25.000 € MVV Windpark Verwaltungs
K: 25-0000 € B: 68,4 % Energieeffizienzagentur K: (25218(';0 €
B: 100 % Q: 4212 % Rhein-Neckar gGmbH i.L. Bs 100 %
Q: 50,1 % - K: 54.250 € : o
B:9,22 % Q:50.1 %
Biomethananlage StaRfurt MVV Trading GmbH Q: 11,53 %
GmbH K:2.150.000 €
K: 26.000 € B: 59,9 % eternegy GmbH
B:74.9 % Q: 40,06 % European Energy Exchange K- 49.900 €
Q- 3753 % AG (EEX) B: 100 %
SO0 R — K: 40.050.000 € Q: 50,1 %
B: 0,99 %
Biomethananlage Barby Q:0,5%
« Cziénggo e 8KU GmbH
B: 74.9 % KEA Klimaschutz- und Kszgg%og)e
Q: 37,53 % Enefg|eagentur Baden- Q: 6,26 %
L Wiirttemberg GmbH
K: 1.024.500 €
MVV Griinenergie GmbH B: 1,67 %
K: 25.000 € Q: 0,84 %
B: 100 %
Q: 50,1 %
Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €
B: 3,09 % / 38,54 % Stadt
MA/ je 2,96 % m:con &
Klinikum
Q: 46,01 %
Netzgesellschaft Edingen-
Neckarhausen GmbH Co. KG
K: 100.000 €
B: 24,0 %
Q: 12,02 %
tzgesell 5
Kothen Energie GmbH Netzg mbt|aﬁ Kothen
K:26.000 € K: 26.000 €
B: 100 % B: 100 %
Q: 50,1 % Q- 501 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016

- Organigramme -

Stadt Mannheim

MVV GmbH

0,0013 %

Beteiligungen der MVV Energie AG 2:
unmittelbare Beteiligungen I

MVV Energie AG

MVV Verkehr GmbH

K: 168.721.398 €
B: 50,1 %
Q: 50,1 %

MVV Windpark Freudenberg
GmbH

Stadtwerke Walldorf GmbH &
Co. KG
K: 1.000.000 €
B: 25,1 %
Q: 12,58 %

Energieversorgung Offenbach
AG (EVO)
K: 47.327.892 €
B: 48,42 %
Q: 24,26 %

Stadtwerke Walldorf
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 251 %

Q: 12,58 %

Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH
K: 22.055.000 €
B: 48,4 %

Q: 24,25 %

Stadtwerke Schwetzingen
GmbH & Co. KG
K: 10.000.000 €
B: 10,0 %
Q: 5,01 %

Stadtwerke Kiel AG
K: 56.242.104 €
B: 51,0 %

Q: 25,55 %

Stadtwerke Schwetzingen
Verwaltungsgesellschaft mbH
K: 35.000 €
B: 10,0 %

Q: 5,01 %

Management Stadtwerke
Buchen GmbH
K:25.000 €
B:252 %

Q: 12,63 %

Stadtwerke Buchen
GmbH & Co. KG
K: 4.000.000 €
B: 25,1%

Q: 12,58 %

K: Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Alpha zwei GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Regioplan GmbH

K: 409.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha drei GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha vier GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha fiinf GmbH
K:25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha sechs GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha sieben GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha acht GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha neun GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

MVV Alpha fiinfzehn GmbH
K: 25.000 €
B: 100,0 %
Q: 50,1 %

]

juwi AG
K: 81.339.898 €
B: 63,12 %
Q: 31,62 %

Windwarts Energie GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 3:
MVV RHE GmbH

MVV RHE GmbH
K:11.988.181 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

Grosskraftwerk Mannheim AG
K: 66.467.945 €
B: 28,0 %
Q: 14,03 %

K: Kapital

B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Zweckverband Wasserversorgung
Kurpfalz
K:7.070.568 €
B: 51,0 %

Q: 26,35 %

(33,0 % andere Kommunen)

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH
K: 1.789.522 €
B: 50,0 %
Q: 25,05 %

Stadtwerke Sinsheim
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 30,0 %

Q: 15,03 %

Stadtwerke Sinsheim Versorgungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
K: 3.000.000 €
B: 30,0 %
Q: 15,03 %

Wasserversorgungsverband
Neckargruppe
K: 327.839 €
B: 25,0 %
Q: 12,53 %
(55,0 % Gemeinde Edingen-
Neckarhausen)

Elektro-Siedlung
Baugesellschaft mbH
K: 25.565 €
B: 100 %

Q: 14,03 %

GKM-Versicherungs-
Vermittlungs-GmbH
K: 25.565 €
B: 100 %

Q: 14,03 %

GKM-Brennstoffversorgungs- und
Entsorgungs-GmbH
K: 25.565 €
B: 100 %
Q: 14,03 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 4:
Ausland (Tschechische Republik)
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Energie CZ a. s.
K: 720.000.000 CzZK

B: 100 %
Q: 50,1 %
OPATHERM a.s. G-RONN s.r.o TERMIZO
- a.s.
K: 9.990.009 CzZK K. 250.000 CZK K: 13.890.000 CZK
B: 100 % B: 100 % B: 100 %
. o, -
Q: 50,1 % Q: 50,1 % Q: 501 %
POWGEN a.s. G-LINDE s.r.o.
K:2.000.000 CZK K: 6.000.000 CZK Zasobovani teplem
B: 100 % B: 100 % Vsetin a.s.
Q: 50,1 % Q: 50,1 % K: 186.190.000 CZK
B: 100 %
Q: 50,1 %
K'”?%'(\)/I(;ESOSOLCOZ.K ENERGIE Holding a.s.
" m. 4nn o K: 440.000.000 CZK =
B: 100 % B: 100 % TERMO Decin a.s.
Q: 50,1 % Q: 501 % K: 268.296.116 CZK
- B: 96,91 %
: \ Q: 48,55 %
€.Services s.r.o. - .
. Teplarna Liberec a.s.
K: 200090 52K K: 500.000.000 CZK
: 00 f) B: 70,0 % CTZ s.r.o.
Q: 50,1 % Q: 35,07 % K: 62.400.000 CZK
B: 50,96 %
. 0,
Ceskolipské teplo a.s. Q: 2553 %
K:2.000.000 CZK
B: 100 %
Q: 50,1 %
Ceskolipska teplarenska a.s.
K:1.000.000 CZK
B: 94,99 %
Q: 47,59 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 5:

Energieversorgung Offenbach, Stadtwerke Ingolstadt, Stadtwerke Kiel
(nur Beteiligungen mit Q > 24%)

Energieversorgung

Offenbach AG (EVO)
K:47.327.892 €
B: 48,42 %

Q: 24,26 %

Stadtwerke Ingolstadt (SWI)

Beteiligungen GmbH
K: 22.055.050 €
B: 48,4 %

Q: 24,25 %

Biokraft Naturbrennstoffe

Stadtwerke Ingolstadt

GmbH Energie GmbH
K: 100.000 € K: 536.300 €
B: 100 % B: 100 %
Q: 24,78 % Q: 24,25 %
Energienetze Offenbach Stadtwerke Ingolstadt Netze
GmbH GmbH
K: 27.000 € K: 20.451.000 €
B: 100 % B: 100 %
Q: 24,26 % Q: 24,25 %

FRASSUR GmbH
Umweltschutz-Dienstleistungen
K: 510.000 €
B: 100 %

Q: 24,26 %

]

AVA Abwasser- und
Verwertungsanlagen GmbH
K: 26.000 €
B: 100 %

Q: 24,26 %

MDW Muldendienst West
GmbH
K: 120.000 €
B: 100 %
Q: 24,26 %

MVV Windpark Hain-Ost GmbH
K:25.000 €
B: 100 %
Q:24,25%

Q: Gesamtanteil Stadt

K: Kapital
B: direkter Anteil

Stadtwerke Kiel AG

K:56.242.104 €
B: 51,0 %

Q: 25,55 %

SWKiel Netz GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 25,55 %

Dabit Grundstlicksver-
waltungsgesellschaft mbH
& Co. Vermietungs KG

K:5.000 €
B: 94,0 %
Q: 24,02 %

SWKiel Speicher GmbH
K: 50.000 €
B: 100 %
Q: 25,55 %

XXI
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Beteiligungen der MVV Energie AG 6:
MVV Enamic GmbH
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

MVV Enamic GmbH

K:2.001.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

K: Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Enamic Ludwigshafen
GmbH
K: 25.565 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic Naturenergie
GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

BFE Institut fur Energie
und Umwelt GmbH
K: 150.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Enamic Korbach GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

ErschlieBungstragergesell-
schaft Weeze mbH
K: 25.000 €
B: 75,0 %
Q: 37,58 %

MVV Enamic IGS Gersthofen
GmbH
K: 500.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

BFE Institut fiir Energie
und Umwelt GmbH,
Schweiz
K:20.000 CHF
B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Energiedienstleistungen
Alpha zwei GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

IGS Netze GmbH
K:26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV decon GmbH
K:200.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV EnergySolutions GmbH
K: 30.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV ImmoSolutions GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

XXII
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Beteiligungen der MVV Energie AG 7:
MVV Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, Soluvia GmbH
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

MVV Umwelt GmbH MVV Windenergie GmbH Soluvia GmbH
K: 1.000.000 € K: 25.000 € K: 25.000 €
B: 100 % B: 100 % B: 51,0 %

Q: 50,1 %

Q: 50,1 % Q: 37,76 %

Solutions Européennes de MVV Environment Ltd. MWV V(\;/:':ngaékg(I)aLll(eghagen Soluvia IT-Services GmbH
Valorisation Energétique K: 50.000 GBP g '€ K: 100.000 €
SAS. B: 100 % £ 10.000 1 B: 100 % —
B: 100 %
K: 100.000 € Q:50,1% 2100 % Q. 37.76 %
B: 50 % Q: 50,1 %
Q: 25,05 %

MVV Environment Ridham
Limited MVV Windenergie

ReNabi GmbH K: 1.000 GBP Deutschiand GmbH Soluvia Metering GmbH
K: 25.000 € B: 100 % K- 25.000 € ] K: 25.009 € ||
o B: 51 % Q:50,1 % B: 100 % B: 100 %
Q: 25,55 % Q501 % Q: 37,76 %
MVV Environment
MVV Umwelt UK GmbH Services Limited
L K: 25.000 € K:1GBP Soluvia Billing GmbH
B: 100 % B: 100 % K:50.000 €
Q: 50,1 % Q: 50,1 % B: 100 % -

Q: 37,76 %

MVV Environment

Devonport Limited MVV Umwelt Asset GmbH

K: 32.000.000 GBP K: 99.300 €
B: 100 % B:100%
Q: 50,1 % Q50,1 %

MVV Umwelt O&M GmbH
K:25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Umwelt
Ressourcen GmbH
K:25.000 €
B: 100 %

Q: 50,1 %

[

[ [ |

MVV Environnement Ressources

Goétzfried + Pitzer Entsorgung GmbH Nauhofer Transportgesellschaft mbH SAS
K: 102.258 € K:25.000 € K- 50.000 €
B: 100 % B: 50,0 % A

: ’ o B: 100 %
Q: 50,1 % Q: 25,05 % Q: 50,1 %
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Beteiligungen der MVV Energie AG 8:

Windwarts Energie GmbH (Tochter der MVV Alpha funfzehn GmbH)
(nur Beteiligungen mit Q > 25%)

K: Kapital
B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil Stadt

Windwarts Energie GmbH
K: 25.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

Windpark Diiste 50 % Vents d'Oc Energies
GmbH & Co. KG Renouvelables SARL
1 K: 100 € 40 % — K: 100.000 € =
B: 100 % B: 100 %
Q: 50,1 % Q: 50,1 %
Windpark Duste 2 Windwarts erste
GmbH & Co. KG Verwaltungsgesellschaft mbH
— K: 100 € 10 % K: 25.000 € —
B: 100 % B: 100 %
Q: 50,1 % Q: 50,1 %
Windpark Diiste Infrastruktur
GmbH & Co. KG Windwarts Projektmanagement
K: 1.000 € GmbH
B: 100 % K: 25.000 € -
Q: 50,1 % B: 100 %
Q: 50,1 %
Windpark Steigerwald
GmbH & Co. KG
K:2.500 € —
B: 100 %
Q: 50,1 %

Windpark Waltringhausen Std
GmbH & Co. KG
K:2.500 € !

B: 100 %

Q: 50,1 %

XXV
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Beteiligungen der MVV Energie AG 9:
juwi AG (Tochter der MVV Alpha flinfzehn GmbH)

juwi AG

B: 63,12 %
Q: 31,62 %

K: 81.339.898 €

Direkter Anteilseigner Gehaltenes Tochter-, Enkelunternehmen K: Gezeichnetes Kapital B: direkter Anteil |Q: Anteil der Stadt
Mannheim
juwi AG Corsoleil EURL 10.000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG Electaparc S.A. 40.000,00 UYU 100,00%] 3162%)
juwi AG Energiebahnhof Worrstadt GmbH 25.000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Bau Festzins GmbH 25.000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Bio GmbH 200.000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Bio Service & Betriebs GmbH 25.000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi energias renovables de Chile S.R.L. 1000.000,00 CLP 99,00%] 3162%
juwi AG juwi energie rinnovabili Srl 100.000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Energielésungen GmbH 25.000,00 € 100,00%] 3162%
juwi AG juwi Energieprojekte GmbH 1.391600,00 € 100,00%) 31,62%]
juwi AG juwi Green Buildings GmbH 150.000,00 DEM 100,00%| 3162%)
juwi AG juwi Green Energy GmbH 25.000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Griindungskommanditist Germany GmbH 25.000,00 € 100,00%| 3162%)
juwi AG juwi Hellas renewable energy sources Anonimi Eteria 410.001,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Inc. 100 USD 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi India Renewable Energies Private Limited 35.540.000,00 INR 99,26%| 3162%
juwi AG juwi International GmbH 100.200,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Operations & M aintenance GmbH 451000,00 € 100,00%] 3162%)
juwi AG juwi Philippines Inc. 36.000.000,00 PHP 99,99% 3162%
juwi AG juwi R&D GmbHi.L. 25.000,00 € 100,00%| 3162%)
juwi AG juwi renewable energies (Pty) Ltd. 1.000,00 ZAR 100,00 %] 31,62%]
juwi AG juwi Renewable Energies Ltd. 100,00 GBP 100,00 %] 31,62%]
juwi AG juwi renewable Energies M alaysia SDN. BHD. 100,00 MYR 99,00%j 31,62%]
juwi AG juwi renewable energies Pvt. Ltd. 230.000,00 SGD 100,00 %] 31,62%]
juwi AG juwi Renewable Energy Pty. Ltd. k.A. AUD 81,50 %) 25,77%]
juwi AG juwi Verwaltungs GmbH 25.000,00 € 100,00 %) 31,62%]
juwi AG juwi Yenilenebilir Enerji A.S. 50.000,00 TRL 100,00%) 31,62%]
juwi AG juwitality GmbH 25.000,00 € 100,00%) 31,62%]
juwi AG New Breeze GmbH 25.000,00 € 100,00%) 31,62%]
juwi AG New Breeze GmbH & Co. Green power 44 KG 4.000.000,00 € 94,00%) 29,73%|
juwi energias renovables S.L.U. Climaster Solar FV S.L. 160.000,00 € 100,00 %] 31,62%]
juwi energias renovables S.L.U. Las Torres Solar I S.L. 10.000,00 € 100,00 %] 31,62%]
juwi energias renovables S.L.U. Promosolar Juwi 13 S.L.U. 3.000,00 € 100,00 %] 31,62%]
juwi energias renovables S.L.U. Promosolar Juwi 17 S.L.U. 3.000,00 € 100,00 %) 31,62%]
juwi energias renovables S.L.U. Promosolar Juwi 4 S.L.U. 3.006,00 € 100,00 %) 31,62 %]
juwi energie rinnovabili Srl JSI01Srl 10.000,00 € 100,00 %) 31,62 %]
juwi energie rinnovabili Srl juwi Energii Regenerabile S.R.L. 40.000,00 RON 99,00%j 31,31%]
juwi Energieprojekte GmbH juwi energias renovables de Chile S.R.L. 1.000.000,00 CLP 1,00 % 31,62%]
juwi Energieprojekte GmbH juwi energias renovables S.L.U. 3.006,00 € 100,00 %) 31,62%]
juwi Energieprojekte GmbH juwi Holding US LLC 100 USD 100,00 %) 31,62%]
juwi Energieprojekte GmbH juwi India Renewable Energies Private Limited 35.540.000,00 INR 0,74 %) 31,62%]
juwi Energieprojekte GmbH juwi Wind Germany Verwaltungs GmbH 25.000,00 € 100,00 %) 31,62%]
juwi Energieprojekte GmbH Windpark Hornberg GmbH & Co. KG 2.500,00 € 100,00 % 31,62%]
juwi Energieprojekte GmbH WiWi Windkraft GmbH & Co. Herrnsheim KG 620.000,00 € 100,00 %) 31,62%]
juwi Energieprojekte GmbH WiWi Windkraft GmbH & Co. Worms KG 562.500,00 € 100,00%] 31,62%)
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH |Bioenergiepark Dessau-RoRlau GmbH& Co. KGi.L. 1000,00 € 100,00%] 31,62%)
juwi Griindungskommanditist Germany GmbH [juwi Wind Germany 135 GmbH & Co. KG 2.500,00 € 88,00%] 27,83%]
juwi Grindungskommanditist Germany GmbH |juwi Wind Germany 33 GmbH & Co. KG 2.500,00 € 100,00 % 31,62%]
juwi Grindungskommanditist Germany GmbH |juwi Wind Germany 70 GmbH & Co. KG 2.500,00 € 100,00%) 31,62%]
juwi Holding US LLC juwi Wind LLC 100 USD 100,00%) 31,62%]
juwi Inc. Cactus Garden Solar LLC 100 USD 100,00%] 31,62%)
juwi Inc. JSI Construction Group LLC 100 USD 100,00%] 31,62%)
juwi Inc. JSI Equipment Solutions LLC 100 USD 100,00%] 31,62%)
juwi Inc. JSIMilford Realty Company LLC 100,00 USD 100,00%] 31,62%)
juwi Inc. JSIO&M Group LLC 100 USD 100,00%] 31,62%)
juwi Inc. Rocky Mountain Solar LLC 100 USD 100,00%] 31,62%)
juwi renewable energies (Pty) Ltd. juwi Energy Services (Pty) Ltd. 120,00 ZAR 80,00%] 25,30%]
juwi renewable energies (Pty) Ltd. Juwi Solar ZA Construction 1(Pty) Ltd. 100,00 ZAR 80,00%] 25,30%
juwi renewable energies (Pty) Ltd. Juwi Solar ZA Construction 2 (Pty) Ltd. 100,00 ZAR 92,00%] 29,09%)
juwi renewable energies (Pty) Ltd. Juwi Solar ZA Construction 3 (Pty) Ltd. 100,00 ZAR 80,00%] 25,30%
juwi renewable energies Pvt. Ltd. juwi renewable Energies M alaysia SDN. BHD. 100,00 MYR 1,00 %) 3162%)
juwi Wind LLC juwi Wind Canada Ltd. 100 CAD 100,00%] 3162%)
juwi Wind LLC juwi Wind Services Canada Ltd. 100 CAD 100,00%] 3162%)

Die Auflistung beschrankt sich auf vollkonsolidierte Tochterunternehmen mit einem Anteil der Stadt Mannheim von mind. 25%.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung und Griindung von Unternehmen, deren Gegenstand die
Erzeugung, der Handel und die allgemeine Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Ent-
sorgung, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik, die
Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, die Bewirtschaftung von Park-
hdusern und Parkplatzen, der Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die
Grundstucksbewirtschaftung und das Gebaude- und Facilitymanagement, die Beférderung von Personen
und Gutern sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen in allen solchen Bereichen
ist sowie die Durchflihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder MalRnahmen im Bereich der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge. Tatigkeitsschwerpunkt ist die Finanzierung und Steuerung des Nahverkehrs im Stadtge-
biet Mannheim.

Stammkapital 138.269.070 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertr. Vorsitzender

bis 28. November 2016

Geschiftsfiihrung
Marcus Geithe
Dr. Michael Winnes

Oberbirgermeister
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreterin
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Blrgermeister

Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

138.269.070 €

Dr. Peter Kurz
Stephan Fuhrmann
Volker Beisel
Peter Dinges
Andreas Fuchs
Heike Gerloff
Christine Grimm
Dirk Grunert
Joachim Horner
Lena Kamrad
Claudius Kranz
Helmut Lambert
Lothar Quast
Wolfgang Raufelder
Konrad Schlichter
Sabine Schlorke
Marianne Seitz
Christopher Probst
Meiko Weigang
Heinrich Wohlfahrt
Rudolf Wolf

100 %
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen

Stammbkapital Anteil
T€ T€ %
MVV Verkehr GmbH 30.309 30.307 99,99
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 10.500 5.250 49,99

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MVV Verkehr GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 20. Dezember
2005, welcher durch Anderungsvertrag vom 8. Juni 2011 neu gefasst wurde.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Insgesamt hat sich das Geschaft der MVV GmbH gegenliber den Prognosen positiver entwickelt. Griinde
hierfur sind im Wesentlichen niedrigere Finanzierungskosten auf Grund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus
und die gegentiber der Planung geringere Verlustibernahme von der MVV Verkehr GmbH.

Das Ergebnis der Dachgesellschaft MVV GmbH wurde auch im Berichtsjahr neben dem eigenen operativen
Ergebnis hauptsachlich durch das Finanzergebnis bestimmt. MalRgebend fiir die Entwicklung des Finanzer-
gebnisses sind das operative Ergebnis der MVV Verkehr GmbH und die Dividende der MVV Energie AG an
die MVV Verkehr GmbH. Beides spiegelt sich in den Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertragen lber den
Beherrschungs- und Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der MVV Verkehr GmbH wider. Dartber hinaus ist das
Finanzergebnis durch die Entwicklung der Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens gepragt.
Die Gesellschaft schliel3t das Berichtsjahr mit einem Jahresiiberschuss von knapp 2,0 Mio. € ab. Nach Be-
ricksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in H6he von 14,7 Mio. € weist die MVV GmbH einen
Bilanzgewinn von 16,6 Mio. € aus. Das eigene operative Ergebnis liegt bei -0,3 Mio. €. Das Finanzergebnis
betragt, nach Verlustibernahme der MVV Verkehr GmbH in Héhe von 4,0 Mio. €, 2,2 Mio. €. Die Dividen-
denertrage von der MVV Energie AG liegen auf Vorjahrsniveau.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhdhte sich zum 31. Dezember 2016 um ca. 3,3 Mio. € auf 705,1 Mio. €.
Diese Entwicklung wird mal3geblich von den Verkehrsgesellschaften beeinflusst. Der Uber die MVV GmbH
gedeckte Finanzierungsbedarf der Verkehrsgesellschaften flihrte zu einer entsprechenden Anderung in den
Ausleihungen des Anlagevermdgens.

Aktivseitig erhohte sich der Wert der Finanzanlagen um 2,6 Mio. € auf 670,6 Mio. €. Hintergrund dieser Er-
héhung sind Darlehen Uber rund 18,3 Mio. € zur Finanzierung weiterer Investitionsprojekte der MVV Verkehr
GmbH. Dem stehen sukzessive Tilgungen bestehender Darlehen in Héhe von 15,1 Mio. € gegenuber.

Das Sachanlagevermogen umfasst im Wesentlichen die Grundstiicke im Rheingoldhallenareal und betragt
zum Stichtag unverandert zum Vorjahr 1,6 Mio. €.

Das Umlaufvermdgen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. € auf 32,9 Mio. € - im Wesentlichen auf-
grund der gestiegenen Cash Pool-Forderungen.

Passivseitig hat sich das Eigenkapital aufgrund des positiven Jahresergebnisses auf 450,6 Mio. € erhdht.
(+2,0 Mio. € gegenuber dem Vorjahreswert). Zusatzlich verringerten sich die Rickstellungen um 0,4 Mio. €
auf 3,8 Mio. €, wahrend die Verbindlichkeiten um 1,8 Mio. € auf 250,6 Mio. € zunahmen. Die Zunahme der
Verbindlichkeiten stammt aus der Neuaufnahme von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten dber 15,1
Mio. € zur Finanzierung der Investitionen sowie zur Tilgung des stadtischen Cashpools um 10,5 Mio. €.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio.
€), aus kurzfristigen Cash Pool-Forderungen gegen die MVV Verkehr GmbH in Hohe von 21,8 Mio. €
(21,3 Mio. €) und aus kurzfristigen Cash Pool-Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Mannheim in Héhe von
16,5 Mio. € (Vorjahr: 27,0 Mio. €) zusammen.
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Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/ 2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 652.056 669.525 672.147 2.622 0,4
e  Sachanlagen 1.577 1.573 1.570 -3 -0,2
e Finanzanlagen 650.479 667.952 670.577 2.625 0,4
Umlaufvermégen 31.008 32.242 32.926 684 2,1
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 26.077 30.169 30.464 295 1,0
o  Wertpapiere 1.590 1.998 1.955 -43 -2,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 3.341 75 507 432 576,0
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 2 0 0,0
Bilanzsumme 683.066 701.769 705.075 3.306 0,5

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/ 2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 450.081 448.667 450.632 1.965 0,4
e  Gezeichnetes Kapital 138.269 138.269 138.269 0 0,0
e Kapitalricklage 17.801 17.801 17.801 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 277.947 277.947 277.947 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 14.346 16.064 14.650 -1.414 -8,8
e  Jahresergebnis 1.718 -1.414 1.965 3.379 239,0
Riickstellungen 4.293 4.231 3.811 -420 -9,9
Verbindlichkeiten 228.689 248.871 250.632 1.761 0,7
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 0 0
Bilanzsumme 683.066 701.769 705.075 3.306 0,5
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Bilanzstruktur
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Vermogen Kapital Vermogen Kapital Vermogen Kapital
2014 2015 2016

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/ 2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 0 0 95 95 100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 282 326 105 -221 -67,8
Gesamtleistung 282 326 200 -126 -38,7
Personalaufwand -239 -282 -18 264 -93,6
Abschreibungen -4 -4 -4 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -502 -696 -445 251 -36,1
Betrieblicher Aufwand -745 -982 -467 515 -52,4
Betriebsergebnis -463 -656 -267 389 -59,3
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 0 0 0
IE]r;reavgeemaqlgZear:wsderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzan- 10416 10.488 10.880 392 37
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 130 374 235 -139 -37,2
éﬁﬁ:ﬁj?;gggn auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um- 08 408 0 408| -1000
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -43 -43
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -3.383 -7.017 -3.982 3.035 -43,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.073 -5.011 -4.858 153 -3,1
Finanzergebnis 2.188 -758 2.232 2.990 394,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 1.725 -1414

Sonstige Steuern / Steuererstattungen -7 0 0 0
Jahresergebnis 1.718 -1.414 1.965 3.379 239,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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14.000

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag
2014

Aufwand

2015

Ertrag

Aufwand
2016

Ertrag

mmmm Personalaufwand

=== Materialaufwand

sonstige Ertrage

2014 2015 2016
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 9515 95,4 G583
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 65,9 63,9 63,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 65,9 63,9 63,9
Anlagendeckung | 69,0 67,0 67,0
Anlagendeckung Il 79,5 77,6 75,8
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat 0,4 negativ 0,4
Zinslastquote 87,2 83,6 90,5
Personalaufwandsquote 41 4.7 0,3
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit My TEEA T
Verdnderung des Finanzmittelfonds MY 23.852 11.489

Die Kennzahlen ,Umsatzrentabilitat” und ,Kostendeckung” werden hier nicht ausdargestellt, da die Gesellschaft kein operatives Ge-

schéaft hat und diese Kennzahlen somit nicht aussagekraftig sind. Die seit 2016 ausgewiesen Umsatzerldse ergeben sich nur aus den
BilRUG-Umgliederungen von den sonstigen betrieblichen Ertragen zu den Umsatzerldsen.
Ebenso ist die ,Reinvestitionsquote” nicht aussagekraftig, da Investitionen in Finanzanlagen getatigt werden, fur die keine planmaRige

Abschreibung erfolgt.
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- MVV GmbH -

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Grundstﬂcke_,_ grundstucksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf frem- 0 0 0
den Grundstiicken
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 0 0
Finanzanlagen 35.267 17.473 18.252
Insgesamt 35.267 17.473 18.252

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 2 3 3
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats 68 58 60

Ausblick

Die weiteren Geschaftsjahre der MVV GmbH ab 2017 werden ebenfalls maflgeblich durch das Finanzergeb-
nis beeinflusst. MaRgebend flir das Finanzergebnis ist im Geschaftsjahr 2017 das operative Ergebnis der
MVV Verkehr GmbH, die darin enthaltene Dividendenzahlung von der MVV Energie AG sowie das Zinser-
gebnis. Das operative Ergebnis der Gesellschaft wird sich voraussichtlich in den kommenden beiden Ge-
schaftsjahren konstant entwickeln.

Das Ergebnis der MVV Verkehr GmbH wird neben der Dividende von der MVV Energie AG malgeblich
durch die Aufwendungen und Ertrage der RNV GmbH fiir das Mannheimer Stadtgebiet gepragt, da bei der
MVV Verkehr GmbH aufRer der Verwaltung des Infrastruktureigentums und dessen Uberlassung an die RNV
GmbH sowie in der Arbeitgeberfunktion flr das der RNV GmbH lberlassene Personal kein weitergehendes
operatives Geschaft mehr stattfindet.

Im Wirtschaftsplan 2017 wird mit einem Jahresfehlbetrag der MVV Verkehr GmbH von 9,7 Mio. € gerechnet,
der im darauf folgenden Geschéaftsjahr 2018 auf 9,4 Mio. € absinkt. Dem Wirtschaftsplan 2017 liegt eine zum
Zeitpunkt der Planerstellung angenommene Dividende der MVV Energie AG in Héhe von 0,90 € pro Aktie
zugrunde. Daraus errechnet sich bei rund 33,0 Mio. gehaltenen Aktien eine geplante Dividendensumme von
29,7 Mio. €, welche zum Bilanzstichtag 2017 von der MVV Verkehr GmbH phasengleich vereinnahmt wird.
Das Zinsergebnis der Gesellschaft wird weiterhin wesentlich durch die an die MVV Verkehr GmbH ausgege-
benen Darlehen bestimmt. Durch das weiterhin zu erwartende niedrige Zinsniveau wird das Zinsergebnis im
nachsten Geschaftsjahr weiter positiv ausfallen.

Insgesamt geht der Wirtschaftsplan 2017 der MVV GmbH von einem Jahresfehlbetrag von 5,6 Mio. € aus.
Die Geschéftsfiihrung sieht jedoch aufgrund mdglichweise weiter sinkenden Zinsen Chancen zu einer Ver-
besserung des negativen Ergebnisses.
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%MV V" Verkehr gmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Vorhalten und der Ausbau der OPNV/SPNV-Infrastruktur in der Stadt
Mannheim und der Metropolregion Rhein-Neckar sowie die Uberlassung der OPNV-Infrastruktur und des
vorhandenen, fir den Fahrbetrieb erforderlichen Verkehrspersonals an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH.
Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, welche dem Geschéftszweck unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten, sich an gleichartigen oder dhnlichen Unter-
nehmen beteiligen oder sie erwerben und eigene Unternehmen griinden oder ausgriinden. Insbesondere ist
sie berechtigt, eine Beteiligung an der MVV Energie AG, auch im Wesentlichen Umfang, zu halten.

Stammkapital 30.309.382 €

Beteiligungsverhaltnisse
MVV GmbH 30.307.337 € 99,99 %
Stadt Mannheim 2.045 € 0,01 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Erster Burgermeister Christian Specht
Stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreter Stephan Fuhrmann
Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Nikolas Lobel
Arbeithehmervertreter Meiko Weigang
Arbeitnehmervertreter Heinrich Wohlfahrt
Geschiftsfiihrer

Marcus Geithe

Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Grundkapital Anteil
T€ T€ %
MVV Energie AG 168.721 84.529 50,1

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MVV GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag vom 20. Dezember 2005,
welcher durch Anderungsvertrag vom 08. Juni 2011 neu gefasst wurde.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag tber die Durchfiihrung des Personennahverkehrs im Stadtgebiet Mannheim.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Unternehmen ist eine Tochtergesellschaft der Holding MVV GmbH und Eigentimer der Nahverkehrsinf-
rastruktur in Mannheim und in der Region sowie Arbeitgeber fur die an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
(rnv) Gberlassenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die OPNV-Leistungen werden von der rnv erbracht.
Permanente Investitionen in den Erhalt und den Ausbau der Infrastruktur sind gerade in Zeiten eines massiv
steigenden Verkehrsaufkommens und eines noch flexibleren und anspruchsvollen Nutzungsverhaltens der
Fahrgaste unerlasslich, um auch weiterhin ein kundenfreundliches, bezahlbares und umweltfreundliches
Mobilitdtsangebot sicherstellen zu kénnen. Daher wurde auch im Jahr 2016 in allen Teilen des MVV-
Verkehrsgebietes der Erhalt sowie dariiber hinaus der Aus- und Neubau des Gleisnetzes konsequent weiter
vorangetrieben, um mdglichst vielen Kunden einen komfortablen Zugang zum besonders attraktiven, schie-
nengebundenen OPNV zu ermdglichen.

So konnte im Juni 2016, gut dreieinhalb Jahre nach dem ersten Spatenstich, mit der feierlichen Eréffnung
der neuen Stadtbahnstrecke in den Mannheimer Norden ein bedeutender Lickenschluss im Mannheimer
Liniennetz realisiert werden. Erstmals sind seither auch die 32.000 Birgerinnen und Bulrger der Stadtteile
Neckarstadt Ost, Herzogenried, Kafertal, Waldhof und Gartenstadt, etwa 10 Prozent der Mannheimer Bevol-
kerung, direkt mit der Innenstadt verbunden. Mit der Aufnahme des Regelbetriebs der Stadtbahn Mannheim
Nord erfolgte die Einrichtung von drei neuen Stadtbahnlinien (4/4A, 5A und 15), die erstmals auch eine di-
rekte Verbindung zu beliebten Zielen wie der Innenstadt und dem Hauptbahnhof herstellen. Auch stadtaus-
warts konnten durch die Stadtbahn Nord in Mannheim attraktive Ziele wie beispielsweise das Naherholungs-
gebiet Kafertaler Wald, das Carl-Benz-Bad und die Freilichtbiihne fiir die gesamte Metropolregion Rhein-
Neckar verkehrlich neu erschlossen werden. Durch die komfortablere Verbindung versprechen sich die Stadt
Mannheim und die rnv weniger Autoverkehr und eine Entlastung der Umwelt. Sie rechnen mit einer Million
zusatzlicher Fahrgaste pro Jahr.

Auch das Thema barrierefreier Ausbau genief3t weiterhin hohe Prioritat. Nachdem im Geschaftsjahr 2015 die
Ortsdurchfahrt in Seckenheim barrierefrei ausgebaut und die Gleise sowie die Fahrleitung erneuert wurden,
begannen im Marz 2016 die Hauptarbeiten zur barrierefreien Ausgestaltung der Haltestelle Seckenheim
Rathaus sowie zum Umbau des Rathausplatzes in Seckenheim.

Die Haltestelle konnte nach etwa fiinfmonatiger Bauzeit in neuer kundenfreundlicher und ebenerdiger Form im Juli
2016 wieder in Betrieb gehen. Hier wurden die Zugangspunkte zum OPNV auf den neuesten technischen Stand
gebracht. Der ebenerdige Einstieg bietet Fahrgasten seither ein deutliches Mehr an Komfort.

In einem zweiten Schritt erfolgte durch die Stadt Mannheim, die MVV Verkehr und die rnv bis zur Fertigstel-
lung im Oktober 2016 die Modernisierung des denkmalgeschiitzten Ortskerns rund um das Alte Rathaus. Im
Zuge dessen lobte die Stadt Mannheim gemeinsam mit der rnv eine Mehrfachbeauftragung fiir die Planung
eines neuen rnv-Kioskgebaudes auf den Seckenheimer Planken aus. Ein Gutachtergremium, besetzt durch
Architekten, Vertreter der Stadt Mannheim, der rnv und des Bezirksbeirats Seckenheim, zeichnete im De-
zember 2016 den Siegerentwurf aus. Drei Architekturbiros hatten im Zuge der Ausschreibung Entwurfe
eingereicht.

Das negative Ergebnis der MVV Verkehr GmbH nach Steuern verbesserte sich um 2,7 Mio. € auf 5,3 Mio. €
(Vorjahr 8,0 Mio. €). Das nach Abzug der sonstigen Steuern verbleibende negative Jahresergebnis von 5,4
Mio. € wird durch eine Entnahme aus den Gewinnriicklagen in Héhe von 1,4 Mio. € reduziert, sodass 4,0
Mio. € aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages durch die MVV GmbH ausgeglichen werden.
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Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermoégen 793.140 818.717 801.401 -17.316 -2,1
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 910 758 622 -136 -17,9
e  Sachanlagen 246.320 273.497 257.748 -15.749 -5,8
. Finanzanlagen 545.910 544.462 543.031 -1.431 -0,3
Umlaufvermégen 73.760 76.940 74.883 -2.057 -2,7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 72.185 75.126 74.487 -639 -0,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 1.575 1.814 396 -1.418 -78,2
¢  Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 4 0 0,0
Bilanzsumme 866.900 895.661 876.288 | -19.373 -2,2
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 219.954 218.874 217.488 -1.386 -0,6
e  Gezeichnetes Kapital 30.309 30.309 30.309 0 0,0
e Kapitalriicklage 32.753 32.753 32.753 0 0,0
e  Gewinnruicklagen 156.892 155.815 154.426 -1.386 -0,9
Riickstellungen 32.357 30.611 29.055 -1.556 -5,1
Verbindlichkeiten 613.470 645.264 629.039 | -16.225 -2,5
Rechnungsabgrenzungsposten 1.119 912 706 -206 -22,6
Bilanzsumme 866.900 895.661 876.288 | -19.373 -2,2

Bilanzstruktur
1.000.000
900.000
800.000 -
mmmmE PRAP
700.000 H
===3 Verbindlichkeiten
600.000 - = Riickstellungen
¥ 500.000 - === Eigenkapital
400.000 ARAP
=== Umlaufvermogen
300.000 1 === Anlagevermégen
200.000 -
100.000
0 i
Vermdégen Kapital Vermogen Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 2016
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 28.673 25.759 27.243 1.484 58
Sonstige betriebliche Ertrage 2.402 3.680 5.752 2.072 56,3
Gesamtleistung 31.075 29.439 32.995 3.556 12,1
Materialaufwand -2.652 -2.829 -2.514 315 -11,1
Personalaufwand -35.818 -36.730 -36.253 477 -1,3
Abschreibungen -13.401 -15.356 -17.154 -1.798 11,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.212 -1.642 -1.399 243 -14,8
Betrieblicher Aufwand -54.083 -56.557 -57.320 -763 1,3
Betriebsergebnis -23.008 -27.118 -24.325 2.793 -10,3
Ertrage aus Beteiligungen 29.717 29.717 29.717 0 0,0
Errﬁraaégeevgruniba;:nesren Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 034 871 896 45 5.2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 105 90 53 -37 -41,1
C:;\;vseggtté?g,;\;la;nilﬁ]ii\r{qegﬁau:emahme Zentralwerkstatt fir Ver 51 -362 179 183 50,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.024 -11.188 -11.384 -196 1,8
Finanzergebnis 19.681 19.128 19.033 -95 -0,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -3.327 -7.990

Sonstige Steuern -56 -107 -75 32 -29,9
Ergebnis vor Ergebnisiibernahme durch die MVV GmbH -3.383 -8.097 -5.367 2.730 -33,7
Entnahme aus Gewinnriicklagen 0 1.080 1.386 306 28,3
Ertrage aus Ergebnisiibernahme durch die MVV GmbH 3.383 7.017 3.981 -3.036 -43,3
Jahresergebnis 0 0 0 0,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
80.000
70.000
60.000
1 sonstige Ertrage
50.000 H == sonst. betriebl. Leistungen
mEmm Umsatzerlose
w 40.000 H
EEE sonst. Aufwand
30.000 H =3 sonst. betriebl. Aufwand
@ Personalaufwand
20.000 1 === Materialaufwand
10.000
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 91,5 91,4 91,5
Reinvestitionsquote 360,3 330,2 242,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 25,4 24,4 24,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 25,4 24,4 24,8
Anlagendeckung | 27,7 26,7 27,1
Anlagendeckung Il 91,6 91,0 90,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negatlv negativ
Eigenkapitalrentabilitat Ry T R
Zinslastquote 16,9 16,4 16,5
Personalaufwandsquote 55,0 53,9 52,6
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) e 0 i

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 8.599 negativ negaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 7.635 negativ negaty

Leistungskennzahlen

Mit Ubergabe der Konzessionen an die RNV GmbH werden die Leistungskennzahlen seit dem Geschéftsjahr
2009/2010 bei der RNV GmbH ausgewiesen.

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 1
Grundstuicke und Bauten 133 7 1.392
Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 1.153 75 10.106
Gleisanlagen 15.034 15.514 23.513
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 1.419
Andere Anlagen und Geschéftsausstattung 31 0 85
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 31.933 35.104 5.121
Finanzanlagen 0 0 11
Insgesamt 48.285 50.700 41.648
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014

2015

2016

Beschaftigte insgesamt

597

566

536

Anzahl der Auszubildenden

")

")

")

)
bildende werden in der MVV Verkehr GmbH nicht beschaftigt.

Durch die Arbeitnehmeriiberlassung an die Verkehrsgesellschaft rnv GmbH reduziert sich der Personalbestand sukzessive. Auszu-

Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 15 14 14

Die Gesamtleistung der MVV Verkehr wird auch in Zukunft durch die Personallberlassung sowie die Vermie-
tung der Trasse an die rnv bestimmt. Die erwarteten sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentli-
chen vereinnahmte Zuschiisse. Der Gesamtleistung in Hohe von voraussichtlich 30,2 Mio. € stehen geman
Wirtschaftsplan Gesamtaufwendungen von 59,4 Mio. € gegeniber. Den lGberwiegenden Anteil stellen dabei
die Aufwendungen flr das Uberlassene Personal sowie die Abschreibungen fiir bereits in der Vergangenheit
durchgefiihrte und fir die geplanten Investitionen dar. Die Dividendenertrage aus der Beteiligung an der
MVV Energie AG in Hohe von 29,7 Mio. € pragen das Finanzergebnis deutlich. Im Geschaftsjahr 2017 wird
ein negatives Zinsergebnis in Hohe von rund 11,7 Mio. € erwartet. Unter Berlicksichtigung der bereits ge-
nannten Dividendenertrage sowie der Verlustibernahme der ZWM GmbH in Héhe von 0,3 Mio. € ergibt sich
ein positives Finanzergebnis in Hohe von 17,7 Mio. €. Planerisch erreicht die Gesellschaft fur das Geschafts-
jahr 2017 ein Defizit von 11,5 Mio. €. Vor der Ergebnisabfiihrung an die MVV GmbH erfolgt eine Entnahme
aus der Gewinnrucklage in Héhe von 1,8 Mio. €. Dadurch reduziert sich der auszugleichende Betrag auf
9,7 Mio. €.

Im Geschéaftsjahr 2017 sind Netto-Investitionen mit einem Volumen von insgesamt 25,0 Mio. € vorgesehen.
In 2017 entfallen Netto-Investitionen in Héhe von 5,5 Mio. € auf den Umbau der Haltestellen in den Planken
inkl. der Erneuerung der Gleise und Fahrleitungen als gréRte EinzelmalRnahme. Der Verknipfungspunkt
Rheinau Bahnhof mit Netto-Investitionen von 1,7 Mio. € in 2017 und der dritte Abschnitt der Gleiserneuerung
in der Waldhofstralle (Netto-Invest 2017 bei 1,7 Mio. €) sind weitere gro3e Baumalnahmen.
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" GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beforderung von Personen, der Betrieb und der Ausbau von Ver-
kehrsinfrastruktur zur Personenbeférderung nach dem PBefG und AEG im eigenen Namen und fiir Dritte, die
Beratung Dritter im Bereich der Personenférderung sowie die Planung von Infrastruktureinrichtungen und
Nahverkehrskonzepten flur Dritte innerhalb des Gebietes des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar. Ferner ist
Gegenstand des Unternehmens die Erledigung aller damit unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden

Geschéfte.

Stammkapital 10.500.000 €
Beteiligungsverhiltnisse

MVV GmbH 5.249.950 € 49,99 %
Heidelberger Strallen- und Bergbahn GmbH 2.922.050 € 27,83 %
Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH 1.927.700 € 18,36 %
Rhein-Haardtbahn GmbH 254,100 € 2,42 %
Stadt Mannheim 146.000 € 1,40 %
Stadt Heidelberg 100 €

Stadt Ludwigshafen 100 €

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Beigeordneter (LU) Klaus Dillinger

Stellvertretende Vorsitzende Arbeitnehmervertreterin Sabine Schlorke
Arbeitnehmervertreter Thomas Blase
Stadtratin (HD) Kristina Essig
Arbeitnehmervertreter Michael Frankmann
Arbeitnehmervertreter Stephan Fuhrmann
Arbeithnehmervertreter Georg Haas
Birgermeister (HD) Hans-Jurgen Heil}
Stadtrat (HD) Peter Holschuh
Arbeithehmervertreter Andreas Jung
Arbeitnehmervertreter Ernest Kellner
Arbeitnehmervertreter Martin Kirchhoff
Stadtrat (MA) Nikolas Lébel
Stadtrat (LU) Hans Mind|
Arbeitnehmervertreter Hermann Pfisterer
Birgermeister (MA) Lothar Quast

bis 28. November 2016 Stadtrat (MA) Wolfgang Raufelder

Geschiftsfiihrung
Christian Volz
Martin in der Beek

Stadtrat (LU)
Erster Biirgermeister (MA)
Arbeithehmervertreter

Manfred Schwarz
Christian Specht
Tobias Weisbrod
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Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
V-Bus GmbH 575,3 572,4 99,5
Zentralwerkstatt fir Verkehrsmittel Mannheim GmbH 4.090 3.881 94,9
Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH 82,5 18,8 22,8

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Wahrend die Fahrgastzahlen im Vorjahr stagnierten, ergab sich im Berichtsjahr eine Zunahme um 2,1%. Der
Anstieg der Fahrgastzahlen spiegelt sicherlich erste Effekte aus dem Start der Stadtbahn Nord wider. Zum
Sommerfahrplanwechsel am 12. Juni wurde eine grof3e Liicke im Mannheimer Stadtbahnnetz geschlossen.
32.000 Menschen wurden erstmals direkt ans Stadtbahnnetz angebunden.

Die Umsatzerlése der rnv haben sich im Berichtszeitraum um 127,4 Mio. € auf 302,7 Mio. € erhoht (Ver-
gleichszeitraum 2015: 175,3 Mio. €). Die Verkehrserldse haben gegeniiber dem Vergleichszeitraum stark
zugenommen (+9,9 Mio. € bzw. +6,9%). Im Wesentlichen ist dieser Anstieg auf héhere Umsatzerldse im
Linienverkehr zurlickzufihren. Hier ist ein Anstieg von 8,0 Mio. € bzw. 7,5% zu verzeichnen. Die Wachs-
tumsrate des URN-Einnahmen-Pools von 3,9% im Jahr 2016 wurde damit deutlich tGbertroffen (URN = Un-
ternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar). Die rnv konnte ihren Einnahmenanteil im URN
erhdohen. Gemal der URN-Einnahmenaufteilungsregelung mussten in 2016 neue Verkehrserhebungen zur
Aktualisierung der Verteilungsschlissel durchgefihrt werden. Diese ergaben fir die rnv insgesamt hohere
Nachfragewerte (P, Pkm) und fihrten zu einem héheren Verteilungsschlissel der rnv. Dariiber hinaus wurde
gemal der URN-Einnahmenaufteilungsregelung die P/Pkm-Gewichtung im Jahr 2016 zu Gunsten der rnv
geandert. Die hohere P-Gewichtung verbessert den Aufteilungsschlissel der rnv.

Die rnv hat zum Sommerfahrplanwechsel mit der Stadtbahn Nord und dem Investitions- und Ausbaupro-
gramm RHB 2010 ihr Angebot deutlich ausgeweitet und erhalt dafiir zusatzliche Einnahmen (Absetzungsbe-
trage) vom URN.

Die Schilerzuschiisse bei den baden-wirttembergischen Linienbiindeln liegen mit Ausnahme des Linien-
bindels Heidelberg, Sparte Bus, genau auf Vorjahresniveau. Bei Heidelberg, Sparte Bus, ergaben sich peri-
odenfremde Nachzahlungen. In Rheinland-Pfalz verzeichnet das Linienbiindel Ludwigshafen eine leichte
Zunahme bei den Ausgleichsleistungen (+53 T€). Fur die RHB erhielt die rnv die Ausgleichszahlungen nicht
mehr nach dem Pauschalierungsverfahren, sondern nach dem “alten®, bundesgesetzlichen Antragsverfahren
nach § 6a AEG. Dabei konnte anstatt des gesetzlichen Kostensatzes ein héherer, unternehmensindividueller
Kostensatz geltend gemacht werden. Daraus ergeben sich Mehreinnahmen von +162 T€ gegenuber dem
Vorjahr.

Die Steigerung der Erlése aus Finanzierungsvereinbarungen (+1,3 Mio. € bzw. +15,6%) resultiert nahezu
ausschlieBlich aus hoéheren Zuschusszahlungen im Rahmen der RHB-Finanzierungsvereinbarung
(+1,1 Mio. €).

Die Erlése aus Schwerbehindertenzuschiissen haben gegeniiber dem Vorjahr um 74 T€ auf 6,1 Mio. € zu-
genommen. Die Entwicklung der Schwerbehindertenquote ist ricklaufig. Die vorlaufigen Auswertungen der
Schwerbehindertenzahlungen 2016 ergaben sowohl fur Rheinland-Pfalz als auch fur Baden-Wirttemberg
einen Ruckgang. Die Abnahme der Schwerbehindertenquote konnte von dem starken Anstieg der erstat-
tungsfahigen Fahrgeldeinnahmen mehr als kompensiert werden.

Fir den Anstieg der sonstigen Verkehrserlose (+0,2 Mio. € bzw. +11,6%) sind insbesondere zusatzliche
Fahrplanleistungen in Form direkter URN-Sondereinnahmen fur Maimarktverkehre und Schienenersatzver-
kehre (+ 0,3 Mio. €) sowie Erlése aus erhdhtem Beftérderungsentgelt (EBE) (+0,2 Mio. €) verantwortlich.
Gegenlaufig haben die Erlése aus Werksverkehren um 0,2 Mio. € abgenommen.

Die deutliche Steigerung der Umsatzerldse aus dem Baugeschaft um 104,4 Mio. € auf 134,5 Mio. € ist vor
dem Hintergrund der Bestandsveranderungen zu sehen. Im Berichtszeitraum gingen die Umsatzerldése mit
deutlichen Bestandsminderungen von 78,7 Mio. € einher, im Vergleichszeitraum mit Bestandserhéhungen
von 38,0 Mio. €. Die Gesamtleistung aus dem Baugeschaft ergibt sich als Summe der Komponenten Um-
satzerlése, Bestandsveranderungen sowie sonstige Ertrage. Gegenliber dem Vergleichszeitraum ist die
Leistung aus dem Baugeschaft um 12,7 Mio. € auf 55,8 Mio. € gesunken.

Der Materialaufwand verringerte sich gegeniber dem Vergleichszeitraum um 6,3 Mio. € auf 145,0 Mio. €,
was hauptsachlich auf die geringere Bautatigkeit im Geschéftsjahr zuriickzufiihren ist. Von dem im Ge-
schéftsjahr angefallenen Materialaufwand entfallen 38,1% (= 55,2 Mio. €) auf den Bereich Bauleistungen.

15



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vergleichszeitraum um 4,0 Mio. € auf 45,2 Mio. € angestiegen.
Ursachlich ist vor allem der sukzessive Aufbau eigenen Personals der rnv bei gleichzeitigem Riickgang der
Personaliiberlassung durch die Altverkehrsunternehmen. Darlber hinaus sind Lohn- und Gehaltssteigerun-
gen erfolgt.

Trotz eines Riickgangs der Investitionen gegeniiber dem Vorjahr um 2,7 Mio. € auf 12,6 Mio. € sind die Ab-
schreibungen des Geschaftsjahres um 0,4 Mio. € auf 16,3 Mio. angestiegen. Modellbedingt ergeben sich bei
der rnv keine Ergebniseffekte aus dem Verkehrs- und Baugeschaft. Der im Berichtsjahr erzielte Jahresiiber-
schuss aus dem Drittgeschaft von 0,03 Mio. € (Vergleichszeitraum: 1,3 Mio. €) ist durch folgende Kompo-
nenten gepragt: Finanzierungsvereinbarungen mit umliegenden Stadten bzw. Kreisen (0,41 Mio. €), sonsti-
ges Drittgeschaft (0,16 Mio. €), Ertragsteueraufwand (0,54 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 12,6 Mio. € investiert. Dabei entfallen 0,7 Mio. € auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande und 11,9 Mio. € auf Zugange im Sachanlagevermdégen. Der GroRteil der Investitionen des
Geschaftsjahres betrifft die Erneuerung des Gebaudes M7 (2,3 Mio. €), neue Busse (2,3 Mio. €), das neue
RBL-System (itcs4u) (1,6 Mio. €), neue Vertriebstechnologie (0,8 Mio. €), neue Dienst- und Sonderfahrzeuge
(0,5 Mio. €) sowie das Geoinformationssystem (0,3 Mio. €).

Die Finanzierung der signifikanten Investitionen des Geschéftsjahres erfolgte iberwiegend aus Mitteln der
am 12.03.2015 abgeschlossenen Konsortialfinanzierung. Insgesamt wurden hieraus fir Investitionen im
Berichtjahr 9,2 Mio. € abgerufen, wovon in 2016 5,2 Mio. € zuflossen und die verbleibenden 4,0 Mio. € erst
im Januar 2017. Aus einem durch eine der Hausbanken durchgereichten KfW-Foérderkredit vom 06.04.2016
zur Finanzierung der Erneuerung einer Werkstatthalle (Gebaude M7) wurden insgesamt 8,2 Mio. € auf ein
Sperrkonto gestellt, von denen im Berichtjahr 3,1 Mio. € abgerufen und auf die laufenden Konten zur tat-
sachlichen Verwendung Ubertragen wurden. Alle weiteren Investitionen wurden aus dem laufenden Ge-
schaftsbetrieb finanziert. Aus den Abschreibungen des Geschéftsjahres ergab sich ein Innenfinanzierungs-
potenzial in Hohe von 16,3 Mio. €.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/ 2016
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 151.506 150.651 146.618 -4.033 -2,7
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 3.630 3.579 3.070 -509 -14,2
e  Sachanlagen 140.089 139.381 135.958 -3.423 -2,5
e  Finanzanlagen 7.787 7.691 7.590 -101 -1,3
Umlaufvermégen 129.758 165.317 110.265 | -55.052 -33,3
e Vorrate 94.768 162.085 52.559 | -79.526 -60,2
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 30.063 24.899 38.912 14.013 56,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 4.927 8.333 18.794 10.461 125,5
Rechnungsabgrenzungsposten 19 641 1.365 724 112,9
Bilanzsumme 281.283 316.609 258.248 | -58.361 -18,4
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/ 2016
T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 59.107 60.368 60.400 32 0,1
e  Gezeichnetes Kapital 10.500 10.500 10.500 0 0,0
e  Kapitalriicklage 44.919 44.919 44.919 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.119 3.688 4.950 1.262 34,2
° Bilanzgewinn 569 1.261 31 -1.230 -97.,5
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 125 70 43 -27 -38,6
Riickstellungen 9.245 8.725 21.463 12.738 146,0
Verbindlichkeiten 210.192 244.998 173.735| -71.263 -29,1
Rechnungsabgrenzungsposten 2.614 2.448 2.607 159 6,5
Bilanzsumme 281.283 316.609 258.248 | -58.361 -18,4

16



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/ 2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 169.787 175.283 302.683 | 127.400 72,7
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 30.910 38.019 -78.611 | -116.630 -306,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 840 974 1.320 346 35,5
Sonstige betriebliche Ertrage 19.461 16.673 3.369 -13.304 -79,8
Gesamtleistung 220.998 230.949 228.761 -2.188 -0,9
Materialaufwand -147.767 -151.269 -144.960 6.309 -4,2
Personalaufwand -36.348 -41.256 -45.235 -3.979 9,6
Abschreibungen -13.834 -15.916 -16.273 -357 2,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.904 -16.698 -17.364 -666 4,0
Betrieblicher Aufwand -214.853 -255.139 -223.832 1.307 -0,6
Betriebsergebnis 6.145 5.810 4.929 -881 -15,2
Ertréage aus Verlustausgleichsanspruch 80 563 279 -284 -50,4
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 50 23 19 -4 -17,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme verbundene Unternehmen -80 -563 -279 284 -50,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.809 -4.950 -4.313 637 -12,9
Finanzergebnis -4.759 -4.927 -4.294 633 -12,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit 1.386 883

Steuern vom Einkommen und Ertrag -797 254 -540 -794 -312,6
Sonstige Steuern -20 124 -64 -188 -151,6
Jahresergebnis 569 1.261 31 -1.230 -97,5

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 53,9 47,6 56,8
Reinvestitionsquote 109,7 96,4 77,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 21,0 19,1 23,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 21,1 19,1 23,4
Anlagendeckung | 39,1 40,1 41,2
Anlagendeckung Il 78,5 75,5 78,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,3 0,7 0,0
Eigenkapitalrentabilitat 1,0 21 0,1
Zinslastquote 2,5 2.1 1,9
Personalaufwandsquote 19,2 17,9 19,8
Ec;s:ﬁ%d%gu:gsﬁ Nr. 1 GemO) RIS ot (22

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 11.835 23.969 19.811
Veridnderung des Finanzmittelfonds negaty 3.406 10.461
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Fahrgéaste Mio. 169,8 169,8 173,4
Einwohner im rnv-Verkehrsgebiet Tsd. 879,2 942,2 951,7
\Wagenkilometer im Linienverkehr StraRenbahnen Mio. 12,6 12,6 13,1
\Wagenkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 10,7 11,0 10,8
Platzkilometer im Linienverkehr StraRenbahnen Mio. 2.478,0 2.496,0 2.190,0
Platzkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 884,7 900,5 872,0
Anzahl StraRenbahnen 186 186 187
Anzahl angemietete und eigene Busse 171 182 184
Linienlange Stadtbahnen km 2543 254,4 299
Linienlange Omnibusse km 4479 4555 452

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.461 1.113 658
Grundstuicke und Bauten, einschlief3lich Bauten auf fremden Grundstiicken 58 52 210
Fahrzeuge fir Personenverkehr 389 4.944 2.639
Andere technische Anlagen und Maschinen 4.334 3.850 1.008
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.267 1.104 1.123
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.649 4.286 6.963
Finanzanlagen 16 0 0
Insgesamt 15.174 15.349 12.601

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 771 822 865
Anzahl der Auszubildenden | 30 | 3 | 36

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 25 25 24

Ausblick

Nach der deutlichen Attraktivitdtssteigerung des Verkehrsangebots durch Umsetzung wesentlicher Ange-
botsausweitungen in 2016 (Inbetriebnahme Stadtbahn Mannheim Nord, Expresszug Rhein-Haardtbahn)
verfolgt die rnv auch in den folgenden Planjahren 2017-2021 mit Nachdruck ihre Strategie, auf Basis eines
stabilen Defizits ihren Kunden die bestmdglichen Mobilitatsdienstleistungen anzubieten. Investitionen der
Gesellschafter mit einem Volumen von iber 300 Mio. € in InfrastrukturmalRnahmen, wie zum Beispiel die
Fortsetzung des Mobilitatsnetzes Heidelberg und der Ausbau der Linie 10 in Ludwigshafen-Friesenheim,
tragen mafRygeblich dazu bei.
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In der im Nachgang zur Gesellschafterversammlung vom 30.11.2016 verabschiedeten Wirtschafts- und
Mehrjahresplanung ist die Investitionstatigkeit der rnv gepragt durch das Standortkonzept mit einem Investi-
tionsvolumen von 74,4 Mio. € (Neubau Betriebshof Heidelberg 46,7 Mio. €, Erweiterung/Umbau Betriebshof
Mannheim 13,6 Mio. €, Werkstatten 9,5 Mio. €) sowie die Beschaffung von ca. 100 neuen Stadtbahnfahr-
zeugen mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 300 Mio. €, wovon 134 Mio. € auf die Jahre 2017-
2021 entfallen. Die Realisierung des Standortkonzepts ist wiederum Voraussetzung fir die Wartung, In-
standhaltung und Abstellung dieser neuen Bahnen. In der Wirtschafts- und Mehrjahresplanung wurde die
Basisvariante von 96 zu beschaffenden Bahnen bei einem reinen 1:1 Austausch zugrunde gelegt. Mittlerwei-
le geht die rnv von einer Beschaffung von bis zu 126 Bahnen mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von ca.
340 Mio. € aus. Je nach weiterem Verlauf der Verhandlungen mit dem zukunftigen Lieferanten und den Kre-
ditgebern und unter Bertcksichtigung mdglicher Fordermittel durch das Land Baden-Wirttemberg kénnen
die tatsachlichen Investitionszeitpunkte deutlich von der Planung abweichen.

Wesentlicher Bestandteil der rnv-Investitionen im Geschéftsjahr 2017 in Héhe von 32,1 Mio. € (ohne Beruck-
sichtigung von Zuschissen) ist die erste Anzahlung von 17,2 Mio. € fir die Bahnbeschaffung. Erneuerungs-
und Umbaumafinahmen am Standort Mannheim-MohistraBe (Schwerpunktwerkstatt M7, Gebaude M8 und
M9) sind mit insgesamt 4,6 Mio. € fir 2017 eingeplant. Weitere Erneuerungs- und UmbaumafRnahmen mit
deutlichem Investitionsbedarf sind auch fiir die Folgejahre vorgesehen. Der Beginn des ersten Bauabschnitts
im Rahmen des Neubaus des Betriebshofs Heidelberg ist im Jahr 2017 mit 1,5 Mio. € veranschlagt. Fir die
Neubeschaffung von Bussen ist im Jahr 2017 ein Investitionsvolumen von 1,5 Mio. € unterstellt. Darlber
hinaus sind 0,5 Mio. € fir Investitionen in die technische Ausriistung von Gebauden und Fahrzeugwerkstat-
ten und 0,8 Mio. € flir Sonderfahrzeuge der Infrastruktur vorgesehen. Zusatzlich flieRen unter dem Titel
ITCS4U 1,3 Mio. € in eine Erweiterung und Modernisierung des RBL-Systems.

Das Ergebnis 2017 der rnv wird vor allem durch die Ergebnisse aus den Finanzierungsvereinbarungen mit
den Nachbargemeinden der Stadte Mannheim, Heidelberg und Ludwigshafen sowie den Uberschiissen aus
Sonderverkehren bestimmt. Die rnv prognostiziert fiir 2017 einen Uberschuss von 0,4 Mio. €. Bei den Finan-
zierungsvereinbarungen der OEG und HSB werden die zukiinftigen Satze aktuell verhandelt. In allen Plan-
jahren ist aus diesen Verhandlungen ein Uberschuss fiir die rnv unterstellt. Bei der Finanzierungsvereinba-
rung RHB existiert eine Preisfestschreibung bis 2022.
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V' Energie

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der
Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundsticken, die Grundstlcksbewirtschaftung und
das Gebaude- und Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen
in diesen Bereichen.

Grundkapital 168.721.398 €

Beteiligungsverhiltnisse

MVV Verkehr GmbH, Mannheim 84.529.825 € 50,10 %
RheinEnergie AG, Koéin 27.527.217 € 16,32 %
Energie Baden-Wurttemberg AG, Karlsruhe 37.926.584 € 22,48 %
ENGIE Deutschland AG, Berlin 10.603.059 € 6,28 %
Streubesitz 8.134.712 € 4,82 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender

Oberbirgermeister

Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreter Peter Dinges
Arbeitnehmervertreter Johannes Bottcher
Arbeitnehmervertreter Timo Carstensen
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Arbeitnehmervertreter Peter Erni
Arbeitnehmervertreter Detlef Falk
bis 4. Marz 2016 Stadtrat Reinhold Gotz
ab 7. Oktober 2016 Dieter Hassel
ab 4. Marz 2016 Barbara Hoffmann
bis 4. Marz 2016 Stadtrat Prof. Dr. Egon Juttner
ab 4 Marz 2016 Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Arbeitnehmervertreterin Heike Kamradt
ab 4. Marz 2016 Brigitte Kemmer
bis 4. Marz 2016 Arbeitnehmervertreterin Daniela Kirchner
Arbeitnehmervertreterin Dr. Antje Mohr
Dr. Lorenz Nager
bis 4. Marz 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder
ab 4. Marz 2016 Arbeitnehmervertreter Bernhard Schumacher

bis 30. September 2016

Vorstand

Erster Blirgermeister

Christian Specht
Dr. Dieter Steinkamp

Stadtrat Carsten Sidmersen
Arbeitnehmervertreterin Katja Udluft

Prof. Heinz-Werner Ufer
Arbeitnehmervertreter Jurgen Wiesner

Dr. Georg Mller, Vorsitzender
Udo Bekker bis 30. September 2016

Ralf Klopfer
Dr. Hansjorg Roll
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Stamm- Anteil
Stand 30.09.2016 (Grund)kapital

Wéhrung Tausend Tausend %
MVV Alpha zwei GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha acht GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha neun GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha sechs GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha sieben GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha drei GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha vier GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha fiinf GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha fiinfzehn GmbH € 25 25 100,0
MVV Enamic GmbH € 2.001 2.001 100,0
MVV Energie CZ a.s. CzK 720.000 720.000 100,0
MVV Griinenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV RHE GmbH € 11.988 11.988 100,0
MVV Umwelt GmbH € 1.000 1.000 100,0
MVV Windenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV Windpark Verwaltungs GmbH € 25 25 100,0
MVV Windpark Freudenberg GmbH € 25 25 100,0
Beegy GmbH € 100 35 34,8
eternegy GmbH € 50 50 100,0
Kéthen Energie GmbH € 26 26 100,0
Biomethananlage Barby GmbH € 25 19 74,9
Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH € 26 26 100,0
Biomethananlage Kroppenstedt GmbH € 25 25 100,0
Biomethananlage Stalfurt GmbH € 26 19 74,9
MVV Netze GmbH (vormals Netrion GmbH) € 1.001 1.001 100,0
MVV Insurance Services GmbH € 25 17 68,4
MVV Trading GmbH € 2.150 1.288 59,9
Soluvia GmbH € 25 13 51,0
Stadtwerke Kiel AG € 56.242 28.683 51,0
Energieversorgung Offenbach AG € 47.328 8.964 48,4
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH € 22.055 10.675 48,4
IAVR BioGas GmbH € 25 10 41,5
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH € 25 10 40,0
Management Stadtwerke Buchen GmbH € 25 6 25,2
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG € 4.000 1.004 25,1
Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG € 1.000 251 25,1
Stadtwerke Walldorf Verwaltungs GmbH € 25 6 25,1
\é\g\éﬁgzﬁesisr:ré?;zﬂgungs- und Entsorgungsgesellschaft € 25 6 245
Netzgesellschaft Edingen-Neckarhausen GmbH & Co. KG € 100 24 24,0
BKU GmbH € 200 25 12,5
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG € 10.000 1.000 10,0
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH € 35 4 10,0
Energieeffizienzagentur Rhein-Neckar gGmbH i.L. € 54 ) 9,2
Stadtmarketing Mannheim GmbH € 83 3 3,1
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KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wrttemberg GmbH € 1.025 17 1,7
40.050 396 1,0

European Energy Exchange AG

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften MVV RHE GmbH, MVV Enamic GmbH, MVV
Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, MVV Alpha zwei GmbH, MVV Griinenergie GmbH, MVV Alpha
funfzehn GmbH, MVV Alpha drei GmbH, MVV Alpha vier GmbH, MVV Alpha fiinf GmbH, MVV Alpha acht
GmbH und MVV Alpha neun GmbH bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage. Gewinnab-
fuhrungsvertrage gibt es mit der Netrion GmbH, der MVV Trading GmbH, der MVV Alpha sechs GmbH so-
wie der MVV sieben GmbH.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Konzessionsvertrag (Strom, Gas, Wasser und Fernwarme) mit der Stadt Mannheim.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Verlauf des Berichtsjahres sanken die Preise fir Energie: Die Grol3handelspreise flir Brennstoffe und
Strom gingen zuriick, ebenso wie die Preise am Emissionsmarkt. Im Geschaftsjahr 2015/16 bewegten sich
die Notierungen der Rohdlsorte Brent fur die Lieferung im Folgemonat (Frontmonat) zwischen 27,88 US-
Dollar/Barrel und 53,05 US-Dollar/Barrel; der durchschnittliche Preis lag im Berichtsjahr mit 43,56 US-
Dollar/Barrel um 18,20 US-Dollar/Barrel unter dem Vorjahresniveau von 61,76 US-Dollar/Barrel. Nachdem
sich die OPEC im Dezember 2015 nicht auf eine Anpassung der Forderquoten einigen konnte, zeigte sich
der Markt bis Februar 2016 deutlich Uberversorgt, infolgedessen rutschte der Preis fir den Frontmonat im
Februar bis unter die Marke von 30 US-Dollar/Barrel. Diskussionen Uber eine koordinierte, gemeinsame,
Forderkirzung der OPEC und Non-OPEC Lander (insbesondere Russland) konnten den Preis im Frihjahr
jedoch stabilisieren, eine Einigung blieb jedoch aus. Dennoch konnte sich der Olmarkt erholen, da die Nach-
frage anstieg und gleichzeitig die US-Produktion sank. Zum Ende des Geschéaftsjahres 2015/16 fuhrten er-
neute Diskussionen zwischen den groften Ol-Produzenten (iber eine Einigung auf eine Produktionsbegren-
zung zu einer Unterstitzung der Preise. Die durchschnittlichen Erdgaspreise fir das Frontjahrprodukt im
Marktgebiet Net-Connect Germany (NCG) notierten im Berichtsjahr bei 15,85 €/ MWh und damit 5,92 €/ MWh
tiefer als im Vorjahr. Die Preisbewegung orientierte sich dabei haufig an der Bewegung des Olmarkts. Ein
milder Winter in Kombination mit einer guten Versorgungslage sorgten im Marz und April fir Druck auf die
Day-Ahead Preise und in Folge auch auf die Preise fir das Frontjahresprodukt. Ab Mai sorgten die Erholung
des Olpreises sowie die Meldung ber weitere Produktionskiirzungen am gréRten niederlandischen Gasfeld
Groningen fur Unterstitzung. Im Sommer wurde der Markt von der Meldung eines Teilausfalls des grofiten
britischen Gasspeichers Rough im kommenden Winter beeinflusst. Gegen Ende des Geschéaftsjahres relati-
vierte sich diese Meldung jedoch und im Zusammenhang mit den sehr hohen Speicherfillstdnden auf dem
europaischen Kontinent sank der Preis fur das Frontjahr wieder.

Der seit 2011 bestehende Abwartstrend der Kohlepreise auf dem europaischen Kohlemarkt setzte sich vor
allem in der ersten Halfte des Berichtsjahres fort. Die Frontjahrpreise fur Steinkohle im ARA-Raum (Amster-
dam, Rotterdam, Antwerpen) fielen verglichen mit dem Vorjahr um 12,03 US-Dollar/Tonne auf im Mittel
48,63 US-Dollar/Tonne. In der zweiten Halfte erholten sich die Preise kontinuierlich durch vereinzelte Pro-
duktionskiirzungen und eine gestiegene Nachfrage auf dem Weltmarkt. Die Preise fur Grundlaststrom mit
Lieferung im Folgejahr folgten den Verlusten der Brennstoffmarkte, insbesondere des Kohlemarkts. Der
Frontjahrespreis verlor im Berichtsjahr 6,47 €/ MWh bei einem Durchschnittspreis von 25,89 €/ MWh. Nach
einem starken Preisrickgang im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2015/16 konnten sich die Preise in der
zweiten Halfte auf einem héheren Niveau stabilisieren. Die Preise fur Produkte, deren Lieferung mehr als ein
Jahr in der Zukunft erfolgen soll, notierten unter dem aktuellen Frontjahrespreis. Die Preise fur Emissionsbe-
rechtigungen flr die Lieferung im jeweils kommenden Jahr erreichten im Geschaftsjahr 2015/16 ein Durch-
schnittsniveau von 6,09 €/Tonne CO2 und lagen somit 1,19 €/Tonne CO2 tiefer als im Vorjahreszeitraum.
Trotz positiver politischer Stimmung und dem damit einhergehenden ansteigenden Preistrend zu Beginn des
Berichtsjahres kam es im Januar 2016 zu einem massiven Abverkauf an den Markten, getrieben aus verrin-
gerter Kraftwerksnachfrage und gleichzeitigen Industrie- sowie Spekulationsverkaufen. Die Erzeugungsmar-
ge der Steinkohleverstromung, der Clean Dark Spread, verlor im Geschaftsjahr 2015/16 und notiert weiterhin
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auf sehr niedrigem Niveau. Selbst wenn man nur die kurzfristigen variablen Kostenbestandteile bericksich-
tigt, kdnnen derzeit nur wenige Steinkohlekraftwerke in Deutschland rentabel betrieben werden.

Fur den Geschaftsverlauf des MVV Energie Konzerns sind die Witterungsverhaltnisse — insbesondere in der
Heizperiode (Oktober bis April) — von hoher Bedeutung. Die sogenannten Gradtagszahlen sind ein Indikator
fir den temperaturabhangigen Heizenergieeinsatz: Niedrige AulRentemperaturen, die mit einem hoheren
Heizenergiebedarf bei unseren Kunden einhergehen, fiilhren zu héheren Werten der Gradtagszahlen.
Aufgrund des erneut milden Winters lagen die Gradtagszahlen im MVV Energie Konzern im Geschéftsjahr
2015/16 um 4,4% unter dem niedrigen Vergleichswert des Vorjahres. In den Sommermonaten beguinstigen
hohe Temperaturen und geringe Niederschlage den Wasserabsatz; dieser ist fir das Konzernergebnis aller-
dings von geringer Bedeutung. Die Stromerzeugung aus den Windkraftanlagen an Land ist wesentlich ab-
hangig vom Windaufkommen an den Standorten. Mit 337 Mio. kWh liegt die Stromeinspeisung der Wind-
kraftanlagen um rund 6% uber dem Vorjahr (318 Mio. kWh). Davon sind etwa 4%-Punkte auf den Zubau des
Windparks Klosterwald in Creglingen und der elften Anlage im Windpark auf dem Hungerberg zurtickzuflh-
ren. Rund 2%-Punkte resultieren aus dem héheren Windaufkommen; vor allem November 2015 und Februar
2016 waren windstarke Monate. Demgegeniber lag das Windaufkommen in den Monaten Juni bis Septem-
ber 2016 teilweise deutlich unter dem Vorjahr.

Insgesamt steigerte der MVVV Energie Konzern seinen Umsatz ohne Energiesteuern im Berichtsjahr um 644
Mio. € (19 %) auf 4.066 Mio. €. Diese Erhdhung entfallt weit Gberwiegend auf das Segment Erzeugung und
Infrastruktur, in welchem sowohl der Teilkonzern Juwi als auch die neuen Erzeugungsanlagen erfasst sind.
Der Umsatz stieg in diesem Segment von 454 Mio. € auf 1.110 Mio. € (144%). Im Segment Handel und Port-
foliomanagement reduzierte sich der Umsatz um 88 Mio. € (-12 %) im Wesentlichen aufgrund ricklaufiger
GroBhandelspreise; nur in Teilen konnte dies durch héhere Gashandelsmengen kompensiert werden. Im
Segment Vertrieb und Dienstleistungen liegt der Umsatz um 77 Mio. € (4 %) Uber Vorjahr. Der Umsatzan-
stieg basiert auf Kundengewinnung im bundesweiten Vertriebsgeschaft. In den Segmenten strategische
Beteiligungen und Sonstiges ergab sich ein Umsatzriickgang von 102 Mio. € auf 101 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2015/16 stammten 89% (Vorjahr 97%) des Konzernumsatzes aus dem Inland und 11%
(Vorjahr 3%) aus dem Ausland. Der im Geschéftsjahresvergleich deutlich hdhere Umsatzanteil aus dem
Ausland resultiert vor allem aus dem internationalen Geschéaft des Teilkonzerns Juwi.

Gegenulber dem Vorjahr stieg der Materialaufwand um 531 Mio. € auf 3.208 Mio. €. Diese Entwicklung resul-
tiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung des Teilkonzerns Juwi und der damit verbundenen Zunah-
me der bezogenen Leistungen fir die Projektentwicklung von Wind- und Solarparks sowie gestiegenen Auf-
wendungen fur Fremdleistungen und Fremdpersonal. Der bereinigte Personalaufwand lag im Berichtsjahr
mit 404 Mio. € um 52 Mio. € Uber dem Vorjahr. Die Zunahme ist im Wesentlichen auf die erstmalige Vollkon-
solidierung des Teilkonzerns Juwi und dem damit verbundenen Anstieg der Mitarbeiterzahlen zurtickzufuh-
ren. Die sonstigen betrieblichen Ertrage nahmen ohne Beriicksichtigung der IAS 39 Effekte im Geschaftsjah-
resvergleich um 24 Mio. € auf 113 Mio. € zu. Der Anstieg resultiert insbesondere aus der Auflésung von
Ruckstellungen und aus dem Einbezug des Teilkonzerns Juwi. Ohne Berlicksichtigung der Bewertungseffek-
te nach IAS 39 stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2015/16 gegenlber dem
Vorjahr um 44 Mio. € auf 217 Mio. € an. Die Zunahme ist ebenfalls vor allem auf die Vollkonsolidierung des
Teilkonzerns Juwi zurtickzufuhren.

In der Gewinn und Verlustrechnung sind die Bewertungseffekte nach IAS 39 in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. |hr Saldo ergab im Geschéftsjahr
2015/16 einen positiven Effekt von 24 Mio. €; diesem stand im Vorjahr ein negativer Bewertungseffekt von —
7 Mio. € gegenuber. In den IAS 39 Effekten spiegelt sich die Marktpreisentwicklung auf den Rohstoff- und
Energiemarkten wider. Die IAS 39 Bewertung ist weder zahlungswirksam, noch beeinflusst sie unser opera-
tives Geschaft oder die Dividende. Die Abschreibungen nahmen gegeniber dem Vorjahr um 51 Mio. € auf
212 Mio. € zu. Der Anstieg ist vor allem auf die Inbetriebnahmen unserer neuen Erzeugungsanlagen im Ver-
lauf des Vorjahres beziehungsweise im Berichtsjahr und auf aul3erplanmafige Abschreibungen zurickzufiih-
ren.

Das bereinigte Finanzergebnis stellt den Saldo von Finanzertragen und Finanzaufwendungen dar. Im Ge-
schéftsjahresvergleich verschlechterte es sich um 32 Mio. € auf —75 Mio. €. Diese Entwicklung ist im We-
sentlichen auf einen erhéhten Zinsaufwand zuriickzufiuihren, da nach Fertigstellung der neuen Erzeugungs-
anlagen in GroRbritannien die Aktivierung der entsprechenden Fremdkapitalkosten nicht mehr vorgenommen
werden darf. Ebenso wirkte sich der Einbezug des Teilkonzerns Juwi aufwandserhéhend aus.

Nach Abzug des bereinigten Finanzergebnisses ergab sich im Geschaftsjahr 2015/16 ein Adjusted EBT von
139 Mio. € (Vorjahr 132 Mio. €). Die bereinigten Ertragsteuern beliefen sich auf 40 Mio. € (Vorjahr 39 Mio. €).
Nach deren Abzug ergab sich fur das Berichtsjahr ein bereinigter Jahrestiberschuss von 98 Mio. € (Vorjahr
92 Mio. €). Gegenulber dem Vorjahr sind die bereinigten Anteile anderer Gesellschafter auf 3 Mio. € (Vorjahr
17 Mio. €) zuriickgegangen. Der Rickgang resultiert aus niedrigeren Ergebnissen der Teilkonzerne Kiel und
Offenbach sowie aus der erstmaligen Vollkonsolidierung des Teilkonzerns Juwi. Der MVV Energie Konzern
wies im Geschéftsjahr 2015/16 einen bereinigten Jahresiberschuss nach Fremdanteilen von 95 Mio. € (Vor-
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jahr 75 Mio. €) aus. Auf dieser Grundlage ergab sich ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von 1,45 € (Vorjahr
1,14 €). Die Aktienanzahl hat sich gegenuber dem Vorjahr nicht verandert und lag bei 65,9 Millionen Stiick.
Der MVV Energie Konzern beschéftigte zum 30. September 2016 insgesamt 6.174 Mitarbeiter und damit 866
Personen mehr als zum Bilanzstichtag des Vorjahres. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der erst-
maligen Vollkonsolidierung des Teilkonzerns Juwi. Zum 30. September 2016 waren im Inland insgesamt
5.328 Personen fiir uns tatig. Im Ausland beschaftigten wir 846 Personen; davon 530 im tschechischen Teil-
konzern, 235 in den auslandischen Tochtergesellschaften der Juwi AG und 67 bei der englischen Tochter-
gesellschaft unseres Teilkonzerns Umwelt. Ein Tochterunternehmen der Windwarts Energie GmbH beschaf-
tigte 14 Mitarbeiter in Frankreich.

Im Geschéftsjahr 2015/16 investierte der MVV Energie Konzern insgesamt 236 Mio. € (Vorjahr 470 Mio. €).
Zu den gréflten Investitionsprojekten im Geschaftsjahr 2015/16 zahlten:

der Bau des Windparks in Freudenberg und der zusatzlichen Windkraftanlage auf dem Hungerberg,
der Bau unserer Biomethananlage in Barby,

die Modernisierungsmafinahmen in unserem Miullheizkraftwerk in Offenbach,

die Instandhaltung und Erneuerung unserer Verteilnetze sowie

* der Ausbau und die Verdichtung unserer Fernwarmenetze.

Am 30. September 2016 notierte die Aktie der MVV Energie AG bei 19,90 € — ein Riickgang um 5,9% im
Vergleich zum Kurs am 30. September 2015 von 21,15 €. Beriicksichtigt man die Ausschittung der Dividen-
de in Hohe von 0,90 € je Aktie im Marz 2016, ist der Kurs der Aktie im Jahresvergleich um 1,9% gefallen.
Wahrend die Aktie im Dreijahresverlauf einen Kursanstieg von 0,3% erreichte, sank der DAXsector Utilities,
der Branchenindex der Energiewirtschaft, um 35,0%.

Entwicklung des Aktienkurses
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Daten der Bilanz

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/15/2015/16

T€ T€ T€ in TE in %
Langfristige Vermogenswerte 3.055.608 | 3.513.089 3.586.299 73.210 21
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 201.717 226.885 351.181 | 124.296 54,8
e  Sachanlagen 2.504.334 | 2.531.407 | 2.539.308 7.901 0,3
e Finanzanlagen 251.761 408.775 249.456 | -159.319 -39,0
e  Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 75.224 325.722 395.741 70.019 21,5
e Aktive latente Steuern 22.572 20.300 50.613 30.313 149,3
Kurzfristige Vermogenswerte 1.015.128 | 1.070.891 1.417.327 | 346.436 32,4
e Vorrate 61.881 74.003 296.057 | 222.054 300,1
e  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 376.019 367.406 457.961 90.555 24,6
e  Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 189.470 314.067 306.624 -7.443 -2,4
e  Steuerforderungen 13.466 13.315 15.958 2.643 19,8
o  Wertpapiere 1.293 601 32 -569 -94.7
e  Flissige Mittel 370.694 262.710 333.041 70.331 26,8
e Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 2.305 38.789 7.654 -31.135 -80,3
Bilanzsumme 4.070.736 | 4.583.980 | 5.003.626 | 419.646 9,2

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 Abweichung
Ist Ist Ist 2014/15/2015/16
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.335.635 | 1.314.326 | 1.426.355| 112.029 8,5
e  Grundkapital 168.721 168.721 168.721 0 0,0
e  Kapitalriicklage 455.241 455.241 455.241 0 0,0
e  Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 578.979 593.776 640.654 46.878 7.9
e  Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis -73.597 -106.849 -81.469 25.380 -23,8
e Anteile anderer Gesellschafter 206.291 203.437 243.208 39.771 19,5
Langfristige Schulden 1.710.302 | 2.211.089 | 2.079.926 | -131.163 -5,9
e  Rickstellungen 163.408 168.434 205.157 36.723 21,8
e  Steuerriickstellungen 2.508 2.969 3.897 928 31,3
e  Finanzschulden 1.154.602 | 1.382.912| 1.175.848 | -207.064 -15,0
¢ Andere Verbindlichkeiten 251.226 536.008 550.247 14.239 2,7
e  Passive latente Steuern 138.558 120.766 144.777 24.011 19,9
Kurzfristige Schulden 1.024.799 | 1.058.565| 1.497.345| 438.780 41,5
e  Sonstige Riickstellungen 98.329 101.459 166.644 65.185 64,2
e  Steuerriickstellungen 12.948 25.162 37.943 12.781 50,8
e  Finanzschulden 278.650 220.452 440.121 | 219.669 99,6
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 402.201 386.455 397.233 10.778 2,8
e  Andere Verbindlichkeiten 232.040 321.435 449.927 | 128.492 40,0
e  Steuerverbindlichkeiten 631 303 5.477 5.174 1.707,6
e  Zur Veraulerung gehaltene Schulden 0 3.299 0 -3.299 -100,0
Bilanzsumme 4.070.736 | 4.583.980 | 5.003.626 | 419.646 9,2
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2013/14 2014/15 2015/16 Abweichung
Ist Ist Ist 2014/15/2015/16
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 3.906.961 3.593.426 4.235.171 641.745 17,9
Strom- und Erdgassteuer -190.332 -171.899 -168.725 3.174 -1,8
Bestandsveranderungen 785 -6.310 -25.271 -18.961 300,5
Aktivierte Eigenleistungen 15.609 17.908 19.026 1.118 6,2
Sonstige betriebliche Ertrage 184.482 389.457 315.575 -73.882 -19,0
Materialaufwand -3.014.262 | -2.677.320 | -3.207.911 | -530.591 19,8
Personalaufwand -327.962 -355.259 -406.319 -51.060 14,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -263.572 -479.910 -394.923 84.987 -17,7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 31.596 10.836 75.384 64.548 595,7
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 1.688 1.758 1.765 7 0,4
Aufwendungen/Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen 1.400 249 488 239 96,0
Restrukturierungsaufwand 0 0 -7.419 _7.419
EBITDA 346.393 322.936 436.841 113.905 35,3
Abschreibungen -159.277 -161.239 -212.172 -50.933 31,6
EBITA 187.116 161.697 224.669 62.972 38,9
Restrukturierungsaufwand 0 0
EBIT 187.116 161.697 224.669 62.972 38,9
Finanzertrage 30.551 11.572 12.662 1.090 9,4
Finanzaufwendungen -78.731 -51.848 -84.189 -32.341 62,4
EBT 138.936 121.421 153.142 31.721 26,1
Ertragsteuern -37.540 -36.189 -44.494 -8.305 22,9
Jahresiiberschuss 101.396 85.232 108.648 23.416 27,5

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 8.907 13.325 2.208 -11.117 -83,4

? lavan Ergebnisantall der ktionar t‘i‘ﬁ;n'\")w Energie AG 92.489 71.907|  106.440|  34.533 48,0
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 1,40 1,09 1,62 0,5 48,6
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2015/16 T€
Ergebnishaushalt €« Konzessionsentgelt 19.032

2013/14 2014/15 2015/16

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 751 76,6 7,7
Reinvestitionsquote 194,6 291,5 111,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 32,8 28,7 28,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 32,8 28,7 28,5
Anlagendeckung | 43,7 37,4 39,8
Anlagendeckung Il 62,9 59,2 61,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,6 2,4 2,6
Eigenkapitalrentabilitat 8,2 6,9 8,2
Zinslastquote 2,0 1,4 2,0
Personalaufwandsquote 8,5 9,5 9,4
msctﬁ n§d$8§u£§s.1 Nr. 1 GemO) 9.0 91.4 93,7

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 407.205 254.524 273.951
Verdnderung des Finanzmittelfonds My T 73.190




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016

- MVV Energie Konzern -

Leistungskennzahlen

2013/14 2014/15 2015/16
Stromversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 23.207 20.823 21.797
\Warmeversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 6.292 6.995 6.716
Gasversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 22.517 27.410 28.270
Wasserversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. m® 47,2 46,3 411
Brennbare Abfélle (Angelieferte Menge) Kilotonnen 1.940 2.041 2.306

Investitionen

2013/14 2014/15 2015/16

Mio. € Mio. € Mio. €
Erzeugung und Infrastruktur 270 417 196
Handel und Portfoliomanagement 9 12 0
Vertrieb und Dienstleistungen 14 22 20
Strategische Beteiligungen 4 5 5
Sonstiges 13 14 15
Insgesamt 310 470 236

2013/14 2014/15 2015/16
Beschaftigte insgesamt 5.132 5.243 6.169
Davon in Gemeinschaftsunternehmen 305 0 0
Anzahl der Auszubildenden 318 319 315

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2013/14 2014/15 2015/16
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 431 456 438

Ausblick

Die energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden auch im Jahr 2017 heraus-
fordernd bleiben. Der Umbau des Energiesystems in Deutschland kann auch weiterhin fiir den MVV Energie
Konzern auf der einen Seite zu Ergebnisbelastungen fihren, denen die Gesellschaft auf der anderen Seite
mit gezielten Investitionen in Wachstum und mit Malnahmen zur Effizienzsteigerung und Kosteneinsparun-
gen begegnet. Durch die Inbetriebnahme der neuen Erzeugungsanlagen in GroRbritannien sowie der neuen
Biomethan und Windkraftanlagen in den vergangenen zwei Jahren, aber vor allem durch die erstmalige Voll-
konsolidierung des Teilkonzerns Juwi konnte im Geschéftsjahr 2015/16 ein deutlicher Umsatz- und Ergeb-
nisanstieg gegeniber dem Vorjahr verzeichnet werden. Auf der Grundlage der konsequent weiterentwickel-
ten strategischen Ausrichtung wird es davon ausgegangen, dass die Unternehmensgruppe auch im Ge-
schaftsjahr 2016/17 profitabel wachsen wird — wenn auch nicht mit derselben Dynamik wie im Jahr zuvor.

Die Ergebnisentwicklung im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur wird im Geschaftsjahr 2016/17
von der positiven Preisentwicklung bei Abfall und Biomasse profitieren. Hinzu kommen Ergebnisbeitrdge aus
dem Ausbau der Erzeugungskapazitaten aus erneuerbaren Energien. Insgesamt wird damit gerechnet, dass
das Adjusted EBIT des Segments leicht steigen wird. Generell ist die Ergebnisentwicklung des Segments
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aufgrund der Vollkonsolidierung des Teilkonzerns Juwi im Vorjahr volatiler geworden: In der Projektentwick-
lung erneuerbarer Energien kann es zu zeitlichen Verschiebungen in der Projekt- beziehungsweise Ergeb-
nisrealisation kommen. Das Ergebnis des Berichtssegments Handel und Portfoliomanagement wird vor al-
lem durch die Entwicklung der StromgroRhandelspreise und des Clean Dark Spread (CDS) beeinflusst. Auch
wenn es derzeit keine Anzeichen dafir gibt, dass sich der CDS von seinem niedrigen Niveau erholt, ist fir
das Geschaftsjahr 2016/17 einen deutlichen Ergebnisanstieg zu erwarten: Im Vorjahr wurde das Segment-
ergebnis dadurch belastet, dass der niedrige Wasserstand des Rheins den Kohletransport verteuert hat.
Aufgrund der anhaltend hohen Wettbewerbsintensitat und des Wegfalls positiver Einmaleffekte im Vorjahr
wird im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen mit einem deutlichen Rickgang des Adjusted EBIT
gerechnet.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass das Adjusted EBIT des MVV Energie Konzerns im Geschaftsjahr
2016/17 aus operativer Sicht leicht Gber dem Vorjahr (213 Mio. €) liegen wird. Die Ergebnisentwicklung ist
vor allem von den Witterungsverhaltnissen, den Strom- und Abfallpreisen sowie dem CDS abhangig. Zudem
unterliegt das Adjusted EBIT durch den Ausbau unserer Aktivitdten im Bereich der Projektentwicklung er-
neuerbarer Energie einer gestiegenen Volatilitat.
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MV V Energie- AG

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

- MVV Energie AG -
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Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der
Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstiicksbewirtschaftung und
das Gebaude- und Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen
in diesen Bereichen.

Grundkapital 168.721.398 €

Beteiligungsverhaltnisse

MVV Verkehr GmbH, Mannheim 84.529.825 € 50,10 %
RheinEnergie AG, KoIn 27.527.217 € 16,32 %
Energie Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe 37.926.584 € 22,48 %
ENGIE Deutschland AG, Berlin 10.603.059 € 6,28 %
Streubesitz 8.134.712 € 4,82 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender

Oberburgermeister

Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Arbeithehmervertreter Peter Dinges
Arbeitnehmervertreter Johannes Bottcher
Arbeitnehmervertreter Timo Carstensen
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Arbeitnehmervertreter Peter Erni
Arbeitnehmervertreter Detlef Falk
bis 4. Marz 2016 Stadtrat Reinhold Gotz
ab 7. Oktober 2016 Dieter Hassel
ab 4. Marz 2016 Barbara Hoffmann
bis 4. Marz 2016 Stadtrat Prof. Dr. Egon Juttner
ab 4. Marz 2016 Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Arbeitnehmervertreterin Heike Kamradt
ab 4 Marz 2016 Brigitte Kemmer
bis 4. Marz 2016 Arbeitnehmervertreterin Daniela Kirchner
Arbeitnehmervertreterin Dr. Antje Mohr
Dr. Lorenz Nager
bis 4. Marz 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder
ab 4. Marz 2016 Arbeitnehmervertreter Bernhard Schumacher

bis 30. September 2016

Vorstand

Erster Burgermeister

Christian Specht
Dr. Dieter Steinkamp

Stadtrat Carsten Stidmersen
Arbeitnehmervertreterin Katja Udluft

Prof. Heinz-Werner Ufer
Arbeithehmervertreter Jurgen Wiesner

Ralf Klopfer
Dr. Hansjorg Roll

Dr. Georg Mller, Vorsitzender
Udo Bekker bis 30. September 2016
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Umsatz ohne Energiesteuern der MVV Energie AG stieg im Geschéftsjahr 2016 um 48 Mio. € auf
1.854 Mio. €; er wurde ausschlieBlich in Deutschland erzielt. Der Anstieg ist vor allem auf einen héheren
Stromabsatz und gestiegene Gashandelsmengen zuriickzufiihren. Mit einem Anteil von 79% am Gesam-
tumsatz stellte das Stromgeschaft die umsatzstarkste Sparte der MVV Energie AG dar. Der Materialaufwand
lag mit 1.798 Mio. € um 110 Mio. € Uber dem Vorjahr. Die Zunahme ist neben einem gestiegenen Strombe-
zug unter anderem auf die Erhéhung der EEG-Umlage, die an die Ubertragungsnetzbetreiber zu entrichten
ist, zurlickzufiihren. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegeniber dem Vorjahr um 20 Mio. €. Der
Anstieg resultiert vor allem aus der Ubertragung der Geschéftstatigkeiten des technischen Services von der
MVV Energie AG an die Netrion GmbH und der Neuausrichtung der Vertriebseinheiten. Im Geschéftsjahres-
vergleich verringerten sich die Personalaufwendungen um 29 Mio. € auf 84 Mio. €. Der Ruckgang resultiert
im Wesentlichen aus der Reorganisation des Netzbetriebs und des technischen Services: Zum 1. Februar
2016 sind Mitarbeiter aus dem technischen Service zur Netzgesellschaft Netrion GmbH gewechselt. Infolge-
dessen reduzierte sich auch die Mitarbeiterzahl der MVV Energie AG gegenuber dem Vorjahr: Im Jahres-
durchschnitt sank sie um 311 auf 1.076 Personen. Zum 30. September 2016 beschaftigte die MVV Energie
AG 937 Mitarbeiter; 463 weniger im Vergleich zum 30. September 2015. Die Abschreibungen nahmen ge-
genlber dem Vorjahr um 1 Mio. € auf 22 Mio. € ab. Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden keine auRerplan-
mafigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen vorgenommen. Der Riickgang der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen im Berichtsjahr um 9 Mio. € auf 90 Mio. € ist insbesondere auf geringere Konzessions-
abgaben und niedrigere Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen zuriickzufiihren. Das Finanzergebnis ist im
Geschaftsjahresvergleich um 4 Mio. € auf 49 Mio. € zurlickgegangen. Hoheren Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahmen, Abschreibungen auf Finanzanlagen und héheren Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sowie
niedrigeren Ertrdgen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens standen héhere Ertrage aus Gewinn-
abflhrungsvertragen und aus Beteiligungen sowie sonstige Zinsertrage und ahnliche Ertrage gegenuber.
Nach Abzug von Steuern erwirtschaftete die MVV Energie AG einen Jahresiiberschuss von 75 Mio. € (Vor-
jahr 80 Mio. €).

Durch den Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung vom 4. Marz 2016 haben wurden
59,3 Mio. € an die Aktionare ausgeschittet und 0,8 Mio. € des Bilanzgewinns 2015 auf neue Rechnung vor-
getragen. Aus dem Jahresiiberschuss des Berichtsjahres wurden 16,7 Mio. € gemaR § 58 Abs. 2 AktG in die
anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Zum 30. September 2016 wies die MVV Energie AG einen Bilanzge-
winn in Héhe von 59 Mio. € aus.

Im Geschéftsjahresvergleich verringerte sich die Bilanzsumme um 50 Mio. € auf 2.307 Mio. €. Die Aktivseite
wird wesentlich durch das Finanzanlagevermoégen gepragt: Zum 30. September 2016 betrug es 1.501 Mio. €
(Vorjahr 1.562 Mio. €); das entspricht einem Anteil von 65% (Vorjahr 66%) an der Bilanzsumme. Der Ruck-
gang des Finanzanlagevermogens ist vor allem auf die Tilgung von Ausleihungen, insbesondere an verbun-
dene Unternehmen, zurtickzufiihren. Demgegeniuber nahmen die Zufihrungen zu den jeweiligen Kapital-
ricklagen an verbundene Unternehmen zu. Das Sachanlagevermdgen nahm im Vergleich zum Vorjahr um
9 Mio. € ab. Den Abgangen im Sachanlagevermdgen aus der Einbringung an die Netrion GmbH standen
Investitionen gegenlber. Das Umlaufvermogen stieg im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres um
20 Mio. € auf 462 Mio. €. Die Vorrate lagen im Geschéftsjahr 2016 um 7 Mio. € unter dem Vorjahr. Diese
Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus einem Ruckgang der noch nicht an Kunden fakturierten Auftrage
— diese waren im Geschéftsjahr 2016 im Gegensatz zum Vorjahr nicht mehr bei der MVV Energie AG son-
dern bei der Netrion GmbH abgebildet. Demgegenuber erhdhten sich die unfertigen Leistungen aufgrund
des Baus neuer Windkraftanlagen. Der Rickgang der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
um 29 Mio. € resultiert hauptsachlich aus niedrigeren Forderungen an verbundene Unternehmen. Dem stan-
den hohere Zinsforderungen gegeniiber. Im Geschaftsjahresvergleich nahmen die flissigen Mittel um
57 Mio. € zu. Der Anstieg ist auf den positiven Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 115 Mio. €
zurlickzufuhren. Gegenlaufig wirkte sich der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit — insbesonde-
re aufgrund gezahlter Dividende und gezahlter Zinsen — aus. Im Geschaftsjahresvergleich nahm das Eigen-
kapital um 16 Mio. € auf 1.035 Mio. € zu. Wahrend sich die Rickstellungen gegentber dem Vorjahr kaum
veranderten, reduzierten sich die Verbindlichkeiten um 67 Mio. € auf 1.120 Mio. €. Der Rickgang ist insbe-
sondere auf niedrigere Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und gegeniber verbundenen Unter-
nehmen zurtckzufihren. Demgegenuber erhdhten sich vor allem die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellun-
gen. Zum Bilanzstichtag lag die Eigenkapitalquote bei 45% (Vorjahr 43%) und spiegelt die solide Eigenkapi-
talausstattung der MVV Energie AG wider. Die MVV Energie AG nimmt die Finanzierungsfunktion fir voll-
konsolidierte Unternehmen des MVV Energie Konzerns wahr. Im Rahmen dieser Funktion sichert sie die
operative Liquiditat zahlreicher Gesellschaften und versorgt diese Uber Gesellschafterdarlehen mit langfristi-
gem Kapital, das fir Investitionen notwendig ist.
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Daten der Bilanz

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 Abweichung
Ist Ist Ist 2014/15/2015/16
T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermoégen 1.712.920 | 1.915.910 | 1.844.547 -71.363 -3,7
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.496 767 700 -67 -8,7
. Sachanlagen 349.418 352.756 343.314 -9.442 2,7
e  Finanzanlagen 1.360.006 | 1.562.387 | 1.500.533 -61.854 -4,0
Umlaufvermogen 480.225 441.243 461.650 20.407 4,6
e Vorrate 14.589 20.245 13.317 -6.928 -34,2
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 281.887 288.643 259.289 -29.354 -10,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 183.749 132.355 189.044 56.689 42,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1.106 577 1.174 597 103,5
Bilanzsumme 2.194.251 2.357.730 2.307.371 -50.359 -2,1
2013/14 | 2014/15 | 2015/16 Abweichung
Ist Ist Ist 2014/15/2015/16
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 998.085| 1.018.690 | 1.034.605 15.915 1,6
e  Gezeichnetes Kapital 168.721 168.721 168.721 0 0,0
e  Kapitalriicklage 458.946 458.946 458.946 0 0,0
e  Gewinnruicklagen 290.962 330.923 347.622 16.699 5,0
e  Bilanzgewinn 79.456 60.100 59.316 -784 -1,3
Ertragszuschiisse 38.816 41.670 43.795 2.125 51
Riickstellungen 82.897 109.375 108.498 -877 -0,8
Verbindlichkeiten 1.073.851 | 1.187.885| 1.120.473 -67.412 -5,7
Rechnungsabgrenzungsposten 602 110 0 -110 -100,0
Bilanzsumme 2.194.251| 2.357.730| 2.307.371 -50.359 -2,1
Bilanzstruktur
2.500.000
2.000.000 -
emEEE PRAP
1.500.000 Verbindlichkeiten
= Riickstellungen
s mmmm Ertragszuschisse
1.000.000 - m==m Eigenkapital
——ARAP
= Umlaufvermogen
500.000 1 || s Anlagevermégen
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2013/2014 2014/2015 2015/2016
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Daten der GuV

2013/14 2014/15 2015/16 Abweichung
Ist Ist Ist 2014/15/2015/16
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 2.040.990 | 1.929.419 | 1.976.142 46.723 2,4
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.386 -1.410 1.959 3.369 -238.9
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.801 7.208 1.896 -5.312 -73,7
Sonstige betriebliche Ertrage 161.224 166.928 187.378 20.450 12,3
Gesamtleistung 2.209.401 | 2.102.145| 2.167.375 65.230 3,1
Materialaufwand -1.802.966 | -1.687.983 | -1.797.626 | -109.643 6,5
Personalaufwand -109.747 -113.457 -83.925 29.532 -26,0
Abschreibungen -23.703 -23.254 -22.033 1.221 -5,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -91.774 -99.349 -90.234 9.115 -9,2
Betrieblicher Aufwand -2.028.190 | -1.924.043 | -1.993.818 -69.775 3,6
Betriebsergebnis 181.211 178.102 173.557 -4.545 -2,6
Ertrage aus Beteiligungen 38.293 32.050 35.163 3.113 9,7
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 17.384 26.660 43.954 17.294 64,9
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 31.668 37.826 31.765 -6.061 -16,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.363 4.559 7.648 3.089 67,8
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -25.504 -13.155 -24.342 -11.187 85,0
Abschreibung auf Finanzanlage 0 0 -8.600 -8.600

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -38.369 -34.982 -36.562 -1.580 4,5
Finanzergebnis 30.835 52.958 49.026 -3.932 -7,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 212.046 231.060 222.583 -8.477 -3,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag -9.254 -26.817 -24.924 1.893 -7,1
Sonstige Steuern -436 -450 -417 33 -7,3
Strom- und Erdgassteuer -123.444 -123.873 -122.011 1.862 -1,5
Jahresergebnis 78.912 79.920 75.231 -4.689 -5,9
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 40.000 20.140 784 -19.356 -96,1
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -39.456 -39.960 -16.699 23.261 -58,2
Bilanzgewinn / -verlust 79.456 60.100 59.316 -784 -1,3

Aufwands- und Ertragsstruktur

2.500.000

2.000.000
——sonstige Ertrage
1.500.000 == sonst. betriebl. Leistungen
mmmm Umsatzerlse
= L. mEmEE sonst. Aufwand
1:000-000 1 o === sonst. betriebl. Aufwand
@ Personalaufwand
500,000 | [is: S i === Materialaufwand
0

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2013/2014 2014/2015 2015/2016
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- MVV Energie AG -

2013/14 2014/15 2015/16
% % %

Vermdgenslage
Anlagenintensitat 78,1 81,3 79,9
Reinvestitionsquote 198,0 900,8 245,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 455 43,2 44,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 45,5 43,2 44,8
Anlagendeckung | 58,3 53,2 56,1
Anlagendeckung Il 73,3 71,7 76,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,9 4.1 3,8
Eigenkapitalrentabilitat 8,6 8,5 7,8
Zinslastquote 1,8 1,8 1,8
Personalaufwandsquote 52 5,8 41
Kostendeckung 917 90,9 897

(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO)

Bezlglich der Kennzahlen ,Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit® sowie ,Verdnderung des Finanzmittelfonds” wird auf die Dar-

stellungen zum MVV Energie Konzern verwiesen.

Investitionen

2013/14 2014/15 2015/16
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.799 22 22
(C:Ekrg:dstucke mit Betriebsbauten einschliellich der Betriebsbauten auf fremden Grundsti- 381 1.097 540
Technische Anlagen und Maschinen 20.115 7.470 12.883
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.349 915 835
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.771 17.162 21.735
Finanzanlagen (ohne Ausleihungen an verbundene Unternehmen) 2.516 182.816 18.136
Insgesamt 46.931 209.482 54.151

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2013/14 2014/15 2015/16
Beschaftigte insgesamt 1.305 1.387 1.076
Anzahl der Auszubildenden 121 102 95

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

2013/14 2014/15 2015/16
T€ T€ T€
431 456 438
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ABG ABFALLBESEITIGUNGSGESELLSCHAFTMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung, welche die Gewinnung von Stoffen oder Energien
aus Abfallen (Abfallverwertung), das Ablagern von Abféllen sowie die hierzu erforderlichen Malinahmen
(Einsammeln, Beférdern, Behandeln und Lagern) umfasst, der Bau und Betrieb von Abfallentsorgungsanla-
gen, die Forderung und Entwicklung neuer Technologien auf dem Gebiet der Abfallentsorgung sowie die
Bereitstellung von Grundstlicken, baulichen Einrichtungen, Maschinen, Fahrzeugen, Behaltern und Geraten
fur offentliche Aufgaben und die Durchfihrung weiterer den Geschéaftszweck férdernder MaRnahmen im
Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 716.200 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 711.000 € 99,27 %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 5.200 € 0,73 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Birgermeisterin (MA) Felicitas Kubala
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat (MA) Konrad Schlichter
Beigeordneter (LU) Klaus Dillinger
Stadtrat (MA) Ralph Waibel
Stadtrat (MA) Helmut Lambert
Stadtrat (LU) Peter Massar
bis 28. November 2016 Stadtrat (MA) Wolfgang Raufelder
Stadtrat (LU) Manfred Schwarz
bis 23. September 2016 Stadtrat (MA) Dr. Boris Weirauch
ab 14. November 2016 Stadtratin (MA) Dr. Claudia Schoéning-Kalender
Geschiftsfiihrung

Dr. Stefan Klockow

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Vertrag Uber die Delegierung von Aufgaben der Abfallentsorgung

e Mietvertrag uber den Betriebs- und Recyclinghof ,Im Morchhof 37“ in Mannheim

o Vertrag uUber die Unterhaltung und den Betrieb des Recyclinghofes und der Annahmestelle fiir Pro-
blemstoffe sowie des Zwischenlagers fur Problemstoffe

o Kompostierungsvertrag Uber die Annahme und die fachgerechte Verwertung von durch die Stadt
Mannheim angelieferte Griinabfalle
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e Vertrag Uber die Durchfuhrung von Rekultivierungs- und Nachsorgeleistungen fir die Deponie
Mannheim

e Vertrag Uber den Betrieb der Deponie auf der Friesenheimer Insel (Betriebsfiihrungsvertrag)

e Vereinbarung uiber die Uberlassung von Geléndeteilen der Deponie Friesenheimer Insel zur Nutzung
fur den Betrieb einer Schlackeaufbereitungsanlage

e Vereinbarung lber die Uberlassung von Geléndeteilen der Deponie Friesenheimer Insel zur Nutzung
fir die Zwischenlagerung von brennbaren Abfallen

e Vereinbarung Uber die Verrechnung der Gebaudekosten Max-Born-Stralie 28, Mannheim

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahresergebnis von 225 T€ setzt sich aus den Uberschiissen im Miillverbrennungs- und Deponiebe-
reich sowie aus sonstigen Bereichen von rund 278 T€ und aus Fehlbetrdgen von rund 53 T€ bei der Kom-
postierung zusammen.

Im Berichtsjahr erhéhten sich die Umsatzerlése um rund 210 T€ auf rund 6.394 T€ gegenitber dem Vorjahr.
Der Anstieg der Umsatzerlose resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Schlackemengen und aus
den Mehranlieferungen auf dem Recyclinghof. Die Umsatzerlése im Deponiebereich sind um rund 20 T€ auf
752 T€ gestiegen. Im Bereich Recyclinghof und Problemstoffe erhdhten sich die Umsatzerlose um rund
163 T€ auf rund 937 T€. Die Erldése der Photovoltaikanlage sind mit rund 47 T€ gegenlber dem Vorjahr
leicht zurtickgegangen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind um 69 T€ auf rund 2.481 T€ gestiegen.

Die Betriebsflihrung der Deponie ist mit Betriebsflihrungsvertrag zwischen der Stadt und der ABG geregelt.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde auf der Erweiterungsflache 1V eine Menge von rund 91.100 t zur Be-
seitigung eingebaut. In Zwischenlagern auf der Erweiterungsflache IV wurden im abgelaufenen Geschéfts-
jahr rund 57.500 t an GieRereialtsanden und Rekultivierungsboden zwischengelagert. Fir den weiteren Bau
der Oberflachenabdichtung lag insgesamt eine Menge von rund 264.000 t im Zwischenlager bereit, von der
gréRere Mengen von der mit dem Bau beauftragten Firma bereits fiir die Oberflachenabdichtung verwendet
wurden. Die ABG hat im abgelaufenen Jahr die ihr nach dem Betriebsflihrungsvertrag tbertragenen Aufga-
ben entsprechend den Aufgabenstellungen durchgefihrt.

Im Berichtsjahr wurden neben den obligatorischen Revisionsarbeiten an der Millverbrennungsanlage der
MVV noch Reparaturarbeiten durchgefiihrt. Durch die auBerplanmaRigen Reparaturarbeiten war es erforder-
lich zeitlich befristet rund 4.900 t Abfall auf dem Ausfalllager der Deponie zu lagern. Die Entsorgung der
Reststoffe aus der Mullverbrennungsanlage lief im abgelaufenen Geschéftsjahr reibungslos.

Mit der Stadt Mannheim besteht ein Vertrag tiber die Anlieferung und Kompostierung von rund 3.000 t stad-
tischem Grlinschnitt pro Jahr, der von der Kompostierungsanlage der ABG auf der Friesenheimer Insel ver-
arbeitet wird. Wegen der guten Qualitat des gitetberwachten Komposts und durch Marketingmafinahmen
konnten die notwendigen Absatzmengen im Geschaftsjahr erreicht werden.

Die bestehende Vereinbarung Uber ein Pilotprojekt ,Standplatzdienstleistungen® mit der GBG - Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH in stark verdichteten Wohngebieten wurde fur das Jahr 2017 verlangert.
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Daten der Bilanz

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 3.603 3.452 3.247 -205 -5,9
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 88 58 31 -27 -46,6
e  Sachanlagen 3.515 3.394 3.216 -178 -5,2
Umlaufvermégen 5.420 5.084 2.780 -2.304 -45,3
e Vorrate 80 95 79 -16 -16,8
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.563 4.131 1.812 -2.319 -56,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 77 858 889 31 3,6
Rechnungsabgrenzungsposten 28 16 23 7 43,8
Aktive latente Steuern 5 0 0 0
Bilanzsumme 9.056 8.552 6.050 -2.502 -29,3
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 4.003 4.134 4.359 225 54
e  Gezeichnetes Kapital 716 716 716 0 0,0
e  Gewinnriicklage 22 22 22 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.1 3.265 3.396 131 4,0
e  Jahresergebnis 154 131 225 94 71,8
Riickstellungen 336 239 93 -146 -61,1
Verbindlichkeiten 4.716 4179 1.598 -2.581 -61,8
Passive latente Steuern 1 0 0 0
Bilanzsumme 9.056 8.552 6.050 -2.502 -29,3
Bilanzstruktur
10.000
9.000
8.000 I Passive latente Steuern
7.000 e PRAP
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 6.269 6.184 6.394 210 3,4
Sonstige betriebliche Ertrage 56 71 69 -2 -2,8
Gesamtleistung 6.325 6.255 6.463 208 3,3
Materialaufwand -2.463 -2.422 -2.505 -83 3,4
Personalaufwand -2.183 -2.246 2.274 -28 1,2
Abschreibungen -380 -357 -356 1 -0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -979 -1.002 -971 31 -3,1
Betrieblicher Aufwand -6.005 -6.027 -6.106 -79 1,3
Betriebsergebnis 320 228 357 129 56,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 53 50 36 -14 -28,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 72 -56 A7 9 -16,1
Finanzergebnis -19 -6 -11 -5 83,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 301 222
Steuern vom Einkommen und Ertrag -116 -60 -85 -25 41,7
Sonstige Steuern -31 -31 -36 -5 16,1
Jahresergebnis 154 131 225 94 71,8

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 39,8 40,4 53,7
Reinvestitionsquote 515 58,3 43,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 442 48,3 72,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 442 48,3 72,0
Anlagendeckung | 111,1 119,8 134,2
Anlagendeckung I 111,1 119,8 134,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,5 21 815
Eigenkapitalrentabilitat 4,0 3,3 54
Zinslastquote 1,2 0,9 0,8
Personalaufwandsquote 35,9 36,9 37,0
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) ey ez 12

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 259 406 305
Verdnderung des Finanzmittelfonds 131 81 31

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Deponiemengen Megagramm | Megagramm | Megagramm
Abgelagerter Abfall 109.237 101.567 91.110
Abfalle zur Verwertung 242 1.400 0
Abfalle zur Zwischenlagerung 0 11.692 57.499
Rauchgasreinigungsrickstande 4.998 4.827 5.126
Filterstdube aus der MVA 18.582 17.280 17.470
Miillschlacke 123.653 120.488 123.419
Griinabfalle 4.853 4.729 4.627

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 4 3 &
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0 28 21
Technische Anlagen und Maschinen 0 5 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 17 172 128
Geleistete Anzahlungen 0 0 &
Insgesamt 21 208 155
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 44 44 41
Anzahl der Auszubildenden | 1 | 1 | 0

Gesamtbeziige der Mit

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 2

Fiir das Geschéaftsjahr 2017 wird mit einem Uberschuss von rund 196 T€ gerechnet. Der Betriebsfiihrungs-
vertrag fir die Deponie regelt eine Anlieferungsmenge bis zu 60.000 t. Darlber hinausgehende Mengen
werden nach einer Vereinbarung angenommen. Mit der GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH
wird Uber einen langfristigen Vertrag mit einer Ausweitung der Standplatze Uber die Standplatzdienstleistun-
gen verhandelt. Die weiteren Geschaftsbereiche der ABG sind durch Vertrage abgesichert und tragen ihren
Beitrag zum Ergebnis bei.
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MPBMANNHEIM®

Mannheimer
Parkhausbetriebe

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Erwerb, die Verwaltung sowie der Betrieb eigener und an-
gemieteter Parkhauser und -platze, die Durchfiihrung anderer Parkordnungsaufgaben sowie die Durchfiih-
rung weiterer den Geschaftszweck fordernder Malihahmen im Rahmen der 6&ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 9.800.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim 9.800.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast
Stellvertretender Vorsitzender bis 31. August 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stellvertretender Vorsitzender ab 10. Oktober 2016 Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtrat Joachim Horner
bis 28. November 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Dr. Claudia Schéning-
Kalender
ab 10. Oktober 2016 Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Eberhard Will
Geschiftsfiihrung

Dr. Karl-Ludwig Ballreich

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:
e Generalpachtvertrag Giber Parkhduser und Tiefgaragen
e Gestattungsvertrag Uber die Errichtung einer 6ffentlichen Tiefgarage unter dem Bahnhofsvorplatz
o Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstiicks Willy-Brand-Platz 4b
e Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstticks in U 2

e Erbbauvertrag Uber die Nutzung der Grundstiicke Theodor-Kutzer-Ufer und Rontgenstrale zum Be-
trieb einer Tiefgarage

e Vertrag Uber die Herstellung, Unterhaltung und den Betrieb
o von Parkeinrichtungen im Zusammenhang mit dem Bau der Multifunktionsarena im Bosfeld

o eines Parkhauses mit integriertem Fernreisebusbahnhof an der Heinrich-von-Stephan-
Stralde, stidostlich des Hauptbahnhofes Mannheim

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Ertragslage der Gesellschaft kann als positiv bezeichnet werden. Griinde hierfir sind die sehr guten
Auslastungen einiger Innenstadtgaragen, am Hauptbahnhof und beim Klinikum Mannheim. Das erzielte Er-
gebnis vor Steuern in Hohe von 2.387 T€ ist um 36,0 % hdher als in 2015. Der Jahresuberschuss liegt mit
46,0 % Uber dem des Vorjahres.

Das Rohergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 763 T€ (11,6 %) verbessert. Dabei hat die Zunahme
der Umsatzerlose (1.391 T€) den Anstieg der Materialaufwendungen (661 T€) Gberkompensiert und damit
den Grundstein fir die gesamte Ergebnisverbesserung von 472 T€ gelegt. Hinzu kommt noch die Erhéhung
der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die positive Entwicklung des Rohergebnisses wurde durch die Zunahme verschiedener Aufwendungen ver-
mindert. Dabei sind die Personalaufwendungen um 68 T€ (2,8 %) gestiegen. Die Erhéhung der Personal-
aufwendungen resultiert im Wesentlichen durch den tarifmaRigen Anstieg der Léhne und Gehalter sowie
durch Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen und Pensionszusagen.

Die Verminderung des Gesamtvermogens resultiert im Wesentlichen aus den Abnahmen der flissigen Mit-
teln (1.173 T€) und des Anlagevermdgens (431 T€), denen eine Zunahme der Forderungen gegen den Ge-
sellschafter (538 T€) gegenubersteht.

Die Eigenkapitalausstattung der MPB ist aufgrund der satzungsmafigen Ricklage und der anderen freien
Gewinnricklagen sehr solide. Bei einem geringeren Bilanzsumme und einem hdheren Eigenkapital hat sich
die Eigenkapitalquote um 3,9 %-Punkte auf 52,2 % erhdht.
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Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 27.997 27.752 27.321 -431 -1,6
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 23 19 -4 -17,4
e Sachanlagen 27.986 27.728 27.301 -427 -1,5
¢ Finanzanlagen 1 1 1 0 0,0
Umlaufvermégen 1.985 8.564 7.868 -696 -8,1
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 539 302 779 477 157,9
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.446 8.262 7.089 -1.173 -14,2
Rechnungsabgrenzungsposten 24 18 13 -5 -27,8
Bilanzsumme 30.006 36.334 35.202 -1.132 -3,1

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 17.187 17.564 18.383 819 4,7
e  Gezeichnetes Kapital 9.800 9.800 9.800 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 6.395 6.737 7.084 347 5,2
e  Jahresergebnis 992 1.027 1.499 472 46,0
Riickstellungen 4.012 4.389 4551 162 3,7
Verbindlichkeiten 8.796 14.368 12.249 -2.119 -14,7
Rechnungsabgrenzungsposten 11 13 19 6 46,2
Bilanzsumme 30.006 36.334 35.202 -1.132 -3,1

Bilanzstruktur

40.000

35.000

30.000 H
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25.000 A == Verbindlichkeiten
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w 20.000 === Eigenkapital
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5.000
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 14.816 15.269 16.660 1.391 9,1
Sonstige betriebliche Ertrage 694 546 579 33 6,0
Gesamtleistung 15.510 15.815 17.239 1.424 9,0
Materialaufwand -8.613 -9.240 -9.901 -661 7,2
Personalaufwand -2.282 -2.428 -2.496 -68 2,8
Abschreibungen -2.108 -1.632 -1.673 -41 2,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -560 -367 -471 -104 28,3
Betrieblicher Aufwand -13.563 -13.667 -14.541 -874 6,4
Betriebsergebnis 1.947 2.148 2.698 550 25,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 1 2 1 100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -285 -394 -313 81 -20,6
Finanzergebnis -280 -393 =311 82 -20,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 1.667 1.755
Steuern vom Einkommen und Ertrag -523 -633 -752 -119 18,8
Sonstige Steuern -152 -95 -136 -41 43,2
Jahresergebnis 992 1.027 1.499 472 46,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird geméaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

18.000
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14.000 -
=== sonstige Ertrage
12.000 -
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10.000 H == Umsatzerlose
w
F 8000 - A sonst. Aufwand
sonst. betriebl. Aufwand
6.000 A s Personalaufwand
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
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- Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH -

2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 93,3 76,4 77,6
Reinvestitionsquote 58,0 85,0 74,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 57,3 48,3 52,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 57,3 48,3 52,2
Anlagendeckung | 61,4 63,3 67,3
Anlagendeckung I 80,7 94,9 97,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 6,7 6,7 9,0
Eigenkapitalrentabilitat 6,1 6,2 8,9
Zinslastquote 2,1 2,8 2,1
Personalaufwandsquote 16,5 17,3 16,8
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) 102,0 1032 1058

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 3.142 2.795 3.225
Veridnderung des Finanzmittelfonds 965 6.816 negaty

Die Kennzahlen ,Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit® und ,Veranderung des Finanzmittelfonds” ergeben sich nicht aus dem
Prifbericht, sondern wurden gemaf den Formeln in Anlage | des Beteiligungsberichts berechnet.

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016

Stellpldtze | Stellpldtze | Stellplidtze
Parkhauser und Tiefgaragen 7.759 7.996 8.117
Parkplatze 1.085 1.277 1.607
Veranstaltungsplatze (laufend bewirtschaftet) 9.542 9.642 9.642

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande (Nutzungsrechte) 2 19 7
Grundstlicke und Gebaude 628 302 0
Technische Anlagen und Maschinen 8 249 186
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 65 227 70
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 520 590 986
Insgesamt 1.223 1.387 1.249
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Kapitalzufiihrungen/Kapitalentnahmen

Die Stadt Mannheim erhielt aus dem Jahresiberschuss 2014 einen Betrag von 750 T€ (vor Steuern) als
Gewinnausschittung. Aus dem Jahresuberschuss 2015 schuttete die Gesellschaft 650 T€ (vor Steuern) an
die Stadt Mannheim aus. Die MPB fiihrte aus dem Jahresiiberschuss 2016 1.000 T€ (vor Steuern) als Ge-
winnausschittung an die Stadt Mannheim ab.

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 43 44 46
Anzahl der Auszubildenden | 1 I 1 | 1

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 4 4

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2017 sieht sowohl gegeniiber der Planung 2016, als auch gegenilber den Ist-Zahlen
2016 einen Riickgang der Umsatzerlése sowie des Gewinns vor.

Die erwartete Abnahme der Umsatzerlse resultiert zum einen aus der Konkurrenzsituation des neuen Park-
hauses in Q 6 / Q 7 und zum anderen aus niedrigeren Umsatzzuwachsen in anderen Bereichen. Allerdings
scheint sich die zusatzliche Konkurrenz in Q 6 / Q 7 bisher geringer auf die wirtschaftliche Situation der Ge-
sellschaft auszuwirken, als dies bei der Erstellung des Wirtschaftsplans angenommen wurde.

Auch die Personalaufwendungen werden fiir 2017 gemaf der Planung Gber denen in 2016 liegen. Gleiches
gilt fir die Material- und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Hier werden Zunahmen hauptsachlich
aufgrund héherer Pachtaufwendungen sowie Instandhaltungsmalinahmen erwartet.

Durch die Finanzierungen fur das neue GroRprojekt beim Gluckstein-Quartier muss mit erhdhten Kapitalkos-
ten gerechnet werden. Insgesamt sieht der Wirtschaftsplan 2017 einen Jahrestberschuss von 912 T€ vor.
Auch aus der Mittelfristplanung bis 2020 sind jahrliche Gewinne zu erwarten, so dass die Gesellschaft fur die
nachste Zukunft gut aufgestellt ist.
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oady ] Rheinfihre Altrip GmbH
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Der Jahresabschluss fur das Jahr 2016 liegt noch nicht vor bzw. wurde in dem entsprechenden Gremium
noch nicht festgestellt, daher kénnen fur das Jahr 2016 keine Daten verdffentlicht werden.

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Einrichtung, der Betrieb und die Unterhaltung einer frei fahrenden
Rheinfahre zur Beforderung von Personen und Fahrzeugen zwischen Altrip und Mannheim-Neckarau bei
Stromkilometer 415,4. Der Gesellschaft obliegt es ferner, die fir den Fahrbetrieb erforderlichen Anrampun-
gen an beiden Ufern vorzunehmen und zu unterhalten.

Stammkapital 51.200 €

Beteiligungsverhailtnisse

Stadt Mannheim 25.600 € 50,0 %
Rhein-Pfalz-Kreis 15.360 € 30,0 %
Gemeinde Altrip 10.240 € 20,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Jurgen Jacob

Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Betriebsergebnis der Gesellschaft wird auf der Ertragsseite fast ausschlieRlich von den Umsatzen aus
dem Verkauf von Einzelfahrscheinen und Zeitkarten gepragt. Die Kosten fiir Personal, Instandhaltungsarbei-
ten und Betriebsstoffe fur das Fahrschiff bestimmen hauptsachlich die Aufwandsseite.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein neuer Umsatzrekord generiert. Die Umsatzwerte des Vorjahres konnten
um Uber 8 % gesteigert werden. Im Berichtsjahr entfielen Umsatzerlése in Héhe von 721 T€ auf Einzelfahr-
scheine (i. Vj. 661 T€) und 528 T€ auf Zeitkarten (i. Vj. 493 T€). Der Aufwand fir Betriebsstoffe sank deutlich
auf 107 T€ (i. Vj. 159 T€). Der Personalaufwand (406 T€) ist gegentber dem Vorjahr (382 T€) aufgrund der
Erhéhung des Stammpersonals auf vier Kassierer gestiegen. Die Entlohnung der Fahrbesatzung erfolgte
leistungsgerecht. Ein Werftaufenthalt hat in 2015 nicht stattgefunden. Die Reparaturen und Instandhaltungen
beliefen sich auf 48 T€. Die Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen haben sich gegenliber dem Vorjahr
von 26 T€ auf 75 T€ deutlich erhoht. Hintergrund waren sehr umfangreiche Ausbaggerarbeiten wegen des
anhaltenden Niedrigwassers. Der Jahresliberschuss erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 74 % auf 308
TE.

Die Eigenkapitalquote hat sich bedingt durch die gestiegene Bilanzsumme um 1,7 % auf 84,7 % in 2015
verringert.
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Daten der Bilanz

2013 2014 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 1.163 1.115 1.045 -70 -6,3
e  Sachanlagen 1.163 1.115 1.045 -70 -6,3
Umlaufvermégen 380 469 934 465 99,1
e Vorrate 9 8 8 0 0,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 168 380 183 -197 -51,8
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 203 81 743 662 817,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1 0 0,0
Bilanzsumme 1.544 1.585 1.980 395 24,9

2013 | 2014 [ 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.293 1.370 1.678 308 22,5
e  Gezeichnetes Kapital 51 51 51 0 0,0
e  Kapitalriicklage 869 869 869 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 273 273 450 177 64,8
e  Jahresergebnis 100 177 308 131 74,0
Riickstellungen 117 89 128 39 43,8
Verbindlichkeiten 48 25 59 34 136,0
Rechnungsabgrenzungsposten 86 101 115 14 13,9
Bilanzsumme 1.544 1.585 1.980 395 24,9

Bilanzstruktur
2.500
2.000
maEEr PRAP
i E===3 Verbindlichkeiten
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Daten der GuV

2013 2014 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.127 1.156 1.255 99 8,6
Sonstige betriebliche Ertrage 14 17 13 -4 -23,5
Gesamtleistung 1.141 1.173 1.268 95 8,1
Materialaufwand -146 -159 -107 52 -32,7
Personalaufwand -409 -382 -406 -24 6,3
Abschreibungen -68 -71 -73 -2 2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -376 -314 -246 68 -21,7
Betrieblicher Aufwand -999 -926 -832 94 -10,2
Betriebsergebnis 142 247 436 189 76,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 1 1
Finanzergebnis 0 0 1 1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit 142 247 437 190 76,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag -42 -70 -129 -59 84,3
Jahresergebnis 100 177 308 131 74,0

Aufwands- und Ertragsstruktur
1.400
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2013 2014 2015

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 75,3 70,3 52,8
Reinvestitionsquote 82,4 32,4 41
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 83,7 86,4 84,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 83,7 86,4 84,7
Anlagendeckung | 111,2 122,9 160,6
Anlagendeckung Il 111,2 122,9 160,6
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 8,9 15,3 24,5
Eigenkapitalrentabilitat 8,4 14,8 22,5
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 40,9 41,3 48,8
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 1083 | 1161 1308

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 168 248 381
Veridnderung des Finanzmittelfonds 63 negativ 661

Leistungskennzahlen

2013 2014 2015
Beforderte Kraftfahrzeuge Tsd. circa 620 635 670
Beférderte Zweirader Tsd. circa 131 136 145
Befoérderte FulRganger Tsd. circa 153 160 165

Investitionen

2013 2014 2015
T€ T€ T€
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 6 0 0
Technische Anlagen und Maschinen 27 0 0
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 23 23 &
Insgesamt 56 23 3

2013 2014 2015
Beschiftigte insgesamt 8 10 10
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

51




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Rheinfahre Altrip GmbH -

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge flir Kontrollorgane anfallen.

Ausblick

Mittelfristig sind die mdglichen Auswirkungen des Abrisses der Hochstrale Nord (Teil der B 44) in Ludwigs-
hafen zu beachten. Wenn ab 2018 Uber einen angenommenen Zeitraum von mindestens acht Jahren gebaut
und die Brickenverbindung nach Mannheim permanent eingeschrankt sein wird, werden sich auch bei der
Fahrverbindung Altrip-Mannheim Reaktionen zeigen.

Die Gesellschafter haben die Geschéftsfiihrung beauftragt, eine Wirtschaftlichkeitsberechnung in Bezug auf
die Neuanschaffung einer neuen Fahre zu erstellen. Dies ist inzwischen erfolgt.

Gemal Wirtschaftsplan 2016 werden Umsatzerlése in Héhe von rd. 1.150 T€ erwartet. Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sind mit 150 T€ in der Planung berilcksichtigt. Fiir sonstige betriebliche Aufwendungen geht das
Unternehmen bei keinen unvorhergesehenen Schadensereignissen von einem Aufwand in Héhe von rd. 370
T€ aus. Die Personalkosten (inklusive Sozialaufwand und Altersvorsorge) werden sich auf rund 455 T€ be-
laufen. Bei dieser Sachlage wird ein Jahresiiberschuss von 70 T€ erwartet.
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Bauen, Wohnen und Wirtschaftsforderung
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ﬂ GBGMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Betreuung und Verwaltung von baulichen Anlagen und

Grundstticken.

Stammkapital 84.411.400 €
Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 84.061.100 € 99,59 %
GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 350.300 € 0,41 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender

Oberbiirgermeister

Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtrat Roland Geoérg
Stadtrat Reinhold Goétz
Arbeitnehmervertreter Frank Held
Stadtrat Claudius Kranz
Stadtrat Nikolas Lébel
Arbeitnehmervertreter Josef Merklinger
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Roland Weif}
Stadtratin Elke Zimmer

Geschiftsfiihrung
Karl-Heinz Frings
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Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
BBS-Bau- und Betriebsservice GmbH 50 50 100,0
MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH 2.300 1.200 52,2
Service Haus Service-GmbH flir modernes Wohnen und Leben 525 525 100,0
EnergieEffizienzAgentur Rhein-Neckar gGmbH i. L. 56 1 2,3

age mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Geschaftshesorgungsvertrag Uber die Mietverwaltung und die Gebaudeunterhaltung der stadtischen
Wohnanlagen

e Vertrag Uber die Zustimmung der Stadt Mannheim zum Erwerb von Beteiligungen an anderen Un-
ternehmen und zu wesentlichen Veranderungen am Unternehmensgegenstand

o Kooperationsvertrag flr das Projekt ,Mannheimer PPP Modell - Schulen®: Griindung der Tochterge-
sellschaft BBS, deren Unternehmenszweck der Neubau, die Sanierung, Instandhaltung und Bewirt-
schaftung von stadtischen Schulen beinhaltet

e Vereinbarung zur Wohnungsversorgung von Haushalten mit Wohnberechtigung (§ 5 Wohnungsbin-
dungsgesetz) und von Wohnungsnotfallen

o Vertrage Uber die Gewahrung eines Zuschusses zu den Modernisierungs- und Instandsetzungs-
mafnahmen bzw. Vertrage Uber die Durchfiihrung von Ordnungsmaflinahmen in Stadterneuerungs-
gebieten, die den Umfang und die Abwicklung der MalRnahmen sowie die Gewahrung eines Zu-
schusses zu den durchzufihrenden MaRnahmen regeln

e Vertrage Uber die Durchfihrung der gemeinwesenorientierten Sozialarbeit in verschiedenen Projekt-
gebieten

o Projektbezogene Baubetreuungsvertrage

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Kerngeschéft, die Vermietung und Verpachtung von Wohnraum, hat sich in den letzten Jahren weg vom
Mietermarkt hin zu einem ausgeglichenen Markt entwickelt. Dies ermdglicht der GBG, Wohnungen in zeit-
gemalem Zustand zeitnah am Markt zu vermieten, wahrend Wohnungen in unterdurchschnittlicher Ausstat-
tung oder in schwierigen Lagen weiterhin Vermarktungsschwierigkeiten zeigen.

Das konsequente Hauptengagement in den Bereichen der Bestandserhaltung und Modernisierung hat sich
weiterhin als richtig erwiesen; so setzte die Gesellschaft auch in diesem Geschéftsjahr im Instandhaltungs-
bereich einen Schwerpunkt auf die erfolgreiche Revitalisierung von Einzelwohnungen im Bestand.

Im Berichtsjahr wurden 35.715 T€ (30,00 €/m? Wohnflache) fir Modernisierungen und 27.648 T€ (23,24 €/m?
Wohnflache) fur Instandhaltungen verausgabt. Der klare Fokus auf der Verbesserung der Wohnqualitat und
der Wohnsubstanz hat dazu beigetragen, die Nettosollmieten um 1,48 % im Vergleich zum Vorjahr zu stei-
gern, wobei die GBG Mietsteigerungen nicht in dem Male vornimmt, wie es der Mannheimer Mietspiegel
mdglich macht. Die durchschnittliche Miete je gm Wohnflache betragt in Mannheim laut aktuellem Mietspie-
gel 7,05 €, wahrend die GBG ihre Wohnungen zu durchschnittlich 6,21 € je gm Wohnflache vermietet. Die
Leerstandsquote aufgrund von Nichtvermietung konnte mit 1,9 % anndhernd konstant niedrig gehalten wer-
den.

Im Geschéftsjahr befanden sich fir den Bestand 3 Projekte in der Bebauung, die in den Jahren 2017 und
2018 fertig gestellt und hiernach vermietet werden sollen. Im Gebiet Centro Verde (Johann-Weil3-Str.) errich-
tet die Gesellschaft ein Mehrfamilienhaus mit 11 Wohneinheiten, in Friedrichsfeld (Rappoltsweilerstr.) 2
Mehrfamilienhauser mit 22 Geschosswohnungen und in der Innenstadt (T 4) zusammen mit einem Mehrfa-
milienhaus, dessen Wohneinheiten zum Verkauf angeboten werden, ein Kinderhaus.

Daneben errichtet die GBG an 3 Kinderhdusern Erweiterungsbauten und fuhrt die Aufstockung und den Um-
bau des Ochsenpferchbunkers in der Neckarstadt-West durch.

Unabhangig davon wird ein neues Verwaltungsgebaude auf dem Gelande Centro Verde fir das Unterneh-
men und das Tochterunternehmen BBS errichtet, um neben der zeitgemaflen Birogestaltung und
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-ausstattung weitere Synergien im Konzernverbund zu nutzen.

Als Bautrager hat die GBG im Geschéftsjahr 2 Mehrfamilienhauser mit 23 Wohnungen auf dem Ge-
lande Centro Verde (Johann-Weil3-Str.) und 8 Doppelhaushalften auf der Schénau (Tarnowitzer Weg)

fertig gestellt. Des Weiteren befinden sich 3 weitere Projekte in der Umsetzung, da der aktuelle Markt

diese Bebauungsqualitaten weiterhin gut aufnimmt. Dabei werden aktuell 20 Doppelhaushélften auf

dem Gelande Centro Verde (Helene-Hecht-Ring), 10 Doppelhaushélften in Friedrichsfeld (Bischweiler-

ring) und 73 Geschosswohnungen in einem vierzeiligen, quadratisch angeordnetem Mehrfamilienhaus

in der Innenstadt (T4) errichtet.

Es wurden aus den Neubauprojekten in Friedrichsfeld 4 Doppelhaushalften und 1 Einfamilienhaus sowie in
Feudenheim (Adolf-Damaschke-Ring) 5 und im Centro Verde (Johann-Weil3-Str.) 19 Eigentumswohnungen
verkauft.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 558.155 580.646 625.463 44.817 7,7
e Immaterielle Vermogensgegenstande 269 434 497 63 14,5
e  Sachanlagen 532.263 551.742 572.274 20.532 3,7
e  Finanzanlagen 25.623 28.470 52.692 24.222 85,1
Umlaufvermégen 42.952 49.178 77.010 27.832 56,6
e Vorrate 31.917 34.566 54.277 19.711 57,0
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 4.928 3.814 7.307 3.493 91,6
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 6.107 10.798 15.426 4.628 42,9
Rechnungsabgrenzungsposten 652 624 632 8 1,3
Bilanzsumme 601.759 630.448 703.105 72.657 11,5

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 146.623 153.225 161.251 8.026 5,2
e  Gezeichnetes Kapital 84.411 84.411 84.411 0 0,0
e  Kapitalriickzahlung Eigene Anteile -350 -350 -350 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 61.062 67.664 75.690 8.026 11,9

davon Riicklage fiir BBS GmbH 17.791 20.587 22.763 2.176 10,6

e  Bilanzgewinn 1.500 1.500 1.500 0 0,0
Riickstellungen 28.146 33.257 33.307 50 0,2
Verbindlichkeiten 426.990 443.966 507.630 63.664 14,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 917 917
Bilanzsumme 601.759 630.448 703.105 72.657 11,5
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 112.565 115.846 140.283 24.437 21,1
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen =777 2.059 19.714 17.655 857,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.671 4.193 4.719 526 12,5
Sonstige betriebliche Ertrage 8.751 7.296 1.978 -5.318 -72,9
Gesamtleistung 125.210 129.394 166.694 37.300 28,8
Materialaufwand -60.847 -63.854 -102.642 -38.788 60,7
Personalaufwand -19.986 -20.578 -18.832 1.746 -8,5
Abschreibungen -20.160 -19.169 -18.529 640 -3,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.195 -7.011 -9.029 -2.018 28,8
Betrieblicher Aufwand -108.188 -110.612 -149.032 -38.420 34,7
Betriebsergebnis 17.022 18.782 17.662 -1.120 -6,0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 4.363 3.901 3.286 -615 -15,8
Eﬁ;éggei:r;;;:ﬁsren Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 378 293 566 273 932
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 28 12 522 510 4.250,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -456 -276 -3.631 -3.355 1.215,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.291 -11.590 -8.846 2.744 -23,7
Finanzergebnis -6.978 -7.660 -8.103 -443 -5,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 10.044 11.122

AuBerordentliche Aufwendungen -1.080 0

Sonstige Steuern -3.005 -3.020 -33 2.987 -98,9
Jahresergebnis 5.959 8.102 9.526 1.424 17,6
Einstellung in die Gewinnriicklagen 4.459 6.602 8.026 1.424 21,6
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.500 1.500 1.500 0 0,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaRl den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt  |Ochsenpferchbunker > 3.750
Ergebnishaushalt  [Stédtebauliche ErneuerungsmafRnahmen Schénau > 2.530
Ergebnishaushalt  [Stadtebauliche ErneuerungsmafRnahmen Untermuhlaustralie > 676
Ergebnishaushalt  [Stédtebauliche Erneuerungsmaf3nahmen BeilstralRe > 70
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 92,8 92,1 89,0
Reinvestitionsquote 249,9 306,7 540,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 24,4 24,3 22,9
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 244 24,3 22,9
Anlagendeckung | 26,3 26,4 25,8
Anlagendeckung I 81,9 80,4 74,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 53 7,0 6,8
Eigenkapitalrentabilitat 4,2 5,6 6,3
Zinslastquote 9,4 9,5 B85
Personalaufwandsquote 16,7 16,8 11,7
(Ifmc;sctr? réd?ggu:gsﬁ Nr. 1 GemO) el 2y e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 32.535 32.961 27.823
Veridnderung des Finanzmittelfonds negatv 4.280 4.215

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Miethausbewirtschaftung eigene Wohnungen
e  Wohnungen 19.208 19.168 18.992
. Garagen und Abstellplatze 6.662 6.670 6.635
e  Gewerbe (Laden, Biros u.a.) 99 100 101
. Eigentumsobjekte 25 31 33
. Sonstige Einheiten 124 124 124
e Leerstandsquote vermietbarer Wohnungen 2,3 1,6 1,9
Betreuungstitigkeit fiir Dritte
e  Wohnungen 85 85 76
e  Garagen und Abstellplatze 817 817 815
e  Gewerbe (Laden, Biros u.a.) 12 15 15
e  Eigentumsobjekte 504 810 837
e  Sonstige Einheiten 7 7 7
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Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegensténde 276 354 303
Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 36.499 20.473 18.506
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéafts- und anderen Bauten 0 5 92
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 137 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 278 162 471
Anlagen im Bau 10.713 24.035 35.726
Bauvorbereitungskosten 481 545 2.549
Finanzanlagen 1.993 13.216 42.463
Insgesamt 50.377 58.790 100.110

Kapitalzufiihrungen/Kapitalentnahmen

An die Gesellschafterin Stadt Mannheim wird aus dem Jahresiberschuss ein Betrag von 1.500 T€ als Ge-
winnausschittung abgefihrt.

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 269 270 269
Anzahl der Auszubildenden | 9 | 10 | 9

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 8 7 6

Die Gesellschaft erwartet, dass das Kerngeschaft ,die Hausbewirtschaftung® auch kiinftig stabil verbleibt;
gegebenenfalls werden die jlingsten Erfolge bei der Revitalisierung von Einzelwohnungen sowie der nun
aktuelle Mietspiegel 2016 mit gutem Mietanpassungspotential unterstiitzen, steigende Umséatze zu generie-
ren.

Dabei hat die GBG die Entwicklung der kommenden Jahre in Mannheim im Bereich der Stadtplanung und -
entwicklung durch die Wiedereingliederung ehemals militarisch genutzter Flachen und Liegenschaften (Kon-
version) verstarkt im Fokus. Hierzu wurde das Aufgabengebiet der Tochtergesellschaft MWSP im Marz 2012
erweitert; diese hat seit dem Jahr 2013 drei Liegenschaften von der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
erworben, entwickelt diese gemeinsam mit den Vertretern der Stadt Mannheim und fuhrt die ErschlieRung
und Vermarktung durch. Die GBG wird sich dabei auch als aktiver Investor auf FRANKLIN einbringen und fir
das eigene Portfolio Ergdnzungen schaffen. Dabei sind sowohl der Ankauf von Bestandsgeb&uden und de-
ren Modernisierung als auch der Neubau auf freien Grundstiicken Varianten des Engagements in den
Marktsegmenten vom einfachen bis hin zu gehobenem Wohnraum.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die GBG dank der eingeschlagenen Strategie und der eingesetzten
Instrumente in der Lage sein wird, das Wirtschaftsjahr 2017 erfolgreich abzuschlieRen.

60



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - BBS - Bau- und Betriebsservice GmbH -

ﬂ BBSMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Interesse der Stadt Mannheim Sanierung, Planung, Bau, Finanzie-
rung, Instandhaltung und Bewirtschaftung von kommunalen Zwecken der Stadt Mannheim dienenden Bau-
ten sowie die Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Mallnahmen im Rahmen der 6ffentli-
chen Daseinsvorsorge zu Gbernehmen.

Stammkapital 50.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 50.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast
Stellvertretende Vorsitzende Stadtratin Lena Kamrad
Stadtrat Roland Geoérg
Stadtrat Dirk Grunert
ab 1. Oktober 2016 Stadtrat Claudius Kranz
Fraktionsgeschaftsfihrer Helmut Lupke
Stadtrat Konrad Schlichter
bis 30. September 2016 Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Geschiftsfiihrung

Karl-Heinz Frings

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag vom 13. Dezember 2005.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von in Einzelvertrdgen genau bezeichne-
ten Leistungen des Neubaus bzw. der Sanierung
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o Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von Leistungen des Neubaus und der Sa-
nierung fir acht genannte Objekte (sieben Schulen und ein Kinderhaus)

e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und
baulichen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte

e Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte flr acht genannte Objekte (sieben Schulen
und ein Kinderhaus der ersten Tranche)

e Personalbeistellungsvertrag vom 12. Juli 2006

e Einzelvertrag vom 31. Juli 2007 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen
Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fur acht genannte Objekte (sechs Schulen der
zweiten Tranche erstes Los)

e Einzelvertrag vom 28. Januar 2008 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sieben Schulen
der zweiten Tranche zweites Los)

e Einzelvertrag vom 28. Januar 2008 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sechs Schulen
der zweiten Tranche drittes Los)

¢ Rahmenvertrag vom 21. Juli / 5. August 2009 uber die wirtschaftliche und technische Betreuung
stadtischer Schulmafinahmen

e Einzelvertrag vom 20. August 2012 iber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir elf genannte Objekte (elf Schulen der
dritten Tranche erstes Los)

e Einzelvertrag vom 11. Februar 2013 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhal-
tung der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche zweites Los)

o Einzelvertrag vom 12. Februar 2014 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhal-
tung der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche drittes Los)

e Einzelvertrag vom 14. Juli 2015 Uber Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen Instandhaltung
der Schulen der Stadt Mannheim (dritte Tranche viertes Los)

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Facility Management, das in 2006 mit der Bewirtschaftung von 8 Objekten begonnen wurde, hat sich
sukzessive auf 70 Schulliegenschaften erweitert. Damit sind alle stadtischen Schulliegenschaften auf die
BBS Ubergegangen.

In 2016 gelang es weiterhin, dieses Geschaft erfolgreich und kundenorientiert umzusetzen. Unter Einhaltung
der vereinbarten Dienstleistungsqualitdten wurde ein positives Ergebnis in der Sparte Facility Management
erwirtschaftet, nicht zuletzt darum, weil bei Bau-, Sanierungs- und ModernisierungsmaRnahmen im Sinne
der Lebenszyklus-Betrachtung geringere Bewirtschaftungsaufwendungen notwendig waren.

In 2016 hat die Gesellschaft das Konzept weiter verfolgt, sich mit zusatzlichen Fachkraften zu verstarken
und sich organisatorisch sowohl weiter zu differenzieren als auch gleichzeitig zu spezialisieren. Des Weite-
ren arbeitete die BBS die MalRnahmen der Instandhaltungsplanung systematisch und mit zunehmendem
Volumen erfolgreich ab.

In der Sparte Baubetreuung hat die Gesellschaft die Betreuung weiterer SchulbaumalRnahmen tbernommen
und erfolgreich abgeschlossen; diese MalRnahmen werden auch noch in Folgejahren das Leistungsspektrum
erganzen. Zusatzlich wird die Gesellschaft von der Stadt in einem erheblichen Umfang mit Voruntersuchun-
gen, Erarbeitung von Konzepten, Planungen und Kostenberechnungen beauftragt. Diese Voruntersuchun-
gen sind im Anschluss Grundlage fur einen Auftrag zur Baubetreuung. Im Geschéftsjahr konnte die BBS 17
Projekte erfolgreich abschlie3en.
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Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 229 290 491 201 69,3
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 35 69 136 67 97,1
e  Sachanlagen 194 221 355 134 60,6
Umlaufvermégen 14.641 22.763 32.679 9.916 43,6
e Vorrate 8.614 13.952 19.071 5.119 36,7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 665 829 2.559 1.730 208,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 5.362 7.982 11.049 3.067 38,4
Rechnungsabgrenzungsposten 15 0 0 0
Bilanzsumme 14.885 23.053 33.170 10.117 43,9

2014 | 2015 [ 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 50 50 50 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 50 50 50 0 0,0
Riickstellungen 1.162 1.818 2.621 803 44,2
Verbindlichkeiten 13.673 21.185 27.927 6.742 31,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2.572 2.572
Bilanzsumme 14.885 23.053 33.170 10.117 43,9

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 19.770 25.167 27.644 2.477 9,8
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.648 5.338 5.119 -219 -4,1
Sonstige betriebliche Ertrage 462 999 988 -1 -1,1
Gesamtleistung 21.880 31.504 33.751 2.247 71
Materialaufwand -15.713 -24.922 -27.481 -2.559 10,3
Personalaufwand -1.082 -1.585 -2.261 -676 42,6
Abschreibungen -82 -90 -129 -39 43,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.556 -2.124 -1.723 401 -18,9
Betrieblicher Aufwand -18.433 -28.721 -31.594 -2.873 10,0
Betriebsergebnis 3.447 2.783 2.157 -626 -22,5
Finanzergebnis 24 12 19 7 58,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 3.471 2.795
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an GBG 3.471 2.795 2.176 -619 -22,1
Sonstige Steuern 0 0 -1 -1
Gewinnabfiihrung an GBG -3.471 -2.795 -2.175 620 -22,2
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird geman den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 1,5 1,3 1,5
Reinvestitionsquote 153,7 166,7 255,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 0,3 0,2 0,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 0,3 0,2 0,2
Anlagendeckung | 21,8 17,2 10,2
Anlagendeckung Il 21,8 17,2 10,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 17,6 11,1 7,9
Eigenkapitalrentabilitat 6.942,0 5.590,0 4.350,0
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 59 5,5 7,2
(oslonds el 1w 1 Gemo)

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstiitigkeit negatv 5.555 6.174
Veridnderung des Finanzmittelfonds negatv 2.620 3.067

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Betreute Bauten
. Schulliegenschaften 70 70 70
. Kinderh&user 1 1 1
e  Sporthalle 1 1 1

Investitionen

2014 2015 2016

T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 16 64 108
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 110 86 222
Insgesamt 126 150 330

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 19 26 36
Anzahl der Auszubildenden 1 2 2
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 4 3

Ausblick

Entsprechend dem Wirtschaftsplan werden in 2017 Umsatzerlése in Héhe von 37,3 Mio. € und erstmals ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von ca. 0,9 Mio. € erwartet. Dem liegt zu Grunde, dass bei eher konstanter FM-
Rate steigende Aufwendungen in den Bereichen Instandhaltung und Personal erwartet werden. Zusatzertra-
ge aus der Baubetreuung werden entsprechend dem Investitionsvolumen variieren.

Der prognostizierte Jahresfehlbetrag in Hohe von 896 T€ wird durch die Konzernmutter die GBG — Mann-
heimer Wohnungsbaugesellschaft mbH auszugleichen sein. Hierfir wurde seit Griindung der BBS eine ent-
sprechende Ricklage aus den jeweils abgefiihrten Jahrestiberschiissen gebildet. Dieser Ansatz war bereits
im Business Plan vorgesehen.
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ﬂ MWSPMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die VerauRRerung eigenen Grundbesitzes, die Errichtung
eigener Gebaude, die Verwaltung, Nutzung und Vermietung eigenen Grundbesitzes, die Durchfiihrung von
Entwicklungs- und ErschlieBungsmaflnahmen nach § 165 BauGB, die Betatigung als Sanierungstragerin im
Sinne von § 158 BauGB, die Verwaltung und Betreuung fremder Bauten und Bauvorhaben zur Unterstit-
zung des Gesellschaftszwecks, der Betrieb 6ffentlicher Einrichtungen jeder Art im Sinne von § 10 GemO
BW, sowie die Durchflihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Maflnahmen im Rahmen der 6ffentli-
chen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 2.300.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 1.200.000 € 52,18 %
Stadt Mannheim 1.100.000 € 47,82 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Carsten Stidmersen
Stadtrat Raymond Fojkar
Stadtrat Rheinhold Gotz
ab 10. Oktober 2016 Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Konrad Schlichter
bis 9. Oktober 2016 Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Stadtrat Roland Weil}
Geschiftsfiihrung

Karl-Heinz Frings
Dr. Konrad Hummel bis 31. Dezember 2016

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der GBG — Mannheimer Wohnungsbau-
gesellschaft mbH. Der Vertrag ist im Handelsregister eingetragen. Die Eintragung ist am 05.12.2014 nach
Zustimmung der Gesellschafterversammlung erfolgt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim

Erbbauvertrag fir das Grundstiick August-Kuhn-StraRe 35 (Standort GBG Halle)

Mietvertrag Gber die Nutzung der GBG-Halle in der August-Kuhn-Stral’e 35 am Herzogenried
Pachtvertrag fur den Eis-Pavillon in den Planken P 6/P 7 (bis 30. September 2016)

Mietvertrag Uber die Nutzung von 3 Wohngebduden auf der Benjamin-Franklin-Village zur Unter-
bringung von Asylbewerbern

o Geschaftsbesorgungsvertrag (Geschaftsfiihrung)

o Personalbeistellungsvertrag (Angestellte)

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr insgesamt 15 Kaufvertrdge mit Investoren tber Flachen auf allen erwor-
benen Konversionsgeldnden mit einer Nettobauflache von 222.627 gm im Gesamtwert von 59.110 T€ ge-
schlossen. Aus Kaufvertragen, die im Jahr 2016 und den Vorjahren geschlossen wurden, konnten insgesamt
14 Grundstiicke mit einer Nettobauflache von 78.672 gm im Gesamtwert von 14.367 T€ an die Investoren
Ubergeben und damit auch erfolgswirksam erfasst werden. Die ErschlieBung der im Jahr 2013 erworbenen
Turley und Taylor Barracks ist im Berichtsjahr weiter vorangeschritten.

Nach Zahlung der 2. Kaufpreisrate an die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben im April 2016 und dem da-
mit einhergehenden Eigentumsibergang eines Groldteils der erworbenen Flachen auf der Benjamin Franklin
Village sowie den Funari und Sullivan Barracks, wurde auch hier zligig mit den Abbruch- und Erschlie-
Rungsmalnahmen begonnen.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlése aus dem Verkauf von Konversionsflachen in Hoéhe von 14.367 T€
(Vorjahr: 18.253 T€) realisiert. Aus der Verpachtung eigener Immobilien konnten Umsatzerldse in Hohe von
815 T€ (Vorjahr: 813 T€) realisiert werden. Weitere Umsatzerlése in Héhe von 145 T€ (Vorjahr: 66 T€) wur-
den durch diverse Dienstleistungen und Lieferungen im Zusammenhang mit den Konversionsflachen gene-
riert. Das Ergebnis vor Verlustibernahme (-3.631 T€) verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr (-276 T€) um
3.355 T€.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen fir die Konversionsgeldnde in Hohe von 56.583 T€ getatigt; hiervon
entfallen 42.484 T€ auf den Erwerb und die Erwerbsnebenkosten. Der Wert der im Umlaufvermégen bilan-
zierten Konversionsgelande hat sich gegentiber dem Vorjahr um 44.614 T€ auf 80.319 T€ erhoht.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte im Berichtsjahr durch mittelfristige, variabel verzinsliche Darlehen
der Muttergesellschaft GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH in Hohe von 42.442 T€ und aus
Kaufpreiszahlungen von Grundstiickskaufern. Die weiteren Investitionen sollen ebenfalls Uber Kaufpreiszah-
lungen von Grundstickskaufern und gegebenenfalls Gber weitere Darlehensaufnahmen bei der Mutterge-
sellschaft finanziert werden.
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Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 4.413 4.357 7.879 3.522 80,8
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 24 25 12 -13 -562,0
e  Sachanlagen 4.389 4.332 7.867 3.535 81,6
Umlaufvermégen 30.366 42.509 92.778 50.269 118,3
e Vorrate 22.224 35.882 80.635 44.753 124,7
e  Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 244 174 2.653 2.479 1.424,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 7.898 6.453 9.490 3.037 47,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 10 4 66,7
Bilanzsumme 34.779 46.872 100.667 53.795 114,8

2014 | 2015 [ 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.712 1.712 1.712 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 2.300 2.300 2.300 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 3 3 3 0 0,0
e  Bilanzverlust -591 -591 -591 0 0,0
Rickstellungen 5.630 13.800 21.054 7.254 52,6
Verbindlichkeiten 27.437 31.360 77.899 46.539 148,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2 2
Bilanzsumme 34.779 46.872 100.667 53.795 114,8

Bilanzstruktur
120.000
100.000
mEEE PRAP
80.000 Verbindlichkeiten
mmmm Ruckstellungen
W 60.000 m=== Eigenkapital
C—ARAP
40.000 == Umlaufvermogen
= Anlagevermogen
20.000 H 0 DO
0 i I | |
Vermoégen ‘ Kapital Vermdgen ‘ Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 2016

69



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016

- MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH -

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 13.580 19.132 15.327 -3.805 -19,9
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.202 13.657 46.464 32.807 240,2
Sonstige betriebliche Ertrage 15 15 128 113 753,3
Gesamtleistung 12.393 32.804 61.919 29.115 88,8
Materialaufwand -11.184 -30.917 -60.775 | -29.858 96,6
Personalaufwand -363 -613 -853 -240 39,2
Abschreibungen -195 -211 -227 -16 7,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -598 -798 -3.111 -2.313 289,8
Betrieblicher Aufwand -12.340 -32.539 -64.966 -32.427 99,7
Betriebsergebnis 53 265 -3.047 -3.312 | -1.249,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -420 -313 -584 =271 86,6
Finanzergebnis -418 -313 -584 =271 86,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -365 -48

Sonstige Steuern -91 -228 0 228 -100,0
Ergebnis vor Gewinn-/Verlustabfiihrung an GBG -456 -276 -3.631 -3.355 1.215,6
Gewinn-/Verlustabfiihrung an GBG 456 276 3.631 3.355 1.215,6
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit wird gemaRk den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-

trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

70.000
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 12,7 9,3 7,8
Reinvestitionsquote 88,7 73,5 1.789,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 4,9 3,7 1,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 4,9 3,7 1,7
Anlagendeckung | 38,8 39,3 21,7
Anlagendeckung Il 75,5 69,7 37,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negatlv negativ
Eigenkapitalrentabilitat Ry T R
Zinslastquote 3,3 1,0 0,9
Personalaufwandsquote 2,8 1,9 1,3
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) 107 o 2

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 8.119 negativ negaty
Veridnderung des Finanzmittelfonds 7.839 negativ 3.037

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 18 1
Grundstticke, grundstiickgleiche Rechte und Bauen 0 0 3.930
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 90 56 84
Anlagen im Bau 73 81 48
Insgesamt 173 155 4.063

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 6 13 14
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

2014 2015 2016
T€ T€ T€
5) 8 6

7
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Ausblick

Bei dem ersten Konversionsprojekt, den Turley Barracks in der Neckarstadt-Ost, erwartet die Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2017 die Ubergabe eines GroRteils der noch nicht iibergebenen Flachen an die jewei-
ligen Investoren, im Jahr 2018 sollen dann die letzten Grundstiicksteile Gbergeben und das Projekt abge-
schlossen werden.

Fir das nachfolgende Konversionsprojekt, die Taylor Barracks in Mannheim-Vogelstang, rechnet die MWSP
fur das Geschéaftsjahr 2017 mit weiteren Verkaufen und Ubergaben maRgeblicher Teile des Geladndes an die
jeweiligen Investoren sowie der entsprechenden Fortfiihrung der ErschlieBungsmalnahmen. In den Jahren
2018 und 2019 sollen die letzten Eigentumsiibergange abgewickelt und hiernach das Projekt abgeschlossen
werden.

Im Berichtsjahr erfolgte nach Zahlung der 2. Kaufpreisrate fir den Erwerb des Konversionsprojektes
FRANKLIN die Ubernahme eines GrofRteils der Flachen; die letzte Teilfliche soll nach Vorliegen der ent-
sprechenden Voraussetzungen zum 01.01.2019 Ubernommen werden. Im Jahr 2016 wurden bereits Uber
grolRe Teile des Areals Kaufvertrage mit Investoren geschlossen und auch schon ein Baufeld an einen Inves-
tor Ubergeben. Fiir das Geschaftsjahr 2017 werden weitere Verkaufe und Ubergaben maRgeblicher Teile
des Gelandes an die jeweiligen Investoren sowie die Fortflihrung der ErschlieRungsmaflinahmen geplant.
Fir das Geschaftsjahr 2017 wird ein Jahreslberschuss in Hohe von 6.830 T€ erwartet. Dieser basiert im
Wesentlichen auf der Pramisse, dass im Konversionsgeschaft Umsatze aus dem Verkauf von Grundstiicken
in Hohe von 119.146 T€ und diesen zu zuordneten Aufwendungen in Héhe von 110.381 T€ anfallen.
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SERVICEHAUSMANNHEIME

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von wohnbegleitenden Dienstleistungen aller Art; dazu
zahlen insbesondere Abrechnungen von Betriebskosten, Fernablesungen der Heiz- und Energiekosten,
Consulting, insbesondere fur die Wohnungswirtschaft sowie die Vermittlung von Mietgegenstanden. Die
Gesellschaft ist auch berechtigt, alle dariber hinausgehenden Dienstleistungen, die in sonstiger Weise mit
wohnbegleitenden Dienstleistungen im Zusammenhang stehen, zu Gbernehmen.

Stammkapital 525.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 525.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung

Markus Hermann
Herbert Mrosk

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
CHANCE BURGERSERVICE MANNHEIM GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft 25 16,7 66,8

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrag vom 09. Oktober 2009.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2016 konnte die ServiceHaus GmbH mit einem positiven Ergebnis abschlie3en. Die Um-
satzerlose belaufen sich auf 5.815 T€. Das Jahresergebnis nach Zinsen und Steuern betragt 1.111 T€, wel-
ches aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der GBG — Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH (GBG) komplett an die Konzernmutter abgefihrt wird.

Im Jahr 2016 erfolgte die Heizkostenabrechnung fiir rund 17.800 Wohnungen im Bestand der GBG und bei
Drittkunden. Die mit der GBG vereinbarten Termine fir die abzurechnenden Wohneinheiten konnten einge-
halten und die hohe Qualitat der Abrechnung beibehalten werden. Im Zuge der Garantiewartung organisierte
die Gesellschaft im letzten Jahr den reibungslosen Austausch von 2.640 Kalt- und Warmwasserzahlern so-
wie von 1.190 Warmemengenzahlern im Wohnungsbestand der GBG und bei Drittkunden. Mit einem Um-
satz von ca. 1.426 T€ konnte im Geschéftsfeld Abrechnung im Vergleich zum Vorjahr eine erfreuliche Stei-
gerung erzielt werden.
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Im Jahr 2016 nutzten rund 11.000 Mieterinnen und Mieter den Breitbandkabelanschluss fur die mediale Ver-
sorgung im TV-Segment und davon uber 4.450 Kunden Zusatzangebote wie Internet/Telefonie oder Fremd-
sprachenabonnements. Der Umsatz im Geschaftsfeld Multimedia betrug 1.995 T€.

Bei den Wohnbegleitenden Dienstleistungen wurden im Berichtsjahr neben den Auftrdgen fir Drittkunden
Mieterumzige im Rahmen der Modernisierungsmafinahmen bei der GBG abgewickelt. In 2016 wurden noch
Rauchwarnmelder in Wohnungen installiert, die sich vorher in der Modernisierung befanden. Im abgelaufe-
nen Jahr wurden zum zweiten Mal in Mannheim und Heidelberg fir rund 100.000 Rauchwarnmelder die
Wartung durchgefiihrt. Durch den langjahrigen Servicepartner aus dem Bereich der Heizkostenablesung
wurde dies gewohnt routiniert und professionell erledigt. Die gebotene Servicequalitat kommt bei den Kun-
den gut an und wird durch die geringe Zahl von Rickfragen bekraftigt. Die Geschéaftsbereiche Concierge,
Wohnbetreuung und Farbe waren im letzten Jahr gut ausgelastet und werden von den Mieterinnen und Mie-
tern gerne in Anspruch genommen.

Insgesamt wurde im Bereich Wohnbegleitende Dienstleistungen ein Umsatz in Hohe von 2.394 T€ erzielt.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 73 75 80 5 6,7
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 1 0 11 11
e  Sachanlagen 55 58 52 -6 -10,3
e  Finanzanlagen 17 17 17 0 0,0
Umlaufvermégen 1.844 2.030 2.147 117 5,8
e  Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande 882 540 842 302 55,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 962 1.490 1.305 -185 -12,4
Bilanzsumme 1.917 2.105 2.227 122 5,8

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 569 569 569 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 525 525 525 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 44 44 44 0 0,0
Riickstellungen 175 229 129 -100 -43,7
Verbindlichkeiten 1.173 1.307 1.529 222 17,0
Bilanzsumme 1.917 2.105 2.227 122 5,8
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Bilanzstruktur
2.500
2.000
emmEE PRAP
== Verbindlichkeiten
1.500 - == Riickstellungen
hd === Eigenkapital
1.000 === ARAP
B RN === Umlaufvermogen
n n - - == Anlagevermogen
Vermogen ‘ Kapital Vermogen ‘ Kapital Vermogen ‘ Kapital
2014 2015 2016

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 5.943 5.754 5.815 61 1,1
Sonstige betriebliche Ertrage 10 34 153 119 350,0
Gesamtleistung 5.953 5.788 5.968 180 3.1
Materialaufwand -3.727 -3.273 -3.357 -84 2,6
Personalaufwand -702 -782 -786 -4 0,5
Abschreibungen -19 -18 -22 -4 22,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -616 -611 -692 -81 13,3
Betrieblicher Aufwand -5.064 -4.684 -4.857 -173 3,7
Betriebsergebnis 889 1.104 1.111 7 0,6
Finanzergebnis 2 2 1 -1 -50,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit 891 1.106
Sonstige Steuern 0 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis vor Abfiihrung an die GBG 891 1.105 1.111 6 0,5
Ergebnisabfiihrung an die GBG -891 -1.105 -1.111 -6 0,5
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilIRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur

=== sonstige Ertrage
m ﬁ " === sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlose
- = sonst. Aufwand
== sonst. betriebl. Aufwand
- mmmmm Personalaufwand
=== Materialaufwand

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016

7.000

6.000

5.000

4.000

T€

3.000

2.000

1.000 A

2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 3,8 3,6 3,6
Reinvestitionsquote 53 1111 127,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 29,7 27,0 25,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 29,7 27,0 25,6
Anlagendeckung | 779,5 758,7 711,3
Anlagendeckung Il 779,5 758,7 711,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 15,0 19,2 19,1
Eigenkapitalrentabilitat 156,6 194,2 195,3
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 13,9 16,7 16,2
gc;sctﬁ%d?ggu:gsj Nr. 1 GemO) i) 122 Uiy

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstétigkeit 650 1.440 948
Verdnderung des Finanzmittelfonds negaty 528 negaty
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Anzahl Anzahl Anzahl
Abrechnungsdienstleistungen
e Wohneinheiten 17.250 17.500 17.800
Multimediadienstleistungen
e  Kunden (Jahresdurchschnitt) 11.000 11.000 11.000

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1 0 12
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 0 20 16
Insgesamt 1 20 28

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 13 13 11
Anzahl der Auszubildenden | 2 | 2 | o

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge fur Kontrollorgane anfallen.

Aufgrund der langfristigen Vertrage in den Geschéftsfeldern Multimedia und Abrechnungsdienstleistungen
wird auch weiterhin eine positive Geschaftsentwicklung prognostiziert. Durch die Vertrage zum Thema
Rauchwarnmelder mit einer Laufzeit von jeweils zehn Jahren konnte die wirtschaftliche Stabilitat weiter ge-
festigt werden. Risiken fiir die Gesellschaft oder den Gesellschafter sind in diesen Geschaftsfeldern derzeit
nicht zu erkennen, da die Vertragspartner finanziell als solide einzustufen sind. Im Multimediaendkundenge-
schaft sind die Forderungsverluste auf Grund eines straffen Mahnwesens in der Vergangenheit relativ gering
ausgefallen und dies wird auch fur die Zukunft so eingeschéatzt, da sich am System nichts andert. Geschéfts-
fuhrung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehen ihre Aufgaben als Dienstleister fur die Mieter und Mieterin-
nen als wichtig an. Die Kundenzufriedenheit ist fir die ServiceHaus GmbH von besonderer Bedeutung. Inso-
fern liegt die Aufmerksamkeit auf den Wiinschen und Bedurfnissen der Kunden. Dieses Ziel mdchte die Ge-
schaftsfiihrung weiterhin mit der gleichen Belegschaftsstarke erreichen.

Die Gesellschaft rechnet fur das Jahr 2017 mit einem positiven Ergebnis in Hoéhe von rund 1.100 T€. Die
ServiceHaus GmbH geht fir das laufende Jahr von einem Umsatz von rund 5.675 T€ und Aufwendungen in
Hohe von 4.575 T€ aus.
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ﬂ CHANCEMANNHEIM®

Biirgerservice

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von wohnbegleitenden und die Wohn- und Lebensverhalt-
nisse von hilfsbedurftigen Mieter/innen unterstitzenden Diensten aller Art und alle damit verwandten Berei-
che. Der gemeinniitzige Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Griindung, den Betrieb
und die Unterstltzung von Einrichtungen, die geeignet sind, zur Starkung der sozialen, gesundheitlichen und
wirtschaftlichen Lage von hilfsbedrftigen jungen und alteren Mieter/innen, zur Unterstiitzung des blrger-
schaftlichen Engagements zugunsten gemeinnitziger und mildtatiger Zwecke in Mietertreffs und anderen
Einrichtungen, zur Durchfiihrung von hauswirtschaftlichen und anderen Aufgaben, die helfen die altersbe-
dingten Schwierigkeiten zu Gberwinden, zu mildern und den alten Menschen die Teilnahme am Gemein-
schaftsleben zu erhalten, zur Verbraucherberatung fir Mieter/innen, insbesondere durch Umwelt- und Ener-
giesparberatung, zur sozialen und kriminalpraventiven Aufwertung des Wohnumfelds durch Concierge- und
anderen Einrichtungen und zur Integration von benachteiligten und in schwierigen sozialen Verhaltnissen
lebenden Mieter/innen, insbesondere von jungen und alteren sowie behinderten Menschen, auf dem Ar-
beitsmarkt.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

ServiceHaus Service GmbH fiir modernes Wohnen und Leben 16.700 € 66,8 %
Gemeinschaftswerk fir Arbeit und Umwelt e. V. 4.200 € 16,8 %
BIOTOPIA Arbeitsforderungsbetriebe Mannheim gGmbH 4.100 € 16,4 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Markus Hermann
Herbert Mrosk

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahresergebnis fiir 2016 liegt mit 36 T€ deutlich im positiven Bereich und tGber dem Wirtschaftsplan (20
T€). Dies ist im Wesentlichen auf héhere Mieteinnahmen (+30 T€) gesteigerte Erl6se aus innerorganschaftli-
chem Umsatz (+135 T€) und Umsatzsteigerung bei der Hauswirtschaft (+7 T€) zurlickzuflihren. Der wirt-
schaftliche Erfolg konnte fiir 2016 wieder durch ein positives Jahresergebnis dokumentiert werden, obwohl
der Anteil der Zuschisse von Seiten des Jobcenters und der Agentur fir Arbeit sich nochmals verringerte.
So gingen deren Zuschisse von 147 T€ im Vorjahr auf 115 T€ weiter zurlick. Zur Risikoverminderung wurde
bei Personalzugangen noch starker die Leistungsfahigkeit und —bereitschaft durch mehrwoéchige Vorschalt-
malnahmen geprift. Die Bilanzsumme belduft sich auf 473 T€. Die Ausweitung der Bilanzsumme ist haupt-
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Gemeinnutzige Gesellschaft -

- Chance Burgerservice Mannheim GmbH,

sachlich auf die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Gesellschafter zurtickzufiih-

ren.

Daten der Bilanz

Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 49 54 45 -9 -16,7
e  Sachanlagen 49 54 45 -9 -16,7
Umlaufvermogen 340 363 428 65 17,9
e Vorrate 104 109 118 9 8,3
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 120 129 228 99 76,7
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 116 125 82 -43 -34,4
Bilanzsumme 389 417 473 56 13,4
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 120 145 181 36 24,8
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 109 95 120 25 26,3
e  Jahresergebnis -14 25 36 11 44,0
Riickstellungen 52 60 28 -32 -53,3
Verbindlichkeiten 196 196 244 48 24,5
Rechnungsabgrenzungsposten 21 16 20 4 25,0
Bilanzsumme 389 417 473 56 13,4
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 2.153 1.862 2.362 500 26,9
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 21 5 8 3 60,0
Sonstige betriebliche Ertrage 343 438 30 -408 -93,2
Gesamtleistung 2.517 2.305 2.400 95 4,1
Materialaufwand -71 -89 -462 -373 419,1
Personalaufwand -1.813 -1.550 -1.569 -19 1,2
Abschreibungen -14 -15 -15 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -633 -624 -316 308 -49,4
Betrieblicher Aufwand -2.531 -2.278 -2.362 -84 3,7
Betriebsergebnis -14 27 38 11 40,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -14 27
Sonstige Steuern 0 -2 -2 0 0,0
Jahresergebnis -14 25 36 11 44,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016

2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 12,6 12,9 o5
Reinvestitionsquote 150,0 160,0 40,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 30,8 34,8 38,3
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 30,8 34,8 38,3
Anlagendeckung | 2449 268,5 402,2
Anlagendeckung I 2449 268,5 402,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negatv 1,3 1,5
Eigenkapitalrentabilitat negatv 20,8 24,8
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 71,6 68,0 66,4
(Kn(;sctre] n;;;géu:gm Nr. 1 GemO) e el S

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit 12 28 negativ
Verdnderung des Finanzmittelfonds negatv 8 negaty

Leistungskennzahlen

2014

2015

2016

Unterhaltung von Conciergeburos

5

5

5

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Sachanlagen 21 24 6
Insgesamt 21 24 6

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 77 62 61
Anzahl der Auszubildenden 12* 5** 8

* Wahrend des Kalenderjahres schieden davon zwei Auszubildende aus. Weiterhin verlieRen zwei Umschiler und ein Auszubildender

zum Ende der Probezeit das Unternehmen.

** Stand 31.12.15. Im Laufe des Jahres beendeten vier Auszubildende die Ausbildung mit dem Abschluss zum Malergesellen/-in.

Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fiir Kontrollorgane anfallen.
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Ausblick

Der Wirtschaftsplan flr 2017 geht von einem positiven Betriebsergebnis in Héhe von ca. 21 T€ aus. Darin
enthalten ist die Annahme Uber Umsatzerlése in Hohe von ca. 2.640 T€ (ca. +12 %), deren Steigerung sich
im Wesentlichen (255 T€) aus der Teilnahme am Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt*
ergibt. Bei der Durchfiihrung des Bundesprogramms wird mit einem Personalzuwachs von 20 Teilnehmern
und zwei Anleitern gerechnet, wahrend in den Ubrigen Bereichen die Personalstarke weitestgehend stabil
bleiben soll.

Jedoch sind auch Umsatzsteigerungen im Bereich Ambulantisierung, Farbe, Hauswirtschaft und Aufzugs-
kontrolle zu erwarten. Im Bereich Ambulantisierung wird die Zahl der Mietverhaltnisse weiter ausgebaut, im
Bereich Farbe ist eine erhdhte Produktivitat als Ziel gesetzt und im Bereich Hauswirtschaft soll eine Perso-
nalaufstockung geprtft werden.
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‘ Klimaschutzagentur

Mannheim

\

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die neutrale, unabhangige und handwerksibergreifende Beratung insbe-
sondere fiir die Blrgerschaft, fur den Handel und das Handwerk, klein- und mittelstandische Unternehmen
und Vereine zur Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien, Beratung zu bestehenden
Fordermittelprogrammen, Einwerbung und Auskehrung von Férdermitteln, insbesondere in Kooperation mit
der Stadt Mannheim, sowie Bearbeitung von Fordermittelantragen, Starkung des Bewusstseins fiir den Kili-
maschutz in der Bevoélkerung sowie die Durchfiihrung weiterer den Gesellschaftszweck fordernder Mallnah-
men im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim 12.750 € 51,0 %
MVV Energie AG 10.000 € 40,0 %
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 2.250 € 9,0 %
Besetzung der Organe

Beirat

Vorsitzende Claudia Joerg

Achim Bauer
Klaus Peter Engel

Stadtrat Roland Georg
Hans Hertle
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper

Wilhelmina Katzschmann
Bernd Klotter
Hartmut Lang
Roland Matzig
bis 28. November 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Agnes Schdnfelder
Thorsten Schurse
Stadtrat Roland Weil}

Geschiftsfiihrung
Tina Gétsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Nach den erfolgreichen Vorjahren konnte sich die Klimaschutzagentur weiter auf die Starkung des Klima-
schutzbewusstseins in Mannheim konzentrieren. Die sich verstetigende Anzahl an individuellen Beratungen
(personlich, telefonisch, E-Mail) und Fordermittelantragen zeigt das anhaltende Interesse an dem umfangrei-
chen Beratungsangebot und den attraktiven Breitenforderprogrammen in Mannheim.

Das Tagesgeschéft der Gesellschaft umfasst in 2016 die Initialberatung in den Raumlichkeiten der Agentur
und auf zahlreichen Veranstaltungen, die Bearbeitung der Breitenférderprogramme zur energetischen Sanie-
rung der Stadt Mannheim sowie fiir die Heizungsoptimierung und den Einbau von Mikro-KWK-Anlagen der
MVV Energie AG. Seit 2016 bernimmt die Gesellschaft, als eine weitere regionale Energieagentur in Ba-
den-Wrttemberg, in Kooperation mit der Verbraucherzentrale deren kostenfreien Vor-Ort-Checks. Hinzu
kommen kostenfreie Vor-Ort-Energiechecks fur Vereine und Kirchengemeinden. Die Gesellschaft ist auRer-
dem Antragsteller und Ansprechpartner eines bundesfinanzierten Projektes Uber die nationale Klimaschutzi-
nitiative "Energiekarawane Gewerbe", welches in Zusammenarbeit mit der KIiBA Heidelberg und Rhein-
Neckar-Kreis sowie der EA Rheinland-Pfalz bis Mitte 2018 in der Metropolregion fur Unternehmen durchge-
fuhrt wird. Da zum Klimaschutz neben dem Energiesparen und der Energieeffizienz auch die Themen Ernah-
rung und Konsum gehoren, hat sich die Gesellschaft 2016 vermehrt diesen Themen gewidmet und die Bur-
gerinnen und Biirger informiert. Der Themenbereich Mobilitat wurde mit der Kampagne "Spar dir dein Auto”
aufgegriffen und wird 2017 in den Fokus der Aktivitaten der Gesellschaft kommen. Ganzheitliche Informatio-
nen und einen Uberblick tiber die Méglichkeiten im Klimaschutz bieten die in 2016 erschienenen Publikatio-
nen Max2 und das Klimasparbuch. Ein breites Aufgabengebiet besteht weiterhin in der Umweltbildung mit
der Konzeptionierung und Durchfiihrung der Klimahelden, der Heldentaten sowie der jahrlichen Earth Hour.
Die Gesellschaft konnte aus Sicht der Geschéftsfiihrung ihre Wahrnehmung in der Offentlichkeit und bei
lokalen Akteuren verstetigen und sich als kompetenter Ansprechpartner rund ums Energiesparen sowie fir
den Klimaschutz in Mannheim weiter positiv positionieren und vernetzen. Mittlerweile ist die Klimaschutza-
gentur auch Uber die Stadtgrenzen hinaus ein gerne eingeladener Referent und Fachexperte.

Die Umsatzerlése beliefen sich in 2016 auf 62 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten im Wesent-
lichen die Zuschiisse der Gesellschafter. Hinzu kamen Einnahmen durch die Kooperationsprojekte. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegenlber dem Vorjahr um 37 T€ verringert. Die Personalauf-
wendungen haben um 4 T€ zugenommen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 21 T€.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 31 26 21 -5 -19,2
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 1 0 -1 -100,0
e  Sachanlagen 29 25 21 -4 -16,0
Umlaufvermégen 637 1.007 1.212 205 20,4
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 28 28 50 22 78,6
o  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.3. 609 979 1.162 183 18,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4 6 1 -5 -83,3
Bilanzsumme 672 1.039 1.234 195 18,8

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 25 25 25 0 0,0
e Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
Riickstellungen 29 46 36 -10 -21,4
Verbindlichkeiten 466 458 1.069 611 133,4
Rechnungsabgrenzungsposten 152 510 104 -406 -79,6
Bilanzsumme 672 1.039 1.234 195 18,8

84



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim flr das Jahr 2016 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH -

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 0 0 62 62
Sonstige betriebliche Ertrage 492 582 545 -37 -6,4
Gesamtleistung 492 582 607 25 4,3
Personalaufwand -323 -388 -392 -4 1,0
Abschreibungen -8 -9 -9 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -161 -185 -206 -21 11,4
Betrieblicher Aufwand -492 -582 -607 -25 4,3
Betriebsergebnis 0 0 0 0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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700

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt Zuschuss an Klimaschutzagentur > 200

2014 2015 2016
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 4,6 2,5 1,7
Reinvestitionsquote 0,0 44 4 0,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 3,7 2,4 2,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 3,7 2,4 2,0
Anlagendeckung | 80,6 96,2 119,0
Anlagendeckung Il 80,6 96,2 119,0
Ertragslage
Personalaufwandsquote 65,7 66,7 64,6
g%scfr?%d?ggu:gs. 1 Nr. 1 GemO) e Uy 102
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstétigkeit 8 9 9
Verdnderung des Finanzmittelfonds 155 370 183

Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitéat wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Un-
ternehmens keine positiven Werte erzielbar sind und keine Umsétze erwirtschaftet werden. Aufgrund des nicht vorhandenen Zinsauf-
wandes wurde auch auf die Darstellung der Kennzahl Zinslastquote verzichtet.
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Anzahl der Beratungen und Energiechecks 2.600 2.300 3.381
Veranstaltungen, Vortrage und Aktionen 13 16 27
Anzahl der Teilnehmer an Aktionen, etc. k.A. 1.390 2.262
Anzahl der von der Gesellschaft begleiteten Férderprogramme 9 9 9

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 4 0
Insgesamt 0 4 0

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 5 5 6
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten fir ihre Tatigkeit keine direkten Beziige.

Ausblick

Die Klimaschutzagentur wird sich 2017 weiter als kompetenter Ansprechpartner in Sachen Energiesparen
und Klimaschutz in Mannheim zeigen. Die personellen, finanziellen und konzeptionellen Voraussetzungen
sind gegeben, um das umfangreiche Beratungsangebot in der Agentur und auf Veranstaltungen, die weitrei-
chende Offentlichkeitsarbeit sowie die begonnenen Kooperationen und Projekte in diesem Male weiterzu-
fuhren.

Einzelne Ziele fur das Jahr 2017 sind:

e Stellung des Sanierungsmanagers basierend auf dem energetischen Quartierskonzept in Mann-
heim-Kafertal und -Friedrichsfeld in einer Planungsgemeinschaft mit der MVV Regioplan GmbH

o Fortflhrung des Mobilitatsprojektes "Spar dir dein Auto"

o Fortfihrung der Nutzermotivation "FlurfunkE" in der Stadtverwaltung Mannheim
e  Fortfiihrung der Umweltbildung (Klimahelden und Heldentaten)

e Durchfiihrung der Earth Hour

e Beratungen in einer Kooperation mit der Verbraucherzentrale

o Organisation der Energiekarawane Gewerbe in der Metropolregion mit der KIiBA Heidelberg und der
EA Rheinland-Pfalz

e GroRere Projekte in der Offentlichkeitsarbeit
Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2017 sieht Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 584 T€ vor, so dass sich
ein ausgeglichenes Ergebnis ergibt. Aufgrund der Konzeption und Zielsetzung der Gesellschaft sowie der
Mittelfristplanung bis 2020 sind auch fir die Folgejahre ausgeglichene Ergebnisse zu erwarten.

87



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - mg: mannheimer grindungszentren gmbh -

m g :g m b h gr?lwc]:iﬁ%ign;%ntren

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Wirtschafts- und Existenzgriindungs-
zentren, die Vermietung von gewerblichen Rdumen und Flachen an Unternehmen und Existenzgriinder, die
Erbringung von Dienstleistungen fir diesen Personenkreis sowie die Durchfihrung weiterer MalRnahmen im
Rahmen dieses o6ffentlichen Zwecks.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Birgermeister Michael Grotsch
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Ralph Waibel
bis 21. Juli 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtratin Melis Sekmen
ab 4. Oktober 2016 Stadtratin Katharina Dorr
Geschiftsfiihrung

Christian Sommer

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren Mietvertrage mit der Stadt Mannheim Uber das Gebdude Mafinex Technologiezentrum, das
Gebaude Altes Volksbad, das Gebaude des Griinderinnenzentrums gig7, das Gebaude des Kreativwirt-
schaftszentrum C-HUB und das Gebaude des Kompetenzzentrums Textilerei.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Berichtsjahr 2016 war gepragt von zwei Gemeinderatsvorlagen, die unmittelbare Auswirkungen auf die
weitere Positionierung und Tatigkeit der mg:gmbh hatten. Zum einen wurde ein China-Desk eingerichtet, der
durch die mg:gmbh betrieben werden soll. Zum anderen wurde eine weit reichende Umgestaltung der Ge-
sellschaft beschlossen, die das Aufgabenfeld um die Positionen Kompetenzfeldmanager Kultur- und Krea-
tivwirtschaften, Kreative Stadtentwicklung, Filmcommissioner, Beauftragte fiir Musik- und Pop-Kultur, Beauf-
tragter fir UNESCO City of Music erweiterte.

Das Jahr 2016 ist das erste Jahr, in dem alle acht Griindungszentren im Regelbetrieb laufen. Die Umsatzer-
I6se von 2.466 T€, die im wesentlichen Mietertrage darstellen, haben sich im Vergleich zum Vorjahr (2.264
T€) erhoht. Die Gesellschaft erzielte einen Jahresiberschuss von rund 51 T€, bei einer durchschnittlichen
Belegung Uber alle Zentren von 88,6%. Die Wirtschaftsplanung sah im Geschaftsjahr 2016 ein Ergebnis von
62 T€ vor. Damit agierte die Gesellschaft nahezu plangemaR.

Durch die quartalsweise ausgezahlten Zuschusse der Stadt Mannheim war die Liquiditat der Gesellschaft
immer gewahrleistet. Die Gesellschaft konnte ihre Zahlungsverpflichtungen stets erfullen.

Die mg:gmbh hat die Bauherrenaufgabe fir das BDC (Business Development Center Medizintechnik) tber-
nommen. Die Projektsteuerungsleistung und die Leistung eines beratenden Ingenieurs wurden 2016 verge-
ben.

Durch die Implementierung eines ERP-Systems (SAP BusinessByDesign), goLive 01.01.2017, wird eine
bessere und effizientere Datenverarbeitung und damit bessere Controllingmdglichkeiten erreicht.

Seit Oktober bietet die Gesellschaft Coworking Arbeitsplatze im MAFINEX-Technologiezentrum an.

Fur die Gesellschaft erging 2016 ein Betrauungsakt, der die beihilferechtlichen Grundlagen zwischen der
Stadt Mannheim und der mg:gmbh regelt.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 13.765 13.275 13.000 -275 -2,1
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 16 88 72 450,0
e  Sachanlagen 13.756 13.259 12.812 -347 -2,6
Umlaufvermégen 436 469 853 384 81,9
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 198 136 184 47 34,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 238 332 669 337 101,5
Rechnungsabgrenzungsposten 13 27 22 -5 -18,5
Bilanzsumme 14.214 13.771 13.875 104 0,8

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 83 94 145 51 54,3
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Kapitalriicklage 95 95 95 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -86 -37 -26 11 -29,7
e Jahresergebnis 49 11 51 40 363,6
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 12.307 11.818 11.483 -335 -2,8
Riickstellungen 329 335 199 -136 -40,6
Verbindlichkeiten 1.495 1.507 2.031 524 34,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 17 17 0 0,0
Bilanzsumme 14.214 13.771 13.875 104 0,8
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.429 2.264 2.466 202 8,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.803 1.776 2.088 312 17,6
Gesamtleistung 3.232 4.040 4.554 514 12,7
Materialaufwand -736 -1.373 -1.476 -103 7.5
Personalaufwand -908 -1.208 -1.339 -131 10,8
Abschreibungen -568 -564 -567 -3 0,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -916 -824 -1.065 -241 29,2
Betrieblicher Aufwand -3.128 -3.969 -4.447 -478 12,0
Betriebsergebnis 104 71 106 35 49,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 8 & -5 -62,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -60 -58 -58 0 0,0
Finanzergebnis -55 -50 -55 -5 10,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 49
Sonstige Steuern 0 -10 0 10 -100,0
Jahresergebnis 49 11 51 40 363,6

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Stadt Mannheim fur das Jahr 2016 - mg: mannheimer grindungszentren gmbh -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 96,8 96,4 93,7
Reinvestitionsquote 8,6 13,1 52,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 0,6 0,7 1,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 87,2 86,5 83,8
Anlagendeckung | 90,0 89,7 89,4
Anlagendeckung Il 96,8 96,5 95,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,4 0,5 21
Eigenkapitalrentabilitat 0,4 0,1 0,4
Zinslastquote 1,9 1,4 1,3
Personalaufwandsquote 28,5 30,0 29,7
(Knoascfr?%d?ggu:gsﬂ Nr. 1 GemO) SR B S

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit negativ negativ negati
Verdnderung des Finanzmittelfonds 3 94 338

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Vermietungsgrad Mafinex % 100 60 95
Anzahl der Firmen 33 50 45
Vermietungsgrad Musikpark % 100 93 95
Anzahl der Firmen 65 63 64
Vermietungsgrad dtw % 95 90 90
Anzahl der Firmen 15 13 12
Vermietungsgrad Altes Volksbad % 95 83 80
Anzahl der Firmen 22 17 16
Vermietungsgrad gig 7 % 95 90 95
Anzahl der Firmen 20 16 20
Vermietungsgrad C-HUB % - 80 90
Anzahl der Firmen - 30 40
Vermietungsgrad CUBEX % - 60 80
Anzahl der Firmen - 14 12
Vermietungsgrad Textilerei % - 50 100
Anzahl der Firmen - 4 8
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Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegensténde 5 12 78
Gryndst[]cke, grundstuicksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf fremden Grund- 0 0 0
stlicken
Betriebs- und Geschaftsausstattung 44 62 64
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 0 0 153
Insgesamt 49 74 295

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 21 29 29
Anzahl der Auszubildenden 2 2 1

Gesamtbeziige der Mit

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 3

Die Nachfrage nach Mietflachen durch Existenzgriinder ist nachhaltig hoch.

Investitionen durch die Gesellschaft werden fir den Bau des Business Development Center Medizintechnik
notwendig werden.

Fur das Jahr 2017 wurde ein Jahresergebnis von rund -5 T€ geplant. Der Finanzmittelfonds wird sich in 2017
weiter reduzieren. Liquiditdtsengpasse werden durch kurzfristige EinrAumung erhdhter Kreditlinien bei der
Hausbank abgedeckt. Die Liquiditat wird auch in Zukunft abh&ngig sein von einem auskémmlichen Zuschuss
der Stadt Mannheim. Die mg:gmbH sieht sich in allen Bereichen gut aufgestellt fur die kommenden Heraus-
forderungen, die Stadt Mannheim zu einer ,Startup-City“ zu machen.
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BETEILIGUNGSFONDS MANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von jungen, innovativen Unternehmen in Mannheim, ins-
besondere aus technologieorientierten Bereichen oder der Kreativwirtschaft (Zielgesellschaften). Dies erfolgt
durch Erwerben, Halten, Verwalten und VerdufRern von Eigenkapitalbeteiligungen, stillen Beteiligungen oder
sonstigen Wagniskapitalbeteiligungen an den Zielgesellschaften.

Hierzu werden ausschlieBlich Fordermittel aus dem Antrag RWB-EFRE auf Gewahrung einer Zuwendung
zur Forderung eines Vorhabens im Rahmen des MaRnahmenbereichs 2-1: Nachhaltige Stadtentwicklung
nach dem Operationellen Programm (OP) gem. der VO (EG) Nr. 1080/2006 fiir das Ziel ,Regionale Wettbe-
werbsfahigkeit und Beschaftigung” Teil EFRE in Baden-Wirttemberg 2007-2013, sowie hierfiir erforderliche
Kofinanzierungsanteile der im EFRE-Fonds geleisteten Finanzierung von o6ffentlichen Investoren eingesetzt.
Offentliche Investoren sind die Stadt Mannheim und das Land Baden-W iirttemberg.

Durch diese Beteiligungen wirkt die Gesellschaft dem Marktversagen im Bereich der Seed-Finanzierung von
innovativen Unternehmen entgegen und férdert damit im 6ffentlichen Interesse die nachhaltige Entwicklung
und Sicherung von Arbeitsplatzen in Mannheim.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr. Zudem besteht ein Beteiligungsausschuss, der fir Entscheidungen zum
Erwerb und zur VerauRerung von Beteiligungen mit zweckgebundenen Fondsmitteln und flr die Zustimmung
zur Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen oder ahnlichen Organen in Beteiligungsunternehmen
zustandig ist. Vorsitzender des Beteiligungsausschusses ist Burgermeister Michael Grétsch. Weitere Mitglie-
der sind die Leiterin des Fachbereichs fur Wirtschafts- und Strukturforderung der Stadt Mannheim sowie drei
Sachverstandige auf den Gebieten Kreativwirtschaft und Technologieentwicklung.

Geschiftsfiihrung
Verena Eisenlohr
Prof. Dr. Christof Hettich

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
OPASCA Systems GmbH 40 2,8 7,0
Mosaik mobile Lésungen GmbH 28,5 3,4 12,0
Monomer GmbH 30,9 8.3 17,0
Contagt GmbH 27,5 2,2 8,1
Stilfaser GmbH 35,6 1,1 3,2
Licobo GmbH 37,4 2,7 7,1
OPAL Operational Analytics GmbH 25 43 17,1
Conias Risk Intelligence GmbH 31,5 3,2 9,9
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2016 war von der Uberwachung der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen gepréagt
einschlieRlich der Begleitung von Verhandlungen Uber weitere Finanzierungsrunden. Finanzierungsrunden
haben bei der contagt GmbH, Conias Risk Intelligence GmbH, Monomer GmbH, Stilfaser GmbH und der
Opasca GmbH stattgefunden. Aufgrund der im Jahr 2015 bei der Mosaik mobile Losungen GmbH eingetre-
ten Insolvenz hat die Gesellschaft nur noch sieben aktive Beteiligungen.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 1.272 1.230 1.230 0 0,0
Umlaufvermogen 222 17 25 8 47,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 222 17 25 8 471
Bilanzsumme 1.494 1.247 1.255 8 0,6

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 1.486 1.239 1.249 10 0,8
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Kapitalriicklage 1.650 1.665 1.680 15 0,9
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -125 -189 -451 -262 138,6
e  Jahresergebnis -64 -262 -5 257 -98,1
Riickstellungen 8 8 6 -2 25,0
Bilanzsumme 1.494 1.247 1.255 8 0,6

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Sonstige betriebliche Ertrage 2 0 0
Gesamtleistung 2 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -69 -70 -6 64 -91,4
Betrieblicher Aufwand -69 =70 -6 64 -91,4
Betriebsergebnis -67 -70 -6 64 91,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0 0
gz?sgrrﬁgsgg:n auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Um 0 192 0 192 -100,0
Finanzergebnis 2 -192 0 192 -100,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -65 -262
Jahresergebnis -65 -262 -6 256 -97,7

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014 2015 2016
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 85,1 98,6 98,0
Reinvestitionsquote -—* ---* —*
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 99,5 99,4 99,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 99,5 99,4 G915
Anlagendeckung | 116,8 100,7 101,5
Anlagendeckung Il 116,8 100,7 101,5
Ertragslage
zwc;sctr? %d?8§”£83.1 Nr. 1 GemO) L B no
T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit neoaty geost fecaty
Verinderung des Finanzmittelfonds neoaty geost 8

Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitdt wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Un-
ternehmens keine positiven Werte erzielbar sind und keine Umsétze erzielt werden. Aufgrund des nicht vorhandenen Personal- und
Zinsaufwandes wurden auch diese Kennzahlen nicht dargestellt.

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit und Veranderung des Finanzmittelfonds werden gemaR der Berichterstattung zum Jahres-
abschluss dargestellt.

*Keine mathematische Berechnung, da Division durch 0 nicht mdéglich.

Leistungskennzahlen

2014

2015

2016

Eingegangene Beteiligungen / Anzahl der bestehenden Beteiligungen

6

8

8

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Finanzanlagen Beteiligungen 1.272 150 0

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéaftigte im Berichtsjahr keine eigenen Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft erwartet fiir das Jahr 2017 einen ahnlichen Verlust wie 2016, da keine Fixvergutung fur das
Fondsmanagement zu zahlen ist. Ggf. wird es im Jahr 2017 allerdings noch einen Exit aus einer Beteiligung
geben. Die insoweit erzielten Einnahmen waren dann nach Abzug der variablen Vergutung fir das Fonds-
management wieder neu zu investieren.
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STADTMARKETINGMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination, Durchfiihrung und Umsetzung von MaRnahmen und
Aktivitaten des Stadtmarketings in Mannheim. Dazu gehoéren insbesondere die Durchfiihrung und Beauftra-
gung von Werbekampagnen und imagebildenden Veranstaltungen, die Konzeptionierung, Anregung und
Durchfiihrung von PR-MalRnahmen, die Koordination von offentlichkeitswirksamen MalRnahmen privater und
offentlicher Unternehmen sowie der Stadtverwaltung, die Erarbeitung von grundlegenden Marketingstrate-
gien, die Beteiligung an tbergreifenden Werbemalinahmen der Region und die Beratung von Dritten im Hin-
blick auf den Standort Mannheim sowie unterstitzende Werbung und Offentlichkeitsarbeit.

Stammkapital 82.650,00 €

Beteiligungsverhiltnisse (Stimmrechte)

Stadt Mannheim 31.850€ (42,467 %)
m:con - mannheim:congress GmbH 2450 € (3,267 %)
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 2450 € (3,267 %)
Universitdt Mannheim 2.550 € (0,00 %)
Hochschule Mannheim 2.550 € (0,00 %)
Curt-Engelhorn-Stiftung fiir die Reiss-Engelhorn-Museen 2.550 € (0,00 %)
ABB AG 2.550 € (3,400 %)
Betriebsgesellschaft der Multifunktionsarena Mannheim mbH & Co. KG 2.550 € (3,400 %)
Bilfinger SE 2.550 € (3,400 %)
Daimler AG 1.300 € (1,733 %)
DIRINGER & SCHEIDEL GmbH & Co. Beteiligungs KG 2.550 € (3,400 %)
Dr. Haas GmbH 2.550 € (3,400 %)
EvoBus GmbH 1.250 € (1,667 %)
FUCHS PETROLUB AG 2.550 € (3,400 %)
Hotel? 2.550 € (3,400 %)
INTER Krankenversicherung a.G. 2.550 € (3,400 %)
Mannheimer AG 2.550 € (3,400 %)
MVV Energie AG 2.550 € (3,400 %)
Rittershaus Partnerschaftsgesellschaft 2.550 € (3,400 %)
Roche Diagnostics GmbH 2.550 € (3,400 %)
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH 2.550 € (3,400 %)
Sitidzucker AG 2.550 € (3,400 %)

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Dr. Bjorn Jansen
Dr. Haas GmbH
Stellvertretender Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Stadtrat Ralf Eisenhauer

Dr. Ralph Rheinboldt
FUCHS PETROLUB SE

Stadtrat Carsten Stidmersen

Mitglied des Vorstands Ralf Klépfer
MVV Energie AG
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Geschiftsfiihrung
Karmen Strahonja

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Die Stadtmarketing Mannheim GmbH (Stiftungstragerin) ist treuhédndischer Verwalter des Stiftungsvermo-
gens der rechtlich unselbstandigen gemeinniitzigen Stiftung ,Stiftung der Mannheimer Wirtschaft (vormals
~Jubildumsstiftung der Mannheimer Wirtschaft). Die Stiftung wurde am 20. Dezember 2005 errichtet. Das
Stiftungsvermdgen betragt 25 T€ und ist voll einbezahlt. Zweck der Stiftung ist die Férderung der Kunst und
Kultur sowie der Volkerverstandigung.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

Die Stadtmarketing Mannheim GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2016, basierend auf dem Gesellschafterver-
trag und den darin formulierten Unternehmenszielen, strategische Marketingthemen gesetzt: Einkaufsstadt,
Kulturstadt, Grinder/Innovationsstadt. In Abgleich mit den definierten Zielgruppen und den Schwerpunkit-
themen wurden alle MarketingmaRnahmen angepasst oder auch neu konzipiert. Gleichzeitig wurde 2016 in
einem angestoRenen Prozess die ,Marke Mannheim® im Hinblick auf ihren Markenwert analysiert und die
Grundlagen fiir die Ubertragung auf das Corporate Design geschaffen.

Operativ wurden fir die junge Zielgruppe neue Veranstaltungsformate entwickelt und durchgefiihrt, in den
Wettbewerbsstatten der Region fir die Wirtschaftskraft Mannheims geworben und die Innovationskraft
Mannheims offentlichkeitswirksam in einer Freiluftausstellung prasentiert. Fur diese Projekte konnten neue
Partner aus der Startup-Szene, Mittelstand als auch GrofRunternehmen gewonnen werden.

Die Gesellschaft konnte sich 2016 sowohl personell, finanziell als auch organisatorisch stabilisieren: Die
Schliisselpositionen fiir Pressearbeit und Tourismus wurden neu besetzt und das Marketing mit neuen Mit-
arbeitern verstarkt. Die internen Geschéaftsablaufe wurden neu definiert, Controlling und betriebliches Rech-
nungswesen optimiert und ein neues Projektmanagement eingefiihrt. In den neuen internen ,Grundsatze
und Organisationsrichtlinien® sind alle Punkte fur die Mitarbeiter verbindlich festgelegt. Im Jahr 2016 konnten
alle geplanten Projekte umgesetzt werden. Es wurden neue Projektsponsoren gewonnen und durch neue
Ausschreibungen und Dienstleister wirtschaftlicher gehaushaltet und fir das Geschaftsjahr 2016 ein leichter
Gewinn generiert.

Das Marketing hat im Geschaftsjahr das Thema ,Innovationsstadt® sowohl stadtweit als auch lberregional
neu positioniert: Mit dem Projekt ,Allee der Innovation® — einer auRergewohnlichen Freiluftausstellung in der
Augustaanlage mit zunachst 18 Mannheimer Erfolgsgeschichten — machte das Stadtmarketing auf die starke
Innovationskraft des Standorts Mannheim aufmerksam und lockte Besucher aus der Region in die Stadt.

Die Stadtmarketing GmbH konzentrierte sich auch 2016 mit ihren touristischen Anstrengungen auf die
Kernmarkte Deutschland, und die europaischen Nachbarstaaten Frankreich, Schweiz und Niederlande.
Durch ihre hervorragende Verkehrsanbindung und ihre geografische Nahe sind sie weiterhin wichtige Markte
fur das Tourismusmarketing Mannheim und bieten deutliche Wachstumsmaoglichkeiten.

2016 etablierte die Stadtmarketing GmbH fir die Stadtverwaltung, Partner und Sponsoren ein neues Marke-
ting-Tool und erhdéhte somit ihre Serviceleistung. In dem Tool befinden sich alle Stadtmarketing-Broschiren,
die wichtigsten Broschiren der Dezernate, Karten, Plakate und Merchandisingprodukte.

Die Gesellschaft ist eine Marketinggesellschaft fur Mannheim, Gewinnstreben wie bei Wirtschaftsunterneh-
men steht nicht im Vordergrund der Tatigkeit. Die Erldssituation wird entscheidend von Zuschissen von
Gesellschaftern und Sponsoren gepragt. Die Rentabilitat ergibt sich aus der Marketingwirkung der eingesetz-
ten Ressourcen zur Imageverbesserung der Forderer. Nach dem finanziell aul3erst schwierigen Jahr 2015
konnte in 2016 aufgrund der bereits in 2015 eingeleiteten und in 2016 umgesetzten Mallnahmen eine deutli-
che Verbesserung und Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft erreicht werden.

Das Geschaftsjahr konnte mit einem Jahresuberschuss in Hohe von T€ 28 (Vj. Jahresfehlbetrag T€ 18) ab-
geschlossen werden. Trotz des Rickgangs der Umsatzerldse konnte aufgrund der Kostensenkungen im
Material- und Personalaufwand sowie niedrigeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Ertragslage
deutlich verbessert werden. Aufgrund des Jahresliberschusses stieg auch das Eigenkapital auf T€ 114 (V.
T€ 86). Da auf der Aktivseite insbesondere die liquiden Mittel und auf der Passivseite die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen gegentber dem Vorjahr zuriickgingen, reduzierte sich die Bilanzsumme auf
T€ 271 (V].T€ 380).
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Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 10 (] 5 -1 -22,8
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 2 0 0 0
e  Sachanlagen 8 6 5 -1 -22,8
Umlaufvermégen 343 364 252 -112 -30,8
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 117 70 60 -10 -14,3
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 226 294 192 -102 -34,7
Rechnungsabgrenzungsposten 27 9 14 5 52,2
Bilanzsumme 380 380 271 -109 -28,6

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 105 86 114 28 32,2
e Gezeichnetes Kapital 83 83 83 0 0,4
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 22 22 4 -18 -81,8
e  Jahresergebnis 0 -18 28 46 -252,2
Riickstellungen 65 52 57 5 8,8
Verbindlichkeiten 154 241 99 -142 -58,9
Rechnungsabgrenzungsposten 57 0 0 0
Bilanzsumme 380 380 271 -109 -28,6
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.784 1.748 1.346 -402 -23,0
Sonstige betriebliche Ertrage 14 15 5 -10 -66,7
Gesamtleistung 1.798 1.763 1.351 -420 -23,3
Materialaufwand -931 -759 -559 200 -26,3
Personalaufwand -671 -662 -530 132 -19,9
Abschreibungen -7 -5 -2 3 -60,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -188 -355 -229 126 -35,5
Betrieblicher Aufwand -1.797 -1.781 -1.320 461 -25,9
Betriebsergebnis 1 -18 31 49 -266,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 1]
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 1 -18
Steuern vom Einkommen und Ertrag und sonstige Steuern -1 0 -3 -3
Jahresergebnis 0 -18 28 46 -250,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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1400 - E== sonstige Ertréage
== sonst. betriebl. Leistungen
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w mmmm Umsatzerlose
F 1000 - mmEEs sonst. Aufwand
800 - & sonst. betriebl. Aufwand
600 | = Personalaufwand
=== Materialaufwand
400 A
200
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
Finanzbeziehungen
Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt Zuschuss an Stadtmarketing Mannheim GmbH > 649
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 2,6 1,7 1,8
Reinvestitionsquote 14,3 20,0 0,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 27,6 22,7 42,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 27,6 22,7 42,4
Anlagendeckung | 1.050,0 1.331,0 2.300,0
Anlagendeckung Il 1.050,0 1.331,0 2.300,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,0 negatv 2,1
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 negati 31,6
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 37,3 37,2 40,2
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) SRl el iy

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstiitigkeit 7 negativ 30
Verdnderung des Finanzmittelfonds negatv 68 negaty

Investitionen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

1

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0

Insgesamt

1

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 11 10 9
Anzahl der Auszubildenden 3 3 2

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten wie in den Vorjahren fur ihre Tatigkeit keine Bezlge.
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Ausblick

Das Stadtmarketing wird starker - orientiert an den definierten Zielgruppen - auf Online-Marketing setzen und
dazu Kampagnen entwickeln, deren Wirkung messbar ist. Parallel dazu setzt die Gesellschaft ein geeignetes
neutrales Content-Management-Tool auf, um die wichtigsten, flir das Marketing relevanten Informationen
aufzuarbeiten und Online zur Verfligung zu stellen.

Die Stadtmarketing Mannheim GmbH bietet weitere Serviceleistungen fir die Umsetzung von Marketingakti-
vitaten an. Die Talent- und Fachkraftegewinnung steht weiterhin im Fokus. Dazu werden neue Kooperatio-
nen wie mit den Griinderzentren geschlossen und Marketingmalinahmen mit den Universitaten in der Regi-
on neu aufgesetzt. Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung in 2016 sowie der umgesetzten organisatori-
schen MalRnahmen ist auch flr das Geschéftsjahr 2017 von einem ausgeglichen bis leicht positiven Jahres-
ergebnis auszugehen.
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Soziales, Gesundheit und Erholung
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r ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

- der Universitat Heidelberg
UNIVERSITATSMEDIZIN
[ | MANNHEIM Universitatsklinikum Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Universitatsklinikums Mannheim einschlieRlich der orga-
nisatorisch und wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie die Schaffung
der Rahmenbedingungen zum Betrieb der Medizinischen Fakultdt Mannheim der Universitdt Heidelberg
durch das Land Baden-Wirttemberg beziehungsweise die Universitat Heidelberg.

Es hat insbesondere den Zweck:

a) der bedarfsgerechten Versorgung der Einwohner der Stadt Mannheim sowie der in das Universitats-
klinikum eingewiesenen Personen im Rahmen der vom Gesetzgeber vorgesehenen Aufgabenstel-
lung durch ein leistungsfahiges, wirtschaftlich gesichertes Krankenhaus

b) der medizinisch zweckmaRigen und ausreichenden Versorgung der im Universitatsklinikum behan-
delten Patienten

c) der arztlichen Fort- und Weiterbildung sowie der Aus-, Fort- und Weiterbildung von Angehdrigen an-
derer Fachberufe des Gesundheitswesen

d) der klinischen Ausbildung von Studierenden der Medizin der Medizinischen Fakultdt Mannheim der
Universitat Heidelberg

e) der Mitwirkung an der Gewahrleistung der Einheit von Forschung und Lehre und Krankenversor-

gung.

Zum Gegenstand des Unternehmens gehort auch der Betrieb von Altenpflegeheimen einschliellich der or-
ganisatorisch und wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe. Es hat insbesonde-
re den Zweck:

a) der Betreuung und Versorgung pflegebediirftiger, in der Regel alter Menschen, nach Maligabe der
Pflegeversicherungsgesetzes

b) der Fort- und Weiterbildung von Pflegekraften in der Altenhilfe sowie der Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung von Angehdrigen anderer Fachberufe des Gesundheitswesens in der Altenpflege

Das Universitatsklinikum Mannheim ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die dem Gegen-

stand des Unternehmens — mittelbar oder unmittelbar — dienen. Es ist berechtigt, Beteiligungen zu erwerben,
die geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern.

Stammkapital 30.000.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 30.000.000 € 100 %
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Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretende Vorsitzende
Zweite stellvertr. Vorsitzende

ab 20. November 2016

ab 20. November 2016

ab 20. November 2016

Geschaftsfiihrung
Dr. Jorg Blattmann
Prof. Dr. med. Frederik Wenz

Oberburgermeister
Blrgermeisterin
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin
Ministerialdirigent

Institutsdirektorin
Rektor

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Institutsdirektor

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat

Dr. Peter Kurz
Dr. Ulrike Freundlieb
Marianne Gauweiler
Marianne Bade

Clemens Benz

Land Baden-Wiirttemberg

Prof. Dr. Maria Blettner
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
Prof. Dr. Bernhard Eitel
Universitat Heidelberg

Raymond Fojkar

Bernd Graf

Udo Grof3

Helen Heberer

Ralf Heller

Dr. Christoph Janke

Dr. Jens Kirsch

Uwe Kupferschlager
Wolfgang Pfohler

Prof. Dr. Dr. Maximilian Reiser
Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
Dr. Gerhard Schéaffner

Loni Schillinger

Melis Sekmen

Prof. Dr. Achim Weizel

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil

T€ T€ %
Altenpflegeheime Mannheim GmbH 7.000 7.000 100,0
Gesundheitszentrum Klinikum Mannheim GmbH 25 25 100,0
Klinikum Mannheim Dienstleistungsgesellschaft mbH 25 25 100,0
Sidhessischer Klinikverbund gGmbH 25 24 95,0
FreeVis Lasik Zentrum Mannheim GmbH 25 11 45,0
QMBW GmbH 25 3 12,5
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 3 3,0
Proton Therapy Berlin OpCo GmbH 25 1 2,0

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Mit dem zwischen der Stadt Mannheim und der Klinikum Mannheim GmbH am 29. Juli 1997 geschlossenen
Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag tibertrug mit Wirkung zum 1. Januar 1997 die Stadt Mannheim im
Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemafR § 123 Abs. 3 Nr. 1 in Verbindung mit § 168 UmwG die im
Vertrag genannten Vermdgensgegenstande, Rechte und Pflichten auf die Klinikkum Mannheim GmbH als
Ubernehmenden Rechtstrager gegen Gewahrung der festgelegten Anteile an der Klinikum Mannheim GmbH.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahr 2016 ist nach wie vor beeinflusst durch die Nachwirkungen der Sterilgutkrise. Das Jahr schlief3t
nach umfangreichen UmstrukturierungsmalRnahmen und neuer strategischer Ausrichtung mit ansteigenden
Fallzahlen und ansteigendem Casemix erneut mit einem, im Vergleich zu den Vorjahren erheblich verringer-
ten, Jahresfehlbetrag ab.

Die allgemeinen Rahmenbedingungen, zusammengefasst unter den Stichworten Tarif-Schere, gesetzliche
Budgetdeckelung, nicht refinanzierte Strukturvorgaben des Gemeinsamen Bundesausschusses und andere
kostentrachtige gesetzliche Regelungen innerhalb des Fallpauschalensystems, bestehen gleichzeitig unver-
andert fort. Gleichermallen muss zwingend die Unterfinanzierung der Notfallambulanzen gesetzlich ange-
gangen werden. Hier brauchen die Krankenhauser mit Notfallversorgung Hilfe durch die Legislative. Auer-
dem ist es zwingend, die Lander auf ihre Finanzierungsverpflichtungen im Bereich Bau und Infrastruktur
gemal dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) hinzuweisen.

Die Gesamtfallzahl der voll- und teilstationaren Falle (Quartalszéhlung) hat sich von 51.942 Behandlungsfal-
len um 169 Falle auf 51.773 Behandlungsfalle verandert. Die Verweildauer ist gegeniiber dem Vorjahr von
7,10 Tagen auf 6,70 Tage gefallen.

Die Budgetvereinbarung fir das Geschéaftsjahr konnte fur den stationdren Bereich am 25.10.2016 abge-
schlossen werden. Der Landesbasisfallwert von € 3.272,21, geltend ab dem 01.03.2016, liegt iber dem bis
zum 28.02.2016 fir 2015 geltenden Landesbasisfallwert (jeweils nach Ausgleichen) von € 3.226,64.

Fir bereits laufende MDK-Prifungsverfahren fur das Geschéftsjahr 2016 wurde eine um T€ 2.472 auf T€
11.087 verminderte Risikovorsorge vorgenommen.

Die Klinikum Mannheim GmbH halt seit 2013 einen Stammkapitalanteil von 95% an der Stidhessischer Kili-
nikverbund gemeinnitzige GmbH (SHK), Bensheim. Die Beteiligung an der SHK wird bilanziell mit einem
Erinnerungswert von 1 Euro ausgewiesen. Die SHK kampfte seit Jahren mit hohen Belastungen aus der
Vergangenheit, groflem Investitionsbedarf und einem im Vergleich zu anderen Kliniken schlechten Verhaltnis
zwischen Erlésen und Kosten. Das Sanierungskonzept sah vor, die SHK im Zusammenwirken mit allen An-
spruchsgruppen zu entschulden und mit einem klaren ortlichen Profil neu am Markt aufzustellen. Die drin-
gend notwendige Kehrtwende ist allerdings nicht eingetreten. Trotz zahlreicher Gesprache Ende 2015 und
Anfang 2016 mit den Mitgesellschaftern, den Glaubigern der SHK sowie der regionalen und Uberregionalen
Politik konnte kein Kompromiss erzielt werden, der einen nachhaltig wirtschaftlichen Betrieb des medizini-
schen Angebotes des Klinikverbunds ermdglicht hatte.

Die Werthaltigkeit der Beteiligung sowie die der gewahrten Darlehen waren nicht gegeben. Damit blieb die
Wertberichtigung aus den Vorjahren erhalten. Am 16.02.2016 wurde ein Antrag auf Eréffnung eines Insol-
venzverfahrens wegen drohender Zahlungsunfahigkeit in Eigenverwaltung beim Amtsgericht Darmstadt ge-
stellt. Das Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung wurde am 01.05.2016 erdéffnet. Mdglichen Inanspruch-
nahmen der Klinikum Mannheim GmbH aus der Vertragskonstellation bezlglich der bei der SHK bestehen-
den Verbindlichkeiten in H6he von T€ 10.700 wurde bereits in Vorjahren in Form einer Drohverlustriickstel-
lung begegnet.

Resultierend aus der — zwar abgeschwachten, aber nach wie vor noch vorhandenen- operativen Schwache
zeigt das Jahresergebnis 2016 bei der UMM einschliellich der Berticksichtigung der Abschreibungen auf
nicht geférdertes eigenfinanziertes Anlagevermégen in Hohe von T€ 5.269 einen Jahresfehlbetrag von T€
23.135 und damit eine Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von T€ 16.544.

Dem Jahresfehlbetrag von T€ 23.135 steht ein Jahresfehlbetrag im Vorjahr von T€ 39.679 gegenlber. Das
Planergebnis von T€ 24.369 Jahresfehlbetrag wurde damit positiv unterschritten. Das EBITDA (vor BilRUG)
hat sich von T€ -26.870 in 2015 auf T€ -14.860 in 2016 aufgrund des Anstiegs der operativen Leistung und
damit einhergehend der Umsatzerldse sowie ersten Erfolgen im Kostenmanagement deutlich verbessert.
Bezieht man die gesetzlich bedingten Anderungen im Rahmen des BilRUG mit ein, hat sich das EBITDA
inklusive der auRerordentlichen Positionen von T€ -31.531 in 2015 auf T€ -17.026 in 2016 verbessert. Ein-
maleffekte aus dem Verkaufserlos eines Grundstiicks in Hohe von ca. 1,6 Mio. € wurden hierbei durch die
vertraglich bedingte Reduktion des Infrastrukturkostenausgleichs mit der Fakultat sowie Mehrbelastungen im
Instandhaltungsbereich negativ Uberkompensiert. Trotz diesem kumulativen Negativeffekt konnte das in der
Hochrechnung Q1-2016 prognostizierte EBITDA erreicht werden. Dies zeigt die erfolgreiche Richtung der
Restrukturierung wie auch die Erfolge aus der Umstellung der Steuerungstools und das Einbetten in ein
neues kapitalmarkttaugliches Berichtswesen.

Der Personalaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr von T€ 196.084 auf T€ 205.805 erhoht. Die Erhéhun-
gen in diesem Bereich resultieren neben den geplanten Steigerungen im Wesentlichen aus den Ereignissen
in der Sterilgutversorgung und aus Tarifeffekten. Das Management des Personalbedarfs wurde im Q2-2016
gestarkt und auf neue FuRe gestellt. Damit wird die Steuerung des Personalbereichs und damit des Perso-
nalaufwands gestarkt. Der Materialaufwand hat sich im gleichen Zeitraum von T€ 107.367, teilweise noch
beeinflusst durch die Ereignisse in der Sterilgutversorgung 2014 sowie der Leistungssteigerung folgend, auf
T€ 114.181 erhoht.
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Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 295.670 274.979 267.569 -7.410 -2,7
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.510 1.437 967 -470 -32,7
e  Sachanlagen 263.354 264.718 257.760 -6.958 -2,6
e  Finanzanlagen 30.806 8.824 8.842 18 0,2
Umlaufvermégen 126.759 98.307 129.763 31.456 32,0
e Vorrate 10.369 10.721 10.773 52 0,5
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 82.386 83.716 107.517 23.801 28,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 34.004 3.870 11.473 7.603 196,5
Ausgleichsposten nach dem KHG 22.852 22.877 22.898 21 0,1
Aktive latente Steuern 48 0 0 0
Bilanzsumme 445.329 396.163 420.230 24.067 6,1
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 162.356 122.677 99.542 | -23.134 -18,9
e  Festgesetztes Kapital 30.000 30.000 30.000 0 0,0
e  Kapitalriicklage 79.222 79.222 79.222 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 27.809 27.349 26.832 -517 -1,9
e  Bilanzgewinn 25.325 -13.894 -36.512 -22.617 162,8
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 188.010 186.878 179.917 -6.961 -3,7
Riickstellungen 57.989 52.328 46.256 -6.073 -11,6
Verbindlichkeiten 36.967 34.280 94.515 60.235 175,7
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 7 0 0 0
Bilanzsumme 445.329 396.163 420.230 24.067 6,1
Bilanzstruktur
500.000
450.000 | =
soooo 8 7 & ——unglchupocien o
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mmmm Ruckstellungen
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0 i
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 2016
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Erl6se aus Krankenhausleistungen 251.644 246.200 263.700 17.500 7.1
Erlése aus Wahlleistungen 6.707 6.168 7.751 1.583 25,7
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 30.453 28.048 32.586 4.538 16,2
Nutzungsentgelte der Arzte 2.259 1.948 1.681 -267 -13,7
Umsatzerldse nach § 277 HGB, soweit nicht in den Posten 1 bis 4 13.876 16.982 3.106 22,4
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Leistungen 41 69 43 -26 -37,7
Sonstige betriebliche Ertrage 22.819 1.487 3.057 1.570 105,6
Zwischensumme 328.152 310.928 338.320 27.392 8,8
Materialaufwand -99.987 -107.367 -114.181 -6.814 6,3
Personalaufwand -190.442 -196.084 -205.805 -9.721 5,0
Zwischensumme -290.429 -303.451 -319.986 -16.535 54
Zwischenergebnis 37.723 7.477 18.334 10.857 145,2
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 8.368 10.191 11.059 868 8,5
Ertréage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehens- o5 25 21 4 16,0

und Eigenmittelférderung

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung 15.837 17.117 16.921 -196 -1,1
des Sachanlagevermdégens

Ertrage aus Auflésung des Ausgleichspostens fir Darlehensférde-

19 19 0 -19| -100,0
rung

Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger -7.670 -9.387 -9.584 -197 2,1
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens

Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nutzung von

Anlagegegensténden -714 -844 -1.485 -641 75,9
Zwischensumme 15.865 17121 16.932 -189 -1,1
Abschreibungen -21.911 -22.158 -22.200 -42 0,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -57.172 -39.005 -35.427 3.578 -9,2
Zwischensumme -79.083 -61.163 -57.627 3.536 -5,8
Zwischenergebnis -25.495 -36.565 -22.361 14.204 -38,8
Ertrage aus Beteiligungen 208 173 170 -3 -1,7
Abschreibungen auf Finanzanlagen -8.804 -6.134 0 6.134 -100,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 294 3.072 16 -3.056 -99,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -195 -191 -955 -764 400,0
Finanzergebnis -8.497 -3.080 -769 3.075 -75,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -33.992

Steuern vom Einkommen und Ertrag -64 -31 -2 29 -93,5
Sonstige Steuern -407 -3 -3 0 0,0
Jahresergebnis -34.463 -39.679 -23.135 16.544 -41,7
Gewinnvortrag 59.328 25.325 -13.894 -39.219 -154,9
Entnahme aus zweckgebundenen Riicklagen 460 460 517 57 12,4
Bilanzgewinn 25.325 -13.894 -36.512 -22.618 162,8

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst. .
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auBerordentlicher
Ertrage und Aufwendungen) und der Krankenhausbuchfiihrungsverordnung ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
400.000
350.000
mmmm Zuwendungen/Ertrage KHG
300.000 - .
mmm Zuschisse
250.000 A === sonst. betriebl. Leistungen
w 200.000 = Umsatzerlose
mEEE sonst. Aufwand
150.000 | == sonst. betriebl. Aufwand
100.000 - mmn Personalaufwand
50000 | ==== Materialaufwand
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016

2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 66,4 69,4 63,7
Reinvestitionsquote 64,5 128,5 70,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 36,5 31,0 23,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 78,7 78,1 66,5
Anlagendeckung | 118,5 112,6 104,4
Anlagendeckung Il 120,1 114,2 103,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negatiy negativ
Eigenkapitalrentabilitst negativ negaty negativ
Zinslastquote 0,1 0,1 0,2
Personalaufwandsquote 49,2 51,4 52,8
zlzsctﬁ%d?g;u:gsj Nr. 1 GemO) e e e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit negatiy negatty negativ
Verdnderung des Finanzmittelfonds negafty negatyy 7.604

Bei der Berechnung der Kennzahl ,Kostendeckung“ wurden lediglich die Umsatzerldse im eigentlichen Sinne beriicksichtigt. Es beste-
hen weitere, sonstige ordentliche Erlése, die aufgrund der Berechnungssystematik keinen Eingang finden kénnen. Geférderte Ab-
schreibungen wurden ausgeklammert.
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Patienten stationar 54.340 51.942 51.773
Patienten ambulant 215.101 211.234 217.120
Durchschnittliche Verweildauer in Tagen 6,97 7,10 6,70
Casemix-Index (Ist-Wert inklusive Uberlieger) 1,270 1,288 1,350
Landesweiter Basisfallwert nach Kappung 3.193,50 3.226,44 3.272,21

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 766 735 416
Grundstlcke mit Betriebsbauten einschl. Bauten auf fremden Grundstlcken 106 4.060 1.228
Technische Anlagen 68 1.253 120
Einrichtungen und Ausstattungen 7.919 12.281 7.286
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.138 5.574 6.497
Finanzanlagen 3.818 12.452 18
Insgesamt 19.815 36.355 15.565

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

[Nach Vollzeitkréften |

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 2.728 2.756 2.785
Aushilfskrafte 155 142 147
Anzahl der Auszubildenden 551" 550 ° 508*
* Inkludiert sdmtliche Schiilerinnen und Schiiler in der MTA/MTRA-Schule.
Nach Personen

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 4.165 3.971 3.871

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

2014 2015 2016
T€ T€ T€
52 59 51
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Ausblick

Es besteht weiterhin fiir die Vereinbarung des Landesbasisfallwertes eine Budgetdeckelung. Mit dem Psych-
Entgeltgesetz wird die Grundlohnrate als Obergrenze fir den Preisanstieg von Krankenhausleistungen durch
den anteiligen Orientierungswert abgeldst. Der Orientierungswert wird vom Statistischen Bundesamt auf
Basis empirischer Daten zur Kostenentwicklung bei Krankenhdusern ermittelt. Liegt der Orientierungswert
Uber der Grundlohnrate, erfolgt im Rahmen eines vorgegebenen Verhandlungskorridors eine Erhéhung der
Preisobergrenze. Liegt der Orientierungswert unter der Grundlohnrate, gilt der Orientierungswert. Ferner
wird die weitere Entwicklung stark durch die sukzessive Umsetzung der Krankenhausreform 2016 (Kranken-
hausstrukturgesetz) beeinflusst werden. Hier sind die Stichworte Fixkostendegressionsabschlag, Qualitats-
indikatoren; Hygieneférderung und Pflegezuschlag nur eine Auswahl der Inhalte, welche ab 2017 die Bud-
getverhandlungen pragen werden.

Der Orientierungswert fiir 2017 betragt 1,54% und liegt damit unter der Anderungsrate von 2,50%. GemaR §
10 Abs. 6 Satz 5 KHG wird damit die Anderungsrate als Veranderungswert fiir die maRgebliche Obergrenze
zur Weiterentwicklung der Krankenhausvergitungen 2017 herangezogen.

Die reale Entwicklung sowohl der Personal- als auch der Sachkosten liegt deutlich Uber diesem Wert. Diese
Feststellung ist nicht neu; durch die Dauer der Budgetdeckelung entstehen kumulative Negativeffekte.

Zum 01.07.2015 trat eine neue Rahmenvereinbarung mit Eckpunkten einer neuen Struktur der Zusammen-
arbeit von Universitatsklinikum Mannheim und Medizinischer Fakultdt Mannheim der Universitat Heidelberg
in Kraft. Die durch die Rahmenvereinbarung neue gemeinsame Leitungsstruktur wird von wesentlichen
Merkmalen gepragt. So wird Forschung und Lehre als eigenes Unternehmensziel des Klinikums definiert. Es
werden verbindliche Gremien gebildet, die auf allen Ebenen die gemeinsame Entwicklung gewahrleisten.
Erganzend wurden in den Aufsichtsrat des Klinikums zwei zusatzliche Vertreter der Wissenschaft berufen.
Festgehalten wurde auch, dass das Klinikum von zwei gleichberechtigten Geschéaftsfiihrerinnen bzw.
—fluhrern zu leiten ist. Eine Geschaftsfiihrung muss medizinisch-wissenschaftlich qualifiziert sein. Der Ab-
schluss eines umfassenden Neuvertrages wurde Ende des Jahres 2016 durch das Ministerium fur Wissen-
schaft, Forschung und Kunst Baden-Wurttemberg ratifiziert. Die Vereinbarung gilt bis zum 31.12.2018.

Bezlglich der am 01.01.2013 lGbernommenen Mehrheitsbeteiligung an den drei Krankenhausern der Sud-
hessischer Klinikverbund gGmbH wird sich mit hoher Wahrscheinlichkeit eine nachtragliche Festsetzung fir
Grunderwerbsteuer betreffend das Betriebsgrundstiick des Ketteler Krankenhauses in Offenbach ergeben.
Das Ketteler Krankenhaus war im Gesamterwerb nicht enthalten, sondern wurde aus der Gbernommenen
Gesellschaft ausgegliedert. Die Grunderwerbsteuerbelastung kann zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht
exakt beziffert werden.

Die Belegungsdaten fur das erste Quartal 2017 zeigen analog zu den Fallzahlen und Casemixpunkten eine
weiter ansteigende Tendenz im Vorjahresvergleich, allerding verbleiben die Zahlen noch etwas unter dem
angesetzten Wirtschaftsplan. Im weiteren Verlauf des Jahres 2017 muss eine weitere nachhaltige Steige-
rung durch die angestoRenen MalRnahmen erfolgen. Die Budgetverhandlungen respektive erste Sondie-
rungsgesprache zum u.a. Fixkostendegressionsabschlag und der geplanten Weiterentwicklung des Leis-
tungsspektrums sowie des -umfangs sind fur das 2. Quartal 2017 terminiert. Das Klinikum hat innerhalb der
vom Gesetzgeber vorgesehenen Frist Antrage gestellt auf Feststellung, dass konkret genannte neue innova-
tive Untersuchungs- und Behandlungsmethoden (NUB) noch nicht oder nicht sachgerecht in den Bewer-
tungsrelationen der Fallpauschalen im Jahr 2017 abgebildet sind. Der fur die Abrechnung der DRG-Entgelte
heranzuziehende Landesbasisfallwert Baden-Wurttemberg betragt ab dem 01.02.2017 € 3.350,01.

Im September 2016 konnte das neue Heilllabor - eine High-Tech-Einrichtung zur Herstellung radioaktiver
Arzneimittel, so genannter Radiopharmaka - in Betrieb genommen werden. Fir den Ausbau der allogenen
Knochenmarktransplantationen wird Haus 9 um zwei Ebenen aufgestockt. Baubeginn war im November
2015, die geplante Inbetriebnahme ist fiir Sommer 2017 vorgesehen. Fur Ende Frihjahr 2017 ist der Baube-
ginn einer Intermediate-Care-Station in Haus 37 geplant.

Im Dezember 2016 wurden die Pramissen fir die Erweiterung des urspriinglichen Bauprogramms zur Kon-
zentration der akutmedizinischen Ablaufe im Aufsichtsrat erlautert. So soll der Patientenweg von der Zentra-
len Notaufnahme, Diagnostik mit CT-und MRT-Zentrum, Intervention mit OPs, Herzkatheterlabor und Zentra-
ler interdisziplindrer Endoskopie sowie Unterbringung in ITS, IMC- und Allgemeinpflege in rdumlichem Zu-
sammenhang abgebildet werden. Dies filhrt zu einer essentiellen Verbesserung der klinischen und logisti-
schen Prozesse und der adaquaten Unterbringung der Patienten. Zur Realisierung dieser Vorgaben muss
das Baufeld erweitert werden. Hierzu ist angedacht, einen ersten Teilabschnitt der ,Neuen Mitte* mit dem
geplanten Baufeld von Haus 2 in einem Bauabschnitt zu realisieren. Erste Gesprache mit positiver Resonanz
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wurden bereits mit dem Sozialministerium dazu gefuhrt. Die Abstimmung mit dem Gesellschafter wie auch
dem Aufsichtsrat steht dazu noch aus.

Das Klinikum wird die qualitatsgesicherte universitare Maximalversorgung am Standort Mannheim weiter
ausbauen. Es sind daher etliche MalRnahmenpakete angestoflen, die die Erlése steigern und die Kosten
senken sollen. So soll der Case-Mix Index (CMI) auf die durchschnittliche Fallschwere der Universitatsklinika
(also aktuell von 1,35 auf nahe 1,5) gesteigert werden. Die Erldse aus Wahlleistungen wie Einbettzimmern
oder Arztwahl sollen sich von derzeit 3% an den durchschnittlichen Wert der Universitatsklinika annahern.
Dieser liegt aktuell bei 6% der Krankenhausleistungen. Durch eine bessere Triage und eine optimale Kodie-
rung soll erreicht werden, dass sich die Quote der vom MDK gepriften DRG-Falle von derzeit 57% der
durchschnittlichen Quote von rund 40% annahert. Einsparungspotential ist ebenfalls in der Verkirzung der
Verweildauer zu sehen. Hierzu sollen die Ablaufe optimiert werden, um Diagnosen und Therapien schneller
abschlieBen zu kdnnen. Bausteine waren in 2016 z.B. die Stationsdynamisierungen. Diese fihrten und fih-
ren perspektivisch zur Verbesserung des Personalschlissels und des Ausfallmanagements.

Seitens der Geschéaftsfiihrung werden alle Anstrengungen unternommen, die avisierten Ziele fiir das laufen-
de sowie das Folgejahr einzuhalten und Ergebnisverbesserungen zu erzielen. In den nachsten Jahren wird
die Einhaltung der Wirtschaftsplane und die Erreichung positiver Jahresergebnisse eine zunehmende Her-
ausforderung sein. In diesem Kontext muss erwahnt werden, dass das Nachziehen von dringend notwendi-
gen Instandhaltungsmafnahmen im Bereich Hygiene und Bausubstanzerhalt bereits in 2016 zu einer Uber-
schreitung des angesetzten Budgets geflihrt hat. Fir die weiteren Jahre sind die Budgets — bedingt durch
die nur begrenzt zur Verfligung stehenden Mittel — knapp kalkuliert. Die Einhaltung ist dahingehend schon
bei kleinsten - ungeplant notwendigen — MalRnahmen fraglich. Ferner haben sich aus dem erfolgreich einge-
schlagenen Weg hin zum universitdren Maximalversorger Investitionsnotwendigkeiten ergeben, welche im
Wirtschaftsplan 2016ff im Vergleich zu 2017ff so nicht angesetzt waren, aber dennoch umgesetzt werden
mussen. Gleiches gilt fir Investivmalinahmen, welche altersbedingt substanziell zum Betrieb des Klinikums
erforderlich sind. Mit zunehmendem Verlauf des Jahres 2016 wuchs die Erkenntnis, dass etwas in vorbe-
schriebener Richtung getan werden muss. Diese Neuplanungseffekte im investiven Bereich liegen um einen
zweistelligen Millionenbetrag hoher als in der vorhergehenden und auf die Darlehenshéhe von T€ 65.000
ausgerichteten Wirtschaftsplanung. Weiterhin ist als Ergebnis der erst im Spatjahr 2016 abgeschlossenen
Vertragsverhandlungen ein geringerer Infrastrukturkostenausgleich zu erwarten als geplant. Da nicht alles in
so einem friihen Stadium aus den Restrukturierungserfolgen kompensierbar ist, wird die Notwendigkeit einer
Art ,zeitlich begrenzter Zwischenfinanzierung” in Form einer Kontokorrentlinie von 2018 - 2020 mit entspre-
chenden Ausschlagen und Ruickfihrungen erkennbar. Nach weiterem Fortgang der Restrukturierung kann
dann ab 2020 auf diese Zwischenfinanzierung® verzichtet und die Tilgung des Darlehens in Hohe von T€
65.000 ab 2021 planmaRig in Angriff genommen werden. Das wurde in den letzten Aufsichtsratssitzungen
aufgezeigt und zur Diskussion gestellt. Die Stadt hat sich daraus abgeleitet bereit erklart, diese Unterde-
ckungen, sofern sie nicht Uber Kontokorrentlinien bei Banken abgefedert werden kénnen, bis zu einem Ma-
ximalwert von 15 Mio. € als Liquiditatsstitze im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung zur Verfigung zu
stellen. Verbleibenden Risiken wurde in der Planung nicht Rechnung getragen. Solchen Sachverhalten
musste Uber weiter verscharfte Kostensenkungsmafnahmen oder auch neu zu definierenden Erléspotenzia-
len begegnet werden. Ebenso koénnte Uber die Priorisierung der InvestitionsmalRnahmen Verschiebungspo-
tenzial eruiert werden.

Die Vorgehensweise im Kontext zum EU-Beihilferecht und im Kontext zum Betrauungsakt wurde einer Pru-
fung unterzogen.
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< KMD

Klinikum Mannheim
Dienstleistungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen in Reinigung, Transport- und Gu-
terversorgung, Speisenversorgung sowie klinischen Serviceleistungen. Die Gesellschaft unterstiitzt das Kili-
nikum Mannheim und dessen Tochtergesellschaften mittelbar bei der Erfillung deren Versorgungsauftrags
durch die Erbringung der vorgenannten Tatigkeiten. Ausgenommen sind solche Tatigkeiten, die eine Ge-
nehmigung nach dem Guterkraftverkehrsgesetz erfordern.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschaftsfiihrung
Uwe Krause

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Geschéftsfuhrung der KMD und gleichzeitig auch des Klinikums (UMM) und der Altenpflegeheime
Mannheim (APH) haben die mit Anderung des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes (AUG) zum 1. Dezember
2011 bei der Bundesagentur fur Arbeit beantragte Erlaubnis zur Arbeithehmeriberlassung auch in 2016
erhalten, so dass sich das aus der bundesarbeitsgerichtlichen Rechtsprechung zur dauerhaften Arbeitneh-
meruberlassung ergebende Risiko der gegenseitigen Personaliberlassung mangels gesetzlicher Regelung
eines Sanktionsmechanismus in 2016 nicht realisieren konnte.

Aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung einer méglichen Gesetzesanderung und vor dem Hintergrund des
Zeitaufwands einer Umstrukturierung hat sich die Geschaftsfihrung der KMD, im Benehmen mit ihrem Ge-
sellschafter, gleichwohl entschlossen, in 2017 die Beschaftigten der UMM, aus dem GB L/W, der KMD bei-
zustellen. Der bestehende Werkvertrag mit der UMM und der APH wird zu Beginn 2017 um weitere Leis-
tungsbereiche erganzt. Die bestehenden Managementvertrage werden mit der Beistellung und der Uber-
nahme der Leistungen durch den Werkvertrag ersetzt.

Die personelle Fluktuation in der UMM ist nach wie vor auf niedrigem Niveau. Durch die Beistellungen wer-
den, jedoch, anders als in den Vorjahren, vakante Stellen durch Mitarbeiter der KMD zu den tariflichen Be-
dingungen des Gebaudereiniger-Handwerks besetzt. Im Wesentlichen schieden Mitarbeiter aus Altersgrin-
den in der UMM aus und wurden durch die KMD ersetzt.
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Seit 8. Februar 2016 ist die KMD berechtigt, als Versorger im Sinne des Stromsteuergesetzes Strom weiter
zu liefern. Die UMM wird seit April 2016 von der KMD mit Strom beliefert.

Dem Jahrestiiberschuss von T€ 13 steht ein Jahresfehlbetrag im Vorjahr von T€ -20 gegenuber. Der Planan-
satz von T€ 13 konnte somit erreicht werden.

Die Umsatzerlose beliefen sich im Geschéftsjahr 2016 auf T€ 15.243 (Vorjahr T€ 9.681), dies ist ein Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr von 57,5 %.

Der Anstieg der Umsatzerlése resultiert im Wesentlichen aus der konzerninternen Ubernahme neuer Leis-
tungsbereiche und Managementvertrage in den Bereichen Reinigung, Bettenaufbereitung, Verpflegung,
Logistik, Energie- und Projektmanagement.

Die Umsatzerlése mit externen Kunden sind im Vergleich zum Vorjahr von T€ 15 auf T€ 198 angestiegen.
Dies resultiert aus der Ubernahme von Leistungen in den Bereichen Materialversorgung, Haustechnik, Ver-
pflegung und Stationsservice fur externe Kliniken.

Der Personalaufwand (2016: T€ 9.362) weicht gegenuber der Planung in Hohe von T€ 9.434 um T€ -72 ab.
Der Anstieg der Ist-Personalaufwendungen zum Vorjahr ist durch die Ubernahme weiterer Leistungen im
Jahresverlauf entstanden. Im Wesentlichen wurde qualifiziertes Personal aufgebaut.

Mit der UMM wurden Managementvertrage flr das kaufmannische und technische Energiemanagement, die
Material- und Patientenlogistik, das Projektmanagement und die Leitung des Patientenhauses abgeschlos-
sen. Fur das Verpflegungsmanagement, das Bettenmanagement und die Gebaudereinigung wurden Teilbe-
triebsfihrungsvertrage geschlossen. Der Materialaufwand (2016: T€ 5.212) weicht gegenlber der Planung
von T€ 1.314 um T€ 3.898 ab. Die Abweichung resultiert aus der Ubernahme der Strombeschaffung fiir die
UMM ab 01.04.2016 sowie aus der Inanspruchnahme von Fremdleistungen u. a. auch im Bereich der Aufbe-
reitung von Reinigungstextilien. Die Abweichungen in den Bereichen Personal- und Materialaufwand korres-
pondieren insgesamt nahezu mit den Erldsabweichungen (Plan: T€ 11.381; Ist: T€ 15.243). Die Personal-
aufwandsquote betrug im Berichtsjahr 61,4 % (Vorjahr 77,4 %; Vorjahr nach. BilIRUG 78,4 %) und die Mate-
rialaufwandsquote 34,2 % (Vorjahr 12,8 %; Vorjahr. nach BilRUG 12,9 %). Der Rickgang der Personalauf-
wandsquote und der Anstieg der Materialaufwandsquote gegeniiber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus
der Ubernahme des Stromeinkaufs fiir die UMM.

Das Unternehmen erbringt personalgebundene Dienstleistungen und benétigt dafiir nur in geringem Umfang
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Vermogenslage wird daher wesentlich durch das Umlaufvermégen
bestimmt, das rd. 88,6 % (Vorjahr 93,5 %) der Bilanzsumme ausmacht.

Das Eigenkapital hat sich durch den Uberschuss (T€ 13) von T€ 267 auf T€ 280 erhoht.
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Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 124 105 217 112 106,7
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 13 13
e  Sachanlagen 124 105 204 99 94,3
Umlaufvermégen 1.087 1.555 1.691 136 8,7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 106 759 816 57 7,5
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 981 796 875 79 9,9
Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 0 -3 -100,0
Bilanzsumme 1.215 1.663 1.908 245 14,7

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 287 267 280 13 4,9
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e Kapitalriicklage 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 223 237 217 -20 -8,4
e  Jahresergebnis 14 -20 13 33 -165,0
Riickstellungen 89 77 382 305 396,1
Verbindlichkeiten 839 1.319 1.246 -73 -5,5
Bilanzsumme 1.215 1.663 1.908 245 14,7

Bilanzstruktur
2.500
2.000
mEEE PRAP
&==3 Verbindlichkeiten
1.500 mmmm Riickstellungen
w === Eigenkapital
1.000 === ARAP
= Umlaufvermogen
=== Anlagevermogen
500
!.I.I. “. .
o L L
Vermogen ‘ Kapital Vermogen Kapital Vermdgen ‘ Kapital
2014 2015 2016
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 7.813 9.681 15.243 5.562 57,5
Sonstige betriebliche Ertrage 41 117 123 6 51
Gesamtleistung 7.854 9.798 15.366 5.568 56,8
Materialaufwand -644 -1.249 -5.212 -3.963 317,3
Personalaufwand -6.852 -7.594 -9.361 -1.767 23,3
Abschreibungen -40 -41 -44 -3 7,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -304 -930 -741 189 -20,3
Betrieblicher Aufwand -7.839 -9.814 -15.358 -5.544 56,5
Betriebsergebnis 15 -16 8 24 113
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 15
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -4 ® 9 -225,0
Jahresergebnis 14 -20 13 33 -165,0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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2014 2015 2016
% % %

Vermégenslage
Anlagenintensitat 10,2 6,3 11,4
Reinvestitionsquote 30,0 53,7 352,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 23,6 16,1 14,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 23,6 16,1 14,7
Anlagendeckung | 231,5 254,3 129,0
Anlagendeckung Il 231,5 254,3 129,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,2 negatv 0,1
Eigenkapitalrentabilitat 5,1 negativ 4,9
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 87,4 77,4 61,0
(Kn(;sctre] %d?gguggsﬁ Nr. 1 GemO) SR =80 2
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 54 21 57
Verdnderung des Finanzmittelfonds negatv negativ 79

Die Kennzahlen ,Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit® sowie ,Veranderung des Finanzmittelfonds* ergeben sich nicht aus dem

Prifbericht, sondern wurden gemaR den Formeln in Anlage | des Beteiligungsberichts berechnet.

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 12 22 121
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19
Insgesamt 12 22 155

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 246 271 306
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge fiir Kontrollorgane anfallen.
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Ausblick

Im Jahr 2017 ist zum aktuellen Zeitpunkt eine Ausweitung der Leistungen geplant.

Mit dem erweiterten Werkvertrag werden neue Leistungsbereiche (Grau- und Grunflachenpflege, Bettenre-
paratur und -prifung, Lebensmitteleinkauf, Liegenschaftsmanagement, etc.) in die KMD Gbernommen. Mit
der Novellierung des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes 2017, wird die Beistellung der UMM Mitarbeiter in
die Leistungsbereiche der KMD umgesetzt. Wesentlich ist auch, die Struktur der Dienstleistungen der KMD
und UMM im Bereich Logistik/Wirtschaftsbetriebe/KMD unter einer Flihrung, Prozessorganisation und Quali-
tatsmanagement weiter zusammenzufiihren. Ziel ist es, die weitere Reorganisation durchzufiihren, feste
Servicelevel zu etablieren und das Abrechnungssystem entsprechend anzupassen.

In den APH wurde die Umsetzung eines neuen Verpflegungskonzepts durch die KMD begonnen. Dieses soll
bis 30. September 2017 abgeschlossen werden.

Nach der abgeschlossenen Projektphase der Feinkommissionierung der Materialien im OP, Funktionsbe-
reich und Stationen, beginnt die Inbetriebnahme der Stationen, Funktionsbereiche und OPs im Januar 2017.
Diese wird voraussichtlich im Dezember 2017 abgeschlossen sein.

Die KMD hat fir das Erkennen wesentlicher Risiken ein Kontroll- und Risikomanagement als wesentlichen
Bestandteil der Unternehmensplanung implementiert. Die eingesetzten Steuerungs- und Uberwachungssys-
teme werden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Risikofriiherkennung wird mit Unterstitzung der Mutterge-
sellschaft durchgefihrt.

Basierend auf Personalbedarfsanalysen entwickelt die Gesellschaft kontinuierlich Malinahmen zur Personal-
rekrutierung und -entwicklung, insbesondere in Kooperation mit 6ffentlichen Einrichtungen und Bildungstra-
gern um die Zielgruppe von vorwiegend geringqualifizierten Menschen von den Vorteilen des Unternehmens
zu Uberzeugen. Durch eine Vergltung nach Tarif mit umfangreichen individuellen Weiterbildungs- und Ent-
wicklungsmaéglichkeiten, die die personelle Vielfalt und die Bedlrfnisse der Zielgruppe zugeschnitten sind,
soll die Ausschépfung des Arbeitsmarktpotentials ermoglichen.

Die Personalfluktuation betrifft im Wesentlichen den Bereich der Gebaudereinigung und entspricht dem
brancheniblichen Niveau. Es handelt sich insbesondere um die geringqualifizierten Mitarbeiter, da deren
Tatigkeitsspektrum nicht durch berufliche Qualifikationen und den damit verbundenen Status beschrankt ist.
Dem gegeniiber wurde die Bindung des qualifizierten Personals an die KMD gestarkt.

Aufgrund der derzeitigen ,Kundenstruktur®, d.h. dass vor allem an Konzerngesellschaften Umséatze erbracht
werden, besteht eine Abhangigkeit der Gesellschaft vor allem von der UMM. Somit ist die KMD von den
zuklnftigen Weiterentwicklungen der UMM sowie der APH abhéngig.

Fur das Jahr 2017 geht die Gesellschaft von ca. 32,5 Mio. € Erlésen aus; dies entspricht einer Steigerung
um 17,3 Mio. € im Vergleich zum Ergebnis 2016. Darlber hinaus ist vorgesehen, in 2017 den vollstandigen
Strombedarf der UMM uber die KMD zu decken. Um die Planumsatze zu erreichen, wird gleichzeitig mit
einem moderaten Anstieg im Bereich des Materialaufwandes sowie einem deutlichen Anstieg der Personal-
kosten gerechnet, so dass die KMD voraussichtlich insgesamt ein ausgeglichenes bzw. ein leicht positives
Jahresergebnis fur das Geschaftsjahr 2017 erwartet.
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APHMANNHEIM®

Altenpflegeheime

- Altenpflegeheime Mannheim GmbH -

AN

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Altenpflegeheimen einschlieBlich der organisatorisch und
wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe. Es hat insbesondere den Zweck der
Betreuung und Versorgung pflegebedirftiger, in der Regel alter Menschen, nach MalRgabe des Pflegeversi-
cherungsgesetzes. Hierzu gehéren insbesondere die Unterhaltung und der Betrieb der Altenpflegeheime
Mannheim, die Fort- und Weiterbildung von Pflegekraften in der Altenhilfe sowie die Aus-, Fort- und Weiter-

bildung von Angehdrigen anderer Fachberufe des Gesundheitswesens in der Altenpflege.

Stammkapital 7.000.000 €
Beteiligungsverhiltnisse
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 7.000.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Beirat
Vorsitzender Geschaftsfiihrer Dr. Jorg Blattmann
Klinikum Mannheim GmbH
Stellvertretende Vorsitzende Arbeitnehmervertreterin Regine Kupferschlager
Stadtratin Marianne Bade
ab 19. April 2016 Klinikleitung Dr. Heinrich Burkhardt
Klinikum Mannheim GmbH
Arbeitnehmervertreter Josef Czach
Stadtrat Raymond Fojkar
Arbeitnehmervertreter Udo Grol

bis 31. Méarz 2016

Geschiftsfiihrung
Gabriele Blume bis 31. Dezember 2016
Herr Freddy Bergmann

Geschaftsbereichsleiter

Dr. Moritz Hemicker
Klinikum Mannheim GmbH

Stadtratin Nazan Kapan
Pflegedirektor Hagen Kern

Klinikum Mannheim GmbH
Arbeitnehmervertreterin Ramona van Rickeln
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Roland Weil}

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft verflgt tber vier Einrichtungen der stationaren Langzeitversorgung zur Pflege und Betreu-
ung hilfebedurftiger alter Menschen mit - laut den Versorgungsvertrdgen - insgesamt 505 vollstationaren
Pflegeplatzen — davon 40 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze. Die Kurzzeitpflegeplatze wurden in 2014 dem
aktuellen Bedarf angepasst und mit den Kassen verhandelt. Das Leistungsangebot wird erganzt durch 20
Tagespflegeplatze und einen ambulanten Dienst. AuRerdem betreibt die GmbH eine Altenpflegeschule.

Die jahresdurchschnittliche Auslastung in den Einrichtungen lag bei 94,5 % (Vorjahr 94,6 %) bezogen auf
505 vollstationare Betten. Die tatsachliche Auslastung lag damit nur leicht unter dem Planwert von 94,7 %
(Vorjahr 93,9 %). Dies macht deutlich, dass die Nachfrage nach Pflegeheimplatzen ungebrochen hoch ist.
Die Tagespflege am Standort Pauline Maier Haus wird seit Mitte 2014 mit 20 Platzen betrieben. In 2016 lag
die durchschnittliche Belegung bei 90 %. Der ambulante Dienst konnte seine Umsatze aus Pflegeleistungen
von 225 T€ in 2015 auf 338 T€ in 2016 weiter steigern und ist kostendeckend.

Die Altenpflegeschule hatte mit 135 Schulern (Erhebung Oktober 2016; Vorjahr. 133 Schiler) eine gute Aus-
lastung. Die Schule finanziert sich gem. § 17 Abs. 1 Privatschulgesetz (PschG) aus Mitteln des Landes Ba-
den-Wirttemberg mit einem Durchschnittsférdersatz pro Altenpflegeschiler. Die Bewerberlage fiir die Alten-
pflegeschule ist auch aufgrund der angebotenen ,einjahrigen* Ausbildung zur Altenpflegehilfe insgesamt
stabil.

Dem Jahresiiberschuss 2016 in Hohe von 490 T€ steht ein Jahresiiberschuss im Vorjahr von 305 T€ gegen-
Uber. Die Ergebnisverbesserung gegeniber dem Plan in Héhe von 154 T€ resultiert aus der VeraulRerung
des Grundstiickes des ehemaligen "Altenpflegeheim Waldhof Ost". Die Umsatzerldse stiegen aufgrund der
verbesserten Auslastung von 12.820 T€ auf 13.446 T€. Der Personalaufwand liegt mit 13.983 T€ in 2016 um
378 T€ Uber dem Vorjahreswert von 13.605 T€. Die Tabellenentgelte der Beschaftigten der APH haben sich
infolge der Tarifeinigung im TV6D zum 1. Marz 2016 um 2,4 % erhoht. Der Materialaufwand hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr (3.326 T€) um 20 T€ auf 3.346 T€ erhoht.

Die Pflegequalitat der Einrichtungen ist weiterhin auf einem hohen Niveau. Die MDK Noten 2016 lagen ver-
teilt Uber die vier Einrichtungen durchschnittlich bei 1,2.
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Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 31.553 30.714 30.133 -581 -1,9
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 19 99 128 29 29,3
e  Sachanlagen 31.534 30.615 30.005 -610 -2,0
Umlaufvermégen 5.229 5.568 6.231 663 11,9
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 881 730 579 -151 -20,7
e  Wertpapiere 7 8 8 0 0,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 4.341 4.830 5.645 815 16,9
Rechnungsabgrenzungsposten 5 17 34 17 100,0
Bilanzsumme 36.787 36.299 36.398 99 0,3

Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 13.559 13.864 14.354 490 3,5
e  Gezeichnetes Kapital 7.000 7.000 7.000 0 0,0
e Kapitalriicklage 539 539 539 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 5.674 6.020 6.325 305 51
e  Jahresergebnis 346 305 490 185 60,7
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.345 6.142 5.947 -195 -3,2
Riickstellungen 2.996 3.145 3.598 453 14,4
Verbindlichkeiten 13.488 12.742 12.107 -635 -5,0
Rechnungsabgrenzungsposten 399 406 392 -14 -3,4
Bilanzsumme 36.787 36.299 36.398 99 0,3
Bilanzstruktur
40.000
35.000 H
30.000 1 e PRAP
25.000 - === Verbindlichkeiten
mmmm Riickstellungen
w 20.000 H E===m nvestitionszuschisse
=== Eigenkapital
15.000 === ARAP
10.000 | == Umlaufvermdgen
== Anlagevermogen
5.000
0 i
Vermdgen Kapital Vermoégen Kapital Vermoégen Kapital
2014 2015 2016
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 11.879 12.819 13.446 627 4,9
Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung 4.066 4.296 4.419 123 2,9
Ertrége aus Zusatz- und Transportleistungen 553 952 976 24 2,5
ggr:ﬁ%:ragﬁe%zsboerhdfrgiegreierechnung von Investitionskosten ge- 2181 2248 2230 18 0,8
Sonstige Umsatzerlose 407 483 76 18,7
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 679 751 793 42 5,6
Sonstige betriebliche Ertrage 328 197 442 245 1244
Zwischensumme 19.686 21.670 22.789 1.119 5,2
Materialaufwand -3.180 -3.325 -3.346 -21 0,6
Personalaufwand -11.803 -13.605 -13.983 -378 2,8
Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen -1.898 -1.831 -1.949 -118 6,4
Steuern, Abgaben, Versicherungen -253 -264 -276 -12 4,5
Mieten, Pacht, Leasing -95 -110 -108 2 -1,8
Zwischensumme -17.229 -19.135 -19.662 -527 2,8
Zwischenergebnis 2.457 2.534 3.126 592 23,4
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 212 203 195 -8 -3,9
Abschreibungen -1.253 -1.265 -1.272 -7 0,6
Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandsetzung -521 -468 -1.028 -560 119,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -82 -216 -160 56 -25,9
Zwischensumme -1.644 -1.746 -2.265 -519 29,7
Zwischenergebnis 813 788 862 74 9,4
Zinsen und ahnliche Ertrage 7 2 2 0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -458 -486 -373 113 -23,3
Finanzergebnis -451 -484 =371 113 -23,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 362

Aulerordentliche Ertrage 16

Aulerordentliche Aufwendungen -37

Weitere Ertrage 5

Jahresergebnis 346 305 490 185 60,7

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst. )
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auerordentlicher
Ertrage und Aufwendungen) und der Pflegebuchfliihrungsverordnung ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
25.000
20.000
=== sonstige Ertrage
15.000 1 == sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlose
w
= BEEEH sonst. Aufwand
10.000 H == sonst. betriebl. Aufwand
= Personalaufwand
5.000 | === Materialaufwand
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016

2014 2015 2016

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 85,8 84,6 82,8
Reinvestitionsquote 61,4 241 69,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 35,6 38,2 39,4
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 53,2 55,1 55,8
Anlagendeckung | 62,7 65,1 67,4
Anlagendeckung Il 93,1 95,1 92,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,9 1,5 2,3
Eigenkapitalrentabilitat 1,8 1,5 2,5
Zinslastquote 2,3 2,3 1,7
Personalaufwandsquote 60,4 63,1 62,2
Ec;sgﬁ%d%gu:gsﬁ Nr. 1 GemO) 296 £ =5

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstétigkeit 1.542 1.936 2.439
Veridnderung des Finanzmittelfonds negaty 490 814
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Anzahl der | Auslastung | Anzahl der | Auslastung | Anzahl der | Auslastung

Plétze in % Plétze in % Plétze in %
Stationére Pflegeplétze
Richard-Bottger-Heim 130 88,6 130 84,8 130 84,2
Ida-Scipio-Heim 134 96,9 134 98,8 134 98,6
Pauline-Maier-Haus 108 98,9 108 98,4 108 98,6
Pflegeheim Waldhof Ost 133 90,1 133 97,0 133 97,0
Tagespflegeplitze
Pauline-Maier-Haus 20 71,5 20 73,5 20 90

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 16 99 92
Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstlicken 230 0 527
Technische Anlagen 211 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 312 188 227
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 18 42
Insgesamt 769 305 888

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 389 416 422
Anzahl der Auszubildenden | 41 | 3 47

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezige der Mitglieder des Beirats 4 3 3

Fur 2017 kalkuliert die APH mit Umsatzerldsen von 21.591 T€ bei einer durchschnittlichen Auslastung von
89,9 %. Dieser Ansatz resultiert aus der Erwartung einer 97% igen Auslastung in den Einrichtungen mit Aus-
nahme des Richard-Boéttger-Heimes: aufgrund der geplanten Sanierungsmaflnahmen wird hier durchschnitt-
lich mit knapp 70% Auslastung gerechnet. Der Jahresiiberschuss fiir 2017 wurde bei vorsichtiger Bewertung
der zu berlicksichtigenden Parameter mit rund 148 T€ avisiert.

Aufgrund der geanderten oder neuen Gesetze wird die Dynamik des ohnehin umkampften Marktes insbe-
sondere bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter verscharft. Die APH wird mit ihrem Komplettangebot von Pfle-
geleistungen der ambulanten/ teilstationdren und vollstationaren Versorgung die vorhanden Marktchancen
nutzen. Im Bereich der Aus-, Fort- und Weiterbildung hat die APH eine gute Ausgangslage, um gemeinsam
mit der Muttergesellschaft den Herausforderungen der geplanten generalistischen Ausbildung zu begegnen
und Synergien/ Kooperationen weiter auszubauen.
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sudhessischer
klinikverbund

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Heilig Geist Hospitals Bensheim, des St. Marienkranken-
hauses in Lampertheim und des Luisenkrankenhauses in Lindenfels mit angeschlossener Krankenpflegeschu-
le, die der wissenschaftlichen und krankenhausbezogenen und der sonstigen ergdnzenden medizinisch-
pflegerischen Fort- und Weiterbildung dienen, sowie der Betrieb aller sonstigen Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetriebe.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 23.750 € 95 %
Stiftung Heilig-Geist-Hospital, Bensheim 1.250 € 5%

Besetzung der Organe

Beirat
Vorsitzender Dr. Jorg Blattmann
Klinikum Mannheim GmbH
Stellvertretender Vorsitzender Angelo Stipinovich
Gemeinde St. Hildegard, Viernheim
Vertreter des Bistums
Jurgen Blocher
Klinikum Mannheim GmbH
Maria Geyer
Stdhessischer Klinikverbund gGmbH i.In.
Geschiftsfiihrung
Steffen Koller bis 17. November 2016

Freddy Bergmann

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Medizinisches Versorgungszentrum Lindenfels gemeinniltzige GmbH i. In.* 25 25 100,0

*Am 01. Mai 2016 wurde das Insolvenzverfahren erdffnet.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Sidhessische Klinikverbund GmbH gemeinnitzige GmbH i.In. (SHK) tragt und betreibt ein Krankenhaus
der Grund- und Regelversorgung im Kreis Bergstral’e an drei Standorten und ein Medizinisches Versorgungs-
zentrum in Lindenfels als eigenstandige Tochtergesellschaft der SHK.

Am 16.02.2016 hat sich die Geschaftsfihrung der SHK zum Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens
wegen drohender Zahlungsunfahigkeit in Eigenverwaltung entschieden. Dem Antrag wurde gefolgt und am 1.
Mai 2016 das Insolvenzverfahren Uber das Vermdgen der Sudhessischer Klinikverbund gemeinnitzige GmbH
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(SHK) in Eigenverwaltung eroffnet. Aufgrund der Eréffnung des Insolvenzverfahrens und der VeraufRRerung
bzw. Schliefung der Krankenhauser (das Heilig-Geist-Hospital Bensheim wurde zum 01.07.2016 und das St.
Marien Krankenhaus Lampertheim zum 01.09.2016 verkauft, das Luisenkrankenhaus Lindenfels wurde am
31.07.2016 geschlossen) geht die Geschéftsfiihrung nicht mehr von der Unternehmensfortfiihrung aus. Dies
wurde als ansatz-, bewertungs- und ausweisrelevanter Tatbestand im Rahmen der handelsrechtlichen Bilan-
zierung und Bewertung gewiirdigt und der Jahresabschluss zum 30.04.2016 unter Abkehr von der Going-
Concern-Pramisse aufgestellt. Ziel der Insolvenz in Eigenverwaltung ist nach Verauflerung bzw. Schlielfung
aller Krankenhauser die anschlielende Liquidation der Gesellschaft. Die Geschaftsflihrung strebt einen mog-
lichst kurzen Zeitraum des Verfahrens, d.h. der VerauRerung des Vermdgens und gleichzeitig der Begleichung
der Schulden, an.

Da es sich beim Berichtsjahr um ein Rumpfgeschéaftsjahr von vier Monaten handelt, sind die Zahlen mit denen
des Vorjahresabschlusses nur bedingt vergleichbar.

Die Ertragslage ist maR3geblich durch die Abkehr von der Unternehmensfortfiihrung bzw. durch die Antragstel-
lung des Insolvenzverfahrens gepragt. Auf der einen Seite hat sich die Erlésseite aufgrund fehlender Patien-
ten sowie fehlenden Personals extrem verschlechtert und auf der anderen Seite konnten die Kosten nur be-
dingt reduziert bzw. eingespart werden.

Fir das Jahr 2016 wurde mit den Kostentragern kein Budget vereinbart. Die drei Krankenhauser erzielten im
Berichtszeitraum (4 Monate) Umsatzerldse in Hohe von 8.815 T€ (Vorjahr 35.162 T€). Das Jahresergebnis fiir
das Rumpfgeschéftsjahr zeigt einen Fehlbetrag in Héhe von -4.204 T€ (Vorjahr -22.730 T€).

Im Bereich der sonstigen Umsatzerlése ist ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen. Dieser Riickgang ist vor
allem durch vorzeitig beendete Kooperationen, Mietvertrage oder ahnliche Vertrage aufgrund des gestellten
Insolvenzantrags bedingt.

Die Gesellschaft weist einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von -36.896 T€ aus. Durch den
Zahlungsstopp flr Verbindlichkeiten, die vor Stellung des Antrags auf Insolvenzeréffnung entstanden sind,

und den erhaltenen Massekredit in Hohe von 3.000 T€ hat sich die Liquiditatslage deutlich verbessert.

Es bestehen zum Bilanzstichtag 30.04.2016 gegeniber dem Bistum Mainz Verbindlichkeiten in Hohe von 6,27
Mio. €. Im September 2016 erfolgte die Kiindigung der Darlehen durch das Bistum mit sofortiger Falligstellung.
Des Weiteren bestehen noch Bankdarlehen in Hohe von 5,6 Mio. € sowie das gestundete Darlehen gegen-
Uber der UMM in Hohe von 16,2 Mio. €.
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Daten der Bilanz

2014 2015 30.04.2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 45.181 38.984 38.986 2 0,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 148 94 94 0 0,0
e  Sachanlagen 45.032 38.889 38.891 2 0,0
e  Finanzanlagen 1 1 1 0 0,0
Umlaufvermégen 6.485 11.588 12.550 962 8,3
e  Vorrate 944 714 630 -84 -11,8
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 5.389 4.035 3.768 -267 -6,6
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 152 6.839 8.152 1.313 19,2
Rechnungsabgrenzungsposten 6 20 484 464 2.320,0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.962 32.692 36.895 4.203 12,9
Bilanzsumme 61.634 83.284 88.915 5.631 6,8
2014 2015 30.04.2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 0 0 0 0
e  Festgesetztes Kapital 25 25 25 0 0,0
e Kapitalrliicklage 4.372 4.372 4.372 0 0,0
. Bilanzverlust -14.359 -37.089 -41.293 -4.204 11,3
e Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.962 32.692 36.896 4.204 11,3
Sonderposten Finanzierung Sachanlagevermoégen 32.454 30.992 30.992 0 0,0
Riickstellungen 2.205 15.172 15.308 136 0,9
Verbindlichkeiten 26.023 36.200 41.695 5.495 15,2
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 775 745 745 0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 177 175 175 0 0,0
Bilanzsumme 61.634 83.284 88.915 5.631 6,8
Bilanzstruktur
100.000 PRAP
90.000 .
=== Ausgleichsposten aus
80.000 Darlehensforderung
=—=3 Verbindlichkeiten
70.000
mmmm Rickstellungen
60.000 H
Sonderposten
w 50.000 H Zuwendungen
=== Eigenkapital
40.000 H
mmmm Fehlbetrag
30.000 H
== ARAP
20.000 -
== Umlaufvermogen
10.000 H
0. == Anlagevermdgen
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 30.04.2016
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Daten der GuV

2014 2015 30.04.2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Erl6se aus Krankenhausleistungen 30.449 32.079 8.240 -23.839 -74,3
Erlése aus Wabhlleistungen 461 516 115 -401 -77,7
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.266 1.348 336 -1.012 -75,1
Nutzungsentgelte der Arzte 176 200 25 -175 -87,5
Umsatzerldse nach § 277 HGB soweit nicht in Nummer 1 bis 4 1.018 99 -919 -90,3
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Leistungen 200 -206 19 225 -109,2
Sonstige betriebliche Ertrage 1.704 488 416 -72 -14,8
Zwischensumme 34.256 35.498 9.251 -26.192 -73,9
Materialaufwand -9.471 -11.669 -3.543 8.107 -69,6
Personalaufwand -21.741 -35.534 -6.783 28.751 -80,9
Zwischensumme -31.212 -47.203 -10.326 36.858 -78,1
Zwischenergebnis 3.044 -11.705 -1.075 10.666 -90,8
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 827 890 456 -434 -48,8
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehens- 2 0 0 0

und Eigenmittelférderung

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des 2.431 2.098 880 -1.699 -81,0
Sachanlagevermoégens

Ertrage aus Auflésung des Ausgleichspostens fiir Darlehensférderung 30 30 0 -30 -100,0

Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zu- -834 -896 -456 440 -49,1
wendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermoégens

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Ausgleichsposten aus Darle-

hensférderungen <) g v 0
g:;vgggggpégn%ré;ur die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anla- 186 -303 399 96 317
Zwischensumme 2.071 1.819 0 -1.819 -100,0
Abschreibungen -2.480 -6.607 0 6.607 -100,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.224 -5.839 -2.803 3.000 -51,7
Zwischensumme -7.704 -12.446 -2.803 9.607 -77,4
Zwischenergebnis -2.589 -22.332 -3.878 18.454 -82,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20 18 0 -18 -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -485 -416 -325 91 -21,9
Finanzergebnis -465 -398 -325 -73 -18,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -3.054

Sonstige Steuern -1 0 0 0
Jahresergebnis -3.055 -22.730 -4.204 18.526 -81,5
Verlustvortrag -11.304 -14.359 -37.089 -22.730 158,3
Bilanzverlust -14.359 -37.089 -41.293 -4.204 11,3

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRug angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemaf den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auBerordentliche Ertra-
ge und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur

70000
60000 E== sonstige Ertrage
mmmm Zuwendungen/Ertrage KHG
50000 == sonst. betriebl. Leistungen
== Umsatzerlése
40000 mmEE sonst. Aufwand
s = Aufwand KHG
30000 1 sonst. betriebl. Aufwand
20000 | mmmm Personalaufwand
m=== Materialaufwand
10000
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand ‘ Ertrag
2014 2015
2014 2015 30.04.2016
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 73,3 46,8 43,8
Reinvestitionsquote 15,6 6,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten negativ negativ negatiy
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 36,5 negativ negaty
Anlagendeckung | 71,8 79,5 79,5
Anlagendeckung Il 82,1 91,5 91,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitit T Ty A
Eigenkapitalrentabilitat R TEEA T
Zinslastquote 1,2 0,7 2,3
Personalaufwandsquote 53,5 58,1 47,4
gzsgﬁ%dizggu:gsj Nr. 1 GemO) el 2L el
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit negatiy negaty negaty
Verinderung des Finanzmittelfonds SR 6.688 1.312
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Leistungskennzahlen

Aufgrund des Insolvenzverfahrens zum 01.05.2016 wurden die Leistungskennzahlen fir das Rumpfgeschéftsjahr 2016 nicht erhoben.

2014 2015 30.04.2016
Patienten stationar 11.659 11.762 k. A.
Patienten ambulant 25.438 k. A. k. A.
Durchschnittliche Verweildauer in Tagen 6,3 k. A. k. A.
Casemix-Index (Ist-Wert inklusive Uberlieger) 0,81 k. A. k. A.
Landesweiter Basisfallwert nach Kappung in € 3.143,17 3.177,0 k. A.

Investitionen

Aufgrund des Insolvenzverfahrens zum 01.05.2016 erfolgten bis zum 30.04.2016 keine wesentlichen anzugebenden Investitionen.

2014 2015 30.04.2016

T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 29 54 k. A.
Grundstiicke, grundstﬂcksgleichg Rechte und Bauten einschlieRlich 69 1 KA
der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen 10 1 k. A.
Einrichtungen und Ausstattungen 239 354 k. A.
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 40 0 k. A.
Insgesamt 387 410 k. A.

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014

2015

30.04.2016

Beschaftigte insgesamt

553

334"

309*

*Ublicherweise erfolgt hier die Angabe der Anzahl der Beschéftigten. Ab 2015 hat die Gesellschaft hiervon abweichend nur die Zahl der

Vollzeitaquivalente (VZA) berichtet. Zum Vergleich: 331 VZA (2014).

Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 30.04.2016
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats/Beirats 0 0 0

Die Gesellschaft befindet sich in Abwicklung. Der operative Krankenhausbetrieb wurde mit den Verkaufen der
Hauser in Bensheim und Lampertheim sowie der SchlieRung des Standortes Lindenfels eingestellt.

Das Luisenkrankenhaus in Lindenfels wurde am 31.07.2016 geschlossen. Den Mitarbeitern wurde zu Ende
Juni mit einer in Mehrzahl 3-monatigen Frist wegen Aufgabe des Geschaftsbetriebs gekindigt.

Vorrangig fur die ndhere Zukunft ist die angestrebte Rickgabe des Erbbaurechtes an den Hessischen Diako-
nieverein mit anschlie®endem Verkauf der Immobilie in Lindenfels und das angestrebte Beenden der Insol-
venz sowie die Sicherung einer hohen Quote fir die Glaubiger. So lange das Erbbaurecht der Immobilie in
Lindenfels nicht zurlickgegeben werden kann, rechnet die Gesellschaft aufgrund fehlender Erlése mit weiter-
hin negativen Jahresergebnissen.
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¥ STADTPARK MANNHEIM

sdtpark Mannheim gern itzige GmbH

enstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Luisenparks und des Herzogenriedparks in Mannheim.
Stammkapital 7.378.800 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 7.376.200,00 € 99,96 %
Sparkasse Rhein-Neckar Nord 2.600,00 € 0,04 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Blrgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Roland Gebrg
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kamper
Stadtrat Christopher Probst
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Dr. Adelheid Weil3
Geschaftsfiihrung

Joachim Koéltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH 25 25 100,0
Duojingyuan-Teehaus GmbH 25 19 75,0

Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft konnte im Berichtsjahr einen Umsatz in Héhe von 4.655 T€ erwirtschaften, der um 243 T€
Uber dem Vorjahreswert von 4.412 T€ liegt. Die sehr wechselhaften Wetterverhaltnisse im Jahr 2016 flhrten
zu einem im Vergleich mit dem Vorjahr dennoch verbesserten Geschéftsverlauf. Die Einzeleintritte, fir die
das Wetter die weitaus bedeutendste Rolle spielt, hatten in 2016 einen Anstieg von 48 T€ (+2 %) gegeniber
dem Vorjahr zu verzeichnen. Die Umsatze aus Jahreskarten sind tendenziell weniger vom Wetter als von
anderen Einfliissen (Preissteigerungen, allgemeine Wahrnehmung der Parks etc.) abhangig. Im Geschéfts-
jahr unterschritten diese erneut den Wert des Vorjahres um 16 T€ (-2 %) und waren damit das zweite Jahr in
Folge ricklaufig. Bei den Umsétzen aus Veranstaltungen (508 T€ in 2016, 409 T€ in 2015) sind es haupt-
sachlich die nochmals gesteigerten Ertrage bei der in 2016 zum zweiten Mal durchgeflihrten Veranstaltung
~Winterlichter®, die zur Verbesserung gegeniber den Vorjahreszahlen fiihren. Auch die Umsétze aus Ver-
mietungen & Verpachtungen wurden in 2016 um 82 T€ (+9 %) gegenlber dem vergleichbaren Vorjahreswert
gesteigert.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschéftsjahr 2016 6.508 T€ und Uberschritten damit den
Vorjahrswert um 248 T€. Dies ist im Wesentlichen auf den Einmaleffekt durch die Einigung mit den Finanz-
behérden und der daraus resultierenden teilweisen Aufldsung von Steuerriickstellungen zuriickzufiihren.
Der Materialaufwand reduzierte sich gegentber 2015. Die Aufwendungen fur die Unterhaltung des Parks
hatten in 2016 einen Anstieg um 184 T€. Der Personalaufwand sank aufgrund des Einstellungs- und Wie-
derbesetzungsstopps trotz der Tariferhéhung im TvOD. Die Abschreibungen verringerten sich durch die
splrbare Zuriickhaltung bei Investitionen gegeniiber dem Vorjahreswert. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen Uberschritten den Vorjahreswert deutlich. Der Hauptgrund hierflr sind die Aufwendungen, die in
Zusammenhang mit einem neuen Parkentwicklungskonzept anfielen — sowohl fir die Beratungen hierzu als
auch for die in baulicher Hinsicht beauftragten Fachgutachten.

Im Berichtsjahr ergab sich ein positives Ergebnis in Hohe von 154 T€. Hauptgrund hierfir war der nicht-
operative Effekt aus dem Thema ,Umsatzsteuer®, der sich mit rund 442 T€ positiv bemerkbar machte. Wei-
terhin konnten der erzielte Mehrumsatz (243 T€) und der geringere Materialaufwand (325 T€) - sowie in ge-
ringerem MaBe der geringere Personalaufwand (22 T€) und die geringeren Abschreibungen (27 T€) - den
Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen Uberkompensieren. Fir das Berichtsjahr lag der Jahres-
Uberschuss bei 154 T€.

Die Investitionen betrugen insgesamt rund 780 T€ (Vorjahr: 482 T€).

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ 153 T€ in T€ in %
Anlagevermégen 7.293 6.957 6.941 -16 -0,2
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 65 54 58 4 7,4
*  Sachanlagen 7.184 6.859 6.839 -20 -0,3
. Finanzanlagen 44 44 44 0 0,0
Umlaufvermégen 1.842 1.809 1.421 -388 -21,4
. Vorrate 15 12 12 0 0,0
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.307 1.417 876 -541 -38,2
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 520 380 533 153 40,3
Rechnungsabgrenzungsposten 6 8 10 2 25,0
Bilanzsumme 9.141 8.774 8.372 -402 -4,6

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 4.358 3.455 3.609 154 4,5
. Gezeichnetes Kapital 7.379 7.379 7.379 0 0,0
. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.142 -3.020 -3.924 -904 29,9
. Jahresergebnis -879 -904 154 1.058 -117,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 0 237 878 641 270,5
Riickstellungen 888 1.499 728 =771 -51,4
Verbindlichkeiten 3.401 3.032 2.671 -361 -11,9
Rechnungsabgrenzungsposten 494 551 486 -65 -11,8
Bilanzsumme 9.141 8.774 8.372 -402 -4,6
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Bilanzstruktur
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Vermdégen Kapital Vermdégen Kapital Vermdégen Kapital
2014 2015 2016

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ 153 T€ in T€ in %

Umsatzerlose 4.530 4.412 4.655 243 55
Andere aktivierte Eigenleistungen 46 25 43 18 72,0
Sonstige betriebliche Ertrage 6.229 5.890 6.508 618 10,5
Gesamtleistung 10.805 10.327 11.206 879 8,5
Materialaufwand -3.470 -3.403 -3.078 325 -9,6
Personalaufwand -6.234 -6.496 -6.474 22 -0,3
Abschreibungen -835 -817 -790 27 -3,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -617 -416 -599 -183 44,0
Betrieblicher Aufwand -11.156 -11.132 -10.941 191 -1,7
Betriebsergebnis -351 -805 265 1.070 -132,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 4 1 -3 -75,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -71 -71 =79 -8 11,3
Finanzergebnis -65 -67 -78 -1 16,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -416 -872

AuBerordentliche Ertrage 6 0

AuBerordentliche Aufwendungen -424 0

Sonstige Steuern -45 -32 -33 -1 3,1
Jahresergebnis -879 -904 154 1.058 -117,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaB den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall auBerordentliche
Ertradge und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 1£3
Ergebnishaushalt Betriebskostenzuschuss > 5.791

Finanzhaushalt Zuschuss Investitionen > 1.000

2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 79,8 79,3 82,9
Reinvestitionsquote 48,5 59,0 98,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 47,7 39,4 43,1
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 47,7 42,1 53,6
Anlagendeckung | 59,8 53,1 64,6
Anlagendeckung Il 80,3 70,1 79,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat ey TEED 33
Eigenkapitalrentabilitét fealy fegaly 3,6
Zinslastquote 0,6 0,6 0,7
Personalaufwandsquote 55,5 58,0 58,7
g%séﬁ%dfgguggsj Nr. 1 GemO) £ ke gl

T€ T€ 1£3
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit MR TR T
Verinderung des Finanzmittelfonds 764 T Y

136




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016

- Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH -

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Besucherinnen und Besucher Luisenpark 1.002.000 980.000 925.000
Besucherinnen und Besucher Herzogenriedpark 323.000 308.000 329.000
Veranstaltungen (Belegungstage) Festhalle Baumhain 107 (130) 83 (122) 117 (151)
Eintrittspflichtige Veranstaltungen 10 11 11
Eintrittsfreie Veranstaltungen 1.121 1.405 1.393
Fahrungen Griine Schule 141 130 198

Investitionen

2014 2015 2016

T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstande 3 0 17
Technische Anlagen und Maschinen 48 15 107
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 257 371 455
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 97 96 201
Insgesamt 405 482 780

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 225 221 225
Anzahl der Auszubildenden | 4 | 3 | 0

Gesamtbeziige der Mit

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 3

Aufgrund der weiterhin hohen Notwendigkeit an Sanierungen sowie absehbarer Mehrkosten im Bereich Per-
sonal (Tarifsteigerungen, Bewahrungsaufstiege) ware ohne ein Gegensteuern nicht mit einer substantiellen
Anderung der Ergebnissituation zu rechnen. Auch in einnahmestarken Jahren misste mit einem Jahresfehl-
betrag gerechnet werden. Daher wurde in 2015 vom Aufsichtsrat der Auftrag fur eine Ist-Analyse - die die
Vorstufe eines Parkentwicklungskonzept darstellt - an ein Beratungsunternehmen vergeben. Die Ergebnisse
der Ist-Analyse wurden im Friihjahr 2016 vorgestellt; das Parkentwicklungskonzept selbst soll im Sommer
2017 beschlossen werden, so dass fir die kommenden Jahre eine Planungssicherheit bzgl. der Finanzen
besteht. Insbesondere im Bereich Drittmittelsponsoring wird eine Chance gesehen, die finanzielle Ausstat-
tung des Unternehmens zu verbessern.

Die Stadt Mannheim hat fir notwendige Sanierungen im Luisen- sowie Herzogenriedpark in dem Jahr 2017
einen Sonderzuschuss von 1.000 T€ zugesagt. In 2017 sind insbesondere Ersatz- und Modernisierungsin-
vestitionen in H6he von rund 1.586 T€ geplant.
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u STADTPARK MANNHEIM

Stadipark Mannheim

Wirtschaltsbatiriabs-GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung gewerblicher Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem
Betrieb der beiden Stadtparks in Mannheim (Luisenpark und Herzogenriedpark) durch die Stadtpark Mann-
heim gemeinniitzige GmbH. Hierzu zahlen der Verkauf von Speisen & Getranken, Souvenirartikeln und an-
deren in den Parks nachgefragten Waren; weiterhin die Vermarktung, Organisation und Durchfiihrung von
Veranstaltungen in den Parks wie beispielsweise Firmenveranstaltungen, Schulungen, Trauungen oder
Fachvortrage inklusive aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen. Weiterhin Gegenstand
des Unternehmens ist die Durchfiihrung den Geschaftszweck férdernder Manahmen im Rahmen der 6ffent-
lichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzende Blrgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Roland Geoérg
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kamper
Stadtrat Christopher Probst
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Dr. Adelheid Weil3
Geschiftsfiihrung

Joachim Koltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz in Héhe von 755 T€, der den Vorjahreswert von
657 T€ um 98 T€ (+15 %) Uberstieg.

Im Bereich Gastronomie war eindeutig zu beobachten, dass die Umsatze aus Eisverkauf wesentlich wetter-
abhangiger (+32 T€ im Vergleich zum Vorjahr) sind als die Umsatze aus Speisen & Getranken (+34 T€ vs.
2015): Schon kleine Wetteranderungen in den wichtigsten Verkaufsmonaten Juni - August reichen, um die
Nachfrage signifikant zu senken. Insgesamt stieg der Umsatz im Bereich Gastronomie um 65 T€ (12 %) im
Vergleich zum Vorjahr. Durch das schwache Frihjahr mussten, um einen Umsatzriickgang zu vermeiden, an
starken Tagen Doppelbesetzungen an den Kiosken gefahren werden. Dies wirkte sich negativ auf die Pro-
duktivitat aus. Weiterhin gab es mit dem RNV-Fest zur Eréffnung der Stadtbahn Nord im Herzogenriedpark

138



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH -

einen Sondereffekt, der sich umsatzseitig positiv auswirkte. Auch der Uberbriickungsbetrieb des Kiosks Frei-
zeithaus ab Ende Oktober konnte hierzu beitragen.

Der Bereich Merchandising konnte erfreulicherweise — obwohl die duflerst wichtige Veranstaltung Halloween
sehr schlecht verlief — den Vorjahresumsatz um 5 T€ (4 %) steigern.

Der Bereich Trauungen konnte — nach den deutlichen Nachfrageriickgangen in 2015 — im Geschaftsjahr
wieder an die Umsatze der Vorjahre anschliefien (+11 T€ vs. 2015).

Die sonstigen Umsatze (2016: 16 T€, 2015: 0 €) waren der Umsetzung des BilRUG geschuldet; hier fanden
Umgliederungen aus den sonstigen betrieblichen Ertragen statt, die schlussendlich zu einem Ruckgang die-
ser Ertrage von 19 T€ flhrten.

Der Materialaufwand (vor Bestandsveranderungen) stieg gegeniber 2015 um 30 T€ auf nun 327 T€
(+10 %), was durch den Mehrumsatz bedingt war; aber auch der Uberbriickungsbetrieb des Kiosk Freizeit-
haus und die Vorratskdufe des Bereichs Merchandising hatten hierauf einen Einfluss. Die Bestandsverande-
rung stieg hierdurch nochmals um 2 T€ (20 T€ mehr Bestande als per 31.12.2015).

Der Personalaufwand Uberschritt den vergleichbaren Vorjahreswert um 42 T€ (16 %).

Es wurde ein Jahresfehlbetrag von 9 T€ erwirtschaftet.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 42 59 55 -4 -6,8
e  Sachanlagen 42 59 55 -4 -6,8
Umlaufvermégen 111 139 188 49 35,3
e Vorrate 17 35 56 21 60,0
e  Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande 47 73 120 47 64,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 47 31 12 -19 -61,3
Bilanzsumme 153 198 243 45 22,7

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 72 59 50 -9 -15,3
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag 34 47 34 -13 -27,7
e  Jahresergebnis 13 -13 -9 4 -30,8
Riickstellungen 21 14 11 -3 -21,4
Verbindlichkeiten 55 122 180 58 47,5
Passive latente Steuern 5 3 2 -1 -33,3
Bilanzsumme 153 198 243 45 22,7
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 651 657 755 98 14,9
Sonstige betriebliche Ertrage 23 36 16 -20 -55,6
Gesamtleistung 674 693 771 78 11,3
Materialaufwand -275 -279 -306 -27 9,7
Personalaufwand -250 -258 -301 -43 16,7
Abschreibungen -11 -15 -15 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -118 -156 -159 -3 1,9
Betrieblicher Aufwand -654 -708 -781 -73 10,3
Betriebsergebnis 20 -15 -10 5 -33,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 0 0 0
Finanzergebnis -1 0 0 0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 19 -15
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6 2 1 -1 -50,0
Jahresergebnis 13 -13 -9 4 -30,8

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
2014 2015 2016
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 27,5 29,8 22,6
Reinvestitionsquote 72,7 213,3 73,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 471 29,8 20,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 471 29,8 20,6
Anlagendeckung | 171,4 100,0 90,9
Anlagendeckung Il 171,4 100,0 90,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,0 negativ negativ
Eigenkapitalrentabilitat 22,0 negativ negatiy
Zinslastquote 0,2 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 38,2 36,4 38,5
Ezscfﬁ%d?&l;u:gsﬁ Nr. 1 GemO) 283 £l wed
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 45 14 negaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 7 negaty negaty
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Leistungskennzahlen

2014

2015

2016

Anzahl Verkaufsstellen

6

7

8

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 32 11
Insgesamt 8 32 11

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 18 18 20
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine direkten Beziige.

Der Bereich Gastronomie arbeitet rentabel und erwirtschaftet zufriedenstellende Ergebnisse. Dies gilt noch
nicht fir den Bereich Merchandising. Die Zielsetzung ist, diesen Bereich kurzfristig strukturell so aufzustel-
len, dass in einem durchschnittlichen Geschaftsjahr ein operativer Gewinn erwirtschaftet wird. Ein wesentli-
cher Faktor hierbei ist in der Weiterentwicklung der Produktpalette zu sehen; speziell im Verkauf von ge-
brandeten Artikeln mit Luisenpark—Logo wird groRRes Potential gesehen. Sollte dies nicht gelingen, muss
man Uber Fremdvergaben in diesem Bereich nachdenken. Zur Umsatzausweitung und weiterhin zur Fixkos-
tendeckung im Personalbereich soll der Bereich Trauungen beitragen.

Ein wesentliches Augenmerk wird in 2017 auf der neuen Verkaufsstelle Kiosk Freizeithaus liegen. Hier muss
es gelingen, die Erwartungen an die Ergebnispotenziale zu erfillen, um nachzuweisen, dass die Struktur der
Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH fiir Aufgaben in dieser Grélkenordnung ausreichend ist.
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9

Duojingyuan-Teehaus GmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Teehauses mit chinesischem Garten im Luisenpark
Mannheim. Es fihrt insbesondere kulturelle Veranstaltungen durch und bietet chinesische Produkte zum
Verkauf an. Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin die Durchfihrung weiterer den Geschéaftszweck
fordernder MaRnahmen im Rahmen der Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH 18.750 € 75,0 %
Verein zur Férderung des Ostasieninstituts e.V., Ludwigshafen 6.250 € 25,0 %

Besetzung der Organe

Beirat

Vorsitzender Erster Burgermeister i.R. Dr. Norbert Egger
Vertreter des Vereins zur Férderung des Ost-
asieninstituts e.V., Ludwigshafen

Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper

Prof. Dr. Remmert Ludwig Koch
Vertreter des Vereins zur Férderung des Ost-
asieninstituts e.V., Ludwigshafen

Birgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Dr. Adelheid Weif}

Geschiftsfiihrung
Joachim Koltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Duojingyuan-Teehaus GmbH konnte im Geschéftsjahr 2016 einen Umsatz in Héhe von 75 T€ erwirt-
schaften, der um 10 T€ (12 %) unter dem Vorjahreswert von 85 T€ liegt. Dieser Rickgang betrifft mit Aus-
nahme der Trauungen alle Umsatzarten, aber in verschiedenem Ausmal: Das ,Tagesgeschaft” (Umsatze
aus Speisen & Getranken mit einem Anteil von 86 % in 2016 und rund 75 % in der langfristigen Betrach-
tung), sank lediglich um 5 % gegeniber dem Vorjahr, teilweise verursacht durch einen Geschaftsverlauf mit
witterungsbedingt sehr groRen Nachfrageschwankungen. Bedingt u.a. durch das geringere Aufkommen an
Ausstellungen blieben die Umséatze aus Souvenirs sehr deutlich (-47 %, rund -3 T€) hinter den Vorjahreszah-
len zurick. Durch den Kauf einer weiteren Verkaufsvitrine auf Anregung der Geschéaftsfihrung konnten im-
merhin neue Impulse fir den Souvenirverkauf gesetzt werden; ohne diese ware die Differenz zum vergleich-
baren Vorjahreszeitraum noch erheblich grofRer ausgefallen. Auch die Umsatze aus Veranstaltungen & Fiih-
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rungen erreichten, bedingt u.a. durch zu geringe Resonanz, den Wert aus 2015 nicht (-2 T€). Auch die Um-
satze aus Vermietungen unterschritten den vergleichbaren Vorjahreswert um (-3 T€), wahrend der Bereich
Trauungen den — sehr schwachen — Wert aus 2015 um rund 2 T€ (bertreffen konnte. Der Materialaufwand
sank gegenuber dem vergleichbaren Vorjahreswert um deutliche 9 T€ auf nun 30 T€ (-23 %). Griinde dafir
sind Abverkaufe von Bestandswaren sowie geringere Weiterbelastungen der Muttergesellschaft.

Die Gesellschaft erwirtschaftete einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 1 T€ (Vorjahr: 2 T€).

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in%
Anlagevermégen -2 -40,0
e  Sachanlagen 6 -2 -40,0
Umlaufvermogen 45 40 33 -7 -17,5
e Vorrate -1 -11,1
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 2 0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 34 31 25 -6 -19,4
Bilanzsumme 51 45 36 -9 -20,0
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 30 32 31 -1 -3,1
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0,0
e  Gewinnvortrag 2 7 40,0
e  Jahresergebnis -1 -3 -150,0
Riickstellungen 7 -3 -75,0
Verbindlichkeiten 14 4 -5 -55,6
Bilanzsumme 51 45 36 -9 -20,0
Bilanzstruktur
60
50
mmmm PRAP
40 =3 Verbindlichkeiten
Emmm Rickstellungen
w 30 === Eigenkapital
——ARAP
2 || === Umlaufvermdgen
m=m Anlagevermdgen
10 —
0 -
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 2016
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 91 85 75 -10 -11,8
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnisse 0 0 -2 -2
Sonstige betriebliche Ertrage ® 1 0 -1 -100,0
Gesamtleistung 96 86 73 -13 -15,1
Materialaufwand -35 -39 -30 9 -23,1
Personalaufwand -30 -26 -28 -2 7.7
Abschreibungen -3 -3 -3 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -24 -15 -13 2 -13,3
Betrieblicher Aufwand -92 -83 -75 8 -9,6
Betriebsergebnis 4 3 -1 -4 -133,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 4 3
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 0 1 -100,0
Jahresergebnis 3 2 -1 -3 -150,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015

Aufwand

2016

Ertrag

=== sonstige Ertrage

=== sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlose
EmEmEd sonst. Aufwand
sonst. betriebl. Aufwand
mmmm Personalaufwand

= Materialaufwand
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 11,8 11,1 8,3
Reinvestitionsquote 33,3 66,7 33,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 58,8 711 86,1
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 58,8 711 86,1
Anlagendeckung | 500,0 640,0 1033,3
Anlagendeckung Il 500,0 640,0 1033,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,3 2,4 T
Eigenkapitalrentabilitat 11,1 6,7 R
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 32,6 31,3 37,8
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 978 1012 [

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 19 TEEA T
Verdnderung des Finanzmittelfonds 19 TEEA T

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Offentliche Veranstaltungen 11 8 9
Ausstellungen (Tage) 4 (166) 1(31) 1 (62)

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 2 1
Insgesamt 1 2 1

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 4 4 3
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

146




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Duojingyuan-Teehaus GmbH -

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten keine direkten Bezuge.

Ausblick

Der seit 01.01.2017 erhéhte Mindestlohn bedeutet fiir die Duojingyuan-Teehaus GmbH weiterhin eine enor-
me Herausforderung. Auch die Personalakquisition gestaltet sich schwierig.

Im Bereich Vermietungen erhofft sich die Gesellschaft eine weitere Ausweitung der Trauungen, im Idealfall in
Verbindung mit Hochzeitsfeiern, sowie eine Stabilisierung der Nachfrage von Firmenkunden.

Im Geschéftsjahr 2017 sind lediglich kleinere Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen geplant.
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BUGAZ3

MANNHEIM VERBINDET

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Planung, Durchfihrung und Abwicklung der Bundes-
gartenschau 2023 (BUGA 2023) in Mannheim auf Grundlage des Gemeinderatsbeschlusses vom 19. Febru-
ar 2013, des Burgerentscheids vom 22. September 2013 und im Zusammenhang mit Ubergeordneten Stadt-
entwicklungszielen Mannheims fiir 2023.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 16.650 € 66,6 %
Deutsche Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH (DBG) 8.350 € 33,4 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Geschéftsfiihrer DBG Jochen Sandner
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Vertreter DBG Andreas Huben
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtrat Carsten Stidmersen
Vertreter DBG Lutze von Wurmb
Vertreter DBG Hartmut Weimann
Stadtrat Roland Weil}
Stadtrat Eberhart Will

Geschiftsfiihrung

Michael Schnellbach

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr fanden die ersten Ankaufsverhandlungen mit der Bundesanstalt fir Immobilienmanagement
(BIMA) Uber den Erwerb der bereits vom Land Baden-Wirttemberg freigegebenen westlichen Teilflache von
rund 49 % des Gesamtareals statt.

Im Januar 2016 fand eine Informationsveranstaltung mit dem Sieger des freiraumplanerischen Ideen- und
Realisierungswettbewerbes, den Stadtratinnen und Stadtraten, Vertretern der Verwaltung sowie der Gesell-
schaft statt. Neben der Vorstellung der Planungsideen und Philosophie durch das Planungsbiiro verstandig-
te man sich auf gemeinsame Planungsschwerpunkte. In Folge dessen befiirwortete der Gemeinderat Anfang
Marz die ersten Planungsstufen zu beauftragen und die Gesellschaft beauftragte das Planungsbiiro mit Da-
tum vom 06.04.2016 fir die Leistungsphasen 1 und 2 gem. HOAI.

Seit dem Frihsommer wurden die planerischen Vorgaben in verschiedenen Dialogprozessen zwischen Pla-
nern, Verwaltung, Aufsichtsrat sowie Vertretern des Gemeinderats kontinuierlich weiterentwickelt.

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte die Gesellschaft keinerlei Umsatzerl6se.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit lag mit -494 T€ um rund 381 T€ besser als der im Wirt-
schaftsplan prognostizierte Jahresverlust von 875 T€. Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen Einsparun-
gen durch nicht eingestelltes Personal sowie durch eine verzdgerte Stellenbesetzung (-97 T€) und Redukti-
onen im sonstigen betrieblichen Aufwand (-315 T€) durch eine spatere Beauftragung der Kommunikations-
leistungen sowie durch die Verschiebung von MalRinahmen in das Jahr 2017.

Zum Bilanzstichtag standen der Gesellschaft liquide Mittel in Hohe von 802 T€ zur Verfiigung. Dem Mittelab-
fluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit (165,8 T€) standen Mittelzuflisse durch eine weitere Einzahlung
in die Kapitalriicklage in H6he von 440 T€ durch die Gesellschafterin Stadt Mannheim gegenuber.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

TE€ T€ TE in TE in%
Anlagevermégen 0 34 302 268 788,2
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 21 21
e  Sachanlagen 0 34 281 247 726,5
Umlaufvermégen 712 1.158 816 -342 -29,5
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 600 1.108 764 -344 -31,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 112 50 52 2 4,0
Bilanzsumme 712 1.192 1.118 -74 -6,2

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€E T€E T€E in TE€ in %
Eigenkapital 655 1.150 1.096 -54 -4,7
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Kapitalriicklage 983 1.630 1.566 -64 -3,9
e Jahresergebnis -353 -505 -495 10 -2,0
Riickstellungen 5 5 5 0 0,0
Verbindlichkeiten 52 37 17 -20 -54,1
Bilanzsumme 712 1.192 1.118 -74 -6,2
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Bilanzstruktur

1.400
1200 4
1.000 — Verbindlichkeiten
mm Rickstellungen
800 || ==== Eigenkapital
w RSN == ARAP
600 1 | === Umlaufvermogen
= Anlagevermdgen
400 —
200 ] PRAP
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermégen Kapital
2014 2015 2016
Daten der GuV
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
TE T€E T€E in TE in %
Umsatzerlose 0 24 0 -24 -100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 5 6 0 -6 -100,0
Gesamtleistung 5 30 0 0 0,0
Materialaufwand -219 -276 -282 -6 2,2
Personalaufwand -107 -1562 -125 27 -17,8
Abschreibungen 0 -1 -6 -5 500,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -32 -106 -83 23 -21,7
Betrieblicher Aufwand -358 -535 -496 39 -7,3
Betriebsergebnis -353 -505 -496 9 -1,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 1 1
Finanzergebnis 0 0 1 1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit -353 -505
Jahresergebnis -353 -505 -495 10 -2,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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=== sonstige Ertrage
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=== Umsatzerlose

mmmEd sonst. Aufwand
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mmmm Personalaufwand

=== Materialaufwand

2014 2015 2016
% % %

Vermégenslage
Anlagenintensitat 2,9 27,0
Reinvestitionsquote 3.500,0 4.566,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 92,0 96,5 98,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 92,0 96,5 98,0
Anlagendeckung | 3.382,4 362,9
Anlagendeckung Il 3.382,4 362,9
Ertragslage
Personalaufwandsquote 29,9 28,4 25,2
(anscfﬁn§d1e8§u£gs.1 Nr. 1 GemO) e “5 e
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit negatv negativ negaty
Veridnderung des Finanzmittelfonds 112 negaty 2

Aufgrund des Geschéftsmodells wird auf die Darstellung diverser Kennzahlen verzichtet.

Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Finanzhaushalt Einzahlung in die Kapitalriicklage > 440
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Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 22
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0 35 251
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 0 1
Insgesamt 0 35 274

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 3 3 3
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

2014 2015 2016
T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 3 3

Ausblick

Die Bundesgartenschau 2023 ist Medium und Motor zur stadtebaulichen und freiraumplanerischen Entwick-
lung des Griinzugs Nordost als essentiellem Teilstiick des Mannheimer Grungurtels. Neben der Entwicklung
der frei werdenden Konversionsflache ,Spinelli-Baracks® soll die Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur
Entwicklung des rund 230 Hektar groRen Griinzugs leisten. Nach derzeitiger Aufgabenabgrenzung gehort
neben der Durchfihrung der Gartenschau im Jahr 2023 auch die Planung und Realisierung des Griinzugs
Nordost zur Kernaufgabe der Gesellschaft. Dementsprechend geht die BUGA GmbH von einem durch sie
zu tatigenden Investitionsvolumen von rund 77 Mio. € bis zum Jahr 2024 aus. Erste Gesprache bezlglich
Forderung wurden mit Vertretern der Landesregierung Baden-W rttemberg gefihrt.

Fur das Geschaftsjahr 2017 wird mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von rund 1.077 T€ gerechnet. Die Ver-
schlechterung gegenlber dem Berichtsjahr resultiert zum einen aus der Beauftragung der weiteren Pla-
nungsschritte, den damit einhergehenden Beratungs- und Prifungsleistungen zum anderen aus der beglei-
tenden Beteiligungsarbeit, verstarkten Offentlichkeits- und MarketingmalRnahmen sowie aus dem Erfordernis
personeller Verstarkung.
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ATWMANNHEIMP

Arbeitstherapeutische
Werkstatte Mannheim gGmbH

Der Jahresabschluss flr das Jahr 2016 liegt noch nicht vor bzw. wurde in dem entsprechenden Gremium
noch nicht festgestellt, daher kénnen fir das Jahr 2016 keine Daten veroffentlicht werden.

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und Unterhaltung von beschitzten Beschafti-
gungs- und Betreuungsplatzen fiir psychisch behinderte Menschen, insbesondere in Form von Werkstatten
fur behinderte Menschen im Sinne des Sozialgesetzbuchs - Neuntes Buch (SGB IX).

Stammkapital 28.800 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 14.400 € 50,0 %
Verein fir Gemeindediakonie und Rehabilitation e.V., Mannheim 3.600 € 12,5 %
Caritasverband Mannheim e.V. 3.600 € 12,5 %
Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Mannheim-Stadt e.V. 3.600 € 12,5 %
Diakonisches Werk Mannheim 3.600 € 12,5 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Reinhold Hoffmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Erbbauvertrag Uber das Grundstiick in der Pfingstweidstralie 25 bis 27.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

MaRgebliche GroRe fir die ATW ist die Anzahl der qualitativ hochwertig betreuten Personen. Finanziell wird,
immer vor dem Hintergrund des Auftrags der ATW, insbesondere den Umsatzerlésen und dem Jahreser-
gebnis Bedeutung beigemessen.

Die ATW schliefl3t das Geschaftsjahr 2015 mit einem Jahresiiberschuss von 94 T€ (Vorjahr Jahresfehlbetrag
-6 T€) ab. Geplant war im Wirtschaftsplan 2015 ein leicht positives Ergebnis von 2 T€. Die Ursache fir die
Ergebnisverbesserung gegeniiber 2014 findet sich hauptséachlich in den deutlich gestiegenen Umsatzerlo-
sen. Diese sind um 382 T€ auf 4.830 T€ gestiegen. Die Umsatzerlése liegen damit um 129 T€ (ber dem fir
2015 geplanten Wert.

Die Pflegesatzertrage sind in den beiden klassischen Bereichen Berufsbildungsbereich um 122 T€ und im
Arbeitsbereich um 253 T€ gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Im Berufsbildungsbereich wurden durch-
schnittlich 60 Teilnehmer/-innen, im Arbeitsbereich 265 Beschaftigte sowie in den Projekten 34 Personen
betreut. Gegenluiber 2014 bedeutet dies eine Erhéhung um durchschnittlich 12 Personen in den klassischen
Bereichen Berufsbildung und Arbeit. Positiv hat sich zudem die Erhéhung der Pflegesatze im Arbeitsbereich
und Berufsbildungsbereich ab 01.01.2015 ausgewirkt. Des Weiteren haben sich die Ertrage aus Produktion
und Auftragsabwicklung leicht um 21 T€ erhoht.

Mit dem Anstieg der betreuten Personen waren auch héhere betriebliche Aufwendungen verbunden.

Die Personalaufwendungen betrugen 2.956 T€ und verzeichneten damit einen Zuwachs um 170 T€
(+6,1 %). Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der durchschnittlichen Anzahl der Mit-
arbeiter, einer tarifichen Anpassung der Gehalter. Die durchschnittliche Zahl der hauptamtlichen Mitarbeiter
in 2015 hat sich gegenuber dem Vorjahr um rund vier Personen erhoht, nachdem sich dieser Wert im Vor-
jahr reduziert hatte. Der Einsatz von Praktikanten erganzt den hauptamtlichen Personalkérper.

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen betragt 3.401 T€ nach 3.221 T€ im Vorjahr. Der Anstieg
um 180 T€ ist insbesondere durch hdhere Aufwendungen fiir die Sozialversicherung aufgrund der Zunahme
der Anzahl an Teilnehmern und Beschaftigten, hohen Instandhaltungskosten und EDV-Aufwendungen und
gestiegenen Fahrtkosten verursacht. Gegenlaufig war die Reduzierung der Arbeitspramien der Beschaftigten
durch den Wegfall des Weihnachtsgeldes. Der Posten beinhaltet Aufwendungen fir die Sozialversicherung
der Teilnehmer, Aufwendungen fiir Fahrgeld der Rehabilitanden und AFOG. Diese Aufwendungen werden
durch die Kostentrager vollstdndig erstattet. Die seit Jahren steigenden Aufwendungen flr Instandhaltung
speziell fur Gebaude in der Pfingstweidstrafle sind in 2015 nochmals um 58 T€ auf 128 T€ gestiegen.

Nach Berlicksichtigung der Zinsaufwendungen von 103 T€ (Vorjahr 110 T€) ergibt sich ein Jahrestiber-
schuss von 94 T€, was eine Verbesserung von rund 100 T€ gegentber dem Vorjahr darstellt.
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Daten der Bilanz
2013 2014 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 3.129 3.089 2.997 -92 -3,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande & 12 8 -4 -33,3
e  Sachanlagen 3.126 3.077 2.989 -88 -2,9
Umlaufvermégen 915 823 1.000 177 21,5
e Vorrate 5 5 © 0 0,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 422 458 327 -131 -28,6
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 488 360 668 308 85,6
Bilanzsumme 4.044 3.912 3.997 85 2,2

2013 | 2014 [ 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 918 912 1.006 94 10,3
e  Gezeichnetes Kapital 29 29 29 0 0,0
e  Gewinnriicklagen/Investitionsriicklagen 881 870 859 -11 -1,3
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 79 19 24 5 -26,3
e Jahresergebnis -71 -6 94 100 | -1.666,7
Riickstellungen 116 111 167 56 50,5
Verbindlichkeiten 2.824 2.688 2.591 -97 -3,6
Rechnungsabgrenzungsposten 186 201 233 32 15,9
Bilanzsumme 4.044 3.912 3.997 85 2,2

Bilanzstruktur
4.500
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mEEE PRAP
3.000 1 e==== Verbindlichkeiten
2.500 H @ Rickstellungen
ud == Eigenkapital
2.000 H
=—ARAP
1.500 - == Umnlaufvermégen
1.000 === Anlagevermdgen
0 i PR . P
Vermoégen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2013 2014 2015
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Arbeitstherapeutische Werkstatte Mannheim gGmbH -

Daten der GuV

2013 2014 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 4.110 4.448 4.830 382 8,6
Sonstige betriebliche Ertrage 1.820 1.987 2.074 87 4,4
Gesamtleistung 5.930 6.435 6.904 469 7,3
Materialaufwand -57 -53 -68 -15 28,3
Personalaufwand -2.624 -2.786 -2.956 -170 6,1
Abschreibungen -244 -271 -281 -10 3,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.959 -3.221 -3.401 -180 5,6
Betrieblicher Aufwand -5.884 -6.331 -6.706 -375 5,9
Betriebsergebnis 46 104 198 94 90,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -116 -110 -103 7 -6,4
Finanzergebnis -115 -110 -103 7 -6,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -69 -6 95 101 | -1.6833
Aulerordentliche Ertrage (Spenden) 0 1 0 -1 -100,0
Sonstige Steuern -2 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis -71 -6 94 100 | -1.666,7

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Arbeitstherapeutische Werkstatte Mannheim gGmbH -

2013 2014 2015

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 77,4 79,0 75,0
Reinvestitionsquote 96,7 85,2 67,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 22,7 23,3 25,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 22,7 23,3 25,2
Anlagendeckung | 29,3 29,5 33,6
Anlagendeckung Il 78,4 69,6 67,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat Mgy TEEAR 1,9
Eigenkapitalrentabilitat Ry T 10,3
Zinslastquote 1,9 1,7 1,5
Personalaufwandsquote 43,7 43,3 43,4
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 685 69,0 708

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 159 343 737
Verdnderung des Finanzmittelfonds negatv negativ 308

Leistungskennzahlen

2013 2014 2015
Teilnehmer im Berufsbildungsbereich 47 55 60
Beschaftigte im Arbeitsbereich 251 258 265
Vermittlung in ein Arbeitsverhaltnis 2 1 1
Begleitende Arbeitsversuche auflerhalb der ATW 11 17 20
AufRenarbeitsplatze 13 12 15

Investitionen

2013 2014 2015
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 10 1
Bauten auf fremden Grundstlicken 52 61 50
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 176 127 112
Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau ) 33 26
Insgesamt 236 231 189

2013 2014 2015
Beschiftigte insgesamt 61 60 64
Anzahl der Auszubildenden 2 2 2




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Arbeitstherapeutische Werkstatte Mannheim gGmbH -

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge flir Kontrollorgane anfallen.

Ausblick

Die Gesellschaft ist in der Lage, dem Bedarf an Betreuungsplatzen fiir psychisch kranke Menschen weiterhin
nachzukommen.

Nachdem die ATW in den letzten Jahren in mehreren Schritten das in unmittelbarer Nachbarschaft liegende
Grundstick Pfingstweidstrale 21 im Einvernehmen mit der Grundstiickseigentiimerin Stadt Mannheim in die
eigenverantwortliche Nutzung tibernehmen konnte, erfolgte im Jahr 2016 die endgiiltige rechtliche Uber-
nahme. So hat die ATW nach einer langeren Vorbereitungszeit das Grundstiick mit rund 6.200 gm Gelénde
und den Gebauden im Rahmen des Erbbaurechtes und unter Leistung einer Entschadigungszahlung tber-
nommen. Der Gesellschaft wird das Gelande fir die Dauer von rund 75 Jahren fur den Betrieb einer arbeits-
therapeutischen Werkstatte Uberlassen. Fur die ATW ist mit dieser langfristigen Planungssicherheit geregelt,
dass der jahrlich steigende Raumbedarf in Verbindung mit den derzeit sich verandernden konzeptionellen
Rahmenbedingungen auch fir die kiinftigen Anforderungen sichergestellt werden kann.

Des Weiteren steht der Beginn des ersten Bauabschnittes der geplanten BaumalRnahme ,Neubau Halle Ost*
kurz bevor.

Der Wirtschaftsplan 2016 weist ein leicht positives Ergebnis von 3 T€ aus. Dabei stehen den erwarteten
Ertragen von 7.098 T€ Aufwendungen von 7.095 T€ gegenilber. Im Vergleich der Planzahlen 2016 mit den
Ist-Zahlen 2015 erhéhen sich die Umsatzerlose (Pflegesatz- und Produktionsertrage) um rund 102 T€.
Derzeit liegen die Ertrage etwas unter dem Planansatz. Die Entwicklung fir 2016 wird als noch zufriedenstel-
lend beurteilt. Im ersten Halbjahr 2016 lag das Ergebnis unter der Planung. Nach aktueller Einschatzung
wird sich 2016 voraussichtlich ein Verlust im mittleren flinfstelligen Bereich ergeben.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH -

FNFMANNHEIM®

Gesellschaft zur Férderung
von Arbeitsplatzen

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2016 liegt noch nicht vor bzw. wurde in dem entsprechenden Gremium
noch nicht festgestellt, daher kénnen fir das Jahr 2016 keine Daten veroffentlicht werden.

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wiedereingliederung von schwer vermittelbaren Langzeitarbeitslosen
und Sozialhilfeempfangern in die Arbeitswelt beziehungsweise den Arbeitsmarkt durch Schaffung und Un-
terhaltung von Arbeitsplatzen innerhalb eines Zweckbetriebs im Kantinen- und Hauswirtschaftsbereich und
diesen unterstiitzenden Verwaltungsbereich einschliellich Transport zur Versorgung von Schulen, Kinder-
garten etc.

Stammkapital: 25.600 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim 6.400 € 25,0 %
Gemeinschaftswerk Arbeit und Umwelt e.V., Mannheim 6.400 € 25,0 %
Arbeiter-Samariter-Bund, Landesverband

Baden-Wirttemberg e.V., Stuttgart 6.400 € 25,0 %
Diakonieverein im Diakonischen Werk Mannheim e.V.,

Mannheim 6.400 € 25,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender Erster Birgermeister Christian Specht

Peter Hubinger
Diakonisches Werk Mannheim

Klaus-Peter Sauter
Gemeinschaftswerk Arbeit und Umwelt

Lars-Ejnar Sterley
Arbeiter-Samariter-Bund

Geschiftsfiihrung
Peter Triendl

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Bewirtschaftungsvertrag vom 30. Juni 2004 mit Nachtragen vom 23. Mai 2006, vom 9. August
2007 sowie vom 15. Februar 2013. Der Vertrag regelt unter anderem die Modalitdten der Betriebsfiihrung
der beiden stadtischen Kantinen und der Verkaufsstelle durch die Gesellschaft als Betreiberin, die Leistun-
gen der Stadt Mannheim, die Preisgestaltung und Abrechnung sowie die Haftung der Gesellschaft als Be-
treiberin.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die ,FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung von Arbeitsplatzen GmbH* hat zum 1. Februar 1996 ihren
Produktionsbetrieb aufgenommen und befindet sich nunmehr in ihrem zwanzigsten Geschéftsjahr. Im
Durchschnitt wurde mit 263 Essen/Tag (Vorjahr 297 Essen/Tag) in den Kantinen Rathaus E5 und Collini
Center das Vorjahresergebnis mit einem Umsatz in Héhe von 466 T€ (Vj. 492 T€) deutlich verfehlt. Zu be-
achten ist dabei eine SchlieBung der Kantine im Rathaus E5 von Ende April bis Anfang Juli wegen einer
Modernisierung. Der Gesamtumsatz belauft sich auf 1.577 T€ (Vj. 1.381 T€).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Jahres 2015 in Hohe von -50 T€ hat sich gegenliber
dem Vorjahresergebnis (+6 T€) deutlich verschlechtert. Ursache hierfiir ist ein Verlust wahrend der Schlie-
Rungszeit im Rathaus E5 sowie auch ansonsten deutlich zurlick gehende Teilnehmerzahlen bei der Mittags-
verpflegung. In diesem Geschaftsjahr weist die Gesellschaft — vor Verlustiibernahme — daher einen Verlust
aus.

Mit der Beschéaftigung von durchschnittlich ca. 45 % férderungsfahiger Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wurde dem Gesellschaftszweck Rechnung getragen.

Daten der Bilanz

2013 2014 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 48 104 100 -4 -3,8
e  Sachanlagen 48 104 100 -4 -3,8
Umlaufvermégen 461 459 335 -124 -27,0
e Vorrate 48 48 65 17 35,4
e  Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande 210 329 205 -124 -37,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 203 82 65 -17 -20,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 509 563 435 -128 -22,7

2013 2014 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 36 42 42 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 10 10 16 6 60,0
e  Jahresergebnis 0 6 0 -6 -100,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 80 92 76 -16 -17,4
Rickstellungen 21 20 34 14 70,0
Verbindlichkeiten 370 409 283 -126 -30,7
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 0 -1 -100,0
Bilanzsumme 509 563 435 -128 -22,7
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH -

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2013 2014 2015 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/2015

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.190 1.381 1.577 196 14,2
Bestandsveréanderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 4 -3 1 4 -133,3
Sonstige betriebliche Ertrage 57 72 77 5 6,9
Gesamtleistung 1.251 1.450 1.655 205 14,1
Materialaufwand -371 -388 -476 -88 22,7
Personalaufwand -714 -812 -965 -153 18,8
Abschreibungen -16 -19 -21 -2 10,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -197 -225 -242 -17 7,6
Betrieblicher Aufwand -1.298 -1.444 -1.704 -260 18,0
Betriebsergebnis -47 6 -49 -55 -916,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit -47 7 -49 -56 -800,0
Steuern 0 -1 -1 0 0,0
ﬁalxszz;'g)ebnis vor Verlustiibernahme durch die Stadt 47 6 50 56 -933,3
Verlustibernahme durch der Stadt Mannheim 47 0 50 50
Jahresergebnis 0 6 0 -6 -100,0
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2013 2014 2015
2013 2014 2015
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 9,4 18,5 23,0
Reinvestitionsquote 68,8 431,6 138,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 71 7,5 9,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 22,8 23,8 27,1
Anlagendeckung | 2417 128,8 118,0
Anlagendeckung Il 2417 128,8 118,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat fevety 0,4 negaty
Eigenkapitalrentabilitst negatv 45 negaty
Zinslastquote 0 0 0
Personalaufwandsquote 55,0 56,2 56,6
Kostendeckung
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) e 8/ 2
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit negaty negaty negaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 9 negaty negaty
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH -

Leistungskennzahlen

2013 2014 2015
Verkaufte Essen - Tagesdurchschnitt - 315 297 263
Verkaufte Essen - jahrlich - 75.645 71.237 65.853
Beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 31 35 35
davon foérderungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 13 18 18

Investitionen

2013 2014 2015
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11 82 29
Insgesamt 11 82 29

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2013 2014 2015
Beschiftigte insgesamt 31 35 35
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

2013 2014 2015
T€ T€ T€
Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats 0 0 0

Ausblick

Ab 1. Juli 2016 wurde die Kleinkantine auf dem Bildungscampus der Bundeswehr Gbernommen. Nach den
ersten vorliegenden Ergebnissen wird der fur dieses Haus vorgesehen Umsatz deutlich Ubertroffen. Eher
negativ entwickelt sich der Bereich der Mittagsverpflegung bei der Stadt Mannheim. Die Essenzahlen liegen
in den ersten vier Monaten des Jahres 2016 bei 284/Tag (Vorjahr 274). Durch die Schliefung der Kantine
E5 im Mai und Juni 2015 ist ein exakter Vergleich zum Vorjahr nicht méglich. Die negative Tendenz ist aber
dennoch zu erkennen. Zusétzliche Kosten entstehen durch die jetzt hauptamtliche Geschéaftsfliihrung.

Die Gesellschaft weist im ersten Halbjahr 2016 aufgrund der dargestellten Einflisse ein negatives und damit
ein nochmals verschlechtertes Ergebnis gegentber dem 1. Halbjahr 2015 aus. Unter Bericksichtigung der
bekannten Auftragslage ist im Gesamtjahr 2016 mit einem gegeniber dem ersten Halbjahr verbesserten
Ergebnis zu rechnen. Insgesamt ist im Jahr 2016 jedoch ein Verlust zu erwarten.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim flir das Jahr 2016 - Schule, Kultur und Wissenschaft -

Schule, Kultur und Wissenschaft
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

ALTEFEUERWACHE

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des Kulturzentrums Alte Feuerwache in Mannheim. Zu den Auf-
gaben gehoren die Planung, Organisation und Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen hauptsachlich
im Bereich der zeitgendssischen Musik - vor allem in der Alten Feuerwache, Beratung von und die Koopera-
tion mit anderen kulturellen und kiinstlerischen Einrichtungen und die Uberlassung von Raumlichkeiten als
Unterstltzungsleistung fir kulturelle und kiinstlerische Aktivitaten insbesondere der Stadt Mannheim.

Stammkapital 100.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 100.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtrat Ralph Waibel
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel
Geschiftsfiihrung

Soren Gerhold

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Mietvertrag Uber die Fahrzeughalle und weitere Rdume in der Alten Feuerwache mit einer
Gesamtflache von 2.495 gm.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Entwicklung der Musikwirtschaft setzt die Tendenz der letzten Jahre fort; es gibt weiterhin eine allerdings
deutlich abgeschwachte ricklaufige Entwicklung im Tontrdgermarkt und weiterhin gilt das Konzertgeschaft
als der potentielle Wachstumsmarkt der Branche. Aktuelle Trends treten immer kurzfristiger auf und machen
damit langfristige Konzertbuchungen schwieriger. Uber die immer breiter gefacherten Kommunikationskané-
le kbnnen manche Formate gezielter beworben werden. Andere, meist experimentellere Themen sind oft
schwer zu fokussieren.

Die Gesellschaft schlielt das Jahr 2016 mit einem Verlust von 37 T€ ab. Die Einnahmen (ber Eintrittsgelder
im Zweckbetrieb sind gegenulber 2015 gestiegen. Griinde dafiir sind eine héhere Anzahl an Veranstaltun-
gen, die in Kooperation durchgefuhrt wurden und deren Umsatzerldse nicht komplett bei der Gesellschaft
vereinnahmt wurden. Dem entsprechend sind auch die Veranstaltungskosten gesunken. Die Besucherzah-
len gingen zurtick begriindet durch ausgefallene Konzerte sowie Einbriiche bei Enjoy Jazz und der Ful3ball-
EM. 2016 fanden in der ehemaligen Fahrzeughalle 269 Veranstaltungen statt, davon waren 187 Eigenver-
anstaltungen der Alten Feuerwache Mannheim gGmbH, 65 Kooperationen und 17 Vermietungen. Die 187
Eigenveranstaltungen wurden von 50.090 Zuschauern besucht (Vorjahr 53.448). Insgesamt haben Uber
90.000 Nutzer die Alte Feuerwache im Jahr 2016 besucht.

Im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb konnten zwar durch Firmenvermietungen insgesamt héhere Umsatzer-
I6se als im Vorjahr erzielt werden, jedoch war das Ergebnis in der Gastronomie durch fehlende Umsatze im
Biergartenbetrieb bedingt durch schlechtes Wetter und Personalausfalle erstmals negativ. Die Geschaftsfiih-
rung beurteilt den Verlauf des Geschaftsjahres 2016 insgesamt als positiv.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 262 263 238 -25 -9,5
e  Sachanlagen 262 263 238 -25 -9,5
Umlaufvermégen 352 364 323 -41 -11,3
. Unfertige Erzeugnisse, Fertige Erzeugnisse 4 10 10 0 0,0
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 103 125 129 4 3,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 245 229 184 -45 -19,7
Rechnungsabgrenzungsposten 17 16 35 19 118,8
Bilanzsumme 631 643 596 -47 -7,3

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 183 208 171 -37 -17,8
e  Gezeichnetes Kapital 100 100 100 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 56 83 108 25 30,1
e Jahresergebnis 27 25 -37 -62 -248,0
Riickstellungen 120 61 66 5 8,2
Verbindlichkeiten 186 248 252 5 2,0
Rechnungsabgrenzungsposten 142 126 107 -19 -15,1
Bilanzsumme 631 643 596 -47 -7,3
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.565 1.714 1.644 -70 -4,1
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3 7 -1 -8 -114,3
Sonstige betriebliche Ertrage 917 931 940 9 1,0
Gesamtleistung 2.479 2.652 2.583 -69 -2,6
Materialaufwand -244 -251 -265 -14 5,6
Personalaufwand =772 -852 -931 -79 9,3
Abschreibungen -63 -69 -62 7 -10,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.370 -1.450 -1.362 88 -6,1
Betrieblicher Aufwand -2.449 -2.622 -2.620 2 -0,1
Betriebsergebnis 30 30 =37 -67 -223,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 30 30
Steuern vom Einkommen und Ertrag -3 -5 0 5 -100,0
Jahresergebnis 27 25 -37 -62 -248,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014 2015 2016

Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt Zuschuss Alte Feuerwache Mannheim gGmbH > 863

2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 41,5 40,9 40,1
Reinvestitionsquote 23,8 101,4 62,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 29,0 32,3 28,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 29,0 32,3 28,5
Anlagendeckung | 69,8 79,1 71,1
Anlagendeckung Il 69,8 79,1 71,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,7 1,5 Lev=ty
Eigenkapitalrentabilitst 17,3 13,7 negaty
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 31,5 32,5 35,5
g%scfﬁ%d?ggu:gsﬁ Nr. 1 GemO) e = e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 131 regaty rnegaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 116 regaty rnegaty
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- Alte Feuerwache Mannheim gGmbH -

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Veranstaltungen in ehemaliger Fahrzeughalle 291 271 269
davon Eigenveranstaltungen 207 184 187
Besucher Eigenveranstaltungen 52.641 53.448 50.090

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 15 70 39
Insgesamt 15 70 39

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 24 34 38
Anzahl der Auszubildenden | 1 | 1 | 1

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 2 2

Ausblick

Um die positive Entwicklung der Gesellschaft zu stabilisieren, wird die Alte Feuerwache gGmbH weiterhin
die Akquise im Segment Firmenvermietungen forcieren.

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik der Gesellschaft geplant. Da die
Preissteigerungen im wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb sowie bei den Ticketpreisen ausgereizt erscheinen,
kénnen héhere Umsatze in erster Linie durch Firmenvermietungen erzielt werden. Bei der hohen Auslastung
des Hauses steht dem aber der per Satzung vorrangige Konzertbetrieb entgegen.

Die Risikofelder der Gesellschaft sind in Veranstaltungen jenseits des Mainstreams zu suchen. Hier gibt es
kostenintensive Veranstaltungen denen geringe Einnahmen entgegenstehen, gleichwohl sind diese elemen-
tarer Bestandteil des Kulturauftrags.

Die veraltete und Energie verschwendende Haustechnik birgt weiterhin erhebliche Risiken der Reparatur
und des Ausfalls. Um zukinftige wichtige Investitionen tatigen zu kénnen, wird ein Investitionszuschuss der
Gesellschafterin nétig. Durch die weiter gestiegenen Aktivitdten der Gesellschaft werden das Gebdude und
seine Einrichtungen massiv belastet. Der Zustand der Neben- und Verwaltungsrdume ist inzwischen grenz-
wertig. Hierdurch betroffen sind Kunden, Kiinstler und Gaste sowie eigene Mitarbeiter.

Nach ersten Gehaltsanpassungen besteht immer noch Nachholbedarf im Vergleich zur allgemeinen Tari-
fentwicklung. Das Risiko der Personalabwanderung ist verringert, besteht aber weiter. Insgesamt bestehen
weitere Risiken hinsichtlich der rechtlichen Rahmenbedingungen, die Auswirkungen auf die Ausgabenlast
der Gesellschaft haben (GEMA- und Kinstlersozialkasse-Gebuhrensatze, Tariftreuegesetz und Mindest-
lohn).
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7 )
Planetarium

- “Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung von Volksbildung, Wissenschaft und Kultur. Der Satzungs-
zweck erfahrt seine Verwirklichung insbesondere durch den Betrieb des Planetariums Mannheim und die
Abhaltung von Vortragen, Kursen und Seminaren fir die Offentlichkeit.

Stammkapital 460.200 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim 452.100 € 98,24 %
Sparkasse Rhein Neckar Nord 8.100 € 1,76 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender Stefan Kleiber
Gesellschafter Sparkasse Rhein-Neckar-Nord

Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Helmut Lambert
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Nuran Tayanc
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Geschiftsfiihrung

Dr. Christian Theis

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinem anderen Unternehmen beteiligt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag Uber die mietfreie Uberlassung des Planetariumsgebaudes.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr wurden im Kuppelsaal 1.225 Veranstaltungen durchgefihrt. Der liberwiegende Teil davon
(ca. 87%) entfiel auf den Bereich der Astronomie. Die Ubrigen Veranstaltungen sind ein allgemein kulturelles
Programmangebot wie z.B. Horspiele, Lesungen, Konzerte, Video-Musikshows etc. Es wurden insgesamt
114.530 (2015: 87.415) Besucher gezahlt und damit die Planzahl von 105.000 Besuchern deutlich Gbertrof-
fen.

Die Umsatzerldése im Geschéftsjahr 2016 sind gegeniber dem Vorjahr um rund 55% gestiegen. Die gute
Nachfrage nach der Modernisierung 2015 hat dazu gefiihrt, dass die Umsatze letztendlich deutlich tGber den
Erwartungen liegen. Von den Umsatzerlésen in Hohe von 946 T€ entfallen ca. 59,3% der Erlése auf das
Kerngeschaft der Astronomieveranstaltungen und ca. 40,7% auf den wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb von
Bistro, Astroshop, Sonder- und Eventveranstaltungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Uber-
wiegend den Zuschuss der Gesellschafterin Stadt Mannheim sowie die ertragswirksame Auflésung des
»~sonderposten Investitionszuschuss“ sowie Spenden in Hohe von 22 T€.

Der Personalaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um 23 T€ gestiegen. Die Ursachen dafir sind neben der
allgemeinen Tarifsteigerung u.a. notwendige Anpasssungen der Pensionsrickstellung. Die Abschreibungen
haben gegeniiber dem Vorjahr um 135 T€ zugenommen. Der Uberwiegende Anteil (151 T€) entfallt auf den
im Jahre 2002 gekauften ZEISS-Sternenprojektor und auf die 2015 angeschaffte Fulldome-Anlage (125 T€).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 498T<€ (Vorjahr 374,0 T€) beziehen sich im Wesent-
lichen auf Reparaturen an der Haus- und Projektionstechnik, sowie die Kosten fliir Programmproduktion,
Energie, Werbung und den Lizenzzahlungen fiir die Video-Musikshows. Daneben werden ab Anwendung
des BilRuG auch die auRerordentlichen Aufwendungen innerhalb dieses Postens aufgefuhrt. Nach Zu-
schusszahlung durch die Gesellschafterin Stadt Mannheim in Hohe von 664 T€ (Vorjahr 664 T€) ist fur 2016
ein Jahreslberschuss in Hohe von 102,9 T€ erzielt worden. Somit besteht zum 31.12.2016 unter Einbezie-
hung des Bilanzverlusts aus dem Vorjahr (572,3 T€) insgesamt ein Bilanzverlust von 469,4 T€.
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Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 1.466 3.659 3.372 -287 -7,8
e Immaterielle Vermégensgegenstinde 11 91 116 26 28,9
e  Sachanlagen 1.455 3.569 3.256 -313 -8,8
Umlaufvermégen 822 1.017 841 -176 -17,3
e Vorrate 12 14 15 1 7.1
e Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 14 186 47 -139 -74,7
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 796 817 779 -38 -4,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 0 0
Bilanzsumme 2.292 4.676 4.213 -463 -9,9

2014 | 2015 [ 2016 Abweichung

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 346 296 400 104 35,1
e  Gezeichnetes Kapital 460 460 460 0 0,0
o  Kapitalriicklage 204 204 204 0 0,0
e Gewinnriicklagen 205 205 205 0 0,0
e Gewinnvortrag/Verlustvortrag -589 -523 -572 -49 9,4
° Jahresergebnis 66 -50 103 153 '306,0
Sonderposten aus Investitionszuschuss 1.060 1.892 1.677 -215 -11,4
Riickstellungen 829 846 772 -74 -8,7
Verbindlichkeiten 57 1.642 1.364 -278 -16,9
Bilanzsumme 2.292 4.676 4.213 -463 -9,9
Bilanzstruktur
5.000
4.500
4.000
3,500 eEEEE PRAP
= Verbindlichkeiten
3.000 s Rickstellungen
¥ 2,500 e==mE] [nvestitionszuschisse
2000 === Eigenkapital
== ARAP
1.500 === Umlaufvermdgen
1.000 = Anlagevermégen
500
0
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 2016

173



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Planetarium Mannheim gGmbH -

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 638 611 946 335 54,8
Sonstige betriebliche Ertrage 818 856 927 7 8,3
Gesamtleistung 1.456 1.467 1.873 406 27,7
Materialaufwand -46 -39 -50 -11 28,2
Personalaufwand -688 -762 -785 -23 3,0
Abschreibungen -210 -245 -380 -135 55,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -387 -374 -498 -124 33,2
Betrieblicher Aufwand -1.331 -1.420 -1.713 -293 20,6
Betriebsergebnis 125 47 160 113 240,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 7 7

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -44 -90 -60 30 -33,3
Finanzergebnis -42 -90 -53 37 -41,1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 83

Aulerordentliche Ertrage 11

Aulerordentliche Aufwendungen -10

Steuern vom Einkommen und Ertrag -12 -6 -3 3 -50,0
Sonstige Steuern -6 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis 66 -50 103 153 -306,0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst. }
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

2.000

1.800

1.600

1.400 === sonstige Ertrage

== sonst. betriebl. Leistungen
1.200

mmm Umsatzerlose

g 1.000 e sonst. Aufwand

800 3 sonst. betriebl. Aufwand

= Personalaufwand
600 -

=== Materialaufwand

400 A

200 H

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt  |Zuschuss an Planetarium GmbH > 664

2014 2015 2016
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 64,0 78,3 80,0
Reinvestitionsquote 23,8 996,3 23,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 15,1 6,3 9,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 61,3 46,8 49,3
Anlagendeckung | 95,9 59,8 61,8
Anlagendeckung Il 131,2 101,6 100,3
Ertragslage
Zinslastquote 3,2 6,0 3,4
Personalaufwandsquote 50,0 50,5 443
(osteeel S, 1.1 Gom0)
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 125 3 325
Verinderung des Finanzmittelfonds 279 20 T

Auf die Darstellung der Kennzahlen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitdt wurde verzichtet, da aufgrund der Aufgabenstellung des Un-
ternehmens als Bildungs- und Kultureinrichtung keine positiven Werte erzielbar sind.

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Besucherinnen und Besucher (Kuppelsaal) 98.090 87.415 114.530
Veranstaltungen (Kuppelsaal) 1.197 919 1.225

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 9 87 52
Technische Anlagen und Maschinen 0 2.339 20
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 28 15 19
Anlagen im Bau 13 0 0
Insgesamt 50 2.441 91
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 10 9 9

Gesamtbeziige der Mit

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats 3 3 3

Die jahrlichen Besucherzahlen werden von variablen duReren Umstanden wie z.B. der Lage von Feiertagen,
dem Wochenendwetter, Schonwetterperioden in den Sommermonaten bzw. Schlechtwetterphasen in der
Winterzeit sowie von langeren lokalen GroRveranstaltungen nachhaltig beeinflusst. Da eine hohere Auslas-
tung ohne Einbuften am qualitativen Angebot kaum maoglich ist, kann eine Erhéhung der Besucherzahlen nur
durch eine hdéhere Veranstaltungsanzahl erreicht werden, die allerdings einen Ausbau der Personaldecke
erfordern wirde.

Die Projektionstechnik befindet sich nach der Modernisierung nunmehr grundsatzlich auf dem Stand der
Technik. Insofern wurde ein altersbedingtes Ausfallrisiko im Wesentlichen eliminiert Ein grundsatzliches
Ausfallrisiko besteht natirlich trotzdem, da eine solche Gesamtanlage jeweils ein auf das Haus eigens an-
gepasstes Unikat darstellt. Auch stellt die diinne Personaldecke in Bezug auf die Wartung der komplexen
technischen Anlagen nach wie vor ein Risiko in der Betreuung und Bereithaltung der Anlagen dar. Mit der
Schaffung einer zusatzlichen Stelle in diesem Bereich ab Mitte 2017 konnte das Risiko grundsatzlich ver-
mindert werden.

Der weitere Fortbestand der Gesellschaft als Kultur- und Bildungseinrichtung der Stadt Mannheim hangt
malfgeblich von den Zuschusszahlungen seitens der Stadt Mannheim ab. Im Jahr 2016 ist eine Verbesse-
rung der bilanziellen Situation wie erwartet eingetreten, da die Modernisierung von 2015 zu deutlich héheren
Besucherzuspruch fuhrte und die Umsatzerlése signifikant gesteigert werden konnten. Der Jahresuber-
schuss ist gegeniber der Planung deutlich erhdht, da auch eine Erhdhung der Eintrittspreise von den Besu-
chern sehr gut angenommen wurde. Ein weiteres Risiko besteht in der kiinftigen wirtschaftlichen Entwick-
lung, da ca. 2/3 der Investitionskosten Uber einen langlaufenden Kredit finanziert werden und entsprechende
Zins- bzw. Abschreibungsbelastungen zu berticksichtigen sind.

Fir das Jahr 2017 werden Umsatze von rund 900 T€ und ein positives Jahresergebnis erwartet.
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Mannheimer —— W —

\ Abendakademie

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben einer Volkshochschule. Die Institution dient Gberwiegend
der Erwachsenenbildung und erbringt in Kooperation mit der Stadt Mannheim, dem Jobcenter Mannheim
und der Bundesagentur fur Arbeit einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge, Integration und Inklusion.

Stammkapital 25.600 €
Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 17.920 € 70,0 %
Verein Volkshochschul-Kuratorium e.V. 7.680 € 30,0 %

Besetzung der Organe

Verwaltungsrat
Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

Blrgermeisterin
Vertreter Kuratorium

Dr. Ulrike Freundlieb
Roland Hartung

Stadtratin Gokay Akbulut
Stadtratin Marianne Bade
Vertreter Kuratorium Dr. Stefan Fulst-Blei
bis 7.November 2016 Arbeithehmervertreter Stephan Gilles
Stadtrat Dirk Grunert
Vertreterin Kuratorium Prof. Dr. Astrid Hedtke-Becker
Arbeitnehmervertreter Andreas Heil

Vertreter Kuratorium

Vertreter Kuratorium

Prof. Dr. Dietmar von
Hoyningen-Huene
Peter Johnscher

ab 8.November2016 Arbeitnehmervertreterin Dr. Gerlinde Kammer
Stadtratin Lena Kamrad

ab 4. Oktober 2016 Stadtrat Claudius Kranz
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner

bis 3.0ktober 2016 Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Nuran Tayanc
Arbeithehmervertreter Thomas Umhey
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Geschaiftsfiihrung
Dr. Wera Hemmerich (bis 5. Oktober 2016)
Wolfgang Bdrlin (ab 1.0ktober 2016)
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Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Abendschulen Mannheim GmbH 25 25 100,0
Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH 25 14,5 58,0

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert eine Vereinbarung tber die Uberlassung von Rdumen in der Carl-Benz-Schule (ehemalige Bi-
cherei) zur Durchfiihrung von Vorbereitungskursen auf die Schulfremdenprifungen Haupt- und Realschule.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Nachfrage nach den Weiterbildungsangeboten der Mannheimer Abendakademie hatte im Jahr 2014
ihren bisherigen Hohepunkt erreicht. Bei jeweils leichten Riickgangen in den beiden vergangenen Jahren
stagniert diese Nachfrage auf hohem Niveau.

Der Riickgang der Nachfrage zog sich relativ gleichmaf3ig quer durch alle Fachbereiche. Besonders gravie-
rend war er im Bereich des Bildungs- und Teilhabepakets, da hier die Gibliche Nachfrage nach der Lernférde-
rung im ersten Schulhalbjahr 2016/2017 ausblieb; im zweiten Schulhalbjahr (welches dann nicht mehr das
Berichtsjahr betrifft) ist die Nachfrage nach diesem Angebot wieder erwartungsgemaf angestiegen.

Wie in den vergangenen Jahren waren die Angebote und Dienstleistungen der Abteilung ,Deutsch als
Fremdsprache/Deutsch als Zweitsprache” besonders nachgefragt. Die neue Zuwanderungssituation und alle
mit ihr verbundenen Herausforderungen waren bestimmend fiir das vergangene Jahr. Durch neue Méglich-
keiten der Teilhabe zahlten Asylbewerber mit hoher Anerkennungswahrscheinlichkeit zum Teilnehmerkreis
der Mannheimer Abendakademie; aber auch die Nachfrage durch bisherige Zielgruppen war ungebrochen.
Das Grundbildungsangebot und die Angebote zur Alphabetisierung wurden fortgesetzt. Allerdings wurden
vom Land Baden-Wiirttemberg in Aussicht gestellte Projekte zu den Themen Grundbildung, Alphabetisie-
rung und Inklusion nicht ausgeschrieben bzw. verschoben.

Im Berichtsjahr hat die Abendakademie ihre Anstrengungen verstarkt, digitale Medien und Unterrichtsformen
in das Kursprogramm einzubinden. Blended-Learning-Angebote und Blogs komplettieren das Portfolio ne-
ben der Nutzung der bereits etablierten Lernplattform ,Ich will Deutsch lernen.de“. Im Herbst 2016 hat die
Mannheimer Abendakademie zusammen mit den Volkshochschulen aus Stuttgart, Karlsruhe, Pforzheim,
Reutlingen und Aalen und unter Mitwirkung des Landesverbandes der Volkshochschulen Baden-
Wirttemberg einen ,DigiCircle® gegriindet, um das Konzept der ,Erweiterten Lernwelten® umzusetzen.
Die Mannheimer Abendakademie wurde im Oktober 2015 nach der AZAV der Bundesagentur fir Arbeit (Ak-
kreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung) zertifiziert und im Juni 2016 nach LQW (Lernori-
entierte Qualitat in der Weiterbildung) retestiert.

Die Teilnahmeentgelte stagnieren mit 4.264 T€ auf dem Niveau des Vorjahres (4.267 T€). Die geringere
Kurs- und Teilnehmerzahl im Berichtsjahr konnte durch Erhéhungen der Teilnahmegebihren nur unzu-
reichend kompensiert werden.

Bei den Kostenerstattungen durch das BAMF hatte eine Neuerung bei der Abrechnung erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Lage der Mannheimer Abendakademie. Die Honorare fir die Dozenten in den Integra-
tionskursen wurden rickwirkend ab 1.07.2016 von bisher 23 € auf 35 € pro Unterrichtseinheit erhoht. Ver-
bunden damit war eine zwangslaufige Erhéhung der Gebuhren fir Selbstzahler bzw. fir Teil-Befreite; die
Gebihren konnten jedoch nicht riickwirkend erhdht werden. Eine weitere Erhéhung fiir die nicht kostende-
ckenden Kostenersatze fir die Beratung und Einstufung der Teilnehmer in den Integrationskursen durch das
BAMF erfolgte bis auf weiteres nicht.

Als offentliches Dienstleistungsunternehmen der Bildungsbranche hat die Mannheimer Abendakademie, wie
vergleichbare andere Einrichtungen auch, bei den Positionen Personal und Honorare die groten Aufwen-
dungen. Der Personalaufwand erhdhte sich von 4.034 T€ (2015) auf 4.224 T€ (2016), was bei gleichem
Personalbestand vor allem auf die Tariferhéhungen und Stufensteigerungen im TV6D zurtckzufuhren ist.
Die Honorarausgaben stiegen insbesondere aufgrund der Erhéhungen bei den Integrationskursen von
3.112 T€ (2015) auf 3.437 T€ (2016).

Die Ertragslage der Mannheimer Abendakademie hat sich verschlechtert. Sinkenden Teilnehmergebihren
und nicht realisierten Projekten stehen héhere Personalkosten und héhere Honorare fur die Dozenten der
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Integrationskurse gegenuber. Die Erhdhung des Zuschusses durch das Land Baden-Wirttemberg und die
erwartete Korrektur der Mietpreis-Verrechnungspraxis durch die Stadt Mannheim kénnen nur einen Teil des

entstehenden Defizits kompensieren.

Die schlechtere Ertragslage schlagt sich im Jahresergebnis fiir das Berichtsjahr mit einem Verlust in Hohe
von 151 T€ nieder. Die Ertragslage wirkt sich auch negativ auf die Liquiditat der Gesellschaft aus. Diese
Situation wird verscharft durch die bestehenden Probleme bei den Abrechnungen mit dem BAMF. Dadurch
ist es erforderlich geworden, die Kontokorrentlinie in Anspruch zu nehmen.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 346 410 382 -28 -6,8
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 12 8 6 -2 -25,0
e  Sachanlagen 294 363 336 -27 -7,4
e  Finanzanlagen 40 40 40 0 0,0
Umlaufvermégen 1.339 1.222 1.251 29 2,4
e  Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1.024 1.149 1.250 101 8,8
o  Wertpapiere 4 4 0 -4 -100,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 311 69 1 -68 -98,6
Rechnungsabgrenzungsposten 9 22 17 -5 -22,7
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung 29 23 24 1 4,3
Bilanzsumme 1.723 1.677 1.674 -3 -0,2

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital 180 180 29 -151 -83,9
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0 0,0
e  Gewinnvortrag 125 154 154 0 0,0
e  Jahresuberschuss 30 0 -151 -151
Riickstellungen 461 368 374 6 1,6
Verbindlichkeiten 686 763 957 194 254
Rechnungsabgrenzungsposten 396 366 314 -52 -14,2
Bilanzsumme 1.723 1.677 1.674 -3 -0,2

179




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 6.469 10.108 10.483 375 3,7
Sonstige betriebliche Ertrage 3.484 157 194 37 23,6
Gesamtleistung 9.953 10.264 10.677 412 4,0
Materialaufwand -3.548 -3.514 -3.835 -321 9,1
Personalaufwand -3.725 -4.034 -4.224 -190 4,7
Abschreibungen -58 -95 -130 -35 36,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.582 -2.613 -2.638 -25 1,0
Betrieblicher Aufwand -9.913 -10.256 -10.827 -571 5,6
Betriebsergebnis 40 9 -150 -159 | -1.766,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 5 6 1 20,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -17 -14 -7 7 -50,0
Finanzergebnis -11 -9 -1 8 -88,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 29
Jahresergebnis 29 0 -151 -151

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. )
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemafl den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2000 -
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
Finanzbeziehungen
Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt Zuschuss an Mannheimer Abendakademie > 2.357
Zuschuss zur Reduzierung der Teilnahmegebduhren fir die Vorberei-
tungskurse auf die Schulfremdenprifungen Haupt- und Realschule
Ergebnishaushalt fir Mannheimer Schiiler/innen und zur sozialpadagogischen Betreu- > 135
ung auslandischer Schiiler /-innen sowie fir Alphabetisierungskurse
in den Stadtteilen
Ergebnishaushalt Projekt ,Mannheimer Unterstlitzungssystem (MAUS)* > 245
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 20,1 24,4 22,8
Reinvestitionsquote 232,8 168,4 77,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 10,4 10,7 1,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 10,4 10,7 1,7
Anlagendeckung | 52,0 43,9 7,6
Anlagendeckung Il 52,0 43,9 7,6
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,4 0,0 negatiy
Eigenkapitalrentabilitat 19,2 0,0 negaty
Zinslastquote 0,2 0,1 0,1
Personalaufwandsquote 37,5 39,3 39,0
(Kn(;sctre] n§d$8:|§u£gs.1 Nr. 1 GemO) e e SE

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 261 negativ negaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 115 negativ negaty

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Angebotene Kurse 5.391 5.309 5.106
Unterrichtsstunden 165.203 163.328 157.752
Belegungen gesamt (Personen) 52.904 50.684 50.414
Teilnahme an Priifungen 1.881 2.042 1.809
Einzelveranstaltungen (ab 2012 inklusive Beratungen) 5.234 6.281 6.694
Besucherinnen und Besucher von Einzelveranstaltungen 51.868 49.732 51.576
Studienfahrten 17 25 22
Teilnehmerinnen und Teilnehmer Studienfahrten 418 638 553
Ausstellungen 8 8 7
Besucherinnen und Besucher der Ausstellungen 12.172 16.916 18.969

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 12 0 S
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 123 160 98
Insgesamt 135 160 101
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 80 79 79
Anzahl der Auszubildenden | 2 | 3 | 4

Gesamtbeziige der Mit

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezuge der Mitglieder des Verwaltungsrats 9 9 22

Kostenersatze des BAMF von nahezu 1.600 T€ sind ein guter Indikator fiir die gleichbleibende Bedeutsam-
keit des Angebots ,Integrationskurs® im Alltag der Gesellschaft. Wegen der weiterhin fehlenden Moglichkeit
der kursbegleitenden Kinderbetreuung lieR® lediglich das Interesse an Frauenkursen an Schulen splrbar
nach — bei allen anderen Kurstypen war die Nachfrage ungebrochen. Diese Nachfrage gilt es zu férdern, zu
befriedigen und auszubauen.

Die Anstrengungen der Mannheimer Abendakademie im Berichtsjahr, digitale Medien und Unterrichtsformen
in das Kursprogramm einzubinden, sollen weiter verstarkt und ausgebaut werden. Mit den im "DigiCircle"
verbundenen Volkshochschulen sollen gemeinsame Veranstaltungen (Webinare, gestreamte Seminare u.a.)
durchgefiihrt werden.

Mit der neuen Vortragsreihe ,Politik am Abend* wird die Mannheimer Abendakademie den Versuch starten,
trotz monatelangen Programmplanungsvorlaufs bedeutsame Ereignisse der Gegenwart aufzugreifen, und
den Teilnehmern die Mdéglichkeit bieten, sich Uber aktuelle politische Themen zu informieren.

Die seit dem Bezug des neuen Gebadudes in U 1 im Jahr 2009 permanent gestiegene Anzahl von Veranstal-
tungen und Kursen und damit verbundenen Gebuhreneinnahmen sind nicht grenzenlos steigerbar. Seit dem
Jahr 2015 sind diese Zahlen rucklaufig — die ,Umzugsrendite” ist offensichtlich aufgebraucht.

Darlber hinaus hat auch die seit Jahren erfolgte permanente Gebuhrenanhebung offenbar eine Schmerz-
grenze erreicht. Das Buchungsverhalten spiegelt die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Unsicherheiten
wider.

Die Konkurrenz- und Wettbewerbssituation wird sich weiter verscharfen. Dies gilt im Gesundheitsbereich, wo
internationale Anbieter mit neuen Gebauden und aktuellen technischen Geraten bei gleichzeitigen Dumping-
preisen und Flatrates sowie ohne Riicksicht auf die an der Mannheimer Abendakademie blichen Qualitats-
standards Kunden abwerben. Gerade die rdumliche Nahe groRer Anbieter zu U 1 (z.B. in Q 6, bald auch in K
1) erschwert geeignete Angebote.

Auch im Bereich der beruflichen Weiterbildung bleiben die Anforderungen der letzten Dekade weiter beste-
hen: Die Konkurrenzsituation der beruflichen Weiterbildungstrédger hat sich hier eben falls weiter verstarkt.
Hochschulen bauen genauso eigene Weiterbildungsangebote auf wie die Kammern und viele private Trager.
Die Mannheimer Abendakademie bewegt sich in einem Umfeld groRstadtischer Volkshochschulen, wie z.B.
Frankfurt, KdIn, Berlin-Mitte und Stuttgart, ohne jedoch Uber die vergleichbare Personalausstattung und die
vergleichbaren kommunalen Zuschlsse zu verfugen. Dies wird auf Dauer nicht mehr leistbar sein.
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BENDSCHULEN
Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Abendschulen zur Nachholung von Schulabschliissen in
Mannheim und der angrenzenden Region im Einvernehmen mit den betroffenen Kommunen. Die Gesell-
schaft dient der Weiterbildung Heranwachsender und Erwachsener und ist konfessionell und parteipolitisch
unabhangig. Der Zugang zu den Veranstaltungen der Gesellschaft ist jedermann ohne Riicksicht auf Staats-
angehdrigkeit, gesellschaftliche oder berufliche Stellung sowie politische und weltanschauliche Zugehdrigkeit
offen. Die Gesellschaft leistet im Rahmen der freiheitlich-demokratischen Grundordnung eine den Zielen des
Grundgesetzes und der Landesverfassung forderliche Weiterbildungsarbeit.

Stammkapital 25.000 €
Beteiligungsverhiltnisse
Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Verwaltungsrat
Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

bis 7. November 2016

ab 8. November 2016
ab 4. Oktorber 2016

bis 3. Oktober 2016

Geschiftsfiihrung
Wolfgang Borlin

Beteiligungen des Unternehmens

Birgermeisterin
Vertreter Kuratorium
Stadtratin

Stadtratin

Vertreter Kuratorium
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Vertreterin Kuratorium
Arbeitnehmervertreter
Vertreter Kuratorium

Vertreter Kuratorium
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Stadtratin

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Dr. Ulrike Freundlieb
Roland Hartung
Gokay Akbulut
Marianne Bade

Dr. Stefan Fulst-Blei
Stephan Gilles

Dirk Grunert

Prof. Dr. Astrid Hedtke-Becker
Andreas Heil

Prof. Dr. Dietmar von
Hoyningen-Huene
Peter Johnscher

Dr. Gerlinde Kammer
Lena Kamrad
Claudius Kranz

Dr. Gerhard Schaffner
Rebecca Schmitt-lllert
Marianne Seitz

Nuran Tayanc
Thomas Umhey

Prof. Dr. Achim Weizel
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert eine Vereinbarung uber die Miete fur die lberlassenen Raume im Lessing-Gymnasium fir das
Abendgymnasium und in der Wohlgelegenschule fir die Abendrealschule.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Seit dem Jahr 2006 betreibt die Gesellschaft unverandert die vom Regierungsprasidium Karlsruhe staatlich
anerkannten Ersatzschulen ,Privates Abendgymnasium Mannheim“ und ,Private Abendrealschule Mann-
heim®. Seit nunmehr 4 Schuljahren werden die wichtigsten zuwendungsfahigen Aufwendungen fiir die
Abendschulen, insbesondere die Entgelte fir die Lehrkrafte und die Mieten fir die Schulraume, wieder zu
100% vom Land Baden-Wirttemberg bezuschusst. Fiir die sonstigen Sachkosten gelten weiterhin die 2007
landesweit eingefiihrten einheitlichen pauschalen Abrechnungssatze, welche jedoch die gesamten Kosten
des Schulbetriebs nicht vollstdndig ersetzen.

Die Ertragslage entspricht den Erwartungen. Die grofiten finanziellen Belastungen fir die Gesellschaft —
namlich die Gehalter fir die Lehrkrafte sowie die Mietkosten — werden zu 100% vom Land Baden-
Wirttemberg refinanziert. So wird auch die allgemeine Tarifsteigerung um 2,3% ab Marz 2016 durch eine
entsprechende Anpassung der Landesférderung kompensiert werden. Der erwartete Landeszuschuss er-
hohte sich im Berichtsjahr auf 1.054 T€ (Vorjahr 1.020 T€). Die Schiilerinnen und Schiiler der Abendschulen
profitieren von der Erhéhung des Landeszuschusses durch eine entsprechende Absenkung der Teilnahme-
geblhren. Ab dem Schuljahr 2013/2014 wurden die jahrlichen Verwaltungsgebihren beim Abendgymnasium
von 620 € auf 470 € und bei der Abendrealschule von 410 € auf 310 € reduziert. Durch die insgesamt ge-
sunkene Schillerzahl haben sich die Teilnahmegebihren auf 140 T€ (Vorjahr: 152 T€) reduziert. Aufgrund
der vorgenannten Entwicklungen schlief3t die Gesellschaft im Berichtsjahr mit einem Jahresergebnis von
5 T€ (Vorjahr: 17 T€) ab.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermdgen 1 0 1 1
e  Sachanlagen 1 0 1 1
Umlaufvermégen 344 388 415 27 7,0
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 85 191 202 11 58
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 259 197 213 16 8,1
Bilanzsumme 345 388 416 28 7,2

2014 | 2015 [ 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 89 106 111 5 4,7
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 16 39 56 17 43,6
e  Jahresergebnis 23 17 5 -12 -70,6
Riickstellungen 10 9 7 -2 -22,2
Verbindlichkeiten 207 160 186 26 16,3
Rechnungsabgrenzungsposten 39 113 112 -1 -0,9
Bilanzsumme 345 388 416 28 7,2
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Bilanzstruktur
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Vermodgen Kapital Vermdgen Kapital Vermoégen Kapital
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 151 1.178 1.196 18 1,5
Sonstige betriebliche Ertrage 1.041 0 35 35
Gesamtleistung 1.192 1.178 1.231 53 4,5
Materialaufwand -24 -145 -142 3 -2,1
Personalaufwand -913 -914 -957 -43 4,7
Abschreibungen -2 -1 0 1 -100,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -230 -101 -127 -26 25,7
Betrieblicher Aufwand -1.169 -1.161 -1.226 -65 5,6
Betriebsergebnis 23 17 5 -12 -70,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 23
Jahresergebnis 23 17 5 -12 -70,6

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. .
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemalR den Anderungen im Rahmen des BilRuG (Wegfall auf3erordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
1400
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200
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016

2014 2015 2016

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 0,3 0,0 0,2
Reinvestitionsquote 0,0 0,0 -—-
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 25,8 27,3 26,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 25,8 27,3 26,7
Anlagendeckung | 8.900,0 - 11.100,0
Anlagendeckung Il 8.900,0 - 11.100,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 15,2 1,4 0,4
Eigenkapitalrentabilitat 34,8 19,1 4,7
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 78,1 78,7 78,1
Ec;sc}ﬁ%d%gu:gsﬁ Nr. 1 GemO) (e 1 ST

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 90 negaty 17
Verdnderung des Finanzmittelfonds 90 negaty 16
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Leistungskennzahlen

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 77 104 83
Abendrealschule Anzahl Klassen 4 5 5
Anzahl Schulerinnen und Schiler mit Abschluss Realschule 27 27 25
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 172 184 186

Anzahl Klassen 9 9 9

Anzahl Schilerinnen und Schiler mit Abschluss
Fachhochschulreife

Anzahl Schilerinnen und Schiler mit Abschluss Abitur 19 17 17

Abendgymnasium

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 0 1
Insgesamt 0 0 1

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 60 59 58
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten wie im Vorjahr keine Bezuge.

Durch die Riicknahme der Kirzung des Landeszuschusses seit dem Schuljahr 2012/2013 reduziert sich das
wirtschaftliche Risiko fiir die Gesellschaft ganz erheblich. Die in den vergangenen Jahren stets schwankende
und in der Tendenz leicht ricklaufige Anzahl von Schiler/-innen hat nun nicht mehr einen solch wesentli-
chen Anteil am Betriebsergebnis wie bisher. Es ist zu hoffen, dass sich die Férderung des Landes Baden-
Wirttemberg als bestandig erweisen wird.

Wie in den Vorjahren soll die Zahl der Schilerinnen und Schiler an Abendgymnasium und Abendrealschule
weiter stabilisiert und moglichst ausgebaut werden. Die regelmafiige Teilnahme an der Messe ,Jobs for Fu-
ture” ist erfolgreich und wird fortgesetzt, ebenso die WerbemaRnahmen und Offentlichkeitsarbeit. In Zusam-
menarbeit mit den zustandigen Fachabteilungen der Mannheimer Abendakademie soll das Potenzial an
moglichen Schilern und Schiilerinnen aus dem Bereich der Integrationskurse erschlossen werden.
Fir das Geschéftsjahr 2017 erwartet die Gesellschaft nach dem verabschiedeten Wirtschaftsplan Erldse von
1.188 T€ und ein ausgeglichenes Ergebnis.
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(") STUDIEN
—/ INSTITUT

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfihrung der Aus- und Fortbildung sowie die
Prifung in anerkannten Ausbildungsberufen in der kommunalen Verwaltung Baden-Wirttemberg; die Vorbe-
reitung und Durchfihrung der Ersten und Zweiten Verwaltungsprifung im Sinne von § 25 BAT i.V.m. § 17
TVU-VKA,; die Veranstaltung von sonstigen Aus- und Fortbildungsmafnahmen sowie die Durchfiihrung von
MafRnahmen im Bereich der Organisations- und Personalentwicklung.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH 14.500 € 58,0 %
Stadt Mannheim 4.000 € 16,0 %
Stadt Weinheim 1.000 € 4,0 %
Stadt Hemsbach 500 € 2,0 %
Stadt Hockenheim 500 € 2,0 %
Stadt Ladenburg 500 € 2,0 %
Stadt Schriesheim 500 € 2,0 %
Gemeinde AltluBheim 500 € 20%
Gemeinde Brihl 500 € 2,0%
Gemeinde Edingen-Neckarhausen 500 € 2,0%
Gemeinde Hirschberg 500 € 2,0%
Gemeinde llvesheim 500 € 2,0%
Gemeinde Laudenbach 500 € 2,0%
Gemeinde NeuluR3heim 500 € 2,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Dr. Gerhard Mersmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vereinbarung mit der Stadt Mannheim

Fur die Mitgliedschaft der Gesellschaft beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-W irttemberg und bei
der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg wird jeweils die
Gewahrtragerschaft ilbernommen.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2016 hat die erfolgreiche Entwicklung der letzten Jahre bestatigt. War im Vorjahr die
Uberaus positive Entwicklung dem nicht beeinflussbaren Segment des Gesundheitsmanagements zuge-
schrieben worden, so haben sich die Einnahmen 2016 trotz eines Riickgangs dieser Art der Beauftragung
konsolidiert. Die Aufteilung des Studien-Instituts in die Sparten der Verwaltungsschule, der Organisations-
und Personalentwicklung sowie der Beratung erweist sich zunehmend als ein Modell, das auch bei Markt-
schwankungen Stabilitdt sichert. Insgesamt schlie3t die Gesellschaft das Berichtsjahr mit einem Jahresge-
winn in Héhe von 17 T€ ab.

Die Kostenentwicklung bewegte sich im Rahmen der angestrebten restriktiven Annahmen. Trotz einer tem-
porar verpflichteten Hilfe blieb der Personalaufwand im Limit der tariflichen Erhéhungen.

Bereits zum dritten Mal wurde bei den Umsatzerldésen die Marke von einer Million € Uberschritten und damit
diese Dimension als eine GroRe festgeschrieben, die als unternehmerisches Ziel auch in den folgenden Jah-
ren angestrebt werden sollte. Der Zweck des Instituts als eine gemeinnitzige GmbH wird mit der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung nachhaltig gesichert. Sowohl die Ertrage in der Organisations- und Personal-
entwicklung als auch die der Verwaltungsschule Rhein-Neckar blieben trotz neuer Dispositionen seitens der
Auftraggeber relativ stabil. Zudem konnte sich das Institut durch die Ausrichtung einer UN-Konferenz als ein
seridser Partner in internationalen Beziehungen einen Ruf erarbeiten. Das liegt vor allem an der Qualitat wie
der Bereitschaft des Personals, das Leistungsportfolio auch wechselnden Rahmenbedingungen anzupas-
sen.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in%
Anlagevermégen 14 10 7 -3 -30,0
e  Sachanlagen 14 10 7 -3 -30,0
Umlaufvermogen 595 650 609 -41 -6,3
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10 21 39 18 85,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 585 629 570 -59 -9,4
Bilanzsumme 609 660 616 -44 -6,7

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital 238 300 317 17 57
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 195 195 195 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 18 80 62 3444
e  Jahresergebnis 18 62 17 -45 -72,6
Riickstellungen 44 45 44 -1 -2,2
Verbindlichkeiten 127 35 44 9 25,7
Rechnungsabgrenzungsposten 200 280 211 -69 -24,6
Bilanzsumme 609 660 616 -44 -6,7
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.108 1.207 1.092 -115 -9,5
Sonstige betriebliche Ertrage 26 19 12 -7 -36,8
Gesamtleistung 1.134 1.226 1.104 -122 -10,0
Materialaufwand -765 -830 -742 88 -10.6
Personalaufwand -226 -220 -220 0 0,0
Abschreibungen -5 -6 -4 2 -33,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -121 -109 -121 -12 11,0
Betrieblicher Aufwand -1.117 -1.165 -1.087 78 -6,7
Betriebsergebnis 17 61 17 -44 721
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 0 -1 -100,0
Finanzergebnis 1 1 0 -1 -100,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 18
Jahresergebnis 18 62 17 -45 -72,6

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRuG angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit wird gemaf den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall au3erordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
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2014 2015 2016

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 2,3 1,5 1,1
Reinvestitionsquote 0,0 16,7 50,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 39,1 45,5 51,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 39,1 45,5 51,5
Anlagendeckung | 1.700,0 3.000,0 4.528,6
Anlagendeckung Il 1.700,0 3.000,0 4.528,6
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,6 5,2 1,6
Eigenkapitalrentabilitat 8,2 26,1 5,7
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 20,2 18,9 20,2
(nach 3 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 99,2 1036 | 1005

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 1 46 negaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds 1 44 negaty
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016

- Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH —

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
der Veran-| der Teil- |der Veran-| der Teil- |der Veran-| der Teil-
staltungen| nehmer |staltungen| nehmer |staltungen| nehmer
Fortbildungsangebote
e  Behdrden- und Firmenseminare 250 L 255 ) 210 “)
Verwaltungsschule Rhein-Neckar
e  Angestelltenlehrgang | 5 99 5 99 5 107
e  Verwaltungsfachwirt 1 26 1 26 1 26
e  Fachangestellte fir Blirokommunikation 1 13 1 16 0 0

" Die Durchfuhrung dieser Veranstaltungen wird unabhangig von der Teilnehmerzahl abgerechnet, so dass nur Auskiinfte zur Anzahl
der Veranstaltungen méglich sind.

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0 1 2
Insgesamt 0 1 2

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 5 5 5
Anzahl der Auszubildenden | o | o ] 1

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezuge fur Kontrollorgane anfallen.

Ausblick

Das Studien-Institut Rhein-Neckar hat sich als Anbieter fur professionelle Fortbildung in den Bereichen Fih-
rung, Kommunikation und Arbeitsmethoden fiir Beschaftigte des 6ffentlichen Sektors in seinem Einflussge-
biet einen Namen erarbeitet, der in Zeiten groRer Umbriiche zumindest einen Grad an wirtschaftlicher Stabi-
litdt garantiert, der nicht allen konkurrierenden Anbietern beschert ist.

Die Fahigkeit, programmatisch auf Arbeitsorganisationen einzugehen, die gerade im Bereich der Personal-
und Organisationsentwicklung eine sehr hohe Dynamik aufweisen, ist Grundlage dieser Flexibilitat, die sich
in der gegenwartigen wirtschaftlichen Stabilitat duflert.

Die Verwaltungsschule Rhein-Neckar, die ihrerseits unter dem Dach des Studien-Instituts gefuhrt wird, ge-
niel3t nicht bedingungslos den Status eines Monopols. Konkurrierende Verwaltungsschulen in geographi-
scher Nahe koénnten wirtschaftliche Engpasse hervorrufen, wenn nicht das stetige Streben nach Qualitat zu
einer gesicherten Stellung der Verwaltungsschule gefuhrt hatte.

Insgesamt wird flr das Geschéftsjahr 2017 mit einem ausgeglichenen Geschaftsergebnis gerechnet.
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- Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH -

Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016
UNIVERSITY OF

AKAD E M | E POPULAR MUSIC AND

BADEN-WURTTEMBER G| MUSIC BUSINESS

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung neuer popularer Musikformen in kultureller

und wirtschaftlicher Hinsicht.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse
Land Baden-Wirttemberg
Stadt Mannheim

Siidwestrundfunk Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Landesanstalt fir Kommunikation Baden-Wirttemberg

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender  bis 25. Juni 2016

Vorsitzende ab 18. August 2016

Stellvertretender Vorsitzender

bis 1. Juni 2016

ab 17. November 2016

bis 7. November 2016

ab 17. November 2016

Geschaftsfiihrung

Prof. Udo Dahmen
Prof. Hubert Wandjo

Staatssekretar

Staatssekretarin

Oberburgermeister
Stadtratin
Geschaftsfuhrer

Mittelstandsbeauftragter
Mitglied des Landtages
stv. Justitiar
Programmchef
Prasident
Regierungsdirektor

Regierungsdirektorin
Stadtratin

50.000 €

20.750 € 41,50 %

20.750 € 41,50 %
4.750 € 9,5 %
3.750 € 7,5 %

Jurgen Walter

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden Wirttemberg

Petra Olschowski

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden Wurttemberg

Dr. Peter Kurz

Helen Heberer

Michael Herberger
Naidoo-Herberger GbR

Peter Hofelich

Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft
Baden-Wdrttemberg

Christine Neumann

Dr. Felix Hertel

Sitdwestrundfunk

Thomas Jung

SWR 3

Thomas Langheinrich
Landesanstalt fir Kommunikation
Steffen Ratzel

Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft
Baden-Wirttemberg

Juliane Weckerle

Dr. Adelheid Weiss

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH -

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Mietvertrag mit der mg:gmbh mannheimer griindungszentren ber das Gebaude in der Ha-
fenstralle 33 und mit der Stadt Mannheim Gber das Gebaude in der Hafenstralle 82.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Gemal der strategischen und konzeptionellen Ausrichtung der Popakademie tragen neben dem praxis- und
projektbezogenen Studienbetrieb, Seminare und die Verwertungsaktivitaten zur inhaltlichen Entwicklung der
Einrichtung bei. Die Aktivitdten in den Bereichen Padagogik und Regionalentwicklung wurden fortgefihrt.

In dem praxisorientierten Ausbildungsteil des Studiums der Musik- und Kreativwirtschaft, der Projektwerk-
statt, werden fir die Studierenden in Zusammenarbeit mit Unternehmen und Drittmittelgebern aus der Musik-
und Medienwirtschaft Projekte durchgefiihrt.

Im Rahmen der Verwertungsaktivitaten, die in der Umsetzung auch mit den o.g. Projekten im Studium ge-
koppelt sind, werden Kinstler der Popakademie gesichtet, ausgebildet und vermittelt. Die Kiinstleragentur
der Popakademie stand als Berater fir Events von Firmen und sonstigen Partnern zur Verfligung und vermit-
telte im Berichtsjahr Bands, Musiker und Produzenten fur Konzerte, Auftragsproduktionen und Lizenzierun-
gen. Die Agentur erbrachte dartiber hinaus Dienstleistungen bis hin zu Gesamtkonzeptionen von Veranstal-
tungen und imagebildenden MalRnahmen im Berichtsjahr fiir namhafte Auftraggeber.

An den von der BASF geforderten Schulcoachings durch PMD-Studierende und Dozenten der Akademie
konnten knapp 1.000 Schiler von zwolf Schulen teilnehmen und einen ganztagigen Musikworkshop erleben.
Neben den bereits angefiihrten Projekten werden weitere musikpadagogische Projekte, die von der Popaka-
demie initiilert und durchgefihrt werden, geblindelt. Die Popakademie hat sich von Anfang an als Kompe-
tenzzentrum fur Vermittlung popularer Musik im schulischen und auf3erschulischen Kontext etabliert.

Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung kooperiert die Popakademie mit anderen Bildungseinrichtungen, wie
z.B. der Jazz- und Rockschule in Freiburg sowie der Bundesakademie fir musikalische Jugendbildung in
Trossingen. Schwerpunkt ist das Thema Musikpadagogik.

Das Weiterbildungsprogramm bietet ein Qualifizierungsangebot fir Existenzgrinder und Interessierte aus
der Praxis an. 2016 fanden Seminare zu Themen wie Kinstlermanagement und Rechtsfragen sowie zu
kinstlerischen Themen statt. Workshops fir Instrumentalisten, Sanger und im Bereich Tontechnik erganzten
das Angebot.

Die Open-House-Reihe ist eine erfolgreiche Schnittstelle von Vorlesungsbetrieb, Branchentreff und Get-
Together zu aktuellen Themen des Musikbusiness und popkulturellen Themen. Aulerhalb des normalen
Lehrbetriebs diskutieren hier Personlichkeiten und Prominente aus Kultur, Medien, Wirtschaft, Wissenschaft
oder halten Vortrage zu aktuellen Themen des Musikbusiness oder popkulturellen Fragestellungen.

Durch eine Kooperation mit der Stadt Mannheim konnten im Jahr 2016 erstmals zwei weitere Veranstaltun-
gen durchgefihrt werden. Bei dem World Music Networx prasentieren Musiker, Dozenten und Studierende
unterschiedliche Musikkulturen der Welt und verbinden diese in Workshops, Diskussionen, Masterclasses
und Konzerten miteinander. Das World Drum Festival bringt international bekannte Perkussionisten in Work-
shops, Clinics und Konzerten an der Popakademie Baden-Wirttemberg zusammen.

Das sogenannte RegioNet tragt dazu bei, Popmusik in Baden-Wurttemberg nicht nur als kulturellen, sondern
als wirtschaftlichen Faktor wahrzunehmen. Ausgehend von Mannheim konzentrierte sich im Berichtsjahr die
Foérderung auf regionale Popzentren Baden-Wirttembergs (Stuttgart, Freiburg, Karlsruhe, Ulm, Neckar-Alb,
Bodensee-Oberschwaben, Heilbronn-Franken).

Der Schwerpunkt der Bandpool-Aktivitaten, die z.T. mit studentischen Projekten verknlpft sind, liegt in der
Unterstlitzung der Bands beim Aufbau eines professionellen Umfeldes und bei der Vermarktung.

Die Umsatzerlése der Popakademie GmbH sind auf 496,1 T€ gesunken (Vorjahr: 498,2 T€). Hierin sind je-
doch 30,1 T€ enthalten, die vor der Anwendung der Neuregelungen des BilRUG bei den ,Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen® verbucht wurden, sodass der Rickgang eigentlich héher ausfallt. Dieser ist vor allem auf
fehlende Auftrage in den Bereichen ,Agentur Klinkt“ und ,Vermittlung Populare Musik® zurlickzufiihren. Die
Finanzbeitrage der Gesellschafter (3.288,8 T€) wurden wie im Vorjahr (3.220,9 T€) in der GmbH abgebildet.

Der Materialaufwand ist von 665,5 T€ auf 560,7 T€ gesunken und spiegelt somit den rickldufigen Umsatz
wieder.

Durch Tarifsteigerungen und der Schaffung zusatzlicher Stellen ist der Personalaufwand auf 2.145,0 T€
(Vorjahr 1.938,6 T€) gestiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 2.577,9 T€ (Vorjahr
2.452 .4 T€) enthalten die gestiegenen Mittelibertragungen an die Stiftung in H6he von 2.290,9 T€ (Vorjahr:
2.127,8 T€). Die GmbH hat einen Jahresiuberschuss in Héhe von 20,8 T€ erzielt (Vorjahr 123,5 T€). Die Ver-
schlechterung des Ergebnisses ist vor dem Kontext zu sehen, dass die Ricklagen der Stiftung durch ein
sehr gutes Jahresergebnis aufgeflllt wurden.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH -

Daten der Bilanz

Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 336 282 241 -41 -14,5
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 16 9 7 -2 -22,2
e  Sachanlagen 320 273 234 -39 -14,3
Umlaufvermégen 412 1.029 513 -516 -50,1
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 180 200 186 -14 -7,0
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 232 829 327 -502 -60,6
Rechnungsabgrenzungsposten 7 13 7 -6 -46,2
Treuhandvermégen 436 425 580 155 36,5
Bilanzsumme 1.191 1.749 1.341 -408 -23,3
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 346 469 490 21 4,5
. Gezeichnetes Kapital 50 50 50 0 0,0
. Kapitalriicklage 160 160 160 0 0,0
e  Gewinnricklage 207 136 259 123 90,4
. Bilanzgewinn -71 123 21 -102 -82,9
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 116 95 64 -31 -32,6
Rickstellungen 162 59 73 14 23,7
Verbindlichkeiten 109 113 82 -31 -27,4
Rechnungsabgrenzungsposten 22 587 51 -536 -91,3
Treuhandverpflichtung 436 426 581 155 36,4
Bilanzsumme 1.191 1.749 1.341 -408 -23,3
Bilanzstruktur
2.000
1.800 mmmm Treuh.verpflichtung
mEnE PRAP
1.600
Verbindlichkeiten
1.400
mmmm Riickstellungen
w 1.200
= === Sonderposten flir
1.000 - Investitionszuschiisse
= Eigenkapital
800 I — NN ——ARAP
600 — === i mmmm Treuh.vermdgen
400 - e === Umlaufvermdgen
200 S K L mm=m Anlagevermégen
0 i
Vermoégen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 2016
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH -

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 612 498 496 -2 -0,4
Finanzbeitrage der Gesellschafter 3.207 3.221 3.289 68 2,1
Sonstige betriebliche Ertrage 1.311 1.590 1.637 47 3,0
Gesamtleistung 5.130 5.309 5.422 113 2,1
Materialaufwand =777 -665 -561 104 -15,6
Personalaufwand -1.802 -1.939 -2.145 -206 10,6
Abschreibungen -106 -129 -116 13 -10,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.440 -2.452 -2.578 -126 5,1
Betrieblicher Aufwand -5.125 -5.185 -5.400 -215 4,1
Betriebsergebnis 5 124 22 -102 -82,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0
Finanzergebnis 1 0 0 0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 6 124
Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
Jahresergebnis -71 123 21 -102 -82,9
Einstellung/Entnahme in die/aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0
Bilanzgewinn -71 123 21 -102 -82,9
Gewinn- und Verlustrechnung Stiftung
Ertrage aus Stiftung 2.627 2.771 3.118 347 12,5
Aufwand aus Stiftung -2.664 -2.804 -2.937 -133 4,7
Kapitalveranderung Stiftung -37 -33 181 214 -648,5

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

5.000

4.000 —= sonstige Ertrédge

== sonst. betriebl. Leistungen

= Finanzbeitrag Gesellschafter

3.000 mmm UmsatzerlOse

T€

ems sonst. Aufwand

2.000 sonst. betriebl. Aufwand

s Personalaufwand

=== Materialaufwand
1.000

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH -

Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ertragshaushalt Zuschuss an Popakademie > 740

2014 2015 2016
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 28,2 16,1 18,0
Reinvestitionsquote 89,6 60,5 65,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 29,1 26,8 36,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 38,8 32,2 41,3
Anlagendeckung | 137,5 200,0 229,9
Anlagendeckung Il 137,5 200,0 229,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitit negativ 24,7 4,2
Eigenkapitalrentabilitat negaty 27,9 3,9
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 35,2 37,4 39,7
(Knoascfr?%d?ggu:gsﬂ Nr. 1 GemO) Uit £ e
T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit negatty negativ negatty
Verinderung des Finanzmittelfonds 23 596 negatty

Bei der Berechnung der Kennzahlen bleiben die lediglich bilanzverlangernden, wertgleichen Positionen Treuhandvermégen und Treu-
handverpflichtung unberiicksichtigt.

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Zahl der Studierenden 314 338 355

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande (Nutzungsrechte) 6 0 5
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 85 78 71
Geleistete Anzahlungen 4 0 0
Insgesamt 95 78 76
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH -

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 34 34 35
Praktikanten, Aushilfen und FSJler | & | 3 | a |
Anzahl der Auszubildenden | 0 I 0 | 0 |

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 1 1 1

Die Aus- und Weiterbildungsangebote der Akademie und ihre Verwertungstatigkeiten nehmen den Umbruch
in der Musikwirtschaft auf und bilden sich gemaR dem sich verandernden Markt aus. Die Projekte im Bereich
Vermittlung Populare Musik verstarken den musikpadagogischen Aspekt und tragen so zu einer weit gefa-
cherten marktgerechten Ausbildung bei. Der Wandel der Medien- und Musiklandschaft bietet fir das Unter-
nehmen eine Vielzahl von Perspektiven und Chancen, da Mdglichkeiten und Notwendigkeiten flir neue Pro-
dukt- und Vermarktungsansatze sowie fur innovative Existenzgriindungen bestehen, welche die Gesellschaft
mit ihren Angeboten abdeckt.

Der Wirtschaftsplan 2017 weist fir die GmbH Kosten in Héhe von 1.849,5 T€ aus. Hinzu kommt ein Mittel-
transfer an die Stiftung in Hohe von 2.235,3 T€. Die Ertrage belaufen sich auf 4.045,2 T€. Es verbleibt somit
ein Uberschuss nach Steuern (1,0 T€) in Hohe von 40,5 T€. Fir Investitionen sind 158,4 T€ vorgesehen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Schweitechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH (SLV) -

SchweilRtechnische
Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH

Staatlich anerkannt als Ausbildungs- und Priifstelle fiir Schweitechnik

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Schweiltechnischen Lehr- und Versuchsanstalt in
Mannheim zur Férderung der Forschung und Lehre auf schweil3technischen und verwandten Gebieten.

Stammkapital 102.258 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 51.129 € 50,0 %
Deutscher Verband flir Schweif3en und

verwandte Verfahren e.V., Dusseldorf (DVS) 46.016 € 45,0 %
Fordergemeinschaft e.V. fur die SLV Mannheim GmbH, Mannheim 5113 € 5,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Beirat
Jeweils ein Vertreter
e der Dualen Hochschule Baden-W rttemberg Mosbach

e der Stadt Mannheim

e der Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar in Mannheim
e der DVS-Hauptgeschéftsstelle, Dusseldorf

e des DVS-Landesverbandes Baden-Wiurttemberg

e der Férdergemeinschaft des DVS fiir die SLV Mannheim

e der Fa. Joseph Végele AG; Ludwigshafen

e der Fa. KWM Weisshaar GmbH, Mosbach

e des Technischen Uberwachungsvereins Baden-Wiirttemberg
e der Technischen Universitat Karlsruhe

e der Fachhochschule fir Technik Mannheim

e der Handwerkskammer Mannheim

e des DVS-Bezirksverbandes Mannheim-Ludwigshafen

e der GrolRkraftwerk Mannheim AG

Geschiftsfiihrung
Dr.-Ing. Helmut Nies
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Schweitechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH (SLV) -

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

age mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag vom 1. Dezember 1978 iiber die mietzinsfreie Uberlassung eines stadteigenen
Grundsticks in der Kathe-Kollwitz-Stralke 19 sowie der darauf befindlichen Gebaude und des Inventars.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die SLV Mannheim hatte in einem fur alle Bereiche schwierigen Jahr einen Umsatzriickgang um 7,4 % (394
T€) auf 4,9 Mio. € zu verzeichnen. Vom gesamten Umsatz entfielen 58,4 % auf den Bereich der Aus- und
Fortbildung, 20,8 % auf die Materialprifung, 16,8 % auf die Gitesicherung und 4,0 % auf die Verfahrens-
technik. Der Anteil des Umsatzes im gemeinnitzigen Bereich blieb unverandert bei 58%. Trotz Einsparun-
gen auf der Kostenseite in Hohe von 4,4% wurde mit -8.5 T€ ein ausgeglichenes operatives Ergebnis knapp
verfehlt, nachdem im Vorjahr noch ein operatives Ergebnis in Hohe von 163,7 T€ - das entspricht 3,1 % des
Umsatzes - erwirtschaftet wurde. Der Jahrestberschuss 2016 betrug damit knapp 6,6 T€.

Die Aus- und Fortbildung hatte 2016 einen deutlichen Riickgang in der praktischen Ausbildung um 19,5 %
zu verzeichnen, der vor allem auf die geringe Nachfrage seitens der Arbeitsagentur und die Deckelung des
BDKS (Bundesdurchschnittskostensatz) zuriickzufiihren ist.

Die Materialpriifung musste einen erneuten Umsatzriickgang um 5,3 % (56 T€) auf 1,02 Mio. € nach 2,8 %
Umsatzriickgang im Vorjahr verzeichnen. Damit ergab sich unter dem Strich ein negatives Jahresergebnis
dieses Geschéftsbereichs in Hohe von - 2,5 % (25,3 T€) des Umsatzes.

In der Verfahrenstechnik wurde mit 198 T€ der Umsatz stabilisiert. Dabei konnten erneut Projekte mit Neu-
kunden initiiert werden, die Impulse fir die zukiinftige Umsatzentwicklung erwarten lassen.

Die Gutesicherung konnte den Umsatz des Vorjahres nicht halten und verlor 13 % (126 T€) auf 824,8 T€
nach einer Steigerung um 2,7 % im Vorjahr. Nach einem deutlich positiven Vorjahresergebnis konnte in 2016
ein gerade noch ausgeglichenes Jahresergebnis im Geschaftsbereich Gitsicherung erreicht werden.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016

- Schweildtechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH (SLV) -

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 1.045 1.427 1.436 9 0,6
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 21 6 33 27 450,0
e  Sachanlagen 521 421 403 -18 -4,3
e  Finanzanlagen 503 1.000 1.000 0 0,0
Umlaufvermégen 3.079 2.696 2.527 -169 -6,3
e Vorrate 421 382 392 10 2,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 820 869 564 -305 -35,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.838 1.445 1.571 126 8,7
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 2 -3 -60,0
Bilanzsumme 4.129 4.128 3.965 -163 -3,9
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 3.171 3.344 3.351 7 0,2
e  Gezeichnetes Kapital 102 102 102 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 3.165 3.069 3.242 173 5,6
e  Jahresergebnis -96 173 7 -166 -96,0
Riickstellungen 446 361 186 -175 -48,5
Verbindlichkeiten 512 423 428 5 1,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 4.129 4.128 3.965 -163 -3,9
Bilanzstruktur
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Schweitechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH (SLV) -

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 5.398 5.306 4911 -395 -7,4
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 39 -30 -3 27 -90,0
Sonstige betriebliche Ertrage 54 56 26 -30 -53,6
Gesamtleistung 5.491 5.332 4.934 -398 -7,5
Materialaufwand -1.815 -1.450 -1.407 43 -3,0
Personalaufwand -2.886 -2.802 -2.771 31 -1,1
Abschreibungen -162 -144 -121 23 -16,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -744 =772 -643 129 -16,7
Betrieblicher Aufwand -5.607 -5.167 -4.942 226 -4,4
Betriebsergebnis -116 164 -8 -172 -104,9
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzan- 14 23 17 6 261
lagevermoégens ’
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11 5 2 -3 -60,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Finanzergebnis 25 28 19 -9 -32,1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -91 192
Steuern vom Einkommen und Ertrag/Steuererstattungen -1 -16 -1 15 -93,8
Sonstige Steuern -4 -3 -3 0 0,0
Jahresergebnis -96 173 7 -166 -96,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (W egfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016 - Schweitechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH (SLV) -

Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt |Mietzinsfreie Grundstiicks- und Gebaudeuberlassung (EF) > 651

2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 25,3 34,6 36,2
Reinvestitionsquote 104,3 722,2 107,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 76,8 81,0 84,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 76,8 81,0 84,5
Anlagendeckung | 303,4 234,3 233,4
Anlagendeckung Il 307,2 234,3 233,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat MEgEy 33 0,1
Eigenkapitalrentabilitat negativ 55 0,2
Zinslastquote 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote 51,5 54,2 56,1
(Knoascfr?%d?ggu:gsﬂ Nr. 1 GemO) 282 ez 2

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstitigkeit negatty 133 256
Veridnderung des Finanzmittelfonds HEEEY ALY 126

Leistungskennzahlen

2014 | 2005 | 2016

Schulungsteilnehmer und -innen
Praktische Schweilerlehrgange nach DVS Richtlinien 240 208 168
Praktische Schweierausbildung nach DIN- und EN-Normen 577 671 687
LehrschweiRerlehrgange nach DVS-Richtlinien 134 94 80
Sonstige praktische Lehrgange ohne Zuordnung 37 7 113
Theoretische Lehrgéange nach DVS-Richtlinien 589 494 478
Theoretische Lehrgédnge ohne DVS-Richtlinien 541 818 863
Insgesamt 2.118 2.292 2.389
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2016

- Schweildtechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH (SLV) -

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 4 35
Technische Anlagen und Maschinen 129 45
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 13 26
Geringwertige Wirtschaftsgiter 28 23 24
Wertpapiere 0 1.000 0
Insgesamt 169 1.040 130

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeitnhehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 39 39 39
Anzahl der Auszubildenden | 5 | 5 | 5

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten keine direkten Bezlge.

In der Aus- und Fortbildung wird fiir 2017 davon ausgegangen, dass Einsatze zur praktischen Ausbildung im
Ausland (Kolumbien und Athiopien) nachgeholt bzw. fortgesetzt werden kénnen. Fir die Qualifizierung von
Flichtlingen und Migranten zur Integration in den Arbeitsmarkt stehen verschiedene Konzepte bereit. Dies
beinhaltet z.B. eine modulare Ausbildung von Migranten und Fllichtlingen zusammen mit dem Bildungszent-
rum der Handwerkskammer in Mannheim, die Ausbildungsinhalte der Metalltechnik (HWK) mit der Schweil}3-
technik (SLV) verbindet und die besondere Sprachproblematik durch eine begleitende Sprachférderung be-
rucksichtigt.

Fir das Jahr 2017 werden im wirtschaftlichen Geschaftsbereich mit der Gutesicherung, Materialprifung und
Verfahrenstechnik weitgehend unveranderte Randbedingungen und damit eine stabile Auslastung erwartet.
Schwerpunkt fir das laufende Jahr muss angesichts des groften Instandhaltungsriickstands im Bereich der
Sanierung von StraRen- und Eisenbahnbriicken wieder die Akquisition grofier Projektauftrage zur Bautber-
wachung darstellen. Im Bereich der Zertifizierungen werden sich die Aktivitadten hingegen wegen der Markt-
sattigung bei Erstzertifizierungen auf Uberwachungen verlagern, wodurch sich allerdings die Umséatze mittel-
fristig rucklaufig entwickeln werden.

Nach Aufstellung eines neuen Brandschutzkonzeptes im vergangenen Jahr wurde der notwendige Aus-
tausch der Brandschutzklappen auf 2017 verschoben. Zu den weiteren aus dem neuen Konzept abgeleite-
ten MalRnahmen gehdren die Installation einer Rauchabsaugung im gro3en Hérsaal und der Austausch bzw.
die Erganzung von Brandschutz- und Rauchschutztiren.
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Sonstige Beteiligungen

207



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH -

SMBMANNHEIME®

Beteiligungsgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unterneh-
men, welche der Erfullung von Aufgaben der Stadt Mannheim zu dienen geeignet und bestimmt sind sowie
die Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Malinahmen im Rahmen der offentlichen Da-
seinsvorsorge.

Stammkapital 25.600.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 25.354.240 € 99,04 %
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 245.760 € 0,96 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtrat Dirk Grunert
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
bis 5. Oktober 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
ab 6. Oktober 2016 Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Melis Sekmen
Stadtrat Eberhard Will
Geschiftsfiihrung

Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH 4.091 4.091 100,0
GrossMarkt Mannheim GmbH 867 867 100,0
m:con mannheim:congress GmbH 5.113 5.113 100,0
Event & Promotion Mannheim GmbH 26 26 100,0
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH 460 276 60,0

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit allen fiinf Beteiligungsunternehmen bestehen jeweils Gewinnabflihrungsvertrage.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die SMB fungiert als Holdinggesellschaft fur insgesamt flinf Beteiligungsgesellschaften. Die Holding ist fur
die Tochtergesellschaften nicht geschéaftsleitend, sondern koordinierend tatig — wesentliche Geschaftsvorfal-
le der Tochtergesellschaften werden mit der SMB erortert. Die SMB ist insofern operativ nicht tatig, d. h. ihr
Ergebnis ist in vollem Umfang von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften abhangig. Gleichwohl erbringt
sie Dienstleistungen fiir die Tochtergesellschaften und erhalt daflr eine Vergltung.

Im Berichtsjahr nahmen die Tochtergesellschaften Gewinnabfiihrungen von 1.182 T€ vor, denen Verlust-
Ubernahmen in Hohe von 1.130 T€ gegenilberstehen. Durch den Jahresfehlbetrag des Berichtsjahrs von
503 T€ erhoht sich der Bilanzverlust von 20.021 T€ auf 20.524 T€. Die Ergebnisse der Beteiligungen gestal-
ten sich im Berichtsjahr wie folgt:

e Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH -1.130 T€
e GrossMarkt Mannheim GmbH (GMM) 604 T€
e m:con - mannheim:congress GmbH 180 T€
e Event & Promotion Mannheim GmbH (EPM) 280 T€
e Rhein-Neckar Flugplatz GmbH 118 T€

Es ist drauf hinzuweisen, dass die Ergebnisse der GMM und der EPM nicht mit dem Vorjahr vergleichbar
sind. Zum 01.01.2016 wurde von der GMM die Sparte City Events abgespalten und von der Mannheimer
Stadtreklame GmbH (MSR) aufgenommen — im Zuge dessen firmierte die MSR um und lautet nun auf Event
& Promotion Mannheim GmbH.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschafterin Stadt Mannheim eine Bareinzahlung in die Kapitalriicklage i.H.v.
3,2 Mio. € vorgenommen, die verwendet wurde, um einen Betriebsmittelkredit der Stadt Mannheim in glei-
cher Héhe zu reduzieren.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 43.904 43.903 43.902 -1 0,0
e  Sachanlagen 4 3 2 -1 -33,3
e  Finanzanlagen 43.900 43.900 43.900 0 0,0
Umlaufvermégen 1.859 2.389 3.345 956 40,0
e  Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1.801 2.347 1.485 -862 -36,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 58 42 1.860 1.818 4.328,6
Bilanzsumme 45.763 46.292 47.247 955 2,1

2014 | 2015 [ 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 32.562 31.359 34.056 2.696 8,6
e  Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600 0 0,0
/. Nennbetrag eigene Anteile -246 -246 -246 0 0,0
e  Kapitalriicklage 25.780 25.780 28.980 3.200 12,4
° Gewinnriicklagen 246 246 246 0 0,0
e  Bilanzverlust -18.818 -20.020 -20.524 -504 2,5
Riickstellungen 9 14 18 4 28,6
Verbindlichkeiten 13.192 14.918 13.173 -1.745 11,7
Bilanzsumme 45.763 46.292 47.247 955 2,1
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH -

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 43 47 4 9,3
Sonstige betriebliche Ertrage 45

Gesamtleistung 45 43 47 4 9,3
Materialaufwand 0 -1 0 1
Personalaufwand -104 -128 -144 -16 12,5
Abschreibungen -2 -2 -2 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -116 -146 -128 18 -12,3
Betrieblicher Aufwand -222 =277 -274 3 -1,1
Betriebsergebnis -A77 -234 -227 7 -3,0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 805 1.007 1.182 175 17,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 32 35 18 -17 -48,6
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -2.113 -1.686 -1.130 556 -33,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -283 -324 -347 -23 7.1
Finanzergebnis -1.559 -968 =277 691 -71,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit -1.736

Jahresergebnis -1.736 -1.202 -503 699 -58,2
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -17.082 -18.818 -20.021 -1.203 6,4
Bilanzverlust -18.818 -20.020 -20.524 -504 2,5

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. )
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall aulerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016

- Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt Bareinzahlung in die Kapitalrticklage > 3.200

2014 2015 2016
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 95,9 94,8 92,9
Reinvestitionsquote 50,0 50,0 0,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 71,2 67,7 72,1
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 71,2 67,7 72,1
Anlagendeckung | 74,2 71,4 77,6
Anlagendeckung Il 74,2 71,4 77,6
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat My T MY
Zinslastquote 10,8 14,2 19,8
Personalaufwandsquote 4,0 5,6 8,2
z%scfr? n§d1eggu£gs. 1 Nr. 1 GemO) Uit 1) e
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit MY TEZA e
Veridnderung des Finanzmittelfonds 16 T 1.818

Die Kennzahl ,Umsatzrentabilitat” wird hier nicht ausdargestellt, da die Gesellschaft kein operatives Geschaft hat und diese Kennzahl
somit nicht aussagekréftig ist. Die seit 2016 ausgewiesen Umsatzerldse ergeben sich nur aus den BilRUG-Umgliederungen von den
sonstigen betrieblichen Ertradgen zu den Umsatzerlésen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016

Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH, GrossMarkt
Mannheim GmbH, m:con — mannheim:congress GmbH, Event & Promotion Mannheim GmbH und Rhein-
Neckar Flugplatz GmbH aufgefiihrt.

Investitionen

- Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH -

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 1 0
Insgesamt 1 1 0

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 2 3 4
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 11 11 15

Die von den Tochtergesellschaften verabschiedeten Wirtschaftsplane 2017 ergeben fur die Gesellschaft
Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen von 99 T€, denen Verlustiibernahmen von 1.990 T€ gegenuber-
stehen. Unter Berlicksichtigung der Ertrage und Aufwendungen, (davon rund 350 T€ Zinsaufwand), die nicht
Ergebnisabfiihrungen betreffen, geht die Gesellschaft fur 2017 von einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
knapp 2,5 Mio. € aus.

Aus heutiger Sicht ist nicht davon auszugehen, dass die Gesellschaft den bestehenden Verlustvortrag aus
eigener Kraft kurz- bzw. mittelfristig verringern kann. Das Unternehmen erachtet weitere MalRnahmen des
Gesellschafters Stadt Mannheim insbesondere im Hinblick auf die sehr angespannte Liquiditatssituation als
notwendig, um die Gesellschaft zu entschulden, da die Beteiligungsergebnisse erkennbar dazu nicht ausrei-
chen werden. Daruber hinaus werden seit rund funf Jahren von der Stadt Mannheim verschiedene gesell-
schaftsrechtliche Gestaltungsmoglichkeiten dahingehend geprift, ob durch sie u.a. eine Verbesserung der
Ertrags- und Liquiditatssituation erreicht werden kann. Die Finanzbehdrde hat hierzu vor kurzem eine positi-
ve ,verbindliche Auskunft erteilt. Es wird davon ausgegangen, dass die Umsetzung zligig erfolgt und mit
dem Geschaftsjahr 2018 wirksam wird.

Als Vorteil fur die SMB-Gruppe gilt, dass die Beteiligungsunternehmen in jeweils unterschiedlichen Markten
unabhangig voneinander agieren und somit keine Abhangigkeit von nur einem Marktsegment vorliegt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH -

FVZMANNHEIM®

Fleischversorgungszentrum

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, Ausbau und die Unterhaltung eines Schlacht- und Viehhofs
und eines Fleischmarkts sowie die Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Malinahmen im
Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 4.091.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 4.091.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender SMB Geschéftsfiihrer Reinhard Becker
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Helmut Lambert
bis 31. August 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
ab 1. September 2016 Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Dr. Claudia Schdéning-Kalender
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Thomas Triper
Geschiftsfiihrung

Stefan Kampa

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Erbbauvertrag mit der Stadt Mannheim flr das Grundstliick Schlachthofstralte 21 mit einer
Laufzeit bis 2057.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Berichtsjahr schloss mit einem Verlust von 1.130 T€ vor Ergebnisabflihrung an die Stadt Mannheim
Beteiligungsgesellschaft mbH ab. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich eine Ergebnisverschlechterung um
437 T€.

Die Reduzierung der Umsatzerldse um insgesamt 1.398 T€ sowie der Anstieg sonstiger betrieblicher Auf-
wendungen in Hohe von insgesamt 180 T€, trugen im Wesentlichen zu der Ergebnisverschlechterung bei.
Innerhalb der Umsatzerlése sind die Ertrage aus Mieten und weiter berechneten Nebenkosten vor dem Hin-
tergrund geringerer Nebenkostenerlose und zweier Leerstande insgesamt um rund 71 T€ zurlickgegangen.
Die Umsétze aus Schlacht- und Viehhofertrdgen verminderten sich signifikant um 1.328 T€. Hierflr ursach-
lich ist die Reduzierung der Schweineschlachtungen von 402.965 Stuck auf 253.329 Stick. (-149.636 Stlick
oder -37,1 %). Die Grof3viehschlachtungen sanken von 2.970 Stick auf 2.728 Stick (-242 Stick oder -8,1
%). Fur Edeka wurden 2016 rund 96.000 (Vorjahr rund 240.000) Schweine geschlachtet. Das Schlachtauf-
kommen des GroRRkunden Edeka betrug im Geschéftsjahr somit rund 38% (Vorjahr: rund 60%) der Ge-
samtschlachtungen bei den Schweinen. Edeka Sudwestfleisch zog sich ab Ende Juni komplett aus Mann-
heim zurlck. Verschiedene Verhandlungen mit mdéglichen Neukunden verliefen zudem ergebnislos. Die An-
zahl der Schweineschlachtungen des Groftkunden Lutz Fleisch OHG hat sich mit rund 115.200 Schweinen
in 2016 gegentber dem Vorjahr um rund 13.000 Schweine verringert. Positiv zu berichten ist, dass die An-
zahl der Vollzahler - Kunden deutlich gestiegen ist (SchlieBung Schlachthof Bensheim). Hier wurde eine
Steigerung um rund 7.500 Stiick oder 19% erzielt.

Die Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe sanken um rund 170 T€ (Minderverbrauche Wasser, Erdgas
analog der Schlachtreduzierung). Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen verringerten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund dem Rickgang der Schlachtungen um rund 800 T€. (hauptsachlich Entfall
Lohnschlachtentgelt flir Edeka rund 350 T€ und Fleischbeschaugebiihren rund 290 T€ sowie Tierkdrperbe-
seitigung rund 135 T€).

Insgesamt verlief das Geschéaftsjahr 2016 aufgrund des Wegfalls von Groflischlachtkunde Edeka und man-
gels Akquise eines Neukunden ausgesprochen schlecht. Das Planergebnis wurde um 730 T€ verfehlt.

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in%
Anlagevermégen 5.935 5.802 5.735 -67 -1,2
. Sachanlagen 5.935 5.802 5.735 -67 -1,2
Umlaufvermoégen 1.576 1.588 1.790 202 12,7
. Vorite 179 195 155 -40 205
e  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 1.256 1.322 1.535 213 16,1
o Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 141 71 100 29 40,8
Rechnungsabgrenzungsposten 20 15 31 16 106,7
Bilanzsumme 7.531 7.405 7.556 151 2,0

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 5.113 5.114 5.113 -1 0,0
e Gezeichnetes Kapital 4.091 4.091 4.091 0 0,0
e  Kapitalriicklage 1.022 1.023 1.022 -1 -0,1
Riickstellungen 81 125 128 3 2,4
Verbindlichkeiten 2.325 2.151 2.303 152 71
Rechnungsabgrenzungsposten 12 15 12 -3 -20,0
Bilanzsumme 7.531 7.405 7.556 151 2,0
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlése 5.457 5.151 3.753 -1.398 -27,1
Sonstige betriebliche Ertrage 59 48 129 81 168,8
Gesamtleistung 5.516 5.199 3.882 -1.317 -25,3
Materialaufwand -3.753 -3.483 -2.511 972 -27,9
Personalaufwand -970 -1.035 -965 70 -6,8
Abschreibungen -574 -585 -563 22 -3,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -669 -739 -919 -180 244
Betrieblicher Aufwand -5.966 -5.842 -4.958 884 -15,1
Betriebsergebnis -450 -643 -1.076 -433 67,3
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 1 0 1 1

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23 -22 -33 -11 50,0
Finanzergebnis -22 -22 -32 -10 45,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -472

Sonstige Steuern -20 -28 -22 6 -21,4
ngggbnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an 492 693 -1.130 437 63,1
Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an SMB 492 693 1.130 437 63,1
Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. )
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
6.500
6.000
5.500 -
5.000 -
=== sonstige Ertrage
:(5)gg === sonst. betriebl. Leistungen
3.500 - == Umsatzerlose
hd 3.000 mEnm sonst. Aufwand
2500 - = sonst. betriebl. Aufwand
2000 | mmmm Personalaufwand
1.500 | == Materialaufwand
1.000 -
500 -
0 i
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016
2014 2015 2016
% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 78,8 78,4 75,9
Reinvestitionsquote 83,1 78,1 88,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 67,9 69,1 67,7
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 67,9 69,1 67,7
Anlagendeckung | 86,1 88,1 89,2
Anlagendeckung Il 86,7 88,1 89,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negativ negativ
Eigenkapitalrentabilitat ey TEZED e
Zinslastquote 0,4 0,4 0,7
Personalaufwandsquote 16,2 17,7 19,3
Ec;scfﬁ%d?ggu:gsﬁ Nr. 1 GemO) S0 £ 1
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit negaty 101 negaty
Verdnderung des Finanzmittelfonds negaty negaty 59
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Stiick Stiick Stiick
Schlachtungen
e  Grolvieh 2.687 2.970 2.728
e  Schweine 446.524 402.965 253.329

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Grundstuicke, Grundstuicksgleiche Rechte und Bauten 165 39 61
Technische Anlagen und Maschinen 277 116 44
Anlagen im Bau 31 5 389
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 297 3
Insgesamt 477 457 497

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 19 19 18
Anzahl der Auszubildenden | o | o [ o

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 6 5

Die in 2016 getatigten bzw. unterlassenen Investitionen standen unter dem Vorbehalt einer fraglichen weite-
ren Betriebsfortfihrung. So wurde die geplante Neuanschaffung der Dampferzeugung (200 T€) zugunsten
einer Mietversion in Containerform aufgeschoben (30 T€ Mietkosten im Aufwand).

Die Anschaffung der Rinderbetdubungsanlage mit Kalberoption war eine Auflage des Regierungsprasidiums
Karlsruhe und der hiesigen Veterinarbehoérde.

Zur Kostenoptimierung und Kundengewinnung wurde ab April bis Oktober ein Fachmann aus der Branche
(ehemals Geschéaftsfuihrer Vogler Fleisch) als Stabstelle Beratung eingesetzt.

Aufgrund der stadtischen Strukturen, Anschluss — und Benutzungszwangen, der gesunkenen Schlachtmen-
ge und weiterer Spezifika konnten lediglich Einsparungen in etwa der Hohe des Beraterhonorars erreicht
werden.

Nicht unbedingt zu erwarten war, dass nach dem Ausscheiden von Edeka als Kunde alle Verhandlungen mit
moglichen Neukunden negativ verliefen. Dies insbesondere, weil zwei der angefragten Betriebe inzwischen
in 70 bzw. 400 km Entfernung einen Schlachtbetrieb gekauft/gepachtet haben.

Weiterhin besteht aufgrund der ungewissen wirtschaftlichen Situation und der deutlich reduzierten Schlacht-
menge, das Risiko, dass ab einem gewissen Zeitpunkt die technische Fortfiihrung des Schlachtbetriebes
nicht mehr gewabhrleistet werden kann, da eventuell nicht mehr ausreichend technisches Personal zur Verfu-
gung stehen kdnnte oder das Lohnschlachtunternehmen aufgrund der geringen Schlachtmengen nicht mehr
wirtschaftlich arbeiten kann.
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Der Prozess der Marktkonzentration und Marktbereinigung geht weiter. Die vier gréf3ten Unternehmen (Ton-
nies, Vion, Westfleisch und Danish Crown) haben in 2016 zusammen einen Marktanteil von 64%. In 2016
musste der sechstgrofite bundesdeutsche Fleischbetrieb, die Vogler Unternehmensgruppe, Planinsolvenz
anmelden. Mit dem Ausscheiden aus dem Wettbewerb weiterer renommierter Marktteilnehmer ist zu rech-
nen.

Die Gesamtsituation der Fleischbranche ist weiter durch den hohen Wettbewerbs- und Kostendruck gepragt.
Das hohe Mietniveau belastet die Fleischmarktmieter nach wie vor.

Aufgrund der beschriebenen Entwicklung hat der Gemeinderat am 25.07.2017 beschlossen, den Schlacht-
betrieb einzustellen und im Ubrigen den Geschéaftsbetrieb der FVZ fortzusetzen.
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717 GMMMANNHEIM®

GroRmarkt

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und Ausbau eines Groflmarkts fiir landwirtschaftliche und
gartnerische Erzeugnisse sowie artverwandte Artikel (insbesondere Obst, Gemise, Sudfriichte, Pilze, Kar-
toffeln, Eier, Wild, Fleisch, Gefllgel, Fisch, Zierpflanzen, Schmuckreisig, Blumenbinderei- und Gartnereibe-
darfsartikel) als Umschlagplatz zwischen Erzeugern, Grof3- und Kleinhandlern sowie GroRabnehmern, sowie
die Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Malinahmen im Rahmen der 6ffentlichen Da-
seinsvorsorge.

Stammkapital 867.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 867.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretender Vorsitzender SMB Geschéftsfiihrer Reinhard Becker
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Helmut Lambert
bis 31. August 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
ab 21. Oktober 2016 Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Holger Schmid
Stadtratin Dr. Claudia Schéning-Kalender
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Thomas Triper
Geschiftsfiihrung

Thomas Sprengel

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren zwei Erbbaurechtsvertrage fir Grundsticke im Fahrlachgebiet (Laufzeit bis einschl. 2035).
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2016 war gepragt von den Aktivitaten, die zur Umsetzung der Anfang des Berichtsjahres
beschlossenen Abspaltung des Teilbetriebs ,City Events” zur Aufnahme bei der Schwestergesellschaft Event
und Promotion Mannheim GmbH erforderlich waren. Daher lag der Schwerpunkt neben der Ublichen Ge-
schaftstatigkeit auf der Realisierung dieser fir die Gesellschaft nachhaltigen Veranderung des Geschaftsbe-
triebs. Die nachfolgend dargestellten Zahlen und Werte fiir 2016 beziehen sich deshalb ausschliel3lich nur
noch auf den im Unternehmen verbleibenden GroRBmarktbetrieb.

Unabhangig von den internen Veranderungen hat sich der Betrieb auf dem Gromarkt im Fruchthandel in
Bezug auf die wirtschaftliche Lage auch 2016 weitgehend stabil gehalten. Grof3e strukturelle Veranderungen
in der Branche selbst waren erneut nicht zu beobachten.

Auf dem Betriebsgelande hat sich die Auslastung der vermietbaren Verkaufseinrichtungen gegenitiber dem
Vorjahr zwar etwas verbessert, die in den Fruchthallen | bis IV verfigbaren freien Verkaufsboxen konnten
aber auch 2016 nur in wenigen Einzelféllen weiter vermietet werden. Dagegen ist das Interesse an Gelande
fur mietereigene Umschlagshallen nach wie vor erfreulich konstant.

Da ein Vorjahresvergleich mit den Gesamtzahlen 2015 der GrossMarkt Mannheim GmbH (GroRmarkt + City
Events) keine Aussagekraft haben wirde, beziehen sich die nachfolgend genannten Vergleichszahlen im-
mer auf den reinen Geschaftsbereich GroBmarkt ohne Berlicksichtigung des Geschaftsbereichs City Events.
Der Umsatz der GrossMarkt Mannheim GmbH lag im Berichtsjahr bei 2.358 Mio. € (Bereich GroRmarkt Vor-
jahr: 2.312 Mio. €). Die Umsatzerlése lagen iber den Erwartungen des Wirtschaftsplanes (+108 T€) und
auch Uber dem Vorjahresniveau (+46 T€), insbesondere aufgrund zusatzlicher Vermietungen von Gelande,
Verkaufs- und Lagereinrichtungen. Das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung mit 604 T€ lag im Geschafts-
jahr um 173 T€ hoéher als im Vorjahr (431 T€) und auch héher im Vergleich zum Plan (300 T€), was trotz
gestiegener Aufwendungen fir Raumkosten (+105 T€ im Vergleich zum Plan und + 17 T€ im Vergleich zum
Vorjahr) mit der genannten Verbesserung der Umsatzerldse bei gleichzeitigen Einsparungen, insbesondere
bei den Aufwendungen bei Personal (-39 T€ im Vergleich zum Plan und -75 T€ im Vorjahresvergleich) und
fur Instandhaltungen (-171 T€ im Vergleich zum Plan und -96 T€ im Vorjahresvergleich), erreicht werden
konnte.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermogen 1.522 1.444 1.197 -247 17,1
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 0 10 0 -10 -100,0
e  Sachanlagen 1.522 1.434 1.197 -237 -16,5
Umlaufvermégen 2.772 3.098 1.222 -1.876 -60,6
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.144 1.412 497 -915 -64,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.628 1.686 725 -961 -57,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1 0 0,0
Bilanzsumme 4.294 4.543 2.240 -2.123 -46,7

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital 1.400 1.400 867 -533 -38,1
e  Gezeichnetes Kapital 1.400 1.400 867 -533 -38,1
Riickstellungen 807 705 46 -659 -93,5
Verbindlichkeiten 1.761 2.154 1.246 -908 -42,2
Rechnungsabgrenzungsposten 326 284 261 -23 -8,1
Bilanzsumme 4.294 4.543 2.240 -2.123 -46,7

Ab 2016 nur noch GroBmarkt ohne Teilbetrieb ,City Events*.
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 20152016
T€ T€ T€ in TE in %

Umsatzerlose 4.457 4.647 2.358 -2.289 -49,3
Sonstige betriebliche Ertrage 45 54 31 -23 -42,6
Gesamtleistung 4.502 4.701 2.389 -2.312 -49,2
Materialaufwand -668 -718 0 718 -100,0
Personalaufwand -805 -774 -318 456 -58,9
Abschreibungen -157 -158 -120 38 -241
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.031 -2.010 -1.288 722 -35,9
Betrieblicher Aufwand -3.661 -3.660 -1.726 1.934 -52,8
Betriebsergebnis 841 1.041 663 -378 -36,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 38 43 ) -38 -88,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21 -23 -6 17 -73,9
Finanzergebnis 17 20 -1 -21 -105,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit 858 1.061

Sonstige Steuern -54 -54 -58 -4 -7,4
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an SMB 804 1.007 604 -403 -40,0
Gewinnabfiihrung an SMB -804 -1.007 -604 403 -40,0
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
Ab 2016 nur noch GroRmarkt ohne Teilbetrieb ,City Events®.
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Aufwands- und Ertragsstruktur

5000
4500
4000
3500 === sonstige Ertrage
== sonst. betriebl. Leistungen
3000 === Umsatzerlose
W 2500 mmmmm sonst. Aufwand
2000 =3 sonst. betriebl. Aufwand
1500 mmm Personalaufwand
== Materialaufwand
1000
500 -
0 |
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand ‘ Ertrag
2014 2015 2016
2014 2015 2016
% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 35,4 31,8 49,5
Reinvestitionsquote 19,7 50,6 0,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 32,6 30,8 35,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 32,6 30,8 35,8
Anlagendeckung | 92,0 97,0 72,4
Anlagendeckung I 146,9 166,3 95,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitéat 18,0 21,7 25,6
Eigenkapitalrentabilitat 57,4 71,9 69,7
Zinslastquote 0,6 0,6 0,3
Personalaufwandsquote 21,9 21,0 18,4
e, 1.1 Gom0)
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 1.234 1.142 548
Verdnderung des Finanzmittelfonds 67 58 166
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
. N N 71/ 71/ 7/
Verkaufseinrichtungen (Fruchthalle I-1V) Stellplatze/Flache 11.672 m? 11.672 m? 11.672m*
. x i 30/ 30/ 30/
Verkaufseinrichtungen (Fruchthalle V) Stellplatze/Flache 2160 m? 2.160 m?2 2.160m*
Lagerhallen Stellpléatze/Fliche 14 14 o6 m"
9 P 38.966m2 | 38.966mz | 38.966m
x N 14/ 14/ 14/
Wochenmarktplatze IAnzahl/Flache 25 150 m? 25 150 m?2 25150 m ,
Jahrmarkte Veranstaltungen 6 6 6
Volksfeste IAnzahl 2 2 2
Spezialmarkte Veranstaltungen ® 5 ®

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 10 0
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 20 10 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11 60 1
Insgesamt 31 80 1

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 13 11 5
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats 3 4 4

Ausblick

Die Geschéaftsergebnisse werden vor allem wieder durch die Vermietungssituation der Verkaufsboxen in den
Fruchthallen | bis IV berdhrt. Durch den Rickzug der grol’en Firmen aus den Fruchthallen in eigene oder
gemietete Umschlags- und Lagerhallen hat der gewohnte Marktbetrieb in den Fruchthallen auf dem Grof3-
markt in den letzten Jahren deutlich nachgelassen, da das Geschéaft an den klassischen Verkaufsboxen
gegeniiber dem Warenumschlag in und aus eigenen Betriebsgebduden in den Hintergrund getreten ist. Ob
hier mit einem neuen Vermarktungskonzept wieder mehr kleinteilige Vermietungen erzielt werden kénnen, ist
in Verbindung mit dem vorgesehenen Frischezentrum zu prifen.

Unabhangig davon wird die strategische Ausrichtung auch an den Bedurfnissen und Vorstellungen der gro-
Ren Firmen und Ankermieter orientiert werden mussen.
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Fur das Geschéftsjahr 2017 geht die Gesellschaft zwar insgesamt von etwa gleichbleibenden Umsatzerlésen
aus, rechnet aber aufgrund der erwarteten Mehraufwendungen im Instandhaltungsbereich mit einem Jah-
resergebnis von lediglich rund 50 T€ vor Gewinnabflihrung, da planmagig die bisher aufgeschobenen Repa-
ratur- und Instandsetzungsmaflnahmen nun auch umgesetzt werden sollen .
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m.Con

VisioN INTO CONVENTIONS

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Congress Center Rosengarten sowie anderer Veranstal-
tungszentren und Séle, die Organisation und die Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art und von Kon-
gressen, Tagungen und Messen. Ferner der Betrieb einer Werbe-, Marketing- und Consultingagentur sowie

die Durchfiihrung weiterer den Geschaftszweck fordernder Malinahmen im Rahmen der offentlichen Da-
seinsvorsorge.

Stammkapital 5.113.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 5.113.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Geschaftsfihrer SMB Reinhard Becker
Stadtrat Raymond Fojkar
Achim lhrig
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
bis 31. August 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
ab 31. August 2016 Stadtrat Wolfgang Pfohler
Stadtrat Christopher Probst
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtrat Thorsten Riehle

Manfred Schnabel
Prof. Dr. Stefan Schénberg

Stadtratin Melis Sekmen
Stadtrat Carsten Stidmersen
Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Stadtrat Eberhard Will

Geschiftsfiihrung
Johann W. Wagner

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 2 3,3
Badischer Gemeindeversicherungsverband Karlsruhe 656 1 0,2
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht seit dem 27. Dezember 1990 ein auf unbefris-
tete Zeit abgeschlossener Ergebnisabfihrungsvertrag. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Jahr 2016 fanden 346 Veranstaltungen im Rosengarten mit rund 509.000 Besuchern statt. Das Jahreser-
gebnis 2016 fallt aufgrund der gestiegenen Umsatze im Bereich der internen Veranstaltungen mit einem
Gewinn von 180 T€ deutlich besser aus als im Vorjahr (minus 217 T€). Die Veranstaltungen eingerechnet,
blieb der Gesamtumsatz mit 22.366 T€ im Jahr 2016 nahezu unverandert.

Im Berichtsjahr war insbesondere die positive Entwicklung im Tagungs- und Kongressgeschaft im Congress-
Center-Rosengarten (CCR) mit einer Umsatzverbesserung von rund 1.500 T€ gegenlber dem Vorjahr fur
den Gesamtumsatz ausschlaggebend. Ursachlich daflr waren zwei medizinische Kongresse, die beide im
Vergleich zum Vorjahr ,Inhouse” stattfanden.

Im Bereich der Agenturaktivitaten ist bei den externen Veranstaltungen ein Medizinkongress in Hamburg mit
einem Umsatz von 1.100 T€ sowie ein weiterer medizinischer Kongress in Frankfurt mit einem Umsatz von
100 T€ dazugekommen. Das neue Geschaftsfeld der Teilnehmerregistrierung im Bereich Corporate Busi-
ness hat einen Umsatz von 61 T€ erwirtschaftet.

Im Mannheimer Rosengarten (CCR) hat sich die Gesamtzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen von 377 in
2015 auf 346 in 2016 reduziert. Der Riickgang der Veranstaltungen ist insbesondere bedingt durch eine
geringere Anzahl an gesellschaftlichen Veranstaltungen (von 44 VA in 2015 auf 31 VA in 2016) sowie an
Kongressen und Tagungen (von 188 VA in 2015 auf 171 VA in 2016).

Mit rund 509.000 Besuchern ist die Anzahl gegeniber dem Jahr 2015 (rund 483.000) in 2016 um 26.000
gestiegen. Hierunter waren rund 227.000 Kongressbesucher (2015 rund 206.000), rund 201.000 Besucher
kultureller Veranstaltungen und Ausstellungen (2015 rund 193.000) sowie rund 81.000 Besucher gesell-
schaftlicher Veranstaltungen (2015 rund 84.000).

Im Jahr 2016 wurden 346 Veranstaltungen (377 in 2015) mit 1.333 Belegungstagen (1.160 in 2015) durch-
gefihrt. Die Auslastung der Hauptsale ist trotz gesunkener VA-Anzahl gestiegen.

Bei den externen Veranstaltungen (inklusive LUKOM) hat sich die Anzahl von 61 auf 56 reduziert, wahrend
sich auch der Umsatz um 1.923 T€ auf 3.212 T€ gegenuber dem Vorjahr reduziert hat. Hauptursachlich da-
fur sind zwei medizinische Kongresse, die in 2016 im Rosengarten stattgefunden haben. Ferner ein wissen-
schaftlicher Kongress sowie eine grofle Firmen-Jubildumsveranstaltung, die in 2016 nicht stattgefunden
haben. Bei der LUKOM ist der Umsatzrickgang vor allem auf die gesunkene Veranstaltungsanzahl zurtick-
zufiihren.

Die Umsatzerlése fir das Jahr 2016 betrugen 22.366 T€ und liegen 53 T€ Uber dem Vorjahr. Im Betrieb des
Congress-Center-Rosengarten wurde der Vorjahresumsatz bei den internen Veranstaltungen im Berichtsjahr
Ubertroffen. Im Segment externe Veranstaltungen lagen die Umsatzerlése 2016 unter dem Vorjahreswert.
Bei der Vermarktung und dem Betrieb des Kongress- und Tagungsbereichs im Pfalzbau im Namen und fir
Rechnung der Ludwigshafener Kongress- und Marketing-Gesellschaft (LUKOM) ist aufgrund der gesunke-
nen Veranstaltungszahlen ebenfalls ein Umsatzrickgang zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind insbesondere aufgrund des um 165 T€ reduzierten Betriebskosten-
zuschusses auf 5.331 T€ gesunken. Der jahrliche Betriebskostenzuschuss der Stadt Mannheim betrug im
Berichtsjahr vereinbarungsgemaf 4.703 T€.

Die veranstaltungsbezogenen Materialaufwendungen (insbesondere fir bezogene Leistungen) sind auf-
grund der Verschiebung von externen hin zu internen Veranstaltungen und einer margenschwachen Grof3-
veranstaltung in 2015 im Vergleich zum Vorjahr um rund 777 T€ auf 14.244 T€ gesunken. Aufgrund BilIRUG
wurden die Konten Fremdpersonal (1.178 T€, VJ 1.057 T€), Fremdbestuhlung (250 T€, VJ 256 T€), War-
tung/Mieten (836 T€, VJ 671 T€) Reinigung und Abfallbeseitigung (417 T€, VJ 412 T€), sowie ein Teil des
Aufwands fiir das Facility Management (617 T€, VJ 604 T€) zu den bezogenen Leistungen gezahlt. Dement-
sprechend reduziert sich der sonstige betriebliche Aufwand um die aufgefiihrten Betrage. Im Vorjahr lag der
Aufwand mit den Umgliederungen bei 15.021 T€.

Im Bereich des Verbandsgeschéaftes erreichte die Gesellschaft im Rosengarten einen Umsatz in Héhe von
10.700 T€. Das ist eine Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr um 1.500 T€. Ursachlich fur den Anstieg
waren zwei Medizinkongresse, die beide von extern nach intern wechselten.

Im Segment Wirtschafts- und Corporate-Kunden blieb der Umsatz im Rosengarten in Héhe von 3.400 T€ im
Berichtsjahr unverandert zum Vorjahr.
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Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 73.488 71.770 69.885 -1.885 -2,6
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 203 302 361 59 19,5
e  Sachanlagen 73.281 71.464 69.520 -1.944 -2,7
. Finanzanlagen 4 4 4 0 0,0
Umlaufvermogen 7.467 9.217 8.109 -1.108 -12,0
e Vorrate 821 872 837 -35 -4,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.327 6.219 6.068 -151 -2,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.319 2.126 1.204 -922 -43,4
Rechnungsabgrenzungsposten 114 80 151 7 88,8
Bilanzsumme 81.069 81.067 78.145 -2.922 -3,6
2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 30.095 30.095 30.095 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 5.113 0 0,0
e  Kapitalriicklage 24.982 24.982 24.982 0 0,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 7.200 6.685 6.171 -514 -7,7
Riickstellungen 756 458 434 -24 -5,2
Verbindlichkeiten 38.927 38.825 37.230 -1.595 -4,1
Rechnungsabgrenzungsposten 4.091 5.004 4.215 789 -15,8
Bilanzsumme 81.069 81.067 78.145 -2.922 -3,6
Bilanzstruktur
90.000
80.000 -
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 20.355 22.313 22.366 53 0,2
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -142 117 -59 -176 -150,4
Sonstige betriebliche Ertrage 5.447 5.525 5.331 -194 -3,5
Gesamtleistung 25.660 27.955 27.638 =317 -1,1
Materialaufwand -10.504 -15.021 -14.244 777 -5,2
Personalaufwand -5.585 -5.803 -6.173 -370 6,4
Abschreibungen -3.059 -3.175 -3.253 -78 2,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.925 -2.139 -1.876 263 -12,3
Betrieblicher Aufwand -24.073 -26.138 -25.546 592 -2,3
Betriebsergebnis 1.587 1.817 2.092 275 15,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage & 2 < 7 350,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.726 -1.695 -1.620 75 -4,4
Finanzergebnis -1.723 -1.693 -1.611 82 -4,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -136

Sonstige Steuern -318 -341 -301 40 -11,7
ngggbnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an -454 217 180 397 -182,9
Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an SMB 454 217 -180 -397 -182,9
Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall aulRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

30.000

25.000

=== sonstige Ertrédge
20.000

== sonst. betriebl. Leistungen

mm Umsatzerldse

@ 15.000 e sonst. Aufwand
1 sonst. betriebl. Aufwand
10.000 mmmm Personalaufwand
=== Materialaufwand
5.000
0 L L L
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016

228



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016

- m:con - mannheim:congress GmbH -

Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt  |Betriebskostenzuschuss > 4.703

2014 2015 2016

% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 90,6 88,5 89,4
Reinvestitionsquote 38,6 46,4 42,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 37,1 37,1 38,5
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 46,0 45,4 46,4
Anlagendeckung | 50,7 51,2 51,9
Anlagendeckung Il 76,7 80,3 81,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negativ 0,8
Eigenkapitalrentabilitat MEgEy geost 0,5
Zinslastquote 6,7 6,1 6,0
Personalaufwandsquote 21,6 20,8 22,7
(Knoascfr?%d?ggu:gsﬂ Nr. 1 GemO) T ez el

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit negatty negativ negatty
Verinderung des Finanzmittelfonds 673 650 negatty

Ausgehend vom Ergebnis ohne den Zuschuss der Stadt Mannheim ergibt sich kein positiver Cash Flow aus laufender Geschaftstatig-

keit.

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Anzahl | Besucher | Anzahl | Besucher | Anzahl | Besucher

Belegungstage 1.184 1.160 1.333
Veranstaltungsarten

e Kongresse und Tagungen 198 162.341 188 206.073 171 226.511

e Ausstellungen 17 23.903 17 27.030 17 26.000

e  Gesellschaftliche Veranstaltungen 33 85.627 44 83.592 31 81.100

e  Kulturelle Veranstaltungen 150 203.685 128 165.845 127 174.955

e  Externe Veranstaltungen 64 - 61 - 56 -
Insgesamt 462 475.556 438 482.540 402 508.566

229




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - m:con - mannheim:congress GmbH -

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 35 165 84
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 487 300 195
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 551 483 729
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 109 525 359
Insgesamt 1.182 1.473 1.367

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte insgesamt 89 91 92
Anzahl der Auszubildenden | 9 | 11 | 13

Gesamtbeziige der Mit

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 4 5 6

Die Organisation von wissenschaftlichen und medizinischen Kongressen zahlt zu den wirtschaftlich bedeu-
tendsten Geschéaftsfeldern der m:con. Ziel der Gesellschaft ist es, die Professionalitat und die damit verbun-
dene Wettbewerbsfahigkeit im Bereich der Agenturtatigkeit auszubauen sowie die Effizienz in der Veranstal-
tungsorganisation zu steigern.

Die UmstrukturierungsmalRnahmen im Bereich der Serviceabteilungen, des Projektmanagements, der Busi-
ness Development Abteilung, der Personalabteilung und in der Unternehmenskommunikation zeigen erste
Erfolge in der Prozessoptimierung und effizienteren Zusammenarbeit. Ein Beispiel dafur sind tUber eine ver-
anstaltungsubergreifende Sponsorenakquise neu erschlossene Geschaftsfelder wie die Dienstleistung der
Hotelzimmervermittlung auRerhalb Mannheims.

Mit der Fokussierung auf die Unternehmenswerte konnte durch gezielte Marketing- und Kommunikations-
strategien das Image der Marke m:con gestarkt werden.

Der mittelfristige regionale Ausbau der Eventagenturdienstleistungen zeigte im Geschaftsjahr 2016 weiter
grolRe Erfolge. Dieser positive Trend konnte in den Folgejahren weiter fortgefiihrt werden. Ab dem Jahr 2016
arbeitet die m:con als gelisteter Partner mit einer groRen IT Firma im Agenturbereich zusammen. Hier Gber-
nimmt die m:con bei den Veranstaltungen die Teilnehmerregistrierung und die damit verbundene Vor - Ort
Abwicklung.

Zur Verbesserung der Kommunikation mit den klassischen Stakeholdern wurden verschiedene Netzwerke
bedient oder neu aufgestellt. So ist die m:con Gesellschafter des Stadtmarketings, war bei der Griindung
eines eigenen Freundeskreises des Rosengartens tatig und engagiert sich in verschiedenen anderen Netz-
werken gemeinnutziger, wirtschaftsorientierter und gesellschaftlicher Ausrichtung.

Mit einer Rosengarten-App mit Bezahlfunktion und ggf. angedocktem Parkmanagement geht die Firma auch
neue Wege im Eventmanagement.

Die Dialogkampagne verstarkt das Image der Gesellschaft als innovativer, zuverlassiger und verantwortli-
cher Dienstleister.

Eine vergleichbare Zielsetzung hat die von m:con gegriindete ,Internationale Event- & Congress-Akademie
IECA*, welche sich bereits erfolgreich am Markt etabliert hat und weiter entwickelt werden soll. Mitte 2015
wurde das Hauptstadtbiro der m:con erdffnet, welches als Anlaufstelle fir die verstarkt in Berlin ansassigen
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Bundesverbande dient und zusétzlich auch neue Moglichkeiten fir die Weiterbildungsakademie und deren
Fortbildungen bietet. Hier konnten bereits sehr positive erste Projekte angestof3en und umgesetzt werden.
Eine neue Herausforderung ergibt sich durch die anstehenden BrandschutzmaRnahmen. In einem kleinen
Teilbereich (Fire & Fun) wurde bereits in 2016 mit den notwendigen Malnahmen begonnen. Aktuell lauft die
EU-weite Ausschreibung des Generalplaners. Nach Zustimmung der verantwortlichen Stellen der Stadt
Mannheim kann anschlieBend die Finanzierung der BrandschutzmalRinahmen erfolgen. Im Zusammenhang
mit der Ausfiihrung der Baumalinahmen besteht das Risiko von Bauverzdgerungen, die mittelbar oder un-
mittelbar auf Veranstaltungen Einfluss nehmen kénnen.

Der aktuelle Wirtschaftsplan 2017 geht bei einem Umsatz von etwa 21.683 T€ von einem Verlust der Gesell-
schaft vor Verlustausgleich in Hohe von rund 898 T€ aus.
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FPMANNHEIM®

Event und Promotion

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Verwertung stadtischer und sonstiger Werbemaoglich-
keiten, der Betrieb von Wochen-, Spezial- und Jahrmarkten sowie Volksfesten und die Organisation und
Abwicklung von Veranstaltungen Dritter, sowie die Durchfihrung weiterer den Geschaftszweck férdernder
MaRnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 26.000 €

Beteiligungsverhailtnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 26.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellv. Vorsitzende bis 20. Oktober 2016 Stadtratin Marianne Seitz
Stellv. Vorsitzender ab 21. Oktober 2016 SMB Geschaftsfiihrer Reinhard Becker
ab 21. Oktober 2016 Stadtratin Katharina Dorr
ab 21. Oktober 2016 Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtrat Roland Geoérg
Stadtratin Nazan Kapan
Stadtrat Holger Schmid
bis 20. Oktober 2016 Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Dr. Claudia Schoning-Kalender
Stadtratin Nuran Tayanc
Geschiftsfiihrung
Reinhard Becker bis 31.August 2016
Thomas Sprengel ab 1.September 2016

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Vertrag vom 06. April 2005 Gber Werbemalnahmen an beziehungsweise auf stadtischen
Boden. Die Gesellschaft bezahlt hierflr eine vom Umsatz abhangige Pacht, die nach unten durch eine Min-
destpacht von 550 T€ pro Jahr gedeckelt ist.

Es existiert ein Vertrag Uber die Durchfiihrung von Messen, Markten, Volksfesten und sonstigen Aufgaben
(Laufzeit bis 31.12.2020, danach auf unbestimmte Zeit mit einem ordentlichen Kiindigungsrecht; Kiindi-
gungsfrist 3 Monate zum Ende des Kalenderjahres).

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2016 war gepragt von den Aktivitdten, die zur Umsetzung der Anfang des Berichtsjahres
beschlossenen Aufnahme des Teilbetriebs ,City Events® von der GrossMarkt Mannheim GmbH erforderlich
waren. Daher lag der Schwerpunkt neben der Ublichen Geschéaftstatigkeit auf der Realisierung dieser fir die
Gesellschaft nachhaltigen Verédnderung des Geschéftsbetriebs.

Der Umsatz der Gesellschaft lag im Berichtsjahr bei 3,924 Mio. € (Vorjahr: 1,584 Mio. € - ohne Bereich
Event).

Im Bereich Event, der im Vorjahr noch bei der der GrossMarkt Mannheim GmbH angesiedelt war, lagen die
Umsatze aus Mieten mit 50 T€ unter dem Vorjahr. Dies ist vor allem auf den Mietausfall durch das zwar ge-
plante, aber im Geschéftsjahr kurzfristig abgesagte Orient Festival auf dem Neuen Messplatz und Minder-
einnahmen bei den Wochenmarkten zuriick zu fiihren. Der Riickgang wurde durch Mehreinnahmen bei den
sonstigen Erlésen (62 T€), insbesondere durch Weiterberechnungen von Dienstleistungen im Rahmen der
Umstrukturierung und den langeren Weihnachtsmarkt auf den Kapuzinerplanken, ausgeglichen. Erhdhter
Aufwand gegenuber dem Vorjahr entstand in diesem Bereich durch die neue Zusammensetzung der Gesell-
schaft insbesondere bei Raum- und Verwaltungskosten (+101 T€). Dies ist auch der wesentliche Grund fir
den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen tber beide Bereiche hinweg gesehen. Das innerbe-
trieblich bereinigte Jahresergebnis im Teilbetrieb Event lag daher im Geschéaftsjahr insgesamt bei 503 T€
und damit um 72 T€ unter dem Vorjahr (575 T€).

Im Bereich Promotion konnten die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr gehalten werden. Verschiebungen
ergaben sich lediglich durch nunmehr als Innenumsatze zu bewertende Plakatierungen fiir eigene Veranstal-
tungen (-16 T€). Die Aufwandseite hat sich auerdem geringfligig positiver entwickelt als geplant, so dass
mit einem innerbetrieblich bereinigten Gesamtergebnis im von -224 T€ im Bereich Promotion der budgetierte
Jahresverlust um 12 T€ unterschritten werden konnte.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft von insgesamt 280 T€ liegt um 479 T€ unter dem Ergebnis des Vorjah-
res (ohne den Bereich Event). Summiert man die Vorjahresergebnisse der Bereiche Event und Promotion,
so liegt das Jahresergebnis 2016 um 97 T€ unter den kombinierten Werten des Vorjahres (378 T€).
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Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermogen 522 387 359 -28 -7,2
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 11 10 1.000,0
e  Sachanlagen 521 385 347 -38 -9,9
e  Finanzanlagen 0 1 1 0 0,0
Umlaufvermogen 685 505 1.676 1.171 231,9
e Vorrate 131 122 114 -8 -6,6
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 372 233 219 -14 -6,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 182 150 1.343 1.193 795,3
Rechnungsabgrenzungsposten 88 225 313 88 39,1
Bilanzsumme 1.295 1.117 2.348 1.231 110,2

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in%
Eigenkapital 26 26 559 533 2.050,0
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0 0,0
e  Kapitalriicklage 0 0 533 533
Rickstellungen 14 32 713 681 2.128,1
Verbindlichkeiten 1.236 1.037 1.058 21 2,0
Rechnungsabgrenzungsposten 19 22 18 -4 -18,2
Bilanzsumme 1.295 1.117 2.348 1.231 110,2

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 1.646 1.584 3.924 2.340 147,7
Sonstige betriebliche Ertrage 95 58 64 6 10,3
Gesamtleistung 1.741 1.642 3.988 2.346 142,9
Materialaufwand -949 -950 -1.651 -701 73,8
Personalaufwand -558 -563 -987 -424 75,3
Abschreibungen -159 -152 -175 -23 15,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -159 -153 -877 -724 473,2
Betrieblicher Aufwand -1.825 -1.818 -3.690 -1.872 103,0
Betriebsergebnis -84 -176 298 474 -269,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 4 18 14 350,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21 -26 -35 -9 34,6
Finanzergebnis -14 -22 -17 5 -22,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -98 -198

Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 0,0
glrg;bnis vor Gewinnabfiihrung/Verlustiibernahme an/durch .99 199 280 479 -240,7
Gewinnabflihrung/Verlustibernahme an/durch SMB 99 199 -280 -479 -240,7
Jahresergebnis 0 0 0 0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 40,3 34,6 15,3
Reinvestitionsquote 10,7 15,1 13,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 2,0 2,3 23,8
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 2,0 2,3 23,8
Anlagendeckung | 5,0 6,7 155,7
Anlagendeckung Il 5,0 6,7 337,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat Mgy TEEAR 7.1
Eigenkapitalrentabilitat Ry T 50,1
Zinslastquote 1,1 1,4 0,9
Personalaufwandsquote 30,2 30,5 26,5
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 89,1 859 1053

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstiitigkeit negatv 93 464
Veridnderung des Finanzmittelfonds 29 negativ 65

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Plakattrager (,Stimmgabeln®) 973 976 972
Allgemeinstellen (Saulen) fiir Veranstaltungen 300 300 300
Ganzstellen (Saulen) fur Wirtschaftswerbung 106 106 105
Dreiecksténder 33 33 33
\Wochenmérkte 14 14 14
Jahrmarkte 6 6 6
Volksfeste 2 2 2
Sonstige Markte 5 5 5

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 1 5
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 17 22 18
Insgesamt 17 23 23

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 10 10 16
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 2 3 2

Ausblick

Aufgrund der Erweiterung der Gesellschaft und der 2017 verbindlich abgeschlossenen Vergabe von Aulien-
werberechten (ab 2019) stellen sich die wirtschaftlichen Voraussetzungen deutlich verbessert dar. Damit
sind unter der Voraussetzung, dass die Konjunktur weiterhin stabil bleibt und keine Einschrankungen des
Geschaftsbetriebs erfolgen, in den kommenden Jahren keine negativen Ergebnisse mehr zu erwarten.

Im Wirtschaftsplan wird fur das Geschéaftsjahr 2017 von einem positiven Jahresergebnis (48 T€) bei Umsatz-
erlésen von 3.744 T€ ausgegangen.
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CITYAIRPORTMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung aller mit der Luftfahrt, insbesondere dem Luftverkehr, zu-
sammenhangenden Geschafte und Einrichtungen, darunter der Betrieb, die Unterhaltung und gegebenen-
falls der Ausbau eines oder mehrerer Flugplatze mit allen dazugehdrigen Nebeneinrichtungen sowie die
Durchfiihrung weiterer den Geschéaftszweck férdernder MaBnahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge.

Stammkapital 460.180 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 276.100 € 60,0 %
Land Baden Wiirttemberg 115.050 € 25,0 %
Stadt Ludwigshafen 38.350 € 8,3 %
Stadt Heidelberg 30.680 € 6,7 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Bilrgermeister Michael Grétsch (MA)
Stellvertretender Vorsitzender Ministerialrat Dr. Manfred Dahlheimer
Ministerium fir Verkehr und Infrastruktur BW
Hafendirektor Roland Horner
Finanzministerium BW
Stadtratin Nazan Kapan (MA)

Prof. Dr. Richard Klophaus

Hochschule Worms

Sigrid Neuer (HD)

Stadtrat Steffen Ratzel (MA)

bis 28. November 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder (MA)
Stadtrat Dr. Boris Weirauch (MA)

Martin Werner (LU)

Horst Wittmaier
ehem. Leiter Flugbetrieb SAP AG

Geschiftsfiihrung
Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 1993 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.
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Wesentliche Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren ein Erbbaurechtsvertrag Uber das Flugplatzgelande (Laufzeit bis 31. Dezember 2045) sowie
ein Pachtvertrag tber ein Grundstiick auf dem Flugplatzgelande (Laufzeit bis 30. Juni 2046).

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Jahresgewinn der Rhein-Neckar Flugplatz GmbH (RNF) vor Ergebnisabfiihrung belauft sich auf 118 T€
(Vorjahr Jahresverlust vor Ergebnisiibernahme 576 T€). Im Wirtschaftsplan ging die Gesellschaft von einem
Planverlust i.H.v. 447 T€ vor Ergebnisiibernahme aus. Die Ergebnisverbesserung ist ausschlieflich auf ein-
malige Sondereffekte zuriickzuflihren, ohne die das Geschéaftsjahr wie geplant abgeschlossen hatte. Es
konnte ein langjéahriger Rechtsstreit mit einer Baufirma per Vergleich beendet werden. Die RNF hat im Zuge
dessen Verbindlichkeiten und Rickstellungen aufgeldst. Aulerdem wurden durch die Baufirma Avalprovisio-
nen Ubernommen. Durch die Ertrdge aus dem Vergleich war die Gesellschaft in der Lage, die Beleuchtung
teilweise auf LED-Technik umzustellen und ungeplante Reparatur- und InstandhaltungsmafRnahmen zu fi-
nanzieren. Die Umsatzerlése haben sich gegeniiber dem Vorjahr leicht um 45 T€ auf 3.907 T€ erhoht. Die-
ser Anstieg beruht insbesondere auf gestiegenen Erlésen aus Flughafenbetrieb sowie Miet- und Pachterl6-
sen bei gleichzeitig gesunkenen Erlésen aus dem Tankstellenbetrieb. Die Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen im Materialaufwand haben sich, insbesondere aufgrund gestiegener Instandhaltungsaufwendungen,
gegeniber dem Plan um 131 T€ erhoht. Dies hangt in erster Linie mit ungeplanten Instandhaltungsarbeiten
in und an diversen Flugzeughallen und der Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technik zusammen. Die
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren sind im Vergleich zum Vorjahr
um 151 T€ insbesondere aufgrund eines geringeren Treibstoffabsatzes und dem damit zusammenhangen-
den niedrigeren Treibstoffeinkaufes zuriickgegangen. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um 237 T€ im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Aufwendungen aus der Verpflichtung
zur Zuschussrickzahlung sowie auf Kosten im Zusammenhang mit der EASA-Zertifizierung zurlickzufthren.
Der Linienflugbetrieb zwischen Mannheim und Berlin sowie nach Hamburg und Sylt hat sich entsprechend
den Planungen entwickelt. Die Kosten fur die dafur notwendigen Sicherheits- und Personalkontrollen sind
héher als budgetiert ausgefallen.

Mit 31 Flugbewegungen (davon 17 Ambulanzfliige) zwischen 24.00 und 6.00 Uhr ist die Zahl der Nachtfliige
im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig. Die Zahl der Platzrunden ist im Jahr 2016 mit 6.896 um 21% gegenuber
dem Vorjahr gestiegen.

Seit 9 Jahren verflgt die Gesellschaft Uber eine uneingeschrankte Zertifizierung als Anbieter fur Flugsiche-
rungsdienstleistungen. Der Mannheim City Airport muss sich deshalb nicht der Dienste entsprechender Fir-
men mit Profitabsicht bedienen und kann so die Aufwendungen fiir Flugsicherung — ohne jegliche Abstriche
bei der Sicherheit - kostenglinstiger gestalten. Diese Entscheidung hat sich auch im Jahr 2016 sehr bewahrt.
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Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 8.423 8.102 7.892 -210 -2,6
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 0 0 0
e  Sachanlagen 8.422 8.102 7.892 -210 -2,6
Umlaufvermégen 2.267 2.379 2.132 -247 -10,4
e Vorrate 63 65 70 5 7.7
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.383 1.036 489 -547 -52,8
e  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 821 1.278 1.573 295 23,1
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 8 4 100,0
Bilanzsumme 10.695 10.485 10.032 -453 -4,3

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 8.225 8.225 8.225 1] 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 460 460 460 0 0,0
e  Kapitalriicklage 7.765 7.765 7.765 0 0,0
Riickstellungen 487 560 357 -203 -36,3
Verbindlichkeiten 1.320 1.054 838 -216 -20,5
Rechnungsabgrenzungsposten 663 646 612 -34 -5,3
Bilanzsumme 10.695 10.485 10.032 -453 -4,3

Bilanzstruktur
12.000
10.000 H
mEEEm PRAP
8.000 1 &==3 Verbindlichkeiten
= Rickstellungen
W 6.000 === Eigenkapital
—=ARAP
4.000 === Umlaufvermégen
== Anlagevermdgen
2.000 H
0 i
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdégen Kapital
2014 2015 2016
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 4.060 4.275 4.301 26 0,6
abzgl. darin enthaltene Energiesteuern -409 -413 -394 19 -4,6
Bereinigte Umsatzerlose 3.651 3.862 3.907 45 1,2
Sonstige betriebliche Ertrage 186 63 962 899 1427,0
Gesamtleistung 3.837 3.925 4.869 944 241
Materialaufwand -1.218 -1.182 -1.053 129 -10,9
Personalaufwand -1.779 -1.845 -1.911 -66 3,6
Abschreibungen -715 -701 -718 -17 2,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.130 -732 -969 -237 32,4
Betrieblicher Aufwand -4.842 -4.460 -4.651 -191 4,3
Betriebsergebnis -1.005 -535 218 753 -140,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 1 0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -39 -15 -71 -56 373,3
Finanzergebnis -38 -14 -70 -56 400,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -1.043

Sonstige Steuern -25 -27 -30 -3 1.1
Ergebnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung -1.068 -576 118 694 -120,5
Verlustiibernahme/Gewinnabfuhrung durch/an SMB 1.068 576 -118 -694 -120,5
Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertradge und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur

6000

5000 -
—sonstige Ertrage

4000 A == sonst. betriebl. Leistungen
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¥ 3000 | s sonst. Aufwand
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 78,8 77,3 78,7
Reinvestitionsquote 38,6 54,2 70,8
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 76,9 78,4 82,0
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 76,9 78,4 82,0
Anlagendeckung | 97,6 101,5 104,2
Anlagendeckung I 98,2 101,5 104,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negatv negatv 2,7
Eigenkapitalrentabilitat Ry T 1,4
Zinslastquote 0,8 0,3 1,5
Personalaufwandsquote 36,4 41,2 40,5
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) o e R

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit negatv negativ 291
Veridnderung des Finanzmittelfonds negatv 457 295

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Flugbewegungen Motorflug 38.675 37.572 39.065
Flugbewegungen Segelflug 5.385 5.241 5.517
Fluggaste (Ein- und Aussteiger) 92.518 110.184 112.160
Stationierte Luftfahrzeuge 142 142 143

Investitionen

2014 2015 2016

T€ T€ T€

Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 239 286 306
Technische Anlagen und Maschinen 4 4 87
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 33 88 93
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 2 22
Insgesamt 276 380 508

2014 2015 2016
Beschiftigte insgesamt 24 25 25
Anzahl der Auszubildenden 0 0 1
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 3 3 3

Ausblick

Die Wirtschaftsplanung fir 2017 beinhaltet, dass der regelmafige Linienflugbetrieb nach Berlin, Hamburg
und Sylt weiterhin stattfindet und leicht ausgedehnt wird. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die daraus
resultierenden Einnahmen mittelfristig das defizitdre Jahresergebnis spirbar reduzieren werden. Aufgrund
steigender Landegebihren werden positive Auswirkungen im laufenden Berichtsjahr erwartet. Die Umsatzer-
I6se sollen laut Wirtschaftsplan in 2017 deshalb auf 4.607 T€ steigen. Der Verlust vor Ergebnisabfiihrung fir
das Jahr 2017 wird laut Plan voraussichtlich bei 256 T€ liegen. Die geplante kunftige Entwicklung ist maf3-
geblich abhangig von der Entwicklung der RNA Rhein-Neckar Air GmbH. Die Geschaftsflihrung sieht aktuell
keine Anhaltspunkte gegeben, dass der Linienflugbetrieb nach Berlin, Hamburg und Sylt nicht fortgefiihrt
wird.

Der City Airport Mannheim ist nach wie vor der einzige Flugplatz in der Region mit einem Instrumentenan-
flugverfahren und wird es voraussichtlich auch in Zukunft bleiben. Dies eroffnet der Gesellschaft die Chance,
sich auch kiinftig als der Flugplatz fir den qualifizierten Geschéftsreiseverkehr im Markt zu behaupten. Aller-
dings gibt es auch Risiken wie z. B. den Flugplatz Speyer, der zwar ohne Instrumentenanflugverfahren und
ohne eine durch Fluglotsen geschitzten Luftraum in Form einer Kontrollzone agiert, dafir aber nunmehr
nach dem Ausbau eine langere Landebahn aufweist und der mit dem City Airport Mannheim um den glei-
chen Kundenkreis der individuellen Geschéaftsreiseflieger konkurriert.

Weitere finanzielle Belastungen, u.a. bedingt durch die sogenannte EASA-Zertifizierung, sind momentan
nicht ganzlich auszuschlie®en. Neue gesetzliche Regelungen und andere Gegebenheiten werden grund-
satzlich kontinuierlich untersucht und mdgliche Auswirkungen auf die Gesellschaft bewertet.
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ABFALLWIRTSCHAFTMANNHEIM"®

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Sammlung, Beférderung, Beseitigung und Verwertung der im Entsor-
gungsgebiet angefallenen und Uberlassenen Abfalle, die Erstellung von Abfallwirtschaftskonzepten und Ab-
fallbilanzen sowie die Beratung der Abfallerzeuger hinsichtlich Abfallvermeidung und Abfallverwertung. Die
manuelle und maschinelle Reinigung von Fahrbahnen, Radwegen, Gehwegen, Haltestellen, Grinflachen,
Freizeit- und Spielflachen sowie der Winterdienst. Ferner die Durchfihrung von Transport- und Beférde-
rungsleistungen, die Fahrzeugverwaltung sowie die Reparatur, Wartung und Pflege von Fahrzeugen und
Geréaten.

Stammkapital 104.815 €

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretende Vorsitzende Birgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Volker Beisel
Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Helmut Lambert
ab 4. Oktober 2016 Stadtrat Nikolas Lobel
bis 31.August 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Christopher Probst
bis 28. November 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Ralph Waibel

Betriebsleitung
Dr. Stefan Klockow

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Der Eigenbetrieb flr Abfallwirtschaft und Stadtreinigung besteht aus vier Sparten: Abfallwirtschaft, Stadtrei-
nigung und Winterdienst, Werkstatten sowie Deponie einschliellich Solaranlage. Abfallwirtschaft und Depo-
nie finanzieren sich tUberwiegend aus Gebihren und Entgelten, wahrend die Stadtreinigung im Wesentlichen
durch stadtische Haushaltsmittel getragen wird. Die Werkstatt erbringt sowohl interne Leistungen fir die
Sparten Abfallwirtschaft und Stadtreinigung, als auch Leistungen fiir andere stadtische Bereiche.

Der Jahresverlust bei der Abfallwirtschaft betragt rund 217 T€. Der fortgeschriebene Gewinn belauft sich
nach Verrechnung mit dem Gewinnvortrag in Héhe von 1.884 T€ auf 1.667 T€. Die Erlésentwicklung war im
Berichtsjahr durch die ab 01.01.2015 beschlossenen Gebihrenanpassungen beeinflusst. 2015 und 2016
wurden die Hausmiillgebihren durchschnittlich um jeweils 6,4 % erhdht, um die kalkulierten Defizite wieder
auszugleichen. Bei der Biotonnengebihr wurde zum 01.01.2015 der Kostendeckungsbeitrag von 41% auf
39,26 % gesenkt. Beim Gewerbemdill wurden die TransportgebUhren um 0,1 % zum 01.01.2016 gesenkt. Die
Miete fur GroRcontainer erhdhte sich um 0,5 % ab 01.01.2016. Die Mengen der Abfélle zur Verbrennung
sind bezogen auf 2015 gestiegen (+2,7 %).

Der Betriebsbereich Deponie und Solaranlage weist einen Gewinn in Héhe von rund 157 T€ auf. Der darin
enthaltene Verlust der Solaranlage belauft sich auf rund 9 T€. Die Gewinne aus Vorjahren betrugen 435 T€,
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weshalb handelsrechtlich ein fortgeschriebener Gewinn in Héhe von rund 592 T€ verbleibt. Die Rickstellung
fur den Entgeltiberschuss wurde 2015 in voller H6he in Anspruch genommen und aufgelést. Zum
31.12.2016 betragt die Rickstellung rund 519 T€. In 2016 sind die Beseitigungsabfalle im Vergleich zum
Vorjahr um 10,3 % zuriickgegangen. Die Gesamtmenge der auf der Deponie angenommenen Abfélle stieg
jedoch aufgrund der Verwertungsabfalle um 42,4 %. Der Anteil der Verwertungsabfalle wurde mit 72.185 t
um 451,4 % gegenuber dem Vorjahr (13.092 t) gesteigert. Dies ist auf die verstarkte Annahme von Rekulti-
vierungsboden flr die Oberflachenabdichtung der Altdeponie zurlickzufiihren.

Die StralBenreinigung umfasst im Wesentlichen die manuelle und maschinelle Reinigung von Fahrbahnen,
Radwegen, Gehwegen, FuRgangerzonen und Haltestellen gemaR Stralengesetz fur Baden-Wirttemberg
und Bundesfernstralengesetz sowie von Fuldigéangerzonen. Der Aufgabeninhalt schliet auch den Winter-
dienst mit ein, sofern nicht die Anlieger zustandig sind. Das Wirtschaftsjahr 2016 schlief3t im Betriebsbereich
Stadtreinigung mit einem Gewinn von rund 196 T€ ab. Zum 01.04.2015 wurde die 6ffentliche Gehwegreini-
gung in der Innenstadt eingefihrt. Der geschatzte Mehraufwand von jahrlich 1,0 Mio. € wird zu 83 % Uber
Gebuhren und zu 17 % Uber einen stadtischen Kostenersatz finanziert.

Zur Evaluierung der eingesetzten Mittel in der Stadtreinigung wurde 2013 ein Qualitatssicherungssystem
(DSQS) eingefiihrt. Die in 2015 fir das gesamte Stadtgebiet ermittelte Durchschnittsnote von 10,8 Punkten
verschlechterte sich in 2016 auf 11,2 (angestrebter Wert 10,0).

2016 entstand im Bereich der Werkstatten in Summe ein Gewinn in Hohe von rund 52 T€. Kumuliert ergibt
sich zum 31.12.2016 ein fortgeschriebener Uberschuss in Héhe von rund 257 T€. Im Berichtsjahr wurden
weitere MaBnahmen zur baulichen Verbesserung im Kraftwagenhof | realisiert. Insbesondere wurden die
energetischen Sanierungsmaflnahmen fortgesetzt.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Anlagevermégen 38.247 36.696 36.836 140 0,4
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 55 93 95 2 2,2
e  Sachanlagen 38.192 36.603 36.741 138 0,4
Umlaufvermégen 30.673 33.223 32.998 -225 -0,7
e Vorrate 1.039 1.121 962 -159 -14,2
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 29.628 31.569 31.951 382 1,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 6 533 85 -448 -84,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 17 23 6 35,3
Bilanzsumme 68.920 69.936 69.857 -79 -0,1

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital 4.174 3.504 3.692 188 5,4
e  Stammkapital 105 105 105 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.120 4.069 3.399 -670 -16,5
e  Jahresergebnis -51 -670 188 858 -128,1
Riickstellungen 34.000 33.631 34.863 1.232 3,7
Verbindlichkeiten 30.746 32.801 31.302 -1.499 -4,6
Bilanzsumme 68.920 69.936 69.857 -79 -0,1
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 50.460 53.183 60.495 7.312 13,7
Sonstige betriebliche Ertrage 6.496 7.043 1.361 -5.682 -80,7
Gesamtleistung 56.956 60.226 61.856 1.630 2,7
Materialaufwand -20.144 -20.394 -20.819 -425 21
Personalaufwand -27.545 -29.528 -29.833 -305 1,0
Abschreibungen -5.002 -5.066 -4.549 517 -10,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.420 -1.909 -3.210 -1.301 68,2
Betrieblicher Aufwand -55.111 -56.897 -58.411 -1.514 2,7
Betriebsergebnis 1.845 3.329 3.445 116 3,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 348 125 166 41 32,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.146 -4.101 -3.170 931 -22,7
Finanzergebnis -1.798 -3.976 -3.004 972 -24.4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 47 -647
Steuern vom Einkommen und Ertrag -35 42 -186 -228 -542,9
Sonstige Steuern -63 -65 -67 -2 3,1
Jahresergebnis -51 -670 188 858 -128,1

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auBerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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2014 2015 2016

% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 55,5 52,5 52,7
Reinvestitionsquote 100,8 70,8 106,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten 6,1 5,0 53
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 6,1 5,0 53
Anlagendeckung | 10,9 9,5 10,0
Anlagendeckung Il 88,4 96,2 93,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat T Ty 0,3
Eigenkapitalrentabilitat fevety ALY 54
Zinslastquote 3,7 6,7 5,1
Zinslastquote (ohne den aus dem BilMoG resultierenden Zinsaufwand) 0,6 0,6 0,5
Personalaufwandsquote 48,1 48,4 48,4
g%sgﬁ%d%gu:gsﬁ Nr. 1 GemO) £ e e

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 3.613 3.891 6.530
Veridnderung des Finanzmittelfonds negaty 1.927 1.052
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Abfallmengen t t t
e  Restmill aus Haushalten 61.528 61.095 61.415
. Sperrmll Recyclinghdfe 7.983 7.850 8.230
e  Gewerbemull inkl. brennbarer Bauschutt 7.871 8.005 9.353
e  Strallenabfalle, US-Army, Sonstiges 1.729 2.672 2.760
. Sperrmdll (umsortiert zur BHG) 8.037 8.434 8.839
e Abfélle zur Beseitigung auf der Deponie 109.273 101.567 91.110
e  Abfélle zur Verwertung auf der Deponie 24.357 13.092 72.185
Behalter Anzahl Anzahl Anzahl
e  Restmill 52.483 52.823 53.244
e Bio 17.508 17.777 18.106
e  Papier 49.453 49.892 50.153

Investitionen

2014 2015 2016

T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande & 64 45

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit und ohne Bauten 1.256 264 78
Technische Anlagen und Maschinen 31 36 198
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.196 2.741 3.053
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 554 482 1.479
Insgesamt 5.040 3.587 4.853

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschéftigte 509 514 531
Beamte 8 8 8
Insgesamt 517 522 539
Anzahl der Auszubildenden 19 13 10

Ausblick

Bei unveranderten abfallwirtschaftichen Rahmenbedingungen sind 2017 keine Geblhrenanpassungen im
Restmuillbereich erforderlich, da die Gebuhrenrlckstellungen das erwartete strukturelle Defizit in 2017 abde-
cken werden.

Aufgrund der reduzierten Verfillmenge und der gestiegenen Ausgaben mussten die Deponieentgelte im
Oktober 2016 angehoben werden. Die jahrlichen Ablagerungsmengen kénnen betrachtlich schwanken, da
die Abfallwirtschaft nur bedingt Einfluss auf die Mengensteuerung hat. Abhangig von der weiteren Erlésent-
wicklung sind ggfs. in den Folgejahren weitere Entgeltanpassungen erforderlich.

Zur Sicherung der Deponiekapazitat und Erhaltung der Entsorgungssicherheit fir mineralische Abfalle ist der
Ausbau der Deponiereserveflache mit einem Mindestvolumen von 900.000m?*® beabsichtigt. Mit den Pla-
nungsarbeiten wird Anfang 2017 begonnen.
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Bei der innerstadtischen Gehwegreinigung stellt die Reinigung der neuen hochwertigen Bodenbelage, die ab
2017 sukzessive in der Fullgangerzone Planken und in angrenzenden Bereichen verlegt werden, eine neue
Herausforderung dar. Die erforderliche Nassreinigung ist mit zusatzlichem Aufwand verbunden. Die Geh-
wegreinigung wird ab 2018 voraussichtlich auf den Jungbusch ausgeweitet.
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FRIEDHOFEMANNHEIM®

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist die Planung, der Bau, die Unterhaltung und der Betrieb der Friedhofe der Stadt
Mannheim sowie die Mitwirkung an der Friedhofentwicklungsplanung. Dem Eigenbetrieb sind im Rahmen
der Aufgabengliederung der Stadtverwaltung die Aufgaben des Bestattungswesens nach dem Bundes-,
Landes- und Ortsrecht Ubertragen. Weiterhin Ubertragen sind die Erhaltung kunstlerisch oder geschichtlich
wertvoller Grab- und Denkmaler auf den Friedhéfen und Aufgaben nach dem Gesetz Uber die Erhaltung der
Graber der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft (Grabergesetz). Der Eigenbetrieb nimmt daneben die Auf-
gaben des Bestattungsdienstes (privatrechtliche Lieferungen und Leistungen bei Sterbefallen, private Be-
stattungsvorsorge) sowie die Aufgaben eines Krematoriums (privatrechtliche Lieferungen und Leistungen in
Zusammenhang mit Eindscherungen) wahr.

Stammkapital 127.823 €

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretende Vorsitzende Birgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Volker Beisel
Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Helmut Lambert
ab 4. Oktober 2016 Stadtrat Nikolas Lobel
bis 31. August 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Christopher Probst
bis 28. November 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Ralph Waibel

Betriebsleitung
Andreas Adam

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Gegenuber dem sehr starken Vorjahr sind die Bestattungszahlen im Berichtsjahr insgesamt gesunken. Der
Anteil der Feuerbestattungen liegt bei rund 74 %; gegenuber 2015 bedeutet dies einen geringfligigen An-
stieg um 1 %-Punkt. Erfreulich ist der Zuwachs an der Nachfrage bei den Baumgrabern sowie den Urnen-
wahlgrabern. Die Erdwahlgraber liegen geringfiigig unter dem Vorjahreswert. Der jahrliche Anstieg der Ur-
nengemeinschaftsgraber (glinstigste Grabart) konnte gestoppt werden und liegt exakt auf Vorjahreswert.

Das gebuhrenrechtliche Ergebnis in 2016 weist saldiert ein Defizit von 30 T€ aus. Das Defizit von 175 T€ im
Bereich der Grabnutzungsrechte war entsprechend kalkuliert. Es ist beabsichtigt, die Geblhren zum
01.01.2018 neu zu kalkulieren.

Die im Bereich ,Grun“ erarbeiteten Pflegestandards wurden 2016 konsequent weitergefiihrt und haben die
prognostizierten Erwartungen in der Praxis erfillt und zu entsprechenden Entlastungen (Manpower und Kos-
tenreduzierung) gefuhrt. Das bestehende Beschwerdemanagement wurde weiter optimiert.

Die 5 Wirkungsziele, welche flr 2016 prasentiert wurden, sind - mit Ausnahme des Bereichs Infrastruktur
(berechtigte Beschwerden) und im Bereich religidser Rituale - alle erreicht.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim -

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 13.276 13.580 14.992 1.412 10,4
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 43 40 -3 -7,0
e  Sachanlagen 13.274 13.537 14.952 1.415 10,5
Umlaufvermégen 1.253 2.174 2.160 -14 -0,6
e Vorrate B 4 2 -2 -50,0
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.138 1.111 1.415 304 27,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 112 1.059 743 -316 -29,8
Rechnungsabgrenzungsposten 9 13 12 -1 -7,7
Bilanzsumme 14.538 15.767 17.164 1.397 8,9

2014 | 2015 [ 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Eigenkapital -24.056 -24.398 -24.481 -83 0,3
e  Stammkapital 128 128 128 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -23.713 -24.184 -24.526 -342 1,4
e  Jahresergebnis -471 -342 -83 259 -75,7
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 170 319 593 274 85,9
Riickstellungen 557 641 625 -16 -2,5
Verbindlichkeiten 12.451 13.513 14.627 1.114 8,2
Rechnungsabgrenzungsposten (Grabnutzungsentgelte) 25.416 25.692 25.800 108 0,4
Bilanzsumme 14.538 15.767 17.164 1.397 8,9

Bilanzstruktur
45.000
40.000
s PRAP
35.000
Verbindlichkeiten
30.000 mmmmm Rijckstellungen
W EEFFER iti ¥
F 25000 Investitionszuschisse
mmmm Fehlbetrag
20.000 === ARAP
15.000 === Umlaufvermdgen
mm== Anlagevermdgen
10.000
5.000
0 A — sorywir —
Vermogen Kapital Vermdgen Kapital Vermdégen Kapita
2014 2015 2016
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim -

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 8.250 8.860 9.934 1.074 12,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 17 17

Sonstige betriebliche Ertrage 1.261 1.444 760 -684 -47,4
Gesamtleistung 9.511 10.304 10.711 407,0 3,9
Materialaufwand -879 -950 -977 -27 2,8
Personalaufwand -5.283 -5.541 -5.718 -177 3,2
Abschreibungen -709 -705 -683 22 -3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.602 -2.988 -3.035 -47 1,6
Betrieblicher Aufwand -9.473 -10.184 -10.413 -229,0 2,2
Betriebsergebnis 38 120 298 178,0 148,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 38 45 79 34 75,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -419 -392 -390 2 -0,5
Finanzergebnis -381 -347 -311 36,0 -10,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -343 -227

Steuern vom Einkommen und Ertrag -125 -112 -67 45 -40,2
Sonstige Steuern -3 -3 -3 0 0,0
Jahresergebnis -471 -342 -83 259 -75,7

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BiIRUG (Wegfall auRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.

Aufwands- und Ertragsstruktur
12.000
10.000 -
=== sonstige Ertrage
8.000 . .
== sonst. betriebl. Leistungen
= Umsatzerlse
¥ 6.000 1 smEEs sonst. Aufwand
sonst. betriebl. Aufwand
4.000 H s Personalaufwand
=== Materialaufwand
2.000
0
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2014 2015 2016

Finanzbeziehungen

Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt Zuschuss fur 6ffentliches Griin und Sanierungen > 490
Ergebnishaushalt Zuschuss fur Sondergraber > 120
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim -

2014 2015 2016
% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 91,3 86,1 87,3
Reinvestitionsquote 105,6 145,8 321,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten negatlv negatiy negatlv
Eigenkapitalquote mit Sonderposten Ry T R
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negativ negatlv negativ
Eigenkapitalrentabilitat entialt entialt e
Zinslastquote 4,2 3,7 3,6
Personalaufwandsquote 53,4 52,4 52,9
(Kn(;sctre] n§d$8:|§u£gs.1 Nr. 1 GemO) £ 2 i
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 403 1.002 819
Veridnderung des Finanzmittelfonds negatv 947 -317

Aufgrund des negativen Eigenkapitals, welches Folge der Abgrenzung der Grabnutzungsrechtsentgelte ist, errechnen sich keine positi-
ven Werte bei der Anlagendeckung.

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Bestattungen Anzahl Anzahl Anzahl
e  Erdbestattungen 739 810 768
e  Wahlgrabzuschlag 582 663 633
e  Feuerbestattungen 2.147 2.238 2.206
Verkaufte Gréber Anzahl Anzahl Anzahl
e Urnengemeinschaftsgraber 584 638 638
. Ersterwerb Wahlgrab bis 4,5 gm auf 15 Jahre 170 168 176
. Ersterwerb Wahlaschenstatten bis 1 gm auf 15 Jahre 322 323 338
Weitere Dienstleistungen Anzahl Anzahl Anzahl
. Trauerhallenbenutzung 1.905 2.030 1.936
e  Kihlzellenbenutzung 1.655 1.870 1.692

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 45 15
Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit und ohne Bauten 74 95 237
Technische Anlagen und Maschinen 1 0 0
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 235 101 249
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 439 787 1.695
Insgesamt 749 1.028 2.196
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016

- Eigenbetrieb Friedhdfe Mannheim -

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte 94 95 95
Beamte 1 1 1
Insgesamt 95 96 96
Anzahl der Auszubildenden I | 1 I |

Ausblick

Nachdem zuletzt mit der Satzungsanderung zum 01.01.2016 die Gebiihren mafvoll in Teilbereichen ange-
hoben wurden, muss noch in diesem Jahr eine Gebuhrenuberpriifung (zum 01.01.2018) stattfinden. Bei den
Grabnutzungsgebiihren wurde in 2016 letztmals ein Betrag von 356 T€ geblihrenmindernd einkalkuliert.
Durch die Vielzahl der verschiedenen Investitionen waren die liquiden Mittel Ende 2016 nahezu aufge-
braucht. Die Erneuerung des Sozialgebaudes auf dem Betriebshof des Hauptfriedhofs ist zwischenzeitlich
fertiggestellt. Hinsichtlich des Budgets war von vorne herein erkennbar, dass die Maflnahme, aufgrund der
begrenzten Mittel der Friedhéfe Mannheim, eng kalkuliert war. Es kann derzeit davon ausgegangen werden,
dass der Budgetrahmen eingehalten werden kann, sofern bei den Ausschreibungen fiir den zweiten Bauab-
schnitt (Werkstatten und Fahrzeughalle) keine zur Planung wesentlichen Abweichungen entstehen. Mit Be-
ginn des Bauabschnitts Il (voraussichtlich Herbst 2017) ist, wie im Wirtschaftsplan 2017 bereits abgebildet,
eine erneute Kreditaufnahme erforderlich.

Der Trend zum Wahligrab und die Nachfrage nach Komplettangeboten wie Partnergrab und Parkfeld halten
ungemindert an. Um die Nachfrage zu bedienen, entstand im Friihjahr 2017 ein neues Parkfeld auf dem
Hauptfriedhof.

Ein weiterer Schwerpunkt bleibt der Bereich Offentlichkeitsarbeit. Hier liegt der Fokus insbesondere auf den
Veranstaltungen zum 175-jahrigen Bestehen des Hauptfriedhofs im Jahr 2017. Geplant sind weiterhin der
Ausbau des Gartens der Geschichte sowie die Implementierung von Grabmalpatenschaften als weitere Mog-
lichkeit des Erhalts von Friedhofskultur durch Dritte.

Durch den Bau eines Waschraums fir Muslime wird dem Wirkungsziel ,Alle Menschen kdnnen entspre-
chend ihrer religiésen oder kulturellen Vorstellung in Mannheim beerdigt werden“ Rechnung getragen. Man
hat sich inzwischen auf einen Planungsentwurf verstandigt und einen Bauantrag gestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim -

K

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist das Sammeln, Bewahren, Forschen, die Prasentation und die Vermittlung von
Werken der Kunst insbesondere des 19., 20. und 21. Jahrhunderts und die Férderung der Kommunikation
unter der Bevdlkerung in Bezug auf die bildende Kunst. Zweck ist zudem Unterhaltung, Planung, Bau, Er-
neuerung und Betrieb der Einrichtungen der Kunsthalle Mannheim und die Durchfiihrung von Ausstellungen
sowie sonstigen kunstlerischen und kommunikativen Veranstaltungen.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stadtrat Julien Ferrat
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Wolfgang Pfohler
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtratin Melis Sekmen
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Betriebsleitung
Dr. Ulrike Lorenz
Dr. Inge Herold (stellvertretende Betriebsleiterin)

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Im Jahr 2016 konnten 36.990 Besucher begrifit werden (vgl. Vorjahr 70.756 Besucher). Selbst die internati-
onal wahrgenommene Ausstellung ,Hannah Héch®, die rd. 4 Monate zu erhéhtem Besucheraufkommen bei-
trug sowie Kommunikations- und MarketingmaRnahmen konnten den Riickgang der Besucherzahlen - be-
dingt durch die Bauarbeiten am Neubau - nicht aufhalten. Der Baularm fihrte in 2016 zu einer starken Be-
eintrachtigung, so dass die Besucherzahl nicht reprasentativ fir das Museum ist.

2016 waren vor allem Fuhrungen zu den beiden Sonderausstellungen ,Hannah Héch* sowie ,Fritz Schweg-
ler nachgefragt. AuRerdem wurden die Veranstaltungsreihen ,Kunst im Dialog®, ,Kunst am Vormittag“, ,Wer-
te und Werke* sowie ,Kunst und Religion“ regelmaRig fortgesetzt. Besonders erfreulich waren Fuhrungen in
Kooperation mit der Abendakademie Mannheim: So haben 2016 insgesamt 11 Flhrungen speziell fir die
Zielgruppen Fluchtlinge sowie Teilnehmende der Kurse ,Deutsch als Fremdsprache® stattgefunden, an de-
nen 166 Personen teilgenommen haben. In Zusammenarbeit mit dem Cinema Quadrat e.V. wurden 2016
insgesamt wieder 11 Abende (1 x pro Monat auRer im August) in der Reihe ,Film & Kunst“ angeboten.

2016 wurde wieder eine Vielzahl von Veranstaltungen durchgefihrt. Zu jeder der gezeigten Ausstellungen
fanden gut bis sehr gut besuchte Veranstaltungen statt, die die Ausstellungen inhaltlich vertieften.

Die 2009 in Kooperation mit dem Foérderkreis fur die Kunsthalle Mannheim e.V. ins Leben gerufene Initiative
der BildPaten wurde erfolgreich fortgesetzt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim -

2016 wurden bestehende Projektkonzepte mit langjdhrigen Schulpartnern (Oststadt-GS und Uhland-GS)
fortgesetzt, teilweise durch Drittmittel finanziert (Lionsclubs der Region).

Die Umsatzerlése lagen 2016 bei 392 T€ und sind somit — verglichen mit 2015 — aufgrund der geringeren
Besucherzahlen um rund 244 T€ niedriger. Die Differenz zum Vorjahr i.H.v. 244 T€ ergibt sich bei riickwir-
kender Anwendung der Neudefinition der Umsatzerlose gemaR BiIRUG auf das Jahr 2015 im Sinne einer
besseren Vergleichbarkeit. Nach BilRUG lagen somit die Umsatzerlése im Vorjahr bei 636 T€.

Das Wirtschaftsjahr 2016 schlie3t die Kunsthalle mit einem Jahresgewinn in Héhe von rund 15 T€ ab (Vor-
jahr 75 T€).

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 24.602 25.153 25.164 11 0,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 46 46
e  Sachanlagen 24.602 25.153 25.118 -35 -0,1
Umlaufvermogen 1.169 1.282 1.299 17 1,3
e Vorrate 179 210 163 -47 -22,4
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 987 1.068 1.132 64 6,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 3 4 4 0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 161 156 170 14 9,0
Bilanzsumme 25.932 26.591 26.633 42 0,2

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in%
Eigenkapital -45 30 45 15 50,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 468 -45 30 75 -166,7
e  Jahresergebnis -513 75 15 -60 -80,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 21.673 22.149 22.162 13 0,1
Riickstellungen 350 330 359 29 8,8
Verbindlichkeiten 3.954 4.082 4.067 -15 -0,4
Bilanzsumme 25.932 26.591 26.633 42 0,2
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- Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim -

Bilanzstruktur
30.000
25.000 A
mmam PRAP
20.000 A =—=1 Verbindlichkeiten
mmmm Rickstellungen
W 15.000 1 Investitionszuschisse
== Eigenkapital
10.000 H mmm Fehlbetrag
—=ARAP
5.000 H === Umlaufvermogen
== Anlagevermogen
0 -
Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital
2014 2015 2016

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung
Ist Ist Ist 2015/2016
T€ T€ T€ in T€ in %

Umsatzerlose 884 486 392 -94 -19,3
Sonstige betriebliche Ertrage 8.311 6.941 5.937 -1.004 -14,5
Gesamtleistung 9.195 7.427 6.329 -1.098 -14,8
Materialaufwand -2.531 -1.951 -1.814 137 -7,0
Personalaufwand -1.801 -1.742 -1.930 -188 10,8
Abschreibungen -560 -501 -494 7 -1,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.728 -3.090 -2.022 1.068 -34,6
Betrieblicher Aufwand -9.620 -7.284 -6.260 1.024 -14,1
Betriebsergebnis -425 143 69 -74 -51,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0 0 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -78 -63 -47 16 -25,4
Finanzergebnis -76 -63 -47 16 -25,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -501 80

AuBerordentliche Ertrage 4.081 0

Auferordentliche Aufwendungen -4.081 0

Sonstige Steuern -12 -5 -7 -2 40,0
Jahresergebnis -513 75 15 -60 -80,0

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemanl den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auerordentliche

Ertrage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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- Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen
Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt |Betriebskostenzuschuss an Kunsthalle > 3.320
Ergebnishaushalt ~ |Zuschuss an Kunsthalle fir kalkulatorische Kosten > 331
Finanzhaushalt Investitionszuschuss an Kunsthalle > 226
Finanzhaushalt Sanierung Kunsthalle > 124
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2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 94,9 94,6 94,5
Reinvestitionsquote 462,5 210,0 102,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten negatlv 0,1 0,2
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 83,4 83,4 83,4
Anlagendeckung | 87,9 88,2 88,2
Anlagendeckung Il 92,8 91,8 90,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negatv 15,4 3,8
Eigenkapitalrentabilitat negaty 0,3 0,1
Zinslastquote 0,8 0,9 0,7
Personalaufwandsquote 18,6 23,7 30,6
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) o as oz

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 4.631 966 854
Veridnderung des Finanzmittelfonds negatv 105 78

Leistungskennzahlen

2014 2015 2016
Besucherinnen und Besucher 106.000 70.756 36.990
Anzahl Sonderausstellungen ) 5 )

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 47
Gebaude und Bauten 2.246 577 235
Kunstwerke 295 353 182
Betriebsvorrichtung 0 5 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 44 5 10
Geringwertige Wirtschaftsglter 5 6 4
Geleistete Anzahlungen 0 105 27
Insgesamt 2.590 1.052 505

261



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016

- Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim -

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte 27 25 35
Beamte 1 0 0
Insgesamt 28 25 35
Ehrenamtliche Aushilfskrafte | 48 | 46 | 44 |

Die Planzahlen fir 2017ff. stehen bereits im Vorzeichen des Neubaus der Kunsthalle Mannheim. Der Eigen-
betrieb rechnet im Kalenderjahr 2017 aufgrund der Schlief3zeit von ca. 11 Monaten mit sehr geringen Ein-
nahmen. Der Neubau wird Ende 2017 mit voraussichtlich héheren Besucherzahlen 6ffnen; mit steigenden
Umsatzerlésen ist zu rechnen.

Mit den Prasentationsflachen fir Dauer- und Sonderausstellungen im Neubau lassen sich neue Ausstel-
lungskonzepte realisieren, die auch fur ein Uberregionales und internationales Publikum hohe Attraktivitat
besitzen.

Die erhohten Kosten fiir den professionellen und auf Nachhaltigkeit angelegten Unterhalt des generalsanier-
ten Jugendstilbaus werden sich bis zur Eréffnung des Neubaus auch weiter ergebnisverschlechternd auswir-
ken. Im Bereich Facility Management sind Anderungen des Organisationsmodells ab Eréffnung des Neu-
baus absehbar. Die vergroRerte Flache durch den Neubau sowie die damit zusammenhangenden Kosten-
steigerungen, insbesondere im Bereich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reinigung sowie fir Aufseher-, Hel-
fer- und Pfortner- Dienste, sind in dem ab 2018 erhéhten Betriebskostenzuschuss prognosebasiert beriick-
sichtigt.

Nach derzeitigem Stand ist davon auszugehen, dass zu erwartende Jahresdefizite, die in Zusammenhang
mit dem Neubau (sowie der in 2017 letztmaligen Umwidmung aus dem Museumsshop) entstehen, zu einem
Verlustvortrag filhren werden. Dies fihrt mittelfristig auch zu einer Verringerung der liquiden Mittel. Im Be-
reich der Kunstvermittlung werden sich die Kosten durch die Umstellung der Honorarvertrage auf sozialver-
sicherungspflichtige Arbeitsvertrage deutlich erhdhen. Insgesamt bleibt daher festzuhalten, dass aufgrund
der Sondersituation (Bauprozess, SchlieBung, Eréffnung eines erweiterten Hauses etc.) eine belastbare
Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung nur bedingt mdéglich ist.

Seit der Grundung der Stiftung Kunsthalle Mannheim im Februar 2012 gilt es insbesondere vor dem Hinter-
grund des Neubaus und dessen Ingangsetzung, das Fundraising und die Uberregionale Sichtbarkeit der
Kunsthalle effizient weiterzuentwickeln.

Die kommenden Jahre werden maf3geblich durch den Neubau gepragt. Trotz der vor Inbetriebnahme des
Neubaus ausgeweiteten Arbeitsprozesse sowie der laufenden Baumal3ihahmen, wird der Ausstellungs- und
Vermittlungsbetrieb der Kunsthalle wahrend der Schliefung durch ein innovatives Kinstlerprogramm unter
dem Titel ,Kunsthalle on the Move® ersetzt, um die Kunsthalle im Bewusstsein der regionalen Medien und
Bevolkerung wach zu halten. Mit der Eréffnung wird die Kunsthalle mit beispielgebenden und innovativen
Ideen eine Neupositionierung formulieren, die auch in Zukunft der Tradition des Hauses verpflichtet sein
wird.
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T

- Eigenbetrieb Nationaltheater Mannheim -

genstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Pflege und Forderung der darstellenden Kiinste und des Konzertwe-
sens, die Férderung der Kommunikation unter der Bevolkerung und deren Identitat mit der Stadt Mannheim
und ihrer Region sowie die Unterhaltung und der Betrieb der Einrichtungen und die Durchflihrung von Thea-
terauffiihrungen, Konzertveranstaltungen sowie sonstigen kiinstlerischen und kommunikativen Veranstaltun-
gen. Im Rahmen seiner Zweckbestimmung beteiligt sich das Nationaltheater nach Mdéglichkeit auch an Ge-
meinschaftsprojekten der Stadt Mannheim, wie stadtepartnerschaftlichen Begegnungen, nationalen und
internationalen Kulturtagen und Stadtekooperationen.

Stammkapital 1.023.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim

1.023.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Birgermeister Michael Grotsch
Stadtrat Julien Ferrat
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Wolfgang Pfohler
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtratin Melis Sekmen
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Betriebsleitung
Geschaftsfihrender Intendant
Opernintendant
Schauspielintendant

Dr. Ralf Kloter
Prof. Dr. Klaus-Peter Kehr
Burkhard C. Kosminski
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Das Nationaltheater hat im Berichtsjahr bei insgesamt 1.170 Veranstaltungen (Vorjahr 1.299) in allen Spiel-
statten rd. 355.000 Besucher erreicht (Vorjahr rd. 373.000) und konnte die Umsatzerldse auf 5.970 T€ um rd.
158 T€ steigern (Vorjahr 5.812 T€).

Das nach dem Erfolgsplan (GuV) budgetierte Ergebnis (+273 T€) verbesserte sich um 721 T€ auf 994 T€.
Ursachlich dafiir waren u.a. Minderausgaben beim Material- und dem Personalaufwand.

Mit dem Jahresabschluss 2015/16 schliet der Eigenbetrieb das zweite Jahr des vierten Flinfjahreszeit-
raums seit Griindung des Eigenbetriebs am 01.09.1996 ab.

Mit der Flnfjahresfestschreibung aller Zuschiisse der Stadt Mannheim hat das Nationaltheater die fiir einen
Theaterbetrieb dieser GréRenordnung unabdingbare Planungssicherheit fir den kinstlerischen Bereich er-
langt. Der Betriebskostenzuschuss des Landes Baden-Wirttemberg leistet ebenfalls einen wichtigen Finan-
zierungsbeitrag.

Daten der Bilanz

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/15/2015/16

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 33.449 32.966 32.699 -267 -0,8
e Immaterielle Vermogensgegenstande 59 50 48 -2 -4,0
e  Sachanlagen 33.390 32.916 32.651 -265 -0,8
Umlaufvermégen 2174 4177 5.308 1.131 271
e Vorrate 46 68 53 -15 -22,1
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 1.512 3.905 3.647 -258 -6,6
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.4. 616 204 1.608 1.404 688,2
Rechnungsabgrenzungsposten 104 133 186 53 39,8
Bilanzsumme 35.727 37.276 38.193 917 2,5

2013/14 | 2014/15 2015/16 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/15/2015/16

T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital -1.899 378 1.372 994 263,0
e  Stammkapital 1.023 1.023 1.023 0 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.601 -615* -645 -30 4,9
. Jahresergebnis -1.321 -30 994 1.024 | -3.413,3
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.058 6.569 7.298 729 11,1
Riickstellungen 2.745 2.336 2.424 88 3,8
Verbindlichkeiten 28.547 27.594 25.398 -2.196 -8,0
Rechnungsabgrenzungsposten 276 399 1.701 1.302 326,3
Bilanzsumme 35.727 37.276 38.193 917 2,5

*

Der Grund fiir den deutlichen Riickgang des Verlustvortrags im Geschaftsjahr 2014/15 ist ein bereits in der Bilanz 2014/15 als
Forderung verbuchter Verlustausgleich durch die Stadt Mannheim i.H.v. 2.307 T€. Die Auszahlung des Verlustausgleichs an den
Eigenbetrieb soll in zwei Raten erfolgen: 1.358 T€ in 2015/16 und 949 T€ in 2017/18.
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2013/14 2014/15 2015/16 Abweichung

Ist Ist Ist 2014/15/ 2015/16

T€ T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 5.794 5.812 5.970 158 2,7
Sonstige betriebliche Ertrage 51.799 51.961 53.020 1.059 2,0
Gesamtleistung 57.593 57.773 58.990 1.217 2,1
Materialaufwand -5.957 -5.036 -4.825 211 4,2
Personalaufwand -40.010 -39.594 -40.483 -889 2,2
Abschreibungen -1.930 -1.932 -1.842 90 -4,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.920 -10.256 -9.936 320 -3,1
Betrieblicher Aufwand -57.817 -56.818 -57.086 -268 0,5
Betriebsergebnis -224 955 1.904 949 99,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 17 6 -1 -64,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.092 -997 -911 86 -8,6
Finanzergebnis -1.091 -980 -905 75 7,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -1.315 -25
Sonstige Steuern -6 -5 -5 0 0,0
Jahresergebnis -1.321 -30 994 1.024 | -3.413,3

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auferordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015/2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2015/16 T€
Ergebnishaushalt Betriebskostenzuschuss (inklusive Bonusregelung) > 31.545
Ergebnishaushalt Sanierungszuschuss > 883
Ergebnishaushalt Projekt-Zuschisse Stadt (Mozartsommer / Mannheimer Birgerbiihne) > 192
Ergebnishaushalt Zuschuss Verlustausgleich > 1.358

Finanzhaushalt Investitionszuschusse allgemein und Spielhaussanierung > 1.436
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2013/14 2014/15 2015/16

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 93,6 88,4 85,6
Reinvestitionsquote 38,1 75,2 85,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten negatlv 1,0 3,6
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 11,6 18,6 22,7
Anlagendeckung | 12,4 21,1 26,5
Anlagendeckung Il 65,6 71,2 73,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat Mgy TEEAR 16,6
Eigenkapitalrentabilitat Ry T 12,9
Zinslastquote 1,9 1,7 1,6
Personalaufwandsquote 67,9 68,5 69,8
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) L ek 102

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 763 3.064 5.378
Veridnderung des Finanzmittelfonds 332 negativ 2.104

Leistungskennzahlen

2013/14 2014/15 2015/16
Anzahl der Anzahl der Anzahl der

Sparten i hftf:iqen Besucher | . hf":r:-gen Besucher | ¢ hf":r:;]en Besucher
Oper 304 196.048 276 177.184 304 180.443
Schauspiel 588 126.640 555 125.011 393 100.074
Ballett 72 24.551 63 30.878 72 33.847
Kinder- und Jugendtheater 382 32.128 384 30.552 375 31.350
Sonstige 27 13.320 21 9.796 26 9.658
Insgesamt 1.373 392.687 1.299 373.421 1.170 355.372

Investitionen

2013/14 2014/15 2015/16
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 53 26 37
Maschinen und maschinelle Anlagen 168 236 117
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 207 216 117
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 307 975 1.303
Insgesamt 735 1.453 1.574
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2013/14 2014/15 2015/16
Beschaftigte 724 694 687
Beamte 2 2 2
Insgesamt 726 696 689
Davon Auszubildende | 16 | 17 | 15 |

Ausblick

Zum jetzigen Zeitpunkt geht der Eigenbetrieb davon aus, dass die im Fiinfjahresplan vorgesehenen Ergeb-
nisziele erreicht werden.

Zur Steigerung der Umsatzerlése wird verstarkt das Dynamic-pricing-Verfahren eingesetzt, wodurch die
Abenderlose erkennbar gesteigert werden konnten. Auch soll eine bessere Distribution von Werbemitteln
z.B. Uber Kooperationen mit der Mannheimer Werbegemeinschaft Einnahmen steigernd wirken.

Die im Haushaltsstrukturprogramm |l vorgesehenen Einsparungen durch Reduzierung des Betriebskosten-
zuschusses betragen nach 51 T€ in 2015 und 85 T€ in 2016 nun 256 T€ ab dem Jahr 2017. Zu den Auswir-
kungen des ab 2017 greifenden Projekts ,Strategische Haushaltskonsolidierung Mannheim*“ kann der Eigen-
betrieb zum gegenwartigen Zeitpunkt noch keine verlassliche Aussage treffen.

Der Gemeinderat hat am 23.06.2015 die Genehmigung fur die Durchflihrung einer EU-weiten Ausschreibung
fur die Planungsleistungen (LP 1 — 3 HOAIl/erste Bearbeitungsstufe) einer Generalsanierung erteilt. Nach
durchgefiihrtem Ausschreibungsverfahren und Zustimmung des Kulturausschusses wurde der Auftrag im
November erteilt. Der Beginn der Generalsanierung ist flr die Spielzeit 2020/21 projektiert; sie soll eine
SchlieRzeit von 15 Monaten umfassen.
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Reiss-Engelhorn-Museen

Gegenstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist die Pflege und Férderung der Kunst- und Kulturgeschichte, der Photographie,
der Archaologie und der Denkmalpflege, der Kulturen der Welt und der Umwelt- und Naturkunde, der Thea-
ter- und Musikgeschichte sowie der Stadt- und Regionalgeschichte in Form von Sammeln, Bewahren, For-
schen, Prasentieren und Vermitteln. Zweck des Eigenbetriebs ist ferner das Zusammenwirken mit allen For-
derinstitutionen der Reiss-Engelhorn-Museen, insbesondere mit der Curt Engelhorn-Stiftung fiir die Reiss-
Engelhorn-Museen und dem Curt Engelhorn-Zentrum Archaometrie sowie dem Stadtarchiv Mannheim -
Institut fir Stadtgeschichte - auf dem Gebiet der Stadtgeschichte, die Férderung der Kommunikation unter
der Bevolkerung und deren Identitat mit der Stadt Mannheim und ihrer Region sowie Unterhaltung, Planung,
Bau, Erneuerung und der Betrieb der Einrichtungen und die Durchfiihrung von Ausstellungen sowie sonsti-
gen kinstlerischen und kommunikativen Veranstaltungen.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz

Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stadtrat Julien Ferrat
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtratin Prof. Dr. Heidrun Kémper
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Wolfgang Pfohler
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtrat Thorsten Riehle
Stadtrat Dr. Gerhard Schaffner
Stadtratin Melis Sekmen
Stadtratin Dr. Adelheid Weiss
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Betriebsleitung
Prof. Dr. Alfried Wieczorek
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Im Jahr 2016 wurde parallel zu den Sonderausstellungen am 28.02.2016 der neue Sammlungsbereich ,Ver-
sunkene Geschichte — Archdologie an Rhein und Neckar® erdffnet. Hier wurden die Sammlungsteile aus
Frihzeit, Romerzeit und Mittelalter zu einer groRartigen regionalen Ausstellung zusammengefihrt. Um die
Kunst- und Kulturobjekte der rem auch sach- und fachgerecht aufbewahren zu kénnen, wurden im Lauf des
Jahres bereits erste Teile des neuen Sammlungszentrums Mallau Ubergeben. Der endgiltige Umzug ins
neue Depot wird weiter umgesetzt. Ende August wurde das Gebaude D6,3 an die Curt-Engelhorn-Stiftung
mit dem Ziel verkauft, das seit Eigenbetriebsgriindung angehaufte negative Eigenkapital auszugleichen.
Dies ist trotz der einbrechenden Umsatzerlose, die die Wirtschaftsfiihrung unterjahrig stark belastet haben,
bis auf 34 T€ gelungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen aufgrund des Verkaufs des Gebaudes
D6,3 deutlich Gber dem Wert des Vorjahres.

Der Personalaufwand schloss mit einer Erhéhung von 5,0% gegenuber 2015 ab. Der Materialaufwand lag
niedriger als im Vorjahr, was auf niedrigere Aufwendungen fur Nebenkosten sowie fur Ausstellungsbau zu-
rickzufihren war. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen hingegen lagen deutlich Gber dem Ergebnis
von 2015, da hier der Anlagenabgang des Gebaudes D6,3 hineinfloss sowie die Verwendung des erstmals
in 2016 gewahrten Sanierungs- und Instandhaltungszuschusses. Weiter ist auch der Bildrechtsprozess der
rem gegen Wikimedia in dieser Gruppe abgebildet. Dieser ging in erster Instanz zu Gunsten der rem aus. Da
Wikimedia bereits Rechtsmittel gegen diese Entscheidung eingelegt hat, wird der Prozess voraussichtlich in
2017 weitergehen. In 2016 konnten durch flexible Reaktionen auf unterjahrige Ereignisse der groite Teil der
Einnahmenverluste abgefangen werden, sodass die rem mit einem kleinen Rest negativen Eigenkapital von
34 T€ (2015: 614 T€) abschlief3en konnten.

Die Erreichung der strategischen Ziele der Stadt Mannheim wird durch die Geschéaftstatigkeit des Eigenbe-
triebs direkt und weiterhin nachhaltig unterstitzt.

Daten der Bilanz
2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE in %
Anlagevermégen 18.244 17.663 18.139 476 2,7
e Immaterielle Vermbgensgegenstande 4 4 25 21 525,0
e  Sachanlagen 18.240 17.659 18.114 455 2,6
Umlaufvermégen 1.945 475 1.304 829 174,5
e Vorrate 13 25 22 -3 -12,0
e  Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande 639 103 127 24 23,3
e Wertpapiere 195 276 0 -276 -100,0
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.098 71 1.155 1.084 1.526,8
Rechnungsabgrenzungsposten 88 96 260 164 170,8
Bilanzsumme 20.277 18.234 19.703 1.469 8,1

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Eigenkapital -622 -614 -34 580 -94,5
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag -635 -622 -614 8 -1,3
e  Jahresergebnis 13 8 580 572 7.150,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 911 904 898 -6 -0,7
Riickstellungen 923 518 1.210 692 133,6
Verbindlichkeiten 19.060 17.421 17.624 203 1,2
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 5 0 0,0
Bilanzsumme 20.277 18.234 19.703 1.469 8,1

270



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-Museen -

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 258 665 493 -172 -25,9
Sonstige betriebliche Ertrage 9.105 7.777 9.227 1.450 18,6
Gesamtleistung 9.363 8.442 9.720 1.278 15,1
Materialaufwand -2.165 -1.712 -1.535 177 -10,3
Personalaufwand -4.035 -4.092 -4.296 -204 5,0
Abschreibungen -659 -659 -644 15 -2,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.008 -1.556 -2.308 -752 48,3
Betrieblicher Aufwand -8.867 -8.019 -8.783 -764 9,5
Betriebsergebnis 496 423 937 514 121,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 2 1 100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -485 -416 -359 57 -13,7
Finanzergebnis -483 -415 -357 58 -14,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 13
Jahresergebnis 13 8 580 572 7.150,0

Die Werte von 2015 wurden riickwirkend an BilRUG angepasst. .
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird gemal den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall aulRerordentliche
Ertrage und Aufwendungen) ab 2015 nicht mehr ausgewiesen.
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Finanzbeziehungen

Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2016 T€
Ergebnishaushalt Betrlebskostenzuschuss an rem (inkl. Instandhaltungs- und Sanie- 6.358

rungszuschisse)
Ergebnishaushalt Zuschuss an rem fiir kalkulatorische Kosten > 993
Finanzhaushalt Investitionszuschuss an rem > 59

272



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2016 - Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-Museen -

2014 2015 2016

% % %
Vermdgenslage
Anlagenintensitat 90,0 96,9 92,1
Reinvestitionsquote 7,9 11,8 201,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten negatlv negatiy negatlv
Eigenkapitalquote mit Sonderposten 1,4 1,6 4,4
Anlagendeckung | 1,6 1,6 4,8
Anlagendeckung Il 76,2 75,0 75,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 5,0 1,2 117,6
Eigenkapitalrentabilitat 4,7 2,8 204,2
Zinslastquote 5,2 4,9 &)
Personalaufwandsquote 43,1 48,5 47,0
(Ifmc;sctr? n§d$8:|§u:g&1 Nr. 1 GemO) e (e ot

T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiiftstiitigkeit 1.371 negativ 3.227
Veridnderung des Finanzmittelfonds 633 negativ 1.084

Leistungskennzahlen

2014

2015

2016

Besucherinnen und Besucher

201.660

296.724

200.978

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 25
Gebaude und Bauten 21 0 0
Kunstwerke 2 0 0
Fahrzeuge 0 0 24
Maschinen und Geréate, technische Anlagen 13 36 217
Betriebsvorrichtung 0 20 1.011
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 15 22 23
Insgesamt 52 78 1.300
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte* 61 56 58
Beamte 6 6 7
Insgesamt 67 62 65
Anzahl der Auszubildenden** 9 11 5

* inklusive der durch die Stadt Mannheim geférderten Beschaftigten.
** kein Durchschnittswert. Summe der im Berichtsjahr insgesamt beschaftigten Auszubildenden.

Ausblick

Noch ist es dem Eigenbetrieb mdglich, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwirtschaften. Allerdings sind die
Problemfragen (z.B. sanierungsbedirftige Gebaude, Einsatz von Honorarkraften und negatives Eigenkapital)
gesamtstadtisch zu diskutieren. Die benannten Risiken kénnen, wie sich bereits im Jahr 2014 gezeigt hat,
tatsachlich eintreten und belasten in letzter Konsequenz auch den stadtischen Gesamthaushalt. Belastend
wirkt sich das Haushaltsstrukturprogramm 1l aus. Weiterhin zeigt sich durch SHM?, dass stadtweit weitere
Einsparungen notwendig sind, die letztendlich auch den ,Zuschussbetrieb“ rem treffen werden. Weiterhin
werden fir 2018 die Dienstleistungen der externen Firmen im Bereich Reinigung und Bewachung neu aus-
geschrieben. Hier erwartet der Eigenbetrieb eine Kostensteigerung entsprechend des Ublichen Preissteige-
rungsindexes, sowie zusatzlich durch neue Tarifanpassungen bei den Sicherheitsfirmen. Die finanzielle und
strukturelle Unterstlitzung durch die Stiftungen (besonders im Hinblick auf Sonderausstellungen) ist abhan-
gig von deren eigenen Ertragslage. Durch das Zinsniveau hat sich diese rapide verschlechtert, sodass das
Risiko besteht, dass eine gleichbleibende Unterstiitzungsleistung durch die Stiftungen zukiinftig nicht mehr
in gleicher Ho6he gewahrt werden kann.
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FBS MANNHEIM®

Stadtentwdsserung

Gegenstand des Eigenbetriebs und offentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebes sind die Ableitung und Reinigung des vorwiegend in der Stadt Mannheim
anfallenden Abwassers einschlieBlich der Klarschlammbehandlung, -verwertung und -entsorgung geman der
Abwassersatzung der Stadt Mannheim. Zu den Aufgaben gehéren auch Planung, Bau, Erneuerung und Un-
terhaltung von Einrichtungen der Stadtentwasserung.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretende Vorsitzende Bilrgermeisterin Felicitas Kubala
Stadtratin Gabriele Baier
Stadtrat Volker Beisel
Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Helmut Lambert
ab 4. Oktober 2016 Stadtrat Nikolas Lobel
bis 31. August 2016 Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Christopher Probst
bis 28. November 2016 Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Ralph Waibel

Betriebsleitung
Alexander Mauritz

Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Die Umsatzerldse lagen mit 61,2 Mio. € in Hohe des Vorjahreswertes. Der im Wirtschaftsplan vorgesehene
Ansatz i.H.v. 59,6 Mio. € wurde um rund. 1,6 Mio. € Ubertroffen.

Bei den Entwasserungsgebiihren resultieren die geringeren Erlése hauptsachlich aus Rickgangen bei den
Schmutzwassermengen bei den von der MVV im Auftrag des EBS abgerechneten Tarifkunden.

Von den erhobenen Entwasserungsgebiihren entfallen 56,4 % auf Schmutzwasser- und 43,6 % auf Nieder-
schlagswassergebiihren.

Im Dezember 2006 ist die auf eine Leistung von 220.000 kWh/a ausgelegte Photovoltaik-Anlage mit einer
Flache von 2.300 m? in Betrieb gegangen. Tatsachlich wurden im Berichtsjahr 233.571 kWh Strom erzeugt.
Die erzeugte Menge des Berichtsjahres lag um rund 5,7 % unter der des Vorjahres. Die Anlage wird als Be-
trieb gewerblicher Art geflihrt und ist damit nicht im gebihrenfinanzierten Bereich.

Die Aufwendungen der Stadtentwasserung lagen mit 62,4 Mio. € um 0,7 Mio. € unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert. Den Steigerungen bei den Materialaufwendungen und den Abschreibungen standen Minde-
rungen bei den Ubrigen Aufwendungen gegeniiber. Der Instandhaltungsaufwand entspricht mit 6,4 Mio. €
dem Vorjahreswert, liegt jedoch um 0,7 Mio. € unter dem budgetierten Wert. Die Personalaufwendungen
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wurden in 2016 im Wesentlichen durch die tariflichen Steigerungen von linear 2,4 % ab 01.03.2016 und
durch die ganzjahrige Auswirkung der Tarifanpassung aus dem Vorjahr beeinflusst.

Die Abschreibungen liegen mit 0,5 Mio. € Gber dem Vorjahreswert und mit 0,4 Mio. € (iber dem Planansatz.
Durch ein anhaltend niedriges Zinsniveau und ein aktives Kreditmanagement konnten die Zinsaufwendun-
gen fur Darlehen bei einem um 2,5 % geringeren Kreditvolumen um 1,1 Mio. € gesenkt werden.

Im Berichtsjahr wurden Investitionsausgaben von insgesamt 11,9 Mio. € (12,3 Mio. € abzgl. 0,4 Mio. € Zu-
schuss fiir die Pulveraktivkohleanlage) getatigt. Davon entfielen auf Baumaflinahmen 10,6 Mio. € (Vorjahr:
12,3 Mio. €), die sich wie folgt verteilten:

o Bauwerke (Verwaltungs-/Betriebsgebaude, Pumpwerke, 6,0 Mio. €
Regenilberlauf- und Regenrtickhaltebecken)

¢ Kanalauswechslung und -sanierung 4,0 Mio. €

e Kanalneubauten in Wohn- und Industriegebieten 0,6 Mio. €

Der Eigenbetrieb verfligt satzungsgemal (ber kein Eigenkapital. Daher ist das gesamte Vermobgen grund-
satzlich mit Fremdkapital zu finanzieren. Durch die zugrundeliegende kommunale Haftung ergibt sich hieraus
fur den EBS allerdings kein Finanzierungsproblem. Per Jahresende 2016 verringerte sich der Kreditbedarf
gegeniiber dem Vorjahr um 8,7 Mio. € auf 347,9 Mio. €.

In 2016 wurde eine Nettokreditaufnahme (Kreditaufnahme ohne Umschuldung) in Héhe von 11,8 Mio. € ge-
tatigt. Zusatzlich wurden in Héhe von 30,9 Mio. € Umschuldungen von Krediten vorgenommen, deren Zins-
bindung abgelaufen war. Die gesamte Kreditaufnahme (Nettokreditaufnahme einschlief3lich Umschuldungen
und Prolongationen) in Hoéhe von 51,1 Mio. € erfolgte zu einem Durchschnittszinssatz von 0,52 %. Die Dar-
lehenszinsen fir das durchschnittliche Kreditvolumen in 2016 betrugen 2,92 % (Vorjahr: 3,17 %).

Daten der Bilanz

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in%
Anlagevermégen 378.892 374.272 366.876 -7.396 -2,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstande 65 101 129 28 27,7
e  Sachanlagen 378.827 374171 366.747 -7.424 -2,0
Umlaufvermégen 33.951 34.702 33.529 -1.173 -3,4
e Vorrate 100 82 89 7 8,5
e  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 30.742 31.762 31.724 -38 -0,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 3.109 2.858 1.716 -1.142 -40,0
Bilanzsumme 412.843 408.974 400.405 -8.569 -2,1

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in TE€ in %
Eigenkapital -185 -199 -224 -25 12,6
Verlustvortrag -161 -185 -199 -14 7,6
Jahresergebnis -24 -14 -25 -1 -78,6
Riickstellungen 22.023 24.888 25.723 835 3,4
Verbindlichkeiten 391.005 384.285 374.906 -9.379 -2,4
Bilanzsumme 412.843 408.974 400.405 -8.569 -2,1
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Bilanzstruktur
450.000
400.000
350.000 -
s PRAP
300.000 1 === Verbindlichkeiten
250.000 mmmm Rickstellungen
w
= 200.000 | mmmm Fehlbetrag
E===ARAP
150.000 A
== Umlaufvermoégen
100.000 A .
== Anlagevermdgen
50.000 A :
o ] [
Vermdgen ‘ Kapital Vermodgen ‘ Kapital Vermdgen ‘ Kapital
2014 2015 2016

Daten der GuV

2014 2015 2016 Abweichung

Ist Ist Ist 2015/2016

T€ T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 59.879 61.196 61.177 -19 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 415 482 520 38 7,9
Sonstige betriebliche Ertrage 6.462 1.397 664 -733 -52,5
Gesamtleistung 66.756 63.075 62.361 -714 -1,1
Materialaufwand -12.613 -12.082 -12.649 -567 4,7
Personalaufwand -14.362 -14.728 -14.980 -252 1,7
Abschreibungen -16.629 -17.970 -18.550 -580 3,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.171 -6.923 -5.934 989 -14,3
Betrieblicher Aufwand -53.775 -51.703 -52.113 -410 0,8
Betriebsergebnis 12.981 11.372 10.248 -1.124 -9,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22 14 37 23 164,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.023 -11.395 -10.306 1.089 -9,6
Finanzergebnis -13.001 -11.381 -10.269 1.112 -9,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -20 -9
Sonstige Steuern -4 -5 -4 1 -20,0
Jahresergebnis -24 -14 -25 -11 78,6

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit wird gemaR den Anderungen im Rahmen des BilRUG (Wegfall auerordentliche Er-
trage und Aufwendungen) ab 2016 nicht mehr ausgewiesen.
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2014 2015 2016
% % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 91,8 91,5 91,6
Reinvestitionsquote 83,2 75,6 64,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten negatty negativ negatiy
Eigenkapitalquote mit Sonderposten negatty negativ negaty
Anlagendeckung | negativ negativ negativ
Anlagendeckung Il 70,5 68,6 67,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat negatv negatiy negativ
Zinslastquote 19,5 18,1 16,5
Personalaufwandsquote 21,5 23,3 24,0
g%sétﬁ%d%gu:gsn Nr. 1 GemO) e £ 280
T€ T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 23.610 18.774 19.717
Verdnderung des Finanzmittelfonds negaty negaty negaty

Im Eigenkapital werden nur noch die Verluste des Betriebs gewerblicher Art Photovoltaik ausgewiesen. Auf die Darstellung der Eigen-
kapitalrentabilitat wird daher verzichtet.
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Leistungskennzahlen

2014 2015 2016

Abwassermenge Mio. m3 30,6 29,5 33,0
davon

Schmutzwasser Mio. m? 18,9 19,9 20,8

Niederschlagswasser Mio. mJ 11,7 9,6 12,2
Klarschlamm my 211.964 234.576 203.954
Schlammmenge nach Trocknung to 5.966 8.000 8.068
Lénge der Kanéle km 834 839 843
Regenriickhaltung
Anzahl Regeniibergabebecken (RUB) Stuck| 8 8 8
Anzahl Regenriickhaltebecken (RRB) Stuck| 8 8 8
Anzahl Stauraumkanale (SK) Stuckl 11 11 11
Gesamtes Stauraumvolumen in m? m3 170.399 170.399 170.399

Investitionen

2014 2015 2016
T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstande 27 64 68
tGrundstucke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bau- 47 18 52
en
Erzeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs-, Reinigungs- und Entsorgungsanlagen 417 381 508
Verteilungs- und Sammlungsanlagen 256 -310 -159
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.720 1.141 806
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 11.366 12.296 10.600
Insgesamt 13.833 13.590 11.875

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

2014 2015 2016
Beschaftigte 238 241 240
Beamte 3 2 2
Insgesamt 241 243 242
Anzahl der Auszubildenden | 3 3 4

Die Auswirkungen der Konversion ehemaliger US-Liegenschaften kénnen derzeit endgultig weder im Hin-
blick auf das Schmutzwassergeblihrenaufkommen noch auf erforderliche Investitionen in das Kanalnetz ab-
geschatzt werden. Produktionsumstellungen und -verlagerungen bei den GrofReinleitern, die Nutzungsande-
rung der Konversionsflachen, die ErschlieBung von Neubaugebieten und die Entsiegelung von Flachen wer-
den sich voraussichtlich insgesamt kompensieren. Der EBS rechnet daher mit einem nahezu gleichbleiben-
den Gebuhrenaufkommen. Zusammen mit absehbaren Kostensteigerungen wird dies zu negativen Jahres-
ergebnissen flhren.

Die in den Jahren 2017 bis 2018 erwarteten Verluste sind durch die Ende 2016 vorhandene Gebuhrenaus-
gleichsrickstellung gedeckt. Die Schmutz- und Niederschlagswassergebiihren bleiben gegeniber dem letz-
ten Gebuhrenkalkulationszeitraum unverandert. Im Wirtschaftsplan 2017 des Eigenbetriebs wird ein Verlust
aus dem gebihrenfinanzierten Bereich von 2,1 Mio. € ausgewiesen.
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Formeln zur Berechnung der Kennzahlen

Kennzahlen Berechnungsformel

Anlagenintensitat Anlagenvermdgen x 100
Gesamtvermdégen (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des Anlagenvermdgens
am Gesamtvermdgen auf. Je hdher der Anteil im Verhaltnis zum Um-
laufvermdgen ist, umso hdher ist die Belastung mit fixen Kosten (AfA;
Zinsen).

Reinvestitionsquote Bruttoinvestitionen x 100
Abschreibungen auf Anlagevermaogen

Das Ergebnis zeigt die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung und
in welchem Umfang neu investiert wird, um dem Substanzverlust
durch Abschreibungen entgegen zu wirken.

Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100
ohne Sonderposten Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Unternehmen durch eigene
Mittel finanziert ist. Je hoher die Quote umso krisenfester ist ein Un-
ternehmen.

Eigenkapitalquote Eigenkapital” x 100
mit Sonderposten Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Unternehmen durch eigene
Mittel sowie den Sonderposten finanziert ist. Je hoher die Quote um-
so krisenfester ist ein Unternehmen.

Anlagendeckung | Eigenkapital” x 100
Anlagenvermdgen

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Anlagenvermégen durch Ei-
genkapital finanziert ist.

Anlagendeckung Il (Eigenkapital" + langfristiges Fremdkapital®) x 100
Anlagenvermdgen

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des langfristigen Kapitals
am Anlagevermogen. Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der
langfristigen Liquiditat.

Umsatzrentabilitat Gewinn (Verlust) x 100
Umsatzerlose

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des Gewinns (Verlustes)
an den Umsatzerlésen. Die Umsatzrentabilitdt misst den Betriebser-
folg an der Umsatztatigkeit.

Eigenkapitalrentabilitat Gewinn (Verlust) x 100
Eigenkapital” + Gewinn/Verlust

Das Ergebnis weist den prozentualen Anteil des Gewinns (Verlustes)
am Eigenkapital aus. Die Eigenkapitalrentabilitdt zeigt an, wie sich
das eingesetzte Eigenkapital verzinst hat.
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Zinslastquote

Finanzaufwendungen® x 100
Ordentliche Aufwendungen®

Das Ergebnis weist die Belastung der Beteiligung durch die Ver-
schuldung aus.

Personalaufwandsquote

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen®

Das Ergebnis zeigt, wie personalintensiv das Geschéaft der Beteili-
gung ist.

Kostendeckung
(nach § 103 Abs. 1 Nr. 1 GemO)

Umsatzerlose x 100
Gesamtaufwand®

Das Ergebnis weist den prozentualen Anteil der Umsatzerlése am
Gesamtaufwand aus. Der Kostendeckungsgrad zeigt an, in welchem
Mafle das Unternehmen seine Aufwendungen durch Umsatzerlése
decken kann.

Cash Flow aus laufender
Geschiftstatigkeit

Die Kennzahl ergibt sich grundsatzlich aus dem Prifbe-
richt.

Sofern im Prifbericht keine Informationen tber die Kennzahl enthal-
ten sind, wird die Kennzahl der Kapitalflussrechnung aus der Be-
richterstattung zum Jahresabschluss entnommen. Liegt diese nicht
vor erfolgt die Berechnung gemaR nachstehender Formel:

Jahresergebnis
+ Abschreibungen auf Anlagevermdgen
+ Veranderung der langfristigen Riickstellungen
+ Veranderung des Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Das Ergebnis weist das Innenfinanzierungspotenzial aus der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit aus.

Veranderung des
Finanzmittelfonds

Die Kennzahl ergibt sich grundsatzlich aus dem Prifbe-
richt.

Sofern im Prifbericht keine Informationen tber die Kennzahl enthal-
ten sind, wird die Kennzahl der Kapitalflussrechnung aus der Be-
richterstattung zum Jahresabschluss entnommen. Liegt diese nicht
vor erfolgt die Berechnung gemaf nachstehender Formel:

)

)

des aktuellen Jahres
des Vorjahres

Kassenbestand6
J. Kassenbestand6

Das Ergebnis weist die Veranderung des Liquiditatspotenzials infolge
der laufenden Geschéaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Fi-
nanzierungstatigkeit aus.

" MaRgebend ist das wirtschaftliche Eigenkapital, d.h. nebst dem bilanziellen Eigenkapital auch 100% des Sonderpostens fiir Investi-
tionszuschiisse (analog zum Jahresabschluss (Rechenschaftsbericht) der Stadt Mannheim).

2)

(Langfristig = Restlaufzeit mehr als flinf Jahre)
¥ Aufwand nach § 275 Abs. 2 Nummer 13 HGB

Fremdkapital = Verbindlichkeiten, Riickstellungen und passive Rechnungsabgrenzungsposten.

4 Aufwand nach § 275 Abs. 2 Nummern 5 bis 8, 12, 13 HGB
®  Aufwand nach § 275 Abs. 2 Nummern 5 bis 8, 12, 13, 14, 16 HGB
®  Aktivposten nach § 266 Abs. 2 Buchstabe B Nummer IV HGB
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Prifung der Jahresabschliisse durch Prifungsinstitutionen

Priifungsinstitutionen

Beteiligungsunternehmen 2012 2013 2014 2015 2016
A
ALLTREU
Thomas Thomas Thomas Thomas Revision &
ABG Abfallbeseitigungs- Aumdiller Wirt- | Aumdller Wirt- | Aumdller Wirt- | Aumuller Wirt- | Treuhand
gesellschaft mbH schaftspriifer schaftsprifer schaftspriifer schaftspriifer GmbH
ALLTREU ALLTREU
Revision & Revision &
Abendschulen Mannheim Deloitte & Deloitte & Deloitte & Treuhand Treuhand
GmbH Touche Touche Touche GmbH GmbH
Alte Feuerwache gGmbH HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT WISTA AG
Altenpflegeheime Mannheim Rodl & Partner | Rédl & Partner | Rédl & Partner
GmbH PwC PwC GmbH GmbH GmbH
Arbeitstherapeutische
Werkstatte Mannheim gGmbH | KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG
B
BBS - Bau- und Betriebsservice
GmbH Mannheim HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT
Beteiligungsfonds Wirtschafts- | Deloitte & Deloitte & Deloitte &
férderung Mannheim GmbH Touche Touche Touche Deloitte™ Deloitte
Bundesgartenschau Mannheim
2023 gGmbH *) *) HABITAT HABITAT HABITAT
C
Chance Biirgerservice
Mannheim GmbH,
Gemeinnitzige Gesellschaft HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT
D
Dr. Berkhemer
—Auer Konig & RPA Stadt RPA Stadt
Duojingyuan-Teehaus GmbH Partner GmbH | WISTA AG WISTA AG Mannheim Mannheim
E
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Friedhofe RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Kunsthalle RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Nationaltheater RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn- | RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Museen Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Stadtentwasserung Mannheim | Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
F
FnF Mannheimer Gesellschaft | RWS Riedel PKF Riedel PKF Riedel PKF Riedel PKF Riedel
zur Foérderung von Arbeits- Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig
platzen GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
FVZ Fleischversorgungs- Deloitte & Deloitte & Deloitte &
zentrum Mannheim GmbH Touche Touche Touche Deloitte™ Deloitte
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Beteiligungsunternehmen 2012 2013 2014 2015 2016

G

GBG - Mannheimer Wohnungs-

baugesellschaft mbH vbw vbw vbw vbw vbw

Deloitte & Deloitte & Deloitte &

GrossMarkt Mannheim GmbH Touche Touche Touche Deloitte* Deloitte

K

Klimaschutzagentur Mannheim

gemeinniitzige GmbH TST GmbH TST GmbH TST GmbH TST GmbH TST GmbH

Klinikum Mannheim GmbH R&dl & Partner | Rodl & Partner | Rodl & Partner

Universitatsklinikum PwC PwC GmbH GmbH GmbH

Klinikum Mannheim Dienst- R&dl & Partner | Rodl & Partner | Rodl & Partner

leistungsgesellschaft mbH PwC PwC GmbH GmbH GmbH

M
ALLTREU ALLTREU
Revision & Revision &

Mannheimer Abendakademie Deloitte & Deloitte & Deloitte & Treuhand Treuhand

und Volkshochschule GmbH Touche Touche Touche GmbH GmbH

m:con - mannheim:congress Deloitte & Deloitte & Deloitte &

GmbH Touche Touche Touche Deloitte* Deloitte

mg: mannheimer griindungs-

zentren gmbh PwC PwC PwC PwC PwC
Finanztreuhand | Finanztreuhand

Mannheimer Parkhausbetriebe | Deloitte & Deloitte & Deloitte & Dr. Fluch & Dr. Fluch &

GmbH Touche Touche Touche Partner GmbH Partner GmbH

Event & Promotion Mannheim Deloitte & Deloitte & Deloitte &

GmbH Touche Touche Touche Deloitte* Deloitte

MVV Energie AG PwC PwC PwC PwC PwC

MVV GmbH KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG

MVV Verkehr GmbH KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG

MWS Projektentwicklungs-

gesellschaft mbH HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT

P

FALK GmbH & | FALK GmbH & | FALK GmbH & | FALK GmbH & | FALK GmbH &

Planetarium Mannheim gGmbH | Co. KG Co. KG Co. KG Co. KG Co. KG

Popakademie Baden- Deloitte & Deloitte & Deloitte &

Wirttemberg GmbH Touche Touche Touche Deloitte™ Deloitte
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Beteiligungsunternehmen 2012 2013 2014 2015 2016

R

Rheinfahre Altrip GmbH KEIPER & Co. |[KEIPER & Co. | KEIPER & Co. | KEIPER & Co. |KEIPER & Co.
Deloitte & Deloitte & Deloitte &

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH | Touche Touche Touche Deloitte™ Deloitte

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG

S

Schweifdtechnische Lehr- und RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt

Versuchsanstalt GmbH (SLV) Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim

Service Haus Service-GmbH fir

modernes Wohnen und Leben | HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT HABITAT

Stadt Mannheim Beteiligungs- | Deloitte & Deloitte & Deloitte &

gesellschaft mbH Touche Touche Touche Deloitte* Deloitte

Stadtmarketing Mannheim

GmbH Ernst & Young | Ernst & Young | Ernst & Young | Ernst & Young | Ernst & Young
Dr. Berkhemer

Stadtpark Mannheim Wirt- —Auer Konig &

schaftsbetriebs-GmbH Partner GmbH | WISTA AG WISTA AG WISTA AG WISTA AG
Dr. Berkhemer

Stadtpark Mannheim —Auer Konig &

gemeinnutzige GmbH Partner GmbH | WISTA AG WISTA AG WISTA AG WISTA AG

ALLTREU ALLTREU
Revision & Revision &
Studieninstitut Rhein-Neckar Deloitte & Deloitte & Deloitte & Treuhand Treuhand
gGmbH Touche Touche Touche GmbH GmbH

Sldhessischer Klinikverbund
Rhein-Neckar gGmbH i. In.

PwC

Rodl & Partner
GmbH

Rodl & Partner
GmbH

Rodl & Partner
GmbH

*  Die Deloitte & Touche GmbH hat am 15. Juni 2016 in Deloitte GmbH umfirmiert.

*%

Zu diesem Zeitpunkt war das Beteiligungsunternehmen noch nicht gegriindet beziehungsweise es bestand noch keine Beteiligung.
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Gesetzliche Grundlagen

Auszug aus dem Aktiengesetz (AktG)
(vom 6. September 1965 (BGBI. | S. 1089), zuletzt geandert durch
Artikel 5 des Gesetzes vom 10. Mai 2016 (BGBI. | S. 1142))

Erstes Buch. Aktiengesellschaft

§ 110 Abs. 3
Einberufung des Aufsichtsrats

(3) Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. In nicht bérsennotierten Gesell-
schaften kann der Aufsichtsrat beschlief3en, dass eine Sitzung im Kalenderhalbjahr abzuhalten ist.

§ 124 Abs. 3
Bekanntmachung der Tagesordnung

(3) Zu jedem Gegenstand der Tagesordnung, Uber den die Hauptversammlung beschlief3en soll, haben der
Vorstand und der Aufsichtsrat, zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und Prifern nur der Aufsichtsrat,
in der Bekanntmachung Vorschlage zur Beschlussfassung zu machen. Bei Gesellschaften im Sinn des
§ 264d des Handelsgesetzbuchs, die CRR-Kreditinstitute im Sinne des § 1 Absatz 3d Satz 1 des Kre-
ditwesengesetzes, mit Ausnahme der in § 2 Absatz 1 Nummer 1 und 2 des Kreditwesengesetzes ge-
nannten Institute, oder die Versicherungsunternehmen im Sinne des Artikels 2 Absatz 1 der Richtlinie
91/674/EWG sind, ist der Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers auf die Empfeh-
lung des Prifungsausschusses zu stiitzen. Satz 1 findet keine Anwendung, wenn die Hauptversamm-
lung bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nach § 6 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes an
Wahlvorschlage gebunden ist, oder wenn der Gegenstand der Beschlussfassung auf Verlangen einer
Minderheit auf die Tagesordnung gesetzt worden ist. Der Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern oder Prifern hat deren Namen, ausgelbten Beruf und Wohnort anzugeben. Hat der Aufsichtsrat
auch aus Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer zu bestehen, so bedirfen Beschlisse des Auf-
sichtsrats Uber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nur der Mehrheit der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare; § 8 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes bleibt unberihrt.

Auszug aus dem Handelsgesetzbuch (HGB)
(vom 10. Mai 1897 (RGBI. | S. 219), zuletzt geadndert durch
Artikel 5 des Gesetzes vom 05. Juli 2016 (BGBI. | S. 1578))

Drittes Buch. Handelsbiicher. Fiinfter Teil. Anhang

§ 285 Nr. 9
Sonstige Pflichtangaben

Ferner sind im Anhang anzugeben:

9. fir die Mitglieder des Geschaftsfuhrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen
Einrichtung jeweils fiir jede Personengruppe

a) die fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige (Gehéalter, Gewinnbeteiligungen,
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergutungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungs-
entgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art). In die Gesamtbezlge sind auch Beziige ein-
zurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung
anderer Anspriche verwendet werden. AulRer den Bezlgen fur das Geschéftsjahr sind die weiteren
Bezlige anzugeben, die im Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in keinem Jahresabschluss angege-
ben worden sind. Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergiitungen sind mit ihrer Anzahl und
dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben; spatere Wertveranderun-
gen, die auf einer Anderung der Ausiibungsbedingungen beruhen, sind zu beriicksichtigen.
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Bei einer borsennotierten Aktiengesellschaft sind zuséatzlich unter Namensnennung die Bezlge je-
des einzelnen Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, gesondert anzugeben. Dies gilt
auch fur:

aa) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner Tatig-
keit zugesagt worden sind;

bb) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fur den Fall der reguldren Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt worden sind, mit ihnrem Barwert, sowie den von der Gesellschaft wahrend des Ge-
schéftsjahrs hierfur aufgewandten oder zurtickgestellten Betrag;

cc) wahrend des Geschéftsjahrs vereinbarte Anderungen dieser Zusagen;

dd) Leistungen, die einem friiheren Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschafts-
jahrs beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahrs ge-
wahrt worden sind.

Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind, sind ebenfalls anzuge-
ben. Enthalt der Jahresabschluss weitergehende Angaben zu bestimmten Bezligen, sind auch diese
zusatzlich einzeln anzugeben;

die Gesamtbezuge (Abfindungen, Ruhegehalter, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter
Art) der friheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen. Buchstabe a Satz 2
und 3 ist entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der fiir diese Personengruppe gebildeten
Ruckstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen und der Betrag der fir
diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riickstellungen anzugeben;

die gewahrten Vorschisse und Kredite unter Angabe der Zinssatze, der wesentlichen Bedingungen
und der gegebenenfalls im Geschéftsjahr zurlickgezahlten oder erlassenen Betrdge sowie die zu-
gunsten dieser Personen eingegangenen Haftungsverhaltnisse.

§ 286 Abs. 4
Unterlassung von Angaben

(4)

Bei Gesellschaften, die keine bdrsennotierten Aktiengesellschaften sind, kénnen die in § 285 Nr. 9
Buchstabe a und b verlangten Angaben (ber die Gesamtbezlige der dort bezeichneten Personen un-
terbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mitglieds dieser Organe feststellen las-
sen.

Auszug aus dem Gesetz iiber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes und

§53

der Lander (Haushaltsqgrundsatzegesetz — HGrG)
(vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2013 (BGBI. | S. 2398))

Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1)

Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts oder gehdrt ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen mit ande-
ren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das Unternehmen

1.

im Rahmen der Abschlusspriifung auch die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfliihrung prifen lasst;

2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditdt und Rentabilitdt der Ge-
sellschaft,
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)

b) verlustbringende Geschéafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéafte und die Ur-
sachen fur die Vermoégens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss

aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlussprifer unverziglich nach Eingang
Ubersendet.

Fir die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die ei-
nem Sondervermdgen der Gebietskorperschaft gehéren. Als Anteile der Gebietskorperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft
zustehen.

Auszug aus der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg (GemO)
(in der Fassung vom 24. Juli 2000 (GBI. S. 582), zuletzt geandert durch
Artikel 7 des Gesetzes vom 23. Februar 2017 (GBI. S. 99, 100))

3. Abschnitt: Unternehmen und Beteiligungen

§ 102
Zulissigkeit wirtschaftlicher Unternehmen

(1)

()

®)

(4)

®)

(6)

7)

Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tbernehmen,
wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auRerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erflllt wird oder erflllt werden kann.

Uber ein Tatigwerden der Gemeinde nach Absatz 1 Nr. 3 entscheidet der Gemeinderat nach Anhérung
der ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel.

Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu filhren, dass der 6ffentliche Zweck erflllt wird;
sie sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Absatze 1 und 2 sind nicht

1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, der Kunstpflege, der korperlichen
Ertlichtigung, der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege sowie 6ffentliche Einrichtungen ahnlicher Art
und

3. Hilfsbetriebe, die ausschlieRlich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen.

Auch diese Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe sind nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu fuhren.

Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht betreiben, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.
Fur das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

Bei Unternehmen, fir die kein Wettbewerb gleichartiger Privatunternehmen besteht, dirfen der An-
schluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen oder
Lieferungen abgenommen werden.

Die Betatigung aufierhalb des Gemeindegebiets ist zulassig, wenn bei wirtschaftlicher Betatigung die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen Gemeinden
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gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach
den malfigeblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

§103
Unternehmen in Privatrechtsform

(1)

(2)

®)

Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur errichten, tiberneh-
men, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert mit Umsatzerlo-
sen zu decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des Unter-
nehmens erflllt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entspre-
chenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngemafler Anwendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fur jedes Wirt-
schaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsflihrung eine fiinfjahrige Finanz-
planung zu Grunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und in ent-
sprechender Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehende gesetzliche Vorschriften
gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der Jahresab-
schluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers Gbersandt wer-
den, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Prifung der Betatigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem Rechnungspri-
fungsamt und der fur die Uberdrtliche Prifung zustandigen Prifungsbehdrde die in § 54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt sind,

e) das Recht zur Uberdrtlichen Prufung der Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung des Unterneh-
mens nach MaRRgabe des § 114 Abs. 1 eingerdumt ist,

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses (§ 95 a) erforderlichen Unterla-
gen und Auskunfte zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden.

Die obere Rechtsaufsichtsbehtrde kann in besonderen Fallen von dem Mindestgrad der Aufwandsde-
ckung nach Satz 1 Nr. 1 und dem Prufungserfordernis nach Satz 1 Nr. 5 Buchst. b, wenn andere geeig-
nete Prifungsmalnahmen gewahrleistet sind, Ausnahmen zulassen. Fir kleine Kapitalgesellschaften
nach § 267 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs und fir Kleinstkapitalgesellschaften nach § 267 a Absatz
1 des Handelsgesetzbuchs kann sie auch Ausnahmen fur die Erfordernisse der Rechnungslegung nach
Satz 1 Nummer 5 Buchstabe b zulassen.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktienge-
sellschaft nur errichten, iGbernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unter-
nehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erflllt wird oder erfullt werden kann.

Die Gemeinde hat ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie mit mehr als
50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu tUberwachen, dass der offentliche Zweck nachhaltig
erfullt und das Unternehmen wirtschaftlich geflihrt wird; bei einer geringeren Beteiligung hat die Ge-
meinde darauf hinzuwirken. Zuschiisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so gering wie
moglich zu halten.
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§ 103a
Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung

Die Gemeinde darf unbeachtet des § 103 Abs.1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nur errichten, tbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn im
Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t iber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1
des Aktiengesetzes,

2. die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des Unternehmensgegen-
stands,

3. die Errichtung, den Erwerb und die Verauf3erung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies
im Verhaltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.

§ 104
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Der Birgermeister vertritt die Gemeinde in der Gesellschafterversammlung oder in dem entsprechen-
den Organ der Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die Gemeinde beteiligt
ist; er kann einen Gemeindebediensteten mit seiner Vertretung beauftragen. Die Gemeinde kann weite-
re Vertreter entsenden und deren Entsendung zuriicknehmen; ist mehr als ein weiterer Vertreter zu ent-
senden und kommt eine Einigung Uber deren Entsendung nicht zu Stande, finden die Vorschriften Gber
die Wahl der Mitglieder beschlieBender Ausschisse des Gemeinderats Anwendung. Die Gemeinde
kann ihren Vertretern Weisungen erteilen.

(2) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt, mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats oder eines entspre-
chenden Organs eines Unternehmens zu entsenden, finden die Vorschriften tiber die Wahl der Mitglie-
der beschlieRender Ausschiisse des Gemeinderats Anwendung, soweit eine Einigung tber die Entsen-
dung nicht zu Stande kommt.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder auf ihren Vorschlag gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats oder
eines entsprechenden Uberwachungsorgans eines Unternehmens haben bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berlicksichtigen.

(4) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit in einem Organ eines Unternehmens haftbar ge-
macht, hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorsatzlich oder
grob fahrlassig herbeigeflihrt haben. Auch in diesem Fall ist die Gemeinde schadenersatzpflichtig, wenn
ihre Vertreter nach Weisung gehandelt haben.

§ 105
Priifung, Offenlegung und Beteiligungsbericht

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs.1 Nr.1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszulben
2. daflr zu sorgen, dass

a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die beschlossene
Verwendung des Jahresiberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrags ortsiiblich be-
kannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen 6f-
fentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung hingewiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht Gber
die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr als
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®)

(4)

50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem Beteiligungsbericht sind fur jedes Unterneh-
men mindestens darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhalinisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fir das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundziige des Geschéaftsverlaufs, die Lage des Unter-
nehmens, die Kapitalzufilhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeit-
nehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung
und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fiir jede Personengrup-
pe; § 286 Abs.4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erflllung des 6f-
fentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.

Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr. 2 Buchst. b gilt
entsprechend.

Die Rechtsaufsichtsbehérde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und den
Prifungsbericht mitteilt.

§ 105a
Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in Privatrechtsform

(1)

(2)

®)

Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert be-
teiligt ist, an einem anderen Unternehmen nur zustimmen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1 Nr. 1 und 3 vorliegen,
2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von mehr als 50 vom Hundert an dem anderen Unterneh-
men

a) die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b) die Voraussetzungen des § 103 a vorliegen, sofern das Unternehmen, an dem die Gemein-
de unmittelbar beteiligt ist, und das andere Unternehmen Gesellschaften mit beschrankter
Haftung sind,

c) die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vorliegt, sofern das andere Unternehmen eine Aktien-
gesellschaft ist.

Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind zusammenzurech-
nen.

§ 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fur das andere Unternehmen Entsendungsrechte eingerdumt
sind, § 104 Abs. 2 bis 4 gelten entsprechend.

Andere Bestimmungen zur mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts bleiben unbertihrt.
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