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Mannheim Summer Fellowship Program in Public Manage ment 
 
Mannheim is the major city of the Rhein-Neckar metropolitan area in the South-West of 
Germany (pop 325k). The University of Mannheim, a number of other institutions of higher 
learning and a strong set of cultural institutions contribute to the city’s academic and cultural 
base. In recent years, Mannheim was able to build on its strong recent heritage in 
contemporary popular music and launch itself as Germany’s “capital of music”. The city is 
home to a wide range of industrial and service enterprises and is densely linked to the 
neighbouring agglomerations of Frankfurt and Stuttgart by Autobahn or high-speed rail. 
Please find more information on Mannheim at www.mannheim.de 
 
Under the leadership of Lord Mayor Peter Kurz, the city administration of Mannheim has 
recently embarked on an ambitious program to reform and modernize the city’s 
administrative services and policy delivery functions. A key motivation of the city’s reform 
agenda is to move from traditional input-based steering models towards more outcome-
based policy management. Another key driver of change is the orientation of city policy and 
services along a number of strategic goals set by the City Council and the Lord Mayor. More 
information at: www.change2.de 
 
In order to strengthen the capacity of the administrative reform team and to open a platform 
for international learning and experience-sharing, the City of Mannheim is seeking to recruit 
six highly motivated individuals for the second round of the “Mannheim Summer Fellowship 
Program in Public Management”. Possible projects can include a benchmarking of 
international outcome-oriented steering models in local government, strategy development 
for an internationalization of city services, designing a sector-based approach for economic 
development or screening a set of international best practices in urban development or local 
education. We are open to discuss propositions for projects from candidates but require a fit 
with the strategic goals and business needs of the City of Mannheim.  
 
Candidates are expected to show high academic excellence on Master or PhD-program 
level, initial professional experience (ideally in fields related to public management, law or 
administrative reform), strong analytical capability, interpersonal skills and self-motivation. 
We invite applications from a variety of academic fields, including but not limited to public 
administration, economics, law, engineering, urban planning, sociology or architecture.  
 
 
What you need to know! 

� The six positions will be filled for a minimum of eight weeks  
� Time: between middle of May and middle of September 2011  
� Longer durations of the fellowship are encouraged 
� Four of the six positions require a native speaking level of German  
� Two positions are open to English speaking applicants  
� Concerted seminars for all the fellows will be offered 
� Applications are encouraged but not limited to students who already have an 

affiliation to the metropolitan area Rhein-Neckar (studies, practical trainings etc.) 
� The fellowship is remunerated with €500 per month  
� Fellows will be assisted in seeking housing in Mannheim  

 
 



 
 
 
Mannheimer Sommer-Stipendien-Programm für Verwaltun gsmanagement  
 
Mannheim ist die größte Stadt der Metropolregion Rhein-Neckar im Südwesten 
Deutschlands (325.000 Einwohner). Die Universität Mannheim, eine Vielzahl weiterer 
Hochschulen und Institutionen für Fort- und Weiterbildung sowie ein großes Spektrum 
kultureller Institutionen bilden die akademische und kulturelle Basis der Stadt. In den letzten 
Jahren ist es Mannheim gelungen, seine Stärke im Bereich der zeitgenössischen Popmusik 
weiter auszubauen und sich als Deutschlands „Musikhauptstadt“ einzuführen. Die Stadt 
beherbergt eine große Bandbreite von Industrie- und Dienstleistungsunternehmen und ist per 
Autobahn und Intercity-Verbindungen eng angebunden an die benachbarten Ballungsräume 
Stuttgart und Frankfurt. Mehr Informationen über Mannheim finden Sie unter 
www.mannheim.de 
 
Unter der Leitung von Oberbürgermeister Dr. Peter Kurz hat sich die Stadtverwaltung 
Mannheim aufgemacht, mit einem ehrgeizigen Programm die Verwaltungsdienstleistungen 
der Stadt und die Arbeit der Politik zu reformieren und zu modernisieren. Die 
Schlüsselmotivation für die städtische Reform-Agenda: Weg von traditionell input-orientierten 
Steuerungsmodellen hin zu einer mehr wirkungsorientierter Managementpolitik. Ein weiterer 
Schlüsselfaktor des Wandels ist die Ausrichtung von Stadtpolitik und Verwaltung an von 
strategischen Zielen, vorgegeben vom Gemeinderat und dem Oberbürgermeister. Mehr 
Informationen: www.change2.de 
 
Um die Kapazitäten der Verwaltungsmodernisierung zu stärken und um eine Plattform für 
internationales Lernen zu eröffnen, die gemeinsame Erfahrungen ermöglicht, sucht das Büro 
des Oberbürgermeisters sechs hoch motivierte Individuen für die zweite Runde des 
„Mannheimer Sommer-Stipendien-Programms für Verwaltungsmanagement“. Beispiele für 
mögliche Projekte: Benchmarking von internationalen wirkungsorientierten 
Steuerungsmodellen in der Kommunalverwaltung, Strategieentwicklung für eine 
Internationalisierung von städtischen Dienstleistungen, Erarbeitung eines bereichsbasierten 
Ansatzes für ökonomische Entwicklung oder Untersuchung eines Sets von internationalen 
Best-Practice-Beispielen zu urbaner Entwicklung oder kommunaler Bildung. Gerne 
diskutieren wir weitere Projektvorschläge seitens der Kandidaten, sofern sie mit den 
strategischen Zielen und den Geschäftsinteressen der Stadt Mannheim übereinstimmen. 
 
Die Kandidaten sollten eine akademische Qualifikation vorweisen (Master-Grad oder 
Promotions-Studiengang), erste Berufserfahrung haben (idealerweise in Bereichen, die in 
Beziehung stehen zu öffentlicher Verwaltung, Recht oder Verwaltungsreformen), 
ausgeprägte analytische Fähigkeiten, Sozialkompetenz und Selbstmotivation. Wir erwarten 
Bewerbungen von verschiedenen akademischen Bereichen, insbesondere – aber nicht 
ausschließlich – öffentliche Verwaltung, Wirtschaftswissenschaften, Jura, Ingenieurwesen, 
Städteplanung, Soziologie oder Architektur. 
 
Eckdaten 

� Die sechs Plätze werden jeweils für ein Minimum von acht Wochen vergeben 
� Zeitrahmen: Mitte Mai bis Mitte September 2011 
� Eine längere Dauer des Stipendiums wird unterstützt 
� Vier der sechs Plätze erfordern Deutschkenntnisse auf Muttersprachniveau 
� Zwei Plätze stehen englischsprachigen Bewerbern offen 
� Für alle Stipendiaten werden gemeinsame Seminare angeboten 
� Bewerberbungen von Personen, die bereits in einer Beziehung zur Metropolregion Rhein-

Neckar stehen (durch Studium, Praktika o.ä.) sehen wir mit besonderem Interesses entgegen 
� Das Stipendium ist mit monatlich 500 Euro dotiert 
� Die Stipendiaten werden bei der Unterkunftssuche unterstützt. 

Stadt Mannheim 
- Fachgruppe Verwaltungsarchitektur 2013 
- Kompetenzzentrum Managementwicklung 



 

Mode of Application 
 
 
Any initial requests and your application should be directed by e-mail to:  
 
 
City of Mannheim 
Mr. Ulrich Hörning    Dr. Gerhard Mersmann 
Change-Management Team 2013  Competence Center Management Development 
E3, 2       Rathaus E5 
D-68159 Mannheim    D-68159 Mannheim 
T: +49 621 293 9350    T: +49 621 293 2900 
E: ulrich.hoerning@mannheim.de  E: gerhard.mersmann@mannheim.de 
 
Please include a recent resumé, motivation letter and maximum three pieces of reference 
(articles, professional recommendation letters, etc.) all in PDF-format. German and English 
language applications are accepted. We look forward to (video-)interview candidates prior to 
making an offer, please include your phone-number and / or Skype contact in your 
application. Please also refer your citizenship, residency, work-permit status for the EU.  
A first application deadline is set on 30 April 2011. Applications can be received after this 
deadline as well! 
 
 
 
 

Bewerbungsverfahren 
 
Alle Anfragen sowie Ihre Bewerbung selbst richten Sie bitte direkt per E-Mail an: 
 
Stadt Mannheim 
Ulrich Hörning     Dr. Gerhard Mersmann 
Leiter Verwaltungsarchitektur 2013  Kompetenzzentrum Managemententwicklung 
E3, 2      Rathaus E5 
D-68159 Mannheim    D-68159 Mannheim 
T: +49 621 293 9350    T: +49 621 293 2900 
E: ulrich.hoerning@mannheim.de  E: gerhard.mersmann@mannheim.de 
 
Bitte fügen Sie einen aktuellen Lebenslauf bei, ein Bewerbungsschreiben sowie maximal drei 
Referenz-Dokumente (Artikel, Empfehlungsschreiben etc.), alle in PDF-Format. Es werden 
Bewerbungen in Deutsch und Englisch akzeptiert. Wir freuen uns darauf, Kandidaten vor der 
Zusage per (Video)Interview zu kontaktieren. Bitte nehmen Sie daher in Ihre Bewerbung 
auch Ihre Telefonnummer auf und/oder Skype-Kontakt. Bitte vergessen Sie nicht, Ihre 
Nationalität anzugeben, Ihren Wohnort sowie Ihre Arbeitserlaubnis für die EU beizulegen. 
Die Bewerbungsfrist läuft bis zum 30. April 2011. Bewerbungen sind jedoch auch nach 
dieser Frist möglich. 
 
 
 
 
 
 


