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Die erste ,,Gesamtkonzeption fiir die Jugendarbeit in Mannheim*
liegt nun vor. Beauftragt vom Jugendhilfeausschuss arbeiteten seit Mai 2010
ehrenamtliche und hauptamtliche Experten und Expertinnen aus den unterschied-
lichsten Jugendeinrichtungen Mannheims an dieser Konzeption. Nun bin ich als
Sprecher der Arbeitsgemeinschaft Jugendarbeit froh, nach einem langen, inten-
siven und vor allem produktiven Prozess der Organisation, Redaktion und fachlich
inhaltlichen Auseinandersetzung Teil dieses Arbeitsprozesses gewesen zu sein und
die vorliegende Konzeption vorstellen zu kénnen.

Die Konzeption legt die Strukturen der Jugendarbeit in Mannheim offen, formuliert
deren Ziele und dokumentiert deren unterschiedlichen Themenfelder und Arbeits-
ansdtze. Die Konzeption schliet mit Perspektiven und Empfehlungen, die sich aus
dem Abgleich der gesetzlichen Aufgaben der Jugendarbeit und den genannten Zielen
mit der Situation in Mannheim ergeben.

Mit der AG Jugendarbeit war fiir die Erstellung der vorliegenden Konzeption eine
Vernetzungsstruktur angesprochen, die seit Jahren fiir die kontinuierliche Koopera-
tion und Abstimmung freier und kommunaler Trager der Jugendarbeit in Mannheim
steht. In diesem Gremium biindelt sich die fachliche Expertise und spiegelt sich die
Vielfalt der Jugendarbeit in Mannheim. Fiir mich als Vertreter eines kleinen freien
Tragers der Jugendarbeit kann die Hilfestellung und Vertretung, die die Vernetzung
und Kooperation in der AG bedeutet, nicht hoch genug bewertet werden. Auch
deshalb war meine persénliche Motivation zur Mitarbeit an dieser Konzeption sehr
hoch - trotz der Verpflichtung zur Wahrnehmung meiner eigenen fachlichen Aufgaben
in einem demokratisch selbstverwalteten Jugendzentrum.

Zudem stellt der Auftrag zur Erarbeitung einer Gesamtkonzeption fir die Jugend-
arbeit natiirlich auch eine Uberpriifung des Ist-Zustandes der Jugendarbeit und ihrer
Rahmenbedingungen dar, an der man als hauptamtlich ,Betroffener teilhaben will.
Die vorliegende Konzeption verdeutlicht fir mich in hohem MaRe, dass die vielfaltige
Jugendarbeit in Mannheim die Funktion einer eigenstandigen Bildungs-, Erziehungs-
und Sozialisationsinstanz fiir eine ebenso vielfiltige Stadtgesellschaft wahrnimmt,
die mit ihren fachlich begriindeten Prinzipien und Zielen unersetzbar ist und deren
Bedingungen folglich von dieser Stadt zu férdern und zu verbessern sind.

Als Vertreter eines freien Tragers der Jugendarbeit danke ich allen, die sich in der
Vergangenheit fur die Jugendarbeit in Mannheim - und insbesondere deren Viel-
falt - stark gemacht haben. Als Sprecher der AG Jugendarbeit danke ich allen Be-
teiligten an dieser Konzeption herzlichst fur die Zusammenarbeit - insbesondere
flr einen Arbeitsprozess der nicht nur produktiv, sondern auch offen, fachlich und
unter Einbeziehung der unterschiedlichsten Verantwortlichen gestaltet wurde.

Mannheim im Mai 20m

Robert Stoner
Sprecher der AG Jugendarbeit



Jugendarbeit ist neben der Bildung und dem Elternhaus eine
wichtige Sozialisationsinstanz fiir Kinder und Jugendliche.
Die Jugendarbeit ist ein elementarer Bestandteil unserer Sozialverwaltung.

Ein attraktives Freizeitangebot gehort zur notwendigen Infrastruktur einer mo-
dernen Stadt. Die Hauptamtlichen, aber auch die zahlreichen Ehrenamtlichen in
offenen Jugendeinrichtungen, in der Jugendférderung, bei den Jugendverbdnden
und in den Vereinen leisten hierbei eine hervorragende Arbeit und sorgen dafiir,
dass Kinder und Jugendliche aus einem breiten Angebotsspektrum auswahlen kénnen.
Jugendarbeit ist dartiber hinaus zunehmend auch als verlasslicher Partner fiir das
Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen sowie bei der Verbesserung ihrer
Bildungschancen gefragt und gefordert. Mehr Chancen fiir benachteiligte Kinder
und Jugendliche, mehr Bildungsgerechtigkeit und ein hheres Maf3 an Integration
sind die zentralen Zielsetzungen unserer kommunalen Bildungspolitik. Um dieses
Ziel zu erreichen, ist es notwendig, neue Initiativen und Konzepte zu verwirklichen,
damit Mannheim zu einem Vorbild fiir Bildungsgerechtigkeit wird.

Die Arbeitsgemeinschaft Jugendarbeit hat im Auftrag des Jugendhilfeausschusses
jetzt eine Gesamtkonzeption fiir die Jugendarbeit in Mannheim vorgelegt, in der
sich die Trager der Jugendarbeit auf grundlegende Zielsetzungen und Schwerpunk-
te der Jugendarbeit geeinigt haben. Die Gesamtkonzeption wird zur Scharfung des
Profils der Mannheimer Jugendarbeit beitragen und in den kommenden Jahren Basis
fur die Weiterentwicklung der Angebote sein. Sie ist auBerdem Ausgangpunkt fur
die Weiterentwicklung einer zielorientierten Kooperation mit den Schulen. Dabei
sollen die unterschiedlichen Kompetenzen von Schulen und auRerschulischen Insti-
tutionen fur die Schaffung einer Biografie begleitenden Bildungskette systematisch
genutzt werden. Ich begriiRe die Offenheit und Bereitschaft der Jugendarbeit, ihren
Beitrag zu einer positiven Veranderung der Bildungslandschaft zu leisten und sich
mit inhaltlichen Schwerpunkten einzubringen. Die vorliegende Konzeption bietet
hierfir eine gute Ubersicht {iber die Arbeitsfelder und Orientierung fiir alle, die in
diesem Feld tétig sind. Mein Dank gilt allen, die an der Erarbeitung der Gesamt-
konzeption Jugendarbeit mitgewirkt und ihre praktischen Erfahrungen eingebracht
haben.

Mannheim im September 2011

Dr. Peter Kurz

Oberbiirgermeister Mannheims
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1. Einleitung

Die Trager der Jugendarbeit in Mannheim legen mit
diesem Papier erstmals eine Gesamtkonzeption fur die
Kinder- und Jugendarbeit vor. Ausgangspunkt und An-
lass war der Beschluss des Jugendhilfeausschusses im
Mai 2010, die Arbeitsgemeinschaft Jugendarbeit nach
§78 SG B VIII mit der Entwicklung dieser Konzeption zu
beauftragen. Hintergrund fur diesen Auftrag waren die
Diskussionen um den Umfang und den Stellenwert der
Jugendarbeit in Mannheim im Rahmen der Haushalts-
beratungen, die Ende 2009 und Anfang 2010 unter den
Vorzeichen einer schwierigen Haushaltslage gefihrt
wurden. Die politischen Entscheidungstrager erwarten
von einer Konzeption Antworten zu der Fragestellung,
wie die Leistungen und Angebote der Jugendarbeit in
Zukunft gestaltet und weiter entwickelt werden kénnen
und welche Rahmenbedingung hierfir geschaffen wer-
den missen. Die Fachkréfte und Verantwortlichen in der
Jugendarbeit selbst konnen sich noch einmal vergewis-
sern, an welchen inhaltlichen Vorstelllungen sich ihr Auf-
trag orientiert und welche Schwerpunkte sie in Zukunft
setzen wollen.

Dabei bleiben drei bewdhrte Arbeitsprinzipien der
Jugendarbeit von grundsatzlicher Bedeutung: Die All-
tagsorientierung, die Offenheit und Freiwilligkeit sowie
die Moglichkeit zu Selbstorganisation und Partizipation.

Unter ,Alltagsorientierung” verstehen wir, dass sich die
Kinder- und Jugendarbeit an der Lebenswelt der Kinder
und Jugendlichen orientiert und dass die Angebote der
Jugendarbeit selbstverstdndlich in Anspruch genommen
werden konnen. Sie sind in die jeweiligen Sozialrdume
der Jungen und Mddchen eingebettet und orientieren
sich an deren Bedirfnissen und Interessen sowie an den
sozialen Zusammenhdngen, in denen die Kinder und
Jugendlichen leben. Die Aufmerksamkeit richtet sich
dabei auf das Kind bzw. den Jugendlichen selbst, seine
Clique, sein familidares Umfeld, die Schule oder die Aus-
bildung. ,Offenheit* bezieht sich sowohl auf die Ziel-
gruppen als auch auf die Inhalte. Sie bedeutet jedoch
auch, dass die Teilnahme an einem Angebot der Jugend-
arbeit oder in einer Einrichtung nicht von vorne herein
an einen bestimmten Zweck gebunden ist. Kinder und
Jugendliche kommen freiwillig, sie entscheiden selbst,
ob sie mitmachen, sich beteiligen oder erst einmal ab-
warten. Gerade diese Offenheit ist Voraussetzung fr
Eigeninitiative, die neue Erfahrungen erméglicht.

Ohne ,Selbstorganisation und Partizipation“ ist die
Jugendarbeit nicht vorstellbar. Die Jugendarbeit wird

damit zu einem grolRen Experimentierfeld, in dem sich
Kinder und Jugendliche ganz nebenbei im Rahmen ihres
personlichen Engagements eine Fiille an Fdhigkeiten
und Fertigkeiten aneignen. Hauptamtliche haben da-
bei die Aufgabe, fur Entfaltungsmoglichkeiten und gute
Kontextbedingungen zu sorgen. Sie regen an, informieren
und sind Bezugspersonen, die loben und anerkennen
aber auch kritische Riickmeldung geben. Kindern und
Jugendlichen wird in der Jugendarbeit im wahrsten Sinne
des Wortes etwas ,zugemutet®. In Kauf zu nehmen sind
dabei auch Missgeschicke und unerfillte Hoffnungen.
Letztendlich mussen Kinder und Jugendliche wahr- und
ernstgenommen werden.

Die drei aufgefiihrten Arbeitsprinzipien sind bei allen
Uberlegungen mit zu bedenken und wurden bei der
Erstellung dieser Konzeption als handlungsleitend fur
alle Trager und Angebote der Jugendarbeit zugrunde ge-
legt. Das vorliegende Papier ist Ergebnis eines breiten
Beteiligungsprozesses, in dem die praktischen Erfahrun-
gen der offenen Jugendarbeit, der Jugendverbandsarbeit
und der mobilen Angebote eingeflossen sind. An die-
sem Konzept haben Mitarbeiterinnen der kommunalen
Jugendarbeit sowie Mitarbeiterlnnen und Ehrenamtliche
aus der Jugendverbandsarbeit mitgewirkt. Eine vorange-
stellte Fachtagung zum gleichen Thema, an der unter-
schiedliche Personen aus dem Arbeitsfeld Jugendarbeit
mitgewirkt haben, bereitete inhaltlich die Diskussion
vor. Dies stellt sicher, dass das breite Spektrum an An-
geboten der Jugendarbeit Berticksichtigung erfdhrt und
die bereits bestehenden konzeptionellen Uberlegungen
Eingang finden.




1. EINLEITUNG

In Jugendfreizeitstatten und auf padagogisch betreuten
Abenteuerspielpldtzen, im Sportverein, in der Pfadfinder-
gruppe, bei der Jugendfeuerwehr oder in christlichen,
judischen oder muslimischen Jugendgruppen, bei speziell
ausgestalteten Ferienprogrammen oder bei Projekten
(z.B. Medienpadagogik, kulturelle und politische Bildung,
geschlechtsspezifische Arbeit) verfolgt die Mannheimer
Jugendarbeit unterschiedliche Arbeitsansdtze, bearbei-
tet verschiedene Themen und erreicht damit auch ganz
unterschiedliche Zielgruppen. Dieses breite Spektrum
macht es nicht immer einfach, einheitliche Vorstellungen
dessen zu entwickeln, was unter Jugendarbeit verstanden
werden soll. Dass dies dennoch gelungen ist, ist der sehr
guten tragertibergreifenden Zusammenarbeit zu verdan-
ken. Sowohl die Institutionen und ihre Fachkréfte als auch
die ehrenamtlich Engagierten arbeiten respektvoll zusam-
men, was sich nicht zuletzt in einer positiven Entwicklung
der Jugendarbeit ausdriickt. In den letzten zehn Jahren
wurde in Mannheim vor allem die Arbeit der Jugendtreffs
in den Stadtteilen ausgebaut. Standards fur diese Form
der Jugendarbeit wurden entwickelt und Gberpriift. Ein
weiteres Arbeitsfeld, das sich - nicht zuletzt wegen der
gewachsenen Aufmerksamkeit fur Bildung - stark ver-
andert hat, ist die Kooperation der Jugendarbeit mit den
Schulen. Bei den offenen Jugendeinrichtungen ist eine
verbesserte und erweiterte Zusammenarbeit im Rahmen
der kommunalen Bildungslandschaft festzustellen. Dartber
hinaus haben sich auch die Jugendkulturarbeit, die ge-
waltpraventiven und die medienp&adagogischen Angebote
inhaltlich und methodisch weiterentwickelt. Das findet
seinen Niederschlag auch in den auf dieses Arbeitsfeld
bezogenen Zielsetzungen.

Um die Partizipation von Kindern und Jugendlichen in
Mannheim zu gewahrleisten haben Jugendamt und freie
Tréger unter Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
2009 ein Beteiligungsmodell entwickelt, dessen Umset-
zung nun im politischen Raum diskutiert wird.

Eine wesentliche Aufgabe der Kinder- und Jugendarbeit
ist die Unterstiitzung einer gelingenden Personlichkeits-
entwicklung. Die geschlechtsbezogene Pé&dagogik
(Médchenarbeit/Jungenarbeit) bzw. Genderpddagogik
stellt hier ein wichtiges Handlungsfeld dar, insbesondere
wenn es um die Ausgestaltung von entsprechenden An-
geboten geht.

ANMERKUNGEN ZUM KAPITEL 1

1) Vgl. Beschlussvorlage 197/2010

Schon diese wenigen Beispiele zeigen, dass die Mannheimer
Jugendarbeit in Bewegung ist, sich mit gesellschaftlichen
Verdnderungen auseinandersetzt und aktuelle Themen
aufgreift. Die vorliegende Konzeption ist ein weiterer
Schritt in diese Richtung. Nach einer Beschreibung der
Strukturen der Jugendarbeit in Kapitel 2 erfolgt in Kapitel
3 die Definition von sechs Kernzielen fiir die Mannheimer
Jugendarbeit. Die Einigung auf diese Kernziele ist Vor-
aussetzung fur die Fortsetzung eines tragertbergreifenden
Qualitdtsmanagements.

In ihrem vierten Kapitel gibt die Konzeption eine Uber-
sicht Gber die Themen und methodischen Arbeitsansatze
in der Jugendarbeit und liefert im flinften Kapitel An-
haltspunkte fiir eine tragertibergreifende Evaluation.
Die Arbeitsgemeinschaft Jugendarbeit spricht sich daftir
aus, die Jugendarbeit in Mannheim als eigenstdndige
Bildungs- und Sozialisationsinstanz zielorientiert weiter
zu entwickeln und die daftir notwendigen Rahmenbe-
dingungen zu schaffen. Die Konzeption endet deshalb in
Kapitel 6 mit konkreten Handlungsempfehlungen der in
der Arbeitsgemeinschaft vertretenen Institutionen.

2) Der Begriff Jugendarbeit hat sich als tibergeordneter Begriff fiir die Kinder und Jugendarbeit durchgesetzt. Wenn in dieser Konzeption
der Begriff Jugendarbeit verwendet wird, ist damit die Kinder- und Jugendarbeit im umfassenden Sinn gemeint.

3)  Vgl. Informationsvorlage 23/1999.



2. Strukturen der Jugendarbeit in Mannheim

2.1 Arbeitsfelder der Jugendarbeit

Grundsatzlich lassen sich zwei Arbeitsfelder der Jugend-
arbeit unterscheiden: Die Jugendverbandsarbeit und die
offene Jugendarbeit. Wegen der vielen Querverbindun-
gen, nicht zuletzt im Hinblick auf die Uberschneidungen
bei den Tragern, wurde in diese Konzeption auch die
mobile Jugendarbeit/Streetwork aufgenommen.

2.1.1 Jugendverbandsarbeit

Unter einem Jugendverband versteht man einen
Zusammenschluss von Kindern und Jugendlichen zur
Wahrnehmung gemeinsamer Interessen und Ziele.

Jugendverbédnde sind Organisationen jugendlicher Selbst-
organisation und Interessenvertretung und haben ihre
Wurzeln in der Jugendbewegung des vorherigen Jahr-
hunderts. Gleichzeitig haben Jugendverbédnde als ,die
in ihren Biinden gegliederte Jugend“ (Artikel 12 Abs. 2
Verfassung des Landes Baden-Wiirttemberg) den Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag als eigenstdndige Soziali-
sationsinstanz einen wesentlichen Beitrag zur Entwick-
lung junger Menschen zu einer eigenverantwortlichen
und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit zu leisten. Im
Kinder- und Jugendhilfegesetz (§§ 11 und 12 SGB VIII),
im Landeskinder- und Jugendhilfegesetz (§ 14) und im
Jugendbildungsgesetz Baden-Wirttemberg werden die
Aufgaben und Tatigkeitsbereiche naher erlautert. Die
meisten Verbdnde sind nach diesen Gesetzen als freie

Trager der Jugendhilfe/Jugendarbeit und Trager der auRer-
schulischen Jugendbildung anerkannt.

Die Angebote der Jugendverbdnde reichen von regel-
maRigen wochentlichen Gruppenstunden Gber Wo-
chenend- und Ferienfreizeiten, internationale und inter-
kulturelle Begegnungen bis hin zu Mafnahmen der
aulerschulischen Jugendbildung mit allgemeiner, politi-
scher, sozialer, gesundheitlicher, kultureller, medienpa-
dagogischer und naturkundlicher Bildung. Die Mannhei-
mer Jugendverbande bieten aufgrund der verschiedenen
Verbandsprofile in ihrer Pluralitét viele spezifische Iden-
tifikationsmoglichkeiten und weltanschauliche Orientie-
rungen fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene bis
27 Jahren an. Einige Jugendverbande fungieren als Trager
von Jugendtreffs (z.B. CVJM und BDK]) und engagieren
sich damit auch in der offenen Jugendarbeit.

In der Dachorganisation fur die Jugendverbandsarbeit
in Mannheim, dem Stadtjugendring Mannheim e.V., sind
zurzeit 29 Mitgliedsverbande organisiert. Darunter be-
finden sich aktuell die Probemitglieder IGMG-Jugend
(Islamische Gemeinschaft Milli Giirtis) und KOM CIWAN
(Kurdischer Jugend- und Kulturverein) und damit zwei
neue Verbande aus dem Spektrum der Migrantinnen-
Jugendorganisationen. Die Jugendverbdnde weisen im
Jahr 2010 (Stand 11.2010) eine Mitgliederzahl von 42.964
Mitgliedern aus. Die groRten Mitgliedsverbande sind die
Sportjugend, die Katholische Jugend (BDK]), die Evange-
lische Jugend (EJM) und die DGB-Jugend.

Die Jugendverbandsarbeit zeichnet sich durch einen ho-
hen Anteil von Ehrenamtlichen aus, die die Angebote der
Kinder- und Jugendarbeit auf der Basis von Freiwilligkeit,
Selbstorganisation und spezifischen Wertevorstellungen
durchfiihren. Nur einige groRere Jugendverbande kon-
nen zur Unterstlitzung der Ehrenamtlichen hauptamt-
liche Mitarbeiterlnnen einsetzen, die organisatorische
Aufgaben wahrnehmen, Bildungsarbeit in den Jugend-
verbanden leisten und die Qualifizierung der Ehrenamt-
lichen sicherstellen.
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2.1.2 Offene Jugendarbeit

Mit Offener Jugendarbeit bezeichnet man Angebote, die
sich an jeden jungen Menschen wenden, unabhangig von
Geschlecht, Religionszugehorigkeit, ethnischer und sozi-
aler Herkunft und Nationalitat. Die Teilnahme an Ange-
boten und der Besuch der Einrichtungen sind nicht von
einer Mitgliedschaft abhangig. Die meisten Angebote
der offenen Jugendarbeit kdnnen kostenfrei und ohne
Voranmeldung besucht werden, sind also niederschwellig
und kénnen ohne hohe Zugangsvoraussetzungen wahr-
genommen werden.

Offene Jugendarbeit findet in der Regel in Einrichtungen
statt. Mit dem Sachgebiet ,Kinder- und Jugendbildung*
der Abteilung Jugendférderung (mit Politischer Bildung,
Medienpddagogik, Kultureller Bildung, Erlebnispadago-
gik und Gewaltpravention) sowie dem Spielmobil gibt
es in Mannheim aber auch einen entwickelten Ansatz
von mobilen, projektorientierten und zielgruppenspezi-
fischen Aktionsformen.

Jugendhaus
Jugendtreff

Abenteuerspielplatz

eDo)

im Aufbau/geplant

Sandhofen

AO

Waldhof-
Gartenstadt

A

Neckarstadt-West

AO

A A

Neckarstadt-

Ost A

Freudenhe|m

Innenstadt

Bei Einrichtungen der offenen Jugendarbeit wird in
Mannheim zwischen Jugendhdusern (10 Einrichtungen in
Mannheim) und Jugendtreffs (14 Einrichtungen) unter-
schieden. Hinzu kommen die drei padagogisch betreuten
Abenteuerspielpldtze. Von den insgesamt 24 Jugend-
hausern und Jugendtreffs befinden sich 11 in stadtischer
und 13 in freier Trdgerschaft. Als personelle Mindest-
ausstattung der Jugendhduser gelten drei padagogische
Personalstellen, bei Jugendtreffs 1,5 Stellen, die paritd-
tisch mit weiblichen und méannlichen Fachkraften besetzt
sein sollen.

Neben den stadtteilbezogenen Jugendhdusern in kom-
munaler Tragerschaft gibt es zwei Jugendhauser, die
junge Menschen aus dem gesamten Stadtgebiet anspre-
chen: das Jugendkulturzentrum Forum und das Jugend-
zentrum in Selbstverwaltung.

Die Jugendtreffs in der Innenstadt verteilen sich auf die
Quadrate (Offener Treff in der Begegnungsstatte West-
liche Unterstadt und Jugendtreff Café Mint) und auf den
Jungbusch (Gemeinschaftszentrum Jungbusch/Jugendini
und Internationaler Mddchentreff/Stadtjugendring).

In den vergangenen 10 Jahren wurde in Mannheim das-
Ziel verfolgt, eine flichendeckende Versorgung mit Ein-
richtungen der offenen Jugendarbeit zu gewdhrleisten.
Problematisch war und ist allerdings die Standortfindung
zur Einrichtung neuer Jugendtreffs.

Die Jugendhduser und Jugendtreffs werden in der Regel
durch aktive Fordervereine finanziell und durch ehren-
amtliches Engagement praktisch unterstiitzt.

2.1.3 Mobile Jugendarbeit/Streetwork

Mobile Jugendarbeit/Streetwork hat das Ziel, sozial be-
nachteiligten Jugendlichen, die Unterstilitzung brauchen
und bislang keinen eigenstandigen Zugang zu den An-
geboten der Jugendhilfe bzw. der verbandlichen oder
offenen Jugendarbeit gefunden haben, einen Zugang zu
Hilfs- und Freizeitangeboten zu vermitteln. Durch un-
burokratische und alltagsorientierte Hilfen tragt sie zum
Abbau von Schwellendngsten, zum Ausgleich sozialer
Benachteiligung und zur Integration von Jugendlichen,
die von Ausgrenzung betroffen sind, bei. Mobile Jugend-
arbeit hat das Anliegen, durch frihzeitige ambulante
Hilfe und praventives Handeln, intensivere, erzieherische
Hilfen zu vermeiden. Wesentliches Merkmal mobiler
Jugendarbeit ist die Methode der ,aufsuchenden Jugend-
arbeit”. Dies bedeutet Arbeit in und mit dem Milieu, der
Subkultur oder der jeweiligen Szene. Die Anwesenheit
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an diesen Orten erfordert ein kontinuierliches Kontakt
und Hilfsangebot. Dies ist Voraussetzung fiir den Auf-
bau vertrauensvoller Beziehungen zu Jugendlichen, aus
denen heraus sich Ankntipfungspunkte fur den Einsatz
der Methoden der Sozialarbeit entwickeln kénnen (Ein-
zelfallhilfe, Gruppen- bzw. Cliquenarbeit, Gemeinwesen-
arbeit und Erlebnispddagogik).

Mobile Jugendarbeit in Mannheim orientiert sich an
den Standards der Landesarbeitsgemeinschaft Mobile
Jugendarbeit/Streetwork. In Mannheim wird mobile Ju-
gendarbeit u.a. durch ,JaM“, Jugendarbeit Mobil (Jugend-
forderung des Jugendamtes Mannheim), ,,Freezone® und
»Aufwind“ (Johann-Peter-Hebel-Heim), die Begegnungs-
statte Westliche Unterstadt e. V., den Christlichen Verein
Junger Menschen e.V. und das Projekt ,,Mobile Jugend-
arbeit RainweidenstraBe/Ludwig-Jolly-Strale* (Diakoni-
sches Werk) angeboten.

2006 wurde aullerdem das Fanprojekt Mannheim-
Ludwigshafen ins Leben gerufen.

Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass mobile-
Jugendarbeit nicht als ,soziale Feuerwehr* agieren kann,
die zur schnellen Befriedung von Konfliktsituationen

eingesetzt wird. Vielmehr werden praventive Arbeits-
ansatze, die die personlichen Kompetenzen, die Eigen-
verantwortung und die gesellschaftliche Integration der
Jugendlichen unterstiitzen, als erfolgversprechender an-
gesehen.

2.2 Zielgruppen

Die Kinder- und Jugendarbeit richtet sich an alle Kinder
und Jugendliche von sechs bis unter 27 Jahren. Je nach
Einrichtung oder Projekt und deren Konzeption lassen
sich Zielgruppen nach dem Alter (Kinder von 6 bis unter
14 Jahren, Jugendliche zwischen 14 und unter 18 Jahren
und junge Erwachsene zwischen 18 und unter 27 Jahren),
nach dem Geschlecht sowie nach weiteren Faktoren un-
terscheiden. Unterschiedliche Angebote, Themen und
Inhalte sprechen wiederum unterschiedliche Kinder und
Jugendliche an. AufRerdem werden stellenweise Erwach-
sene (Eltern, Multiplikatorinnen) in die Angebote ein-
bezogen.
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2.3 Tragerlandschaft

Jugendarbeit in Mannheim

Fachbereich Kinder,
Jugend und Familie -
Jugendamt

jUGENDFéRDERUNG
(Abteilung des Fachbereichs Kinder,
Jugend und Familie - Jugendamt)
8 Jugendhduser
Jugendhaus Schénau
Jugendhaus Soul-Men-Club
Jugendhaus Waldpforte
Jugendhaus Erlenhof
Jugendhaus Herzogenried
Jugendhaus Vogelstang
Jugendhaus Hochstatt
Nachbarschaftshaus Rheinau
o 3 Jugendtreffs
Jugendtreff Feudenheim
Jugendtreff Neckarau
Jugendtreff Lindenhof
¢ 3 Abenteuerspielplitze
Abenteuerspielplatz Erlenhof
Abenteuerspielplatz Hochstatt
Abenteuerspielplatz Waldpforte
o Kinder- und Jugendbildung
Spielmobil
Steig-Ein-Ferienprogramm/
Erlebnispadagogik
Politische Bildung
Gewaltpravention
Medienpadagogik (Ma)O)
Jugendkultur
Jugendarbeit Mobil (JaM)

Jugendhilfeausschuss

Trager der Jugendarbeit und Angebote

STADTJUGENDRING
MANNHEIM
(Dachorganisation der Jugendverbinde
in Mannheim)
® 29 Mitgliedsverbinde
e 1 Jugendhaus (Jugendkulturzentrum
Forum)
1 Jugendtreff (Internationale
Madchentreff Jungbusch)
o Hausaufgabenbhilfe International

Mitgliedsverbédnde als Tréger von

Einrichtungen

« BDK] (Bund der Dt. Kath. Jugend)
Jugendtreff Im Rott
Haus der Jugend

© EJM (Evangelische Jugend Mannheim)
Seilgarten/Jugendkirche

o CVJM (Christlicher Verein Junger
Menschen)
Jugendtreff Café Mint

o Jugendinitiative Friedrichsfeld
Jugendtreff Friedrichsfeld

o Jugendinitiative Jungbusch
Interkulturelle Jugendarbeit im
Gemeinschaftszentrum Jungbusch
(gemeinsam mit Gemeinschafts-
zentrum Jungbusch)

Arbeitsgemeinschaft
Jugendarbeit nach
§ 78 SGB VIII

EINZELNE TRAGER
Internationaler Bund
Jugendtreff Ztindholz

Trégerverein Jugendzentrum
in Selbstverwaltung
Jugendzentrum (JUZ)

Begegnungsstitte Westliche
Unterstadte. V.

Gemeinschaftszentrum Jungbusch
Interkulturelle Jugendarbeit im
Gemeinschaftszentrum Jungbusch

Diakonisches Werk Mannheim
Jugendtreff Sandhofen
Jugendtreff Neuhermsheim
Ferienprogramm

Erlosergemeinde
Jugendtreff Exil

Sportkreis Mannheim
Fanprojekt

Gemeinde St. Hildegard
Jugendtreff Kafertal

Weitere Angebote

« Freizeitschule Neckarau

« Quist (IKUBIZ)

« Ring Politischer Jugend

« Institut fur deutsch-ttirkische Integra-
tionsstudien - Projekt Briicke

« Ferienprogramme AWO u. Caritas

Erlduterung der Grafik
Oberer Bereich:

Die Steuerung und Planung der Jugendarbeit erfolgt durch den Jugendhilfeausschuss und das Jugendamt (Jugendhilfe-
planung). Die Jugendférderung ist eine Abteilung im Jugendamt. Der Stadtjugendring entsendet stimmberechtigte
Vertreterlnnen in den JHA. Die Arbeitsgemeinschaft Jugendarbeit nach § 78 SGB VIII tragt dazu bei, die unterschied-
lichen Angebote der Trager aufeinander abzustimmen und Fachfragen zu erortern.

Unterer Bereich - Trager der Jugendarbeit und Angebote:

Die Mannheimer Jugendarbeit gliedert sich hinsichtlich der Tréger in drei Bereiche:

» Kommunale Jugendarbeit - Abteilung Jugendférderung (links),

« Stadtjugendring mit seinen Mitgliedsverbanden, die neben der klassischen Jugendverbandsarbeit in Einzelféllen Trager
von offenen Einrichtungen sind (BDK], CVJM, EJM, Jugendinitiative Jungbusch und Jugendinitiative Friedrichsfeld)
(Mitte) und

- weitere Trager einzelner Einrichtungen und Angeboten (rechts).
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2.4 Vernetzung und Kooperation

Ein besonderes Kennzeichen der Mannheimer Jugendarbeit ist die seit vielen Jahren gewachsene Netzwerkstruktur,
aus der sich immer wieder vielféltige Kooperationen ergeben. Die qualitativ weit entwickelte Vernetzung ldsst sich an
den trégertbergreifenden Gremien ablesen, die in Mannheim bestehen.

AG ,,Jugendarbeit*
nach § 78 SGB VIl 6
(seit 1997)

AG ,,Parteiliche Mddchenarbeit*
nach § 78 SGB Vil
(seit 1998)

AG ,,Medienkompetenz Mannheim*

nach § 78 SGB Vil
(seit 2010)

Stadtteilkonferenzen

Steuerungsgruppe ,,Kooperation
Schule - Jugendhilfe*
(seit 1990)

NEMA - Netzwerkwerk
Mannheimer Madchenarbeit
(seit 1992)

Ma)O-Arbeitkreis
(seit 1996)

AK Gewaltpravention
(seit 1997)

AK Jugendtreffs
(seit 1999)

Arbeitsgemeinschaft
Erlebnispadagogik EP-AG
(seit 1999)

KoMa-Arbeitsgruppe
(seit 2006)

Fachgremium Jugendkultur
(seit 2007)

N2M2 - Netzwerk Neue Medien
Mannheim
(seit 2010)

« Kontinuierliche Zusammenarbeit und Abstimmung der freien und kommunalen Trager der Jugend-
arbeit in Mannheim

« Entwicklung von fachpolitischen Positionen und Standards fiir Mannheim

» Gemeinsamer Jahresbericht und gemeinsame Nutzungsanalyse

« Erste Gesamtkonzeption

« Fachliche Beratung der Jugendhilfe- und Bildungsplanung

« Entwicklung von Leitlinien und fachlichen Standards

« Koordinierung von Manahmen und Projekten

« Mitglieder sind Delegierte von Tragern der Beratungsstellen, Jugendberufshilfe, Tageseinrichtungen,
Erziehungshilfe und Jugendarbeit

« Planung und Abstimmung der MaRnahmen der freien und kommunalen Trager im Hinblick auf die
Vermittlung von Medienkompetenz und Jugendmedienschutz
» Entwicklung von Standards und Leitlinien

 Zusammenschluss aller Akteure, die u.a. mit Kindern und Jugendlichen im Stadtteil oder im Bezirk
arbeiten

« Informationsaustausch und fachliche Diskussion

« Kooperation

« Steuerung, Abstimmung und Informationsaustausch zwischen den Fachbereichen, freien Tragern
und dem Staatlichen Schulamt
« Planung und Durchfiihrung von Fachtagen

- tragertbergreifender Fachaustausch von Mitarbeiterinnen aus unterschiedlichen Arbeitsbereichen
« ganzheitlicher Blick auf die Lebenssituation von Madchen und jungen Frauen
« Kooperationen (z.B. bei Projekten) und Fortbildungen

 Zusammenarbeit der Beteiligten am Jugendportal Mannheimer jugend Online (Ma)O)
« Fortbildung
« Entwicklung von Richtlinien und Standards fiir die Medienpadagogik

 Abstimmung zwischen Tragern tiber unterschiedliche Angebote der Gewaltpravention und des
Sozialen Lernens an Schulen

» Gemeinsame Planung

« Entwicklung von Qualitatsstandards

« Austausch der Mitarbeiterlnnen aus Jugendtreffs
« Weiterentwicklung des Angebots
« Uberpriifung der Standards fiir Jugendtreffs

« Erfahrungsaustausch und Vernetzung verschiedener Trager von Férder- und FreizeitmaRnahmen
in der Metropolregion

« Organisation und Durchfiihrung von regelméRigen erlebnispadagogischen Fortbildungen fiir die
Mitglieder und weitere Interessenten

« Konzept, Planung und Durchfiihrung der Weiterbildung ,Kooperationsmanagement
Jugendarbeit - Schule*

« fachlicher Austausch

« Vernetzung der unterschiedlichen Akteure im Feld der kulturellen Jugendbildung
« Erhaltung und Verbesserung der Vielfalt der Angebote

« Schaffen von Synergien

« Erleichterung des Zugangs zu Kunst und Kultur

« kontinuierliche QualifizierungsmaBnahmen fiir padagogische Fachkréfte
- tragertbergreifender Austausch

m
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2.5 Planungsverantwortung fiir Jugendarbeit

Nach § 79 SGB VIl hat der &ffentliche Trager der Jugendhilfe, hier die Stadt Mannheim, die Gesamtverantwortung und
Planungsverantwortung flr die gesetzlichen Aufgaben der Jugendhilfe und damit auch der Jugendarbeit. Der Bedarf
an Angeboten der Jugendarbeit ist ,unter Berticksichtigung der Wiinsche, Bedirfnisse und Interessen der jungen
Menschen* festzustellen (§ 8o SGB VIII). Von den fir die Jugendhilfe bereitgestellten Mitteln soll der 6ffentliche
Trager der Jugendhilfe einen angemessenen Anteil fuir Jugendarbeit bereitstellen (§ 79 Abs. 2, SGB VIII).

Die Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und freien Tragern der Jugendarbeit wird im Wesentlichen in der AG

Jugendarbeit Mannheim koordiniert. Im Jugendhilfeausschuss sind Vertreterinnen der freien Trager als stimmberech-
tigte Mitglieder einbezogen.

Bezirksleitungen der kommunalen Jugendarbeit sind — neben ihrer Stellung als Einrichtungsleitungen - als Ansprech-
partner fur die Einrichtungen der Jugendarbeit in den jeweiligen Bezirken tatig.
Die Mannheimer Jugendarbeit gliedert sich in sieben Bezirke:

Bezirk Stadteile

Sandhofen, Schénau

Nord-Ost Waldhof, Gartenstadt, Luzenberg

Mitte-West Neckarstadt-West, Innenstadt/Jungbusch

Mitte-Ost Neckarstadt-Ost, Oststadt, Schwetzingerstadt
Kafertal, Vogelstang, Wallstadt, Feudenheim

Stid-Ost Neuostheim, Neuhermsheim, Hochstatt, Seckenheim

Lindenhof, AlImenhof, Niederfeld, Neckarau, Rheinau, Friedrichsfeld

ANMERKUNGEN ZUM KAPITEL 2
1) Vgl. Landesarbeitsgemeinschaft Mobile Jugendarbeit/Streetwork 2001

2)  In Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIII sollen die Trager geférderter MaRnahmen zusammenarbeiten. Es soll darauf hingewirkt werden, dass die
MaRnahmen und Angebote aufeinander abgestimmt sind und sich gegenseitig erganzen.



3. Kernziele der Kinder-und Jugendarbeit

in Mannheim

Nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz sind jungen Menschen die zur Férderung ihrer Entwicklung erforderlichen
Angebote der Jugendarbeit zur Verfligung zu stellen. Sie sollen an den Interessen der Kinder und Jugendlichen an-
kntipfen und von ihnen mitbestimmt und mit gestaltet werden. Die Angebote sollen sie zur Selbstbestimmung und
gesellschaftlichen Mitverantwortung befahigen und zu sozialem Engagement anregen und hinfthren (§ 11 SGB VIII).
Entsprechend diesem gesetzlichen Grundauftrag verpflichten sich die Trager der Mannheimer Jugendarbeit folgende
Schwerpunkte besonders zu verfolgen, wobei die aufgelisteten Kernziele tibergreifend fuir alle Arbeits- und Handlungs-

felder der Mannheimer Jugendarbeit gelten:

1. Soziale und persénliche Kompetenz
Kinder- und Jugendarbeit in Mannheim férdert mit ihren
Angeboten die personalen und sozialen Kompetenzen
von Kindern und Jugendlichen und unterstiitzt deren
Entwicklung zu selbstbestimmten, eigenstdndigen und
selbstbewussten Personlichkeiten.

2. Mitbestimmung und Beteiligung

Kinder und Jugendliche werden dabei unterstitzt, eigene
Interessenzuerkennen,siezuartikulieren und diese sowohl
in den Einrichtungen und Organisationen der Jugendarbeit
als auch in der Offentlichkeit und der Politik zu vertreten.
Kinder- und Jugendarbeit ist Lobby fr die Interessen von
Kindern und Jugendlichen in den Stadtteilen und im ge-
samten Stadtgebiet. Sie unterstutzt die strukturelle Ver-
ankerung und Absicherung der Kinder- und Jugendpartizi-
pation und das ehrenamtliche Engagement in Mannheim.

3. Gender und Diversity

Kinder- und Jugendarbeit nimmt Unterschiede im Hin-
blick auf Geschlecht, Herkunft, Religion, sexueller Orien-
tierung, Behinderung und Alter bewusst wahr und nutzt
die Potenziale dieser Unterschiedlichkeit. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt in der Férderung und Integration von
Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund.

4. Bildungsgerechtigkeit

Kinder- und Jugendarbeit erméglicht non-formale Bil-
dungsprozesse und fordert gezielt das Erlernen von
Alltagskompetenzen unter Realbedingungen. Sie tragt
als eigenstdndige Bildungsinstanz zu mehr Bildungs-
gerechtigkeit und Chancengleichheit bei.

5. Kulturelle Bildung

Kinder- und Jugendarbeit befahigt Kinder und Jugend-
liche zur aktiven Teilhabe am kulturellen Leben, sie
vermittelt Kenntnisse, fordert Fahigkeiten, bietet Frei-
raume und ermutigt zur Herausbildung eigener astheti-
scher und gestalterischer Ausdrucksformen.

6. Medienkompetenz

Kinder- und Jugendarbeit vermittelt, orientiert an Kom-
munikationsmustern und Freizeitinteressen von Kindern
und Jugendlichen, Medienkompetenz, die zu selbstbe-
wusstem, sozial verantwortungsvollem und kreativem
Umgang mit Medien befahigt.

Mit diesen Kernzielen der Mannheimer Jugendarbeit
wird auch die Umsetzung der strategischen Ziele der
Stadt Mannheim unterstitzt.

| Soziale Kompetenz —

KERNZIELE DER JUGENDARBEIT

Partizipation |

\| Medienkomptenz [

— Bildungsgerechtigkeit |

| Kulturelle Bildung |

_| Gender und Diversity

ANMERKUNGEN ZUM KAPITEL 3

1) Ausfiihrliche Erlduterungen zu den einzelnen Kernzielen der Mannheimer Jugendarbeit enthilt Anlage 1.

2) Die Mannheimer Jugendarbeit leistet Beitrage zu folgenden strategischen Zielsetzungen der Stadt Mannheim: ,Mannheim etabliert sich als Stadt der
Talente und der Bildung und gewinnt mehr Menschen fiir sich“, ,Mannheim ist Vorbild fiir das Zusammenleben der Metropolen®, ,Mannheim ist Vorbild
fiir Bildungsgerechtigkeit in Deutschland®, ,Mannheim ist in der Spitzengruppe der besonders stadtkulturell und kreativwirtschaftlich gepragten und
wahrgenommen Stadte“, ,Mannheimer Einwohnerinnen und Einwohner sind tiberdurchschnittlich biirgerschaftlich engagiert und werden von der Stadt in
besonderem MaRe unterstiitzt®, vgl. Stadt Mannheim, Informationsvorlage 55 /2009




4. Themenfelder und methodische

Arbeitsansdtze der Jugendarbeit

44 Ferienfreizeiten und Ferienangebote

Ferienangebote sind ein wesentlicher Bestandteil der
Jugendarbeit. Neben den zahlreichen Angeboten der
Jugendverbénde sowie der offenen Jugendeinrichtungen
bestehenin MannheimaulRerdemalters-undzielgruppen-
spezifische Ferienprogramme wie zum Beispiel der
Mannheimer Ferienexpress Steig Ein, die Sommerferien-
spiele des Spielmobils, die Stadtranderholung der Caritas
sowie die Ferienprogramme von AWO, dem Diakonischen
Werk und der Sportkreisjugend. Die Ferienangebote ver-
mitteln oftmals Schltsselerlebnisse fur die Entwicklung
von Kindern und Jugendlichen und eignen sich besonders,
um soziale und personliche Kompetenzen einzutiben.
Sie offnen die kindliche/jugendliche Lebenswelt fir
neue Eindrlcke und unterstiitzen damit die Entwicklung
zur selbstverantwortlichen Personlichkeit.

Die Umsetzung von Ferienangeboten ist in Mannheim
durch verschiedene Merkmale gekennzeichnet:

« Bei den Jugendverbanden unterscheidet man zwischen
offenen und geschlossenen Angeboten. Letztere sind
nur den Vereins- bzw. Verbandsmitgliedern vorbe-
halten. Beispielhaft kénnen hier die Wochenend- und
GroRfahrten der Pfadfinderorganisationen genannt
werden, die in den einzelnen Gruppen (= Horten) or-
ganisiert werden, oder die Freizeiten der Sportvereine,
die in der Regel mannschaftsintern bzw. jahrgangstiber-
greifend zum Abschluss einer Saison stattfinden. Dem
gegenuberstehendie offenen Angebote, die an keinerlei
Mitgliedschaft gebunden sind, sondern von allen
Kindern und Jugendlichen genutzt werden kénnen.
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« Es gibt Ferienmalnahmen von unterschiedlicher Dauer:
als Tagesangebote oder mit Ubernachtungen.

« Die FerienmaRnahmen kénnen direkt vor Ort in Mann-
heim, innerhalb Deutschlands und im europdischen
Ausland stattfinden. Internationale Ferienangebote
sind die Doméne der Jugendverbédnde, in deren Sat-
zungen hdufig das Bemihen um Volkerverstandigung
und das bessere Verstdandnis anderer Kulturen und Re-
ligionen verankert ist.

« Der groRte Teil der FerienmaRnahmen wird bei den
Jugendverbdnden von qualifizierten Ehrenamtlichen
durchgefuhrt, aber auch im Bereich der offenen Ju-
gendarbeit und bei den Ferienprogrammen wirken in
hohem Umfang Ehrenamtliche mit. Die Qualifikation
der Ehrenamtlichen ist Aufgabe und Angebot zugleich
und wird durch den Erwerb der sogenannten ,Juleica“
(Jugendleitercard) dokumentiert.

Die meisten Freizeiten dienen der Erholung, dem Ge-
meinschaftserleben und der Entspannung. Daneben exi-
stieren auch themenspezifische Ferienangebote im Rah-
men spezieller Projekte. Die Teilnehmerlnnen befassen
sich hier mit besonderen Inhalten und tragen tber ihre
Mitarbeit wesentlich zum Gelingen der Projekte bei. Bei
diesen Angeboten steht die Aneignung von Wissen und
Kompetenzen zu bestimmten Themen im Vordergrund.
Kindern und Jugendlichen aus finanziell schlechter ge-
stellten Familien soll die Teilnahme an einem Ferien-
angebot ermdglicht werden.




4.2 Genderpadagogik:
Maiadchenarbeit und Jungenarbeit

Genderpddagogik hat das Ziel, bei Madchen und Jungen
der Ubernahme von Geschlechterstereotypen entgegen
zu wirken und dadurch Einschrankungen aufgrund der
Geschlechtszugehorigkeit abzubauen, Handlungsspiel-
raume zu erweitern und Dominanzstrukturen abzubauen.

Genderspezifische Konzepte
fiir die padagogische Praxis sind:

Médchenarbeit

Madchenarbeit ist die Begleitung und Betreuung von
Madchen im geschlechtshomogenem Kontext durch
Fachfrauen. Madchen erhalten Freirdume und Anre-
gungen, um sich neue Handlungsfelder zu erschlieRen.
Das Vorbild fachspezifisch qualifizierter Frauen spielt
dabei eine wichtige Rolle. Differenzierte Konzepte der
Médchenarbeit wurden beispielsweise in den Bereichen
Sport, Berufsfindung und Medienpadagogik entwickelt.
Geschlechtshomogene Kontexte sind auRerdem Gberall
da notwendig, wo ein Austausch tber sehr personliche
Themen stattfindet, wie z.B. Sexualitit, Liebe, Gewalt-
erfahrung und Kérperlichkeit.

Jungenarbeit

sJungenarbeit ist die bewusste, geschlechtsbezoge-
ne, padagogische Arbeit von erwachsenen mannlichen
Fachkraften mit Jungen.“ Bei der Arbeit mannlicher Fach-
krafte mit Jungen handelt es sich nur dann um Jungenar-
beit, wenn die genannten Kriterien erfillt werden. Viele
Themenfelder der Mddchenarbeit finden sich auch bei
der Jungenarbeit wieder.

Jungenarbeit grenzt sich vom weiten Feld der Jungen-
padagogik ab, die auch von weiblichen padagogischen
Fachkréften durchgefiihrt werden kann.

Geschlechtergerechte Koedukation

Die geschlechtergerechte Koedukation zielt auf die
gestaltete und begleitete gleichberechtigte und hier-
archiefreie Begegnung von Méadchen und Jungen ab.
Médchen und Jungen lernen, sich zu behaupten, ihre je-
weiligen Eigenheiten einzubringen und miteinander zu
verhandeln.

Cross Work

Cross Work bezeichnet Ansdtze, bei denen Padagogen
mit Madchen oder Pddagoginnen mit Jungen arbeiten.
Ziel von Cross Work ist, tradierte Geschlechterbilder
von Mddchen und Jungen zu irritieren und zu erweitern,
eigene Verhaltensweisen gegenliber dem anderen Ge-

schlecht zum Thema zu machen und Bediirfnissen nach
Anerkennung, Kontakt und Austausch auch mit Erwach-
senen des anderen Geschlechts nachzukommen.

Alle skizzierten Konzepte erfordern eine Sensibilisierung
fur bestehende Geschlechterstereotypen (d.h. Selbst-
und Fremdzuschreibungen qua Geschlechtszugehorig-
keit) und dadurch beeinflusstes Verhalten von Kindern
und Jugendlichen. Ebenso ist Selbstreflexion und Ausein-
andersetzung sowohl mit der eigenen Geschlechterrolle
als auch mit der Rolle als Padagogin bzw. Padagoge
gegeniiber Madchen und Jungen unabdingbar.

4.3 Gesundheits- und
Erndhrungspadagogik

Die Zahl der Essstorungen und damit verbundene Ge-
sundheitsprobleme im Kindes- und Jugendalter nehmen
zu. Anerkannte Studien belegen, dass Essstérungen bei
Kindern und Jugendlichen zu den haufigsten chronischen
Gesundheitsproblemen zdhlen. Die KIGGS Studie weist
z.B. darauf hin, dass jedes 5. Kind bzw. jeder 5. Jugendli-
che im Alter von 11-17 Jahren in Deutschland Symptome
einer Essstorung aufweist.

Es besteht also ein erhdhtes Risiko im Jugendalter und
insbesondere wahrend der Pubertét, an einer Essstorung
zu erkranken. Dies ldsst sich sowohl auf komplexe
Rollenanforderungen gerade in dieser Lebensphase als
auch auf die Tatsache zurtckfuhren, dass Jugendliche in
dieser Zeit besonders anféllig fuir duere Einflisse sind.
Da aber zu dieser Zeit noch keine endgliltig verfestigten
Werte und Normen bei Jugendlichen vorliegen, kann Pra-
ventionsarbeit in diesem Lebensalter erfolgreich anset-
zen und eventuellem Risikoverhalten sinnvoll entgegen-
wirken. Hier setzt die Jugendarbeit mit gesundheits- und
erndhrungspadagogischen Angeboten und Projekten an.
Sie bietet den Rahmen und das qualifizierte Personal,
um Jugendliche tber die gesundheitlichen und psycho-
sozialen Folgen von Essstérungen aufzuklaren.

Die korperliche und psychische Dimension des Problems
soll in einem ganzheitlichen Ansatz angesprochen und in
Projekten wie z. B. dem gemeinsamen Kochen, dem Aus-
wdhlen der Speisen, der Auseinandersetzung mit den
eigenen Essgewohnheiten und dem gemeinsamen Essen
reflektiert werden. In diesem Rahmen sollen die Jugend-
lichen fur das Thema sensibilisiert werden und angstfrei
die Méglichkeit haben, sich an Mitarbeiterlnnen mit Fra-
gen und auch Angsten zu wenden. Ausgehend von der
Erkenntnis, dass Essstérungen oft im Kopf beginnen, ist
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es wichtig, Jugendliche tber Ursachen, Symptome, Mé&g-
lichkeiten zur Fritherkennung und Hilfsmoglichkeiten zu
informieren. Deshalb sollen Themen wie Ich-Starkung,
die Schulung der Selbst- und Fremdwahrnehmung, die
Auseinandersetzung mit den eigenen und den gesell-
schaftlichen Schénheitsidealen, ihrem Einfluss auf das
eigene Leben und Verhalten und ihrer unterschiedlichen
Konstruktion in verschiedenen Kulturkreisen sowie die
Auseinandersetzung mit dem Erleben des eigenen Kor-
pers bearbeitet werden. So werden Jugendliche beféahigt
zu entscheiden, was ihnen und ihrem Korper gut tut.

4.4 Gewaltpravention und
soziales Lernen

Seit vielen Jahren werden in Mannheim gewaltpraven-
tive Projekte zum sozialen Lernen angeboten. Durch die
vorhandenen Erfahrungen existiert in Mannheim ein
breites Spektrum an Angeboten, mit denen pro Schul-
jahr mehrere tausend Schilerlnnen erreicht werden.
Gewaltpravention und soziales Lernen sind damit
Themenfelder, die auf eine gut abgesicherte Praxis der
Kooperation zwischen Schule, Jugendarbeit und anderen
Bereichen der Jugendhilfe zuriickgreifen konnen.

In Schulkonzepten findet die Entwicklung eines positi-
ven Schulklimas und die gezielte Starkung personlicher

und sozialer Kompetenzen von Schiilerinnen eine immer
starkere Berlicksichtigung. AuRerschulische Partner aus
dem Bereich der Jugendarbeit, die diesen Prozess mit ge-
zielten Angeboten unterstitzen, spielen dabei in Mann-
heim inzwischen eine unverzichtbare Rolle.

Wurden in den vergangenen Jahren vorwiegend sog.
Gewaltpréventionsprojekte von Seiten der Schulen
nachgefragt, ist seit einiger Zeit zu beobachten, dass
sich die Nachfragen verstarkt auf spezielle Themen- und
Problemstellungen beziehen. So gibt es vermehrt Hand-
lungsbedarf beispielsweise aus dem Bereich Essst6-
rungen, Neue Medien bzw. Mediennutzung, Mobbing
und dergleichen mehr.

Die Durchftihrung von Angeboten zum sozialen Lernen
istnacheinemvom Arbeitskreis Gewaltpraventionverab-
schiedeten Positionspapier unabdingbarer und regelma-
Riger Bestandteil padagogischer Arbeit im schulischen
Alltag und liegt in der Verantwortung aller Beteiligten.
Die Entwicklung und Durchfiihrung von MalRnahmen,
die sich an der individuellen Schul- und Klassensituation
orientieren, steht daher im Vordergrund aller Bemuihun-
gen. Die Angebote sollen dabei alle an der Entwicklung
von sozialem Lernen beteiligte Personen (Schilerinnen -
Lehrerinnen - padagogische Fachkréfte - Eltern) mit
einbeziehen.
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4.5 Gruppenarbeit

In der Regel basiert die Jugendarbeit auf Formen der
Gruppenarbeit. Sowohl in der offenen Jugendarbeit
und noch starker in der Jugendverbandsarbeit ist die
Gruppenarbeit die grundlegende Methode, die dem ein-
zelnen hilft, sich als soziales Wesen zu erleben und seine
Rolle und Funktion in Gruppen kennen zu lernen.

In der Gruppenarbeit kann zwischen offenen Gruppen
(mit wechselnden Teilnehmerinnen), Projektgruppen
(die Teilnehmerlnnen arbeiten zeitlich befristet zusam-
men auf ein Ergebnis hin) und festen Gruppen (die Teil-
nehmerlnnen bleiben Uber einen sehr langen Zeitraum
zusammen, es besteht wenig Fluktuation) unterschieden
werden. Die letztgenannte Form findet sich vor allem bei
den Jugendgruppen der Jugendverbdnde, z.B. bei den
Pfadfinderinnen oder in den kirchlichen Jugendgruppen.
Die gruppendynamischen Prozesse werden bei allen die-
sen Formen der padagogischen Gruppenarbeit bewusst

genutzt, um

« ein Wir- und Zusammengehdrigkeitsgefuhl zu
entwickeln,

« Normen und Werte zu erlernen, die fiir soziale
Beziehungen notwendig sind,

» Kompetenzen zu erwerben, um sich vor/in einer
Gruppe zu artikulieren und durchzusetzen,

» Mitverantwortung zu tibernehmen,

« die Selbst- und Fremdwahrnehmung zu schulen,

« Konfliktbewdltigung zu erlernen,

« Angste und Vorurteile abzubauen und zu lernen,
»andere* Menschen zu respektieren.

Gruppenarbeit ist praktisches soziales Lernen in einem
mehr oder weniger ,zweckfreien“ Rahmen. Es werden
nicht in erster Linie bestimmte Fertigkeiten erlernt,
gefordert und perfektioniert. Stattdessen gibt es eine
Vielzahl von Programmen und Angeboten, in denen
interaktiv, spielerisch und ergebnisoffen Kinder und
Jugendliche ganzheitlich gefordert werden. Sie werden
so u.a. befahigt, die eigene Freizeit sinnvoll zu gestalten,
ihren Horizont zu erweitern und die eigene Personlich-
keit zu entwickeln.

4.6 Internationale Jugendarbeit

In einer zunehmend globalisierten Welt gibt es ein groRes
Interesse Interesse junger Menschen, in andere Lander
zu reisen, sich in Auslandsprojekten zu engagieren oder
im Ausland zu studieren. Hierzu bedarf es vielfaltiger

Kenntnisse tiber Lander, Sprachen, kulturelle Vielfalt und
damit einhergehend interkulturelle Kompetenz.
Internationale Jugendarbeit trdgt dazu bei, jungen Men-
schen Lernfelder zu bieten, die ihnen diese Kompetenzen
vermitteln. Internationale Erfahrungen haben einen ho-
hen Stellenwert im Prozess des interkulturellen Lernens
und der Personlichkeitsbildung. Persénliche Begegnun-
gen, Gesprache und Diskussionen mit Jugendlichen
anderer Linder férdern die Toleranz in einer Intensitit,
wie sie im Alltag im Heimatland niemals erreichbar wére.
Bei allen internationalen Projekten werden personliche
Erfahrungen gesammelt und Dinge gelernt, die die
Jugendlichen oftmals ihr Leben lang begleiten. Viele
bereits durchgefiihrte Jugendbegegnungsprojekte do-
kumentieren dies durch die Riickmeldungen ihrer Teil-
nehmerinnen auf eindrucksvolle Weise. Damit tragen
sie auch dazu bei, im eigenen Land eine neue Haltung
beispielsweise im Umgang mit Migrantenjugendlichen
zu entwickeln. Wer sich mit anderen Kulturen im direk-
ten Dialog auseinander setzt, ist weit weniger anfillig fur
rassistisches und rechtsextremistisches Gedankengut.

4.7 Jugendarbeit in der
Einwanderungsgesellschaft

Jugendliche mit Migrationshintergrund stellen eine stetig
wachsende Gruppe in unserer Stadt und Gesellschaft
dar. lhre Situation ist durch ermutigende positive Ver-
anderungen und zugleich durch den Fortbestand zen-
traler Probleme gekennzeichnet. Insbesondere sehen
sie sich mit einem erschwerten Zugang zu Bildung,
Arbeitsplatzen und gesellschaftlichen Zukunftschancen
konfrontiert.

4. THEMENFELDER UND METHODISCHE ARBEITSANSATZE DER JUGENDARBEIT
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Um diese Situation zu verbessern, muss Integrations-
forderung auf eine verstdrkte Férderung der Sprachbe-
herrschung, der Bildung und der Eingliederung in den
Arbeitsmarkt wie auch auf eine umfassende Partizipation
in unserer Gesellschaft zielen.

GemadR der im Jahre 2009 beschlossenen Ziele und

Grundsatze der Mannheimer Integrationspolitik ist Inte-

gration

« Verantwortung und Auftrag der gesamten Stadtge-
sellschaft

« die Schaffung von Bedingungen gemeinsamer
Gestaltung

« und die Erfahrung und das Erleben der Zugehérigkeit
zu dieser Stadt.

Integration bedeutet, gleichberechtigte Moglichkeiten
der Teilhabe am gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Leben zu schaffen und zu erhalten sowie Entwicklungen
individueller und kollektiver (Selbst-) Ausgrenzung ent-
gegenzuwirken. Vielfalt ohne Chancengleichheit birgt
die Gefahr der verscharften sozialen und mentalen Se-
gregation.

Integrationsforderung ist eine Querschnittsaufgabe.
Daher kann Jugendarbeit Integration nie alleine leisten,
sondern muss sich mit anderen Partnern, zum Beispiel
aus dem Bildungs- oder Kulturbereich, vernetzen. Auf-
grund ihrer Ndhe zur Lebenswelt von Jugendlichen ver-
fugt sie jedoch tber eine ganz wesentliche Vorausset-
zung, um einen zentralen Beitrag zu leisten.

Ihre spezifischen Potenziale pradestinieren Jugendarbeit
dazu, einen besonders wirksamen Beitrag zur Integration
zu leisten:

« Bildungspotenziale, d.h. die Moglichkeit der Jugend-
arbeit, auRerhalb formaler Lernorte das selbst entde-
ckende Lernen, das partizipative und eigenstidndige
Entwickeln von Meinungen, Haltungen und Werten,
das nicht intendierte Erlernen von Alltagskompeten-
zen unter realen Bedingungen sowie das konkrete, ak-
tivierende Tun, z.B. durch Ubernahme sozialer Verant-
wortung, zu unterstitzen.

- Verantwortungspotenziale, d.h. die Kompetenz der
Jugendarbeit, iber die Bereitstellung von kontinuierli-
chen Lern- und Erfahrungsraumen einen wesentlichen
Beitrag zu leisten, um junge Menschen zu einem eigen-
standigen Leben und zur Ubernahme persénlicher und
gesellschaftlicher Verantwortung zu fiihren.

» Gemeinschaftspotenziale, d.h. die Fahigkeit der Jugend-
arbeit, tiber die Gleichaltrigengruppe jungen Menschen
soziale Zugehorigkeit, Gemeinsinn und in Beziehun-

gen zu anderen Selbstbewusstsein, Selbstachtung und
Selbstwertgefuihl zu vermitteln.

- Integrationspotenziale, d.h. die Eignung der Jugend-
arbeit als integraler Bestandteil einer kleinrdumigen In-
klusionspolitik, jungen Menschen Aneignungsprozesse
zu ermoglichen.

Jugendliche mit Migrationshintergrund sind in der Regel
in Jugendverbdnden unterreprasentiert (mit Ausnahme
von Sportvereinen), nutzen jedoch verstarkt Angebote
der offenen Jugendarbeit.

Die Jugendarbeit ist aufgrund ihrer Methodenvielfalt und
offenen Herangehensweisen ein einzigartiger Akteur,
um bei jungen Menschen Verantwortungsbewusstsein,
kommunikative Kompetenzen und Konfliktfahigkeit zu
entfalten.

Gelungene Ansdtze wurden in Mannheim in der Jugend-
kulturarbeit entwickelt, wo durch lebensweltbezogene
gemeinsame Aktivitditen und Intergruppenkontakte
wechselseitige Vorurteile abgebaut, der gesellschaftliche
Diskurs angeregt und partizipatives Engagement der
Jugendlichen gefordert werden konnten.

Der Grad der Partizipation kann als wesentliches Mo-
ment einer gelungenen Integration gesehen werden.
Jugendarbeit hat die Instrumente, Menschen mit Migra-
tionshintergrund durch entsprechende Erfahrungen der
Zugehorigkeit und Verantwortungsiibernahme zu einer
héheren und aktiveren Beteiligung im Gemeinwesen zu
verhelfen.




In den Einrichtungen der Jugendarbeit werden Spiel-
regeln der demokratischen Gesellschaft eingetibt. Dort
werden auch Erfahrungen von Diskriminierung und
Ungleichbehandlung beim Engagement, die hdufig zu
einer inneren Abwehrhaltung und zum Rickzug bei-
tragen, reflektiert.

Dadurch kann die wachsende soziale Kluft zwischen Pri-
vilegierten und Benachteiligten reduziert werden und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund, die aufgrund
ihrer familidgren Herkunft Uber weniger soziales und
kulturelles Kapital verfiigen, mehr Chancengleichheit
geboten werden. Interkulturelle Arbeit mit jungen Men-
schen muss deshalb auch den Familienbeziehungen eine
besondere Aufmerksamkeit schenken.

Jugendarbeit ist aufgrund ihrer Erfahrung und Metho-
dik bestens ausgestattet, um gezielt auch jene sozial
benachteiligten und bildungsfernen jungen Menschen,
die sonst nur schwer erreichbar sind, anzusprechen und
zu fordern. Erfahrungen aus zahlreichen Projekten mit

Jugendlichen mit Migrationshintergrund in Mannheim

zeigen, dass lernschwache Jugendliche besonders profi-

tieren, wenn ein umfassender Bildungsansatz praktiziert
wird, der stadtteilnah, ressourcenorientiert und lebens-
weltbezogen ausgerichtet ist und Persdnlichkeitsbildung
mit schulischer und ausbildungsbezogener Bildung ver-
zahnt. Jugendarbeit muss deshalb ihre Rolle als wichtiger

Akteur und Vermittler von Alltagsbildung deutlicher for-

mulieren und sich in der Bildungskette positionieren.

Wichtige Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Integra-

tionsforderung in der Jugendarbeit sind:

« interkulturelle Offnung der Orte der Jugendarbeit so-
wohl durch die Einbeziehung von Kindern und Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund in ihre Angebote als
auch durch die Einbindung der Migrantenorganisati-
onen in die Strukturen der Kinder- und Jugendarbeit,

- verstarkter Einsatz von Mitarbeiterlnnen mit Migrati-
onshintergrund,

 Weiterbildung und spezifische Qualifizierung fur Mit-
arbeiterinnen der interkulturellen Jugendarbeit (inter-
kulturelle Kompetenz),

e Verbesserung der einrichtungs- und organisations-
tbergreifenden sowie interdisziplindren Vernetzung,
insbesondere durch gemeinsame Projekte und Fach-
diskurse mit weiteren Institutionen und Akteuren der
Bildung,

« Gewadbhrleistung kontinuierlicher und nachhaltiger Pro-
zesse der Jugendarbeit, die Uber kurzzeitpadagogische
MaRnahmen hinausgehen.

4.8 Kooperationen mit Schulen

Die zentrale Aufgabe der Jugendarbeit besteht weiterhin
darin, ein interessantes Freizeitangebot flr unterschied-
liche Alters- und Zielgruppen zur Verfligung zu stellen.
Die Veranderung der Schule, der notwendige Ausbau
des Ganztagsangebots und der Ganztagsbetreuung und
die gewachsene Bedeutung der Schule als ,Lebensort*
erfordern aber eine Abstimmung und inhaltliche Weiter-
entwicklung der Bildungsangebote an der Schnittstelle
zwischen Schule und Jugendarbeit.

Die Kooperation von Schule und Jugendarbeit hat dabei
in Mannheim eine gute und langjahrige Tradition, die
nicht zuletzt im ,Arbeitskreis Jugendhilfe und Schule®,
der seit mehr als zwanzig Jahren besteht, und den dort
behandelten Themen ihren Ausdruck findet. Es bestehen
bewdhrte Programme der schulbezogenen Jugendarbeit,
die zeigen, dass die Jugendarbeit als Partner der Schu-
len wichtige Beitrdge zur Férderung von Kindern und
Jugendlichen leisten kann.

Durch den Ausbau der Ganztagesschule, das achtjah-
rige Gymnasium und die Einfihrung des Bachelor- und
Master-Studiums verbringen junge Menschen mehr Zeit
in Bildungseinrichtungen. Ziel der Jugendarbeit ist es,
im Rahmen der Kooperation mit Schulen und anderen
Institutionen formale und non-formale Bildungsinhalte
zu verbinden, Talente zu férdern und das Interesse an
Wissen und Erfahrung zu wecken. Wéhrend die Schule
formale Bildung vermittelt, ist die Jugendarbeit der Spe-
zialist fUr die Vermittlung sozialer und personlicher Kom-
petenz. Hier eignen sich vor allem Lernarrangements,
die non-formale Bildungsprozesse beférdern.

4. THEMENFELDER UND METHODISCHE ARBEITSANSATZE DER JUGENDARBEIT

19



4. THEMENFELDER UND METHODISCHE ARBEITSANSATZE DER JUGENDARBEIT

20

Exkurs: Jugendarbeit ist Bildung

Im Rahmen der Bildungsdiskussion sind vor allem die bildungsbezogenen Potenziale der Kinder- und Jugendar-
beit starker ins Blickfeld gertickt. Um die Besonderheit des Bildungsansatzes in der Jugendarbeit herauszustellen,
werden unterschiedliche Begriffe verwendet, um verschiedene Arten von Bildungsprozessen gegeneinander ab-
zugrenzen:

Informelle Bildung bezieht sich auf lebenslange Lernprozesse, in denen Menschen Haltungen, Werte, Féhigkei-
ten und Wissen durch Einflisse und Quellen der eigenen Umgebung erwerben und aus der taglichen Erfahrung
(Familie, FreundInnen, Freizeit, Bibliothek, Massenmedien, Arbeit, Spiel etc.) ibernehmen.

Formale Bildung bezieht sich auf das staatliche Bildungssystem von der Grundschule bis zur Universitat. Dazu
gehdren auch spezielle Programme zur technischen und beruflichen Bildung. Formale Bildung wird im Deutschen
haufig auch als schulische Bildung bezeichnet.

Non-formale Bildung bezieht sich auf jedes auBerhalb des formalen Curriculums geplante Programm zur person-
lichen und sozialen Bildung fiir junge Menschen, das der Verbesserung bestimmter Fahigkeiten und Kompetenzen
dient. Im deutschsprachigen Raum hat sich auch der Begriff auRerschulische Bildung etabliert.

Non-formale Bildung, wie sie in der Jugendarbeit praktiziert wird:

« ist freiwillig, ganzheitlich und prozessorientiert,

- ist ein organisierter Prozess mit Bildungszielen,

e beruht auf Erfahrung und Handeln und setzt bei den Bediirfnissen der Lernenden an,

- vermittelt Lebensfertigkeiten und bereitet die Lernenden auf ihre Rolle als aktive Birgerinnen vor,

« beinhaltet sowohl individuelles Lernen als auch Lernen in Gruppen.

Die Bildungspotenziale der Jugendarbeit liegen neben ihrer Bedeutung fiir die informelle Bildung vor allem im
Bereich der non-formalen Bildung, fiir die es zahlreiche Beispiele gibt. In der Jugendarbeit wird das selbst entde-
ckende Lernen geférdert. Sie vermittelt damit ,,erfahrungsbasierte, lebensweltlich gepragte Alltagsbildung” (Rau-
schenbach u.a. 2010, S Xl). Formale, non-formale und informelle Bildung sind nicht voneinander zu trennen, sie
erganzen einander und verstarken wechselseitig den Lernprozess und Lernerfolg.

Schule profitiert von Jugendarbeit, indem sie Programme wie Gewaltpravention und soziales Lernen abrufen kann.
Jugendarbeit profitiert von Schule, indem ihr neue Zielgruppen erschlossen werden. Gleichzeitig 6ffnet sich die
Schule fiir auRBerschulische Belange und Interessen von Kindern und Jugendlichen und wendet sich damit starker
der Lebenswelt ihrer Schilerinnen zu. Im Kooperationsprozess lernen beide Partner die Methoden des anderen
Systems kennen und verstehen.

In den letzten Jahren wurden zum Thema Kooperation unterschiedliche Projekte modellhaft umgesetzt. So lernten
sich Akteure der Bildungssysteme im Rahmen der Fortbildung zum ,Kooperationsmanager Jugendarbeit und
Schule* kennen und entwickelten gemeinsame Projekte.

Die Entwicklung hat gezeigt, dass eine gelingende Kooperation zwischen Schule und Jugendarbeit bestimmte
Voraussetzungen benétigt: Die Bildungspartner erkennen gegenseitig ihre jeweiligen Kompetenzbereiche und
Arbeitsauftrage an und entwickeln und vermitteln auf dieser Basis gemeinsam ihre Bildungsinhalte. So kann die
gemeinsame Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen am besten von den Bildungsinhalten formaler (Schule) und
non-formaler (Jugendarbeit) Settings profitieren.

Kooperation braucht auRerdem strukturelle Verankerung. Hierzu sind Rahmenkonzeptionen, Kooperationsver-
einbarungen sowie ausreichende finanzielle und zeitliche Budgets notwendig.




4.9 Kulturelle Bildung

In Mannheim und in der Metropolregion Rhein-Neckar
sind Kinder und Jugendliche in unterschiedlicher Weise
kulturschaffend aktiv. Einerseits nehmen sie die Angebo-
te der klassischen Kulturinstitutionen wie Musikschule,
Museen oder Jugendkunstschulen wahr, andererseits
finden sie ihren Weg zu eigenem kulturellem Ausdruck
in Einrichtungen der auRerschulischen Kultur- und Bil-
dungsarbeit aus dem Bereich der Jugendhilfe.

Kulturelle Jugendarbeit bietet einen Aktionsrahmen,
in dem Kinder und Jugendliche die Chance haben, ihre
Alltags- und Lebenserfahrungen aktiv einzubringen und
mit kinstlerischen Medien und &sthetischen Hand-
lungsformen umzusetzen. Damit leistet kulturelle jJugend-
arbeit einen Beitrag zur individuellen und sozialen
Personlichkeitsentwicklung junger Menschen.

Die Bildungsfrage ist, wie aktuelle Studien belegen, eng
mit der sozialen Lage von Familien gekoppelt. Jugendkul-
turarbeit besitzt in den Augen der Kinder und Jugend-
lichen durch die spezifischen Zuschnitte der Angebote
und Projekte eine hohe Attraktivitdt und motiviert so
auch schwerer erreichbare und sozial benachteiligte Ziel-

gruppen.

Die Stadt Mannheim hat sich in ihren strategischen Zie-
len die Aufgabe gestellt, die Bildung von jungen Men-
schen zu fordern und besonders sozial benachteiligte
Kinder und Jugendliche zu unterstiitzen. Jugendkultur-
arbeit ist ein Beispiel dafiir, wie ein gemeinsames Ziel
verfolgt und eine Verknlpfung von jugendkulturellen
und padagogischen Anspriichen erfolgen kann. Sie ent-
spricht so den strategischen Zielen der Stadt: Talente
gewinnen, Toleranz bewahren, Vorbild fir Bildungsge-
rechtigkeit sein, kulturelle Pragung geben, Mitwirkung
ermoglichen.

Die Entwicklung der Ganztagsschule wird die Jugend-
kulturarbeit in ndchster Zeit beeinflussen. So sind Ange-
bote im Nachmittagsbetrieb und kooperative Projekte
denkbar, wie sie schon jetzt fallweise realisiert werden.
Sukzessive wird sich die Jugendkulturarbeit im Rahmen
der Ganztagsschulentwicklung neu positionieren. Hier-
bei kénnen unterschiedliche Formen zur Verankerung
kultureller Projektarbeit erprobt werden. Insbesondere
die Einbindung auBerschulischer Lernorten und die Ko-
operation mit aulerschulischen Kultureinrichtungen er-
offnen vielversprechende Perspektiven.

In der Jugendkulturarbeit geht es nicht um die Rezeption
von Kunstwerken, vielmehr soll vor allem im Alltagsle-
ben und im sozialen Umfeld der Kinder und Jugendlichen
kulturelle Handlungskompetenz entwickelt werden.
Jugendliche wachsen in vorhandene kulturelle Struktu-
ren hinein, nehmen sie auf und verdndern sie. Kinder
und Jugendliche suchen Freirdume, entwickeln Neues
und gestalten zugleich das Alte um. Gleichzeitig unter-
liegen Kinder und Jugendliche einem starken kommerzi-
ellen Druck, der ihre Wertvorstellungen beeinflusst und
zu sozialen Ausgrenzungen fuhrt. Zu den Aufgaben einer
demokratischen Kulturarbeit gehort es, diesen kommer-
ziellen Einflissen und den aus ihnen resultierenden Aus-
grenzungsprozessen entgegenzuwirken.

Alle Aktivitdten von Kindern und Jugendlichen, mit de-
nen sie ,Lebenskunst“ entwickeln, haben einen dement-
sprechend hohen Bildungsgehalt. Um ihren individuellen
und freien Schopferwillen zu entfalten, brauchen Kinder
und Jugendliche Méglichkeiten und Anregungen zum
freien Experimentieren. Sie mussen in ihrem Drang zum
Erforschen der Welt frei von Bewertung und Verzwe-
ckung bestarkt werden. Indirekt kann Jugendkulturarbeit
also die lebensweltlichen Bedingungen fiir die Jugendli-
chen durch passgenaue Angebote verbessern.

Die Stadt Mannheim hat sich flr die Bewerbung zur euro-
pdischen Kulturhauptstadt ausgesprochen. Die Jugend-
lichen von Heute werden im Jahr 2020 als erwachsene
Menschen ihre heute erworbenen kulturellen Fahigkei-
ten in die Aktivitdten der Kulturhauptstadt einbringen.
Sie sollten daher mit ihrer Kultur in die Planungen zur
Bewerbung einbezogen werden. lhr aktuelles kulturelles
Engagement ist als Gewicht in die Wagschale zu werfen,
um die Zukunftsorientierung der Bewerbung zu doku-
mentieren.

i
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4.0 Medienpddagogik

Der Alltag der Kinder und Jugendlichen wird zuneh-
mend durch Medien, insbesondere durch digitale Kom-
munikation und durch soziale Netzwerke bestimmt.
Diese Jugendmedienkultur ist Teil der Sozialisation und
Entwicklung geworden. Computer, Internet und Handy
bieten eine Fille an Moglichkeiten und Chancen, aber
auch zahlreiche Bereiche mit Risikopotenzialen. Ohne
ausreichende Kompetenzen im Umgang mit Medien
wird die gesellschaftliche Teilhabe erschwert und/oder
es besteht die Gefahr einer méglichen Schadigung durch
menschenverachtende oder pornografische Inhalte, ext-
reme Gewaltdarstellungen oder sexuelle Beldstigungen.

Es gehort deshalb zu den grundlegenden Erziehungsauf-
gaben, Kinder und Jugendliche zu einer sachgerechten
und umsichtigen Mediennutzung zu befdhigen. Diese
Medienkompetenz muss wie das Lesen und Schreiben ge-
lernt werden. Ein sicherer Umgang mit den Medien und
kommunikative Kompetenzen sind vor allem fiir kommen-
de Generationen Grundvoraussetzung und Schliisselkom-
petenzen im beruflichen und privaten Alltag.

Bei der Betrachtung des Medienverhaltens von Jugend-
lichen ist zu beobachten, dass das umfangreiche Wissen
oftmals ein technisches, nur partielles oder rein auf Be-
dienungskompetenzen gerichtetes Wissen ist. Dabei be-

ziehen sich die Kenntnisse auf bestimmte Bereiche der
modernen Medien in genau dem Umfang, der notwendig
ist, um ein Angebot zu nutzen oder eine Anwendung ein-
zusetzen. In vielen Fillen ldsst sich auch ein unkritisches
und unreflektiertes Konsumieren zum Teil fragwiirdiger
Inhalte feststellen.

Die Jugendarbeit kann ausgehend von der tatsachlichen
Nutzung von Medien durch Kinder und Jugendliche in
deren Freizeit Medienwissen und Medienkompetenz
vermitteln. Um Kinder und Jugendliche an den positiven
Einsatz der modernen Medien heranzufiihren, haben
sich die Jugendmedienzentren der Jugendeinrichtun-
gen, medienpddagogische Projekte und Angebote sowie
Peer-Mentorenausbildungen als sehr geeignet erwiesen.
Anspruchsvolle Handyfilme, Wettbewerbe zu digitalen
Themen, kreatives und ,datensparsames* Agieren in so-
zialen Netzwerken oder die Arbeit in Online-jugendre-
daktionen - die Ansatzpunkte fir gute medienpddagogi-
sche Arbeit sind vielfdltig. Haufig genligt eine Anregung
oder einfaches technisches Wissen, um Kinder und Ju-
gendliche zum kreativen Einsatz der Medien zu bewegen.
Die modernen Medien zeichnen sich dadurch aus, dass
sie zahllose Moglichkeiten des Selbst- und Mitgestaltens
sowie der Partizipation in der Gesellschaft bieten. Diese
Chancen sollten genutzt werden, um Kinder und Jugend-
liche zu einem kreativen und verantwortungsvollen Um-
gang mit den modernen Medien zu beféhigen.

Ein Beispiel gelungener medienpadagogischer Arbeit
ist das Projekt MaJO (Mannheimer Jugend Online). Mit
seiner Jugendplattform www.Ma)JO.de setzt es neben
der Erfullung seiner Informationsfunktion die genann-
ten Vorgaben und Ziele zur kreativen Mediennutzung
erfolgreich um.

4.11 Natur-, Umwelt- und
Erlebnispadagogik, Sport

Nach der neuesten Shell-Jugendstudie machen sich 76 %
der Jugendlichen groRe Sorgen um die Umwelt und den
Klimawandel. Den Kindern und Jugendlichen fehlt es zu-
dem vielerorts an Bewegungsrdumen. Oft werden sie
von ¢ffentlichen Platzen vertrieben. Damit werden ihre
Méoglichkeiten erheblich reduziert, in der Clique ein Ge-
meinschaftsgeftuhl zu entwickeln. Jugendliche sind zum
Teil darauf angewiesen, Kommunikationsbediirfnisse nur
noch liber neue Medien wie Handy und Computer aus-
zuleben. Hier ist es Aufgabe der Freizeit- und Erlebnis-
padagogik, den Jugendlichen Rdume und Entfaltungs-
moglichkeiten anzubieten und ein Gemeinschafts- und
Gruppengefiihl zu fordern.



Fur die Entwicklung der Personlichkeit und der indivi-
duellen Fdhigkeiten ist auBerdem die Erweiterung der
sportlichen, technischen und handwerklichen Hand-
lungskompetenzen unbedingt notwendig. Durch ent-
sprechende Angebote im Freizeitbereich wie zum Bei-
spiel Klettern, Segeln, Fahrradfahren, Mountainbiken
oder Kanufahren kénnen Kinder und Jugendliche diese
Handlungskompetenzen ausbilden. Gleichzeitig werden
die personlichen Kompetenzen zum Beispiel dadurch
erweitert dass die Kinder und Jugendlichen ihre korper-
liche Leistungsféhigkeit verbessern, mit Grenzerfahrun-
gen umgehen lernen, Schwierigkeiten bewdltigen oder
Vertrauen zu sich selbst finden.

Die Wahrnehmung der Natur und das Kennenlernen
nattrlicher Umweltbedingungen sind bei nahezu jeder
Freizeit als Ziele definiert und werden durch die entspre-
chenden Angebote der Jugendarbeit auch erreicht. Viele
Kinder und Jugendliche aus Ballungsgebieten sind auf
entsprechende Angebote angewiesen, um solche realen
Naturerfahrungen machen zu kénnen.

Den Kindern und Jugendlichen werden durch die Ange-
bote in der Freizeit und Erlebnispadagogik Lernerfolge
ermoglicht, die ihnen Mut und Anregung bieten, das Er-
lernte im Alltag anzuwenden und umzusetzen. Sie sam-
meln neue Erfahrung und entdecken ihre Umwelt.

412 Politische Bildung

Eine moderne Gesellschaft lebt durch die demokratische
Teilhabe ihrer Birgerinnen. Gerade im kommunalen
Kontext ergeben sich hierbei Beteiligungsmoglichkei-
ten, die weit Uber die Moglichkeiten auf Landes- oder
Bundesebene hinausgehen. Das Bewusstsein daflir zu
starken und die aktive Teilnahme an politischen Prozes-
sen durch geeignete MalRnahmen zu férdern, sind die
Hauptaufgaben politischer Bildungsarbeit. Das ist umso
wichtiger, als intensive und positive Partizipations-
erfahrungen in fritheren Phasen des Lebens spéteres
politisches und soziales Engagement begtlinstigen und
fordern.

Die Bereitschaft sich einzubringen und mitzureden, ist
bei Kindern und Jugendlichen grundsétzlich vorhanden.
Allerdings fehlt ihnen oftmals neben den konkreten
Méglichkeiten auch das Wissen, wo sie sich einmischen
durfen bzw. welche Formen der Beteiligung ihnen zur
Verfugung stehen. Der geringe Grad an praktischer
Partizipation fiihrt dazu, dass Kindern und Jugendlichen
wichtige Erfahrungen vorenthalten werden und dass sie
sich Kenntnisse und Fahigkeiten (z.B. der Interessen-
Artikulation und -Vertretung) nicht aneignen konnen.
Hier bietet sich ein Ansatzpunkt fur neue Beteiligungs-
modelle, wie sie zurzeit in Mannheim auf den Weg
gebracht werden.

Dass junge Menschen sich durchaus dieser Verant-
wortung stellen, haben unzéhlige Projekte mit Kindern
und Jugendlichen im Bereich der politischen Bildungs-
arbeit gezeigt. In Ausstellungen wie der Uberregional
bekannten Ausstellung zur Deportation der judischen
Mannheimer Birgerinnen nach Gurs, bei Jugendbegeg-
nungen mit Jugendlichen aus der Mannheimer Partnerstadt
Haifa, bei Workshops zu Mitbestimmungsfragen, Fach-
tagen zu Themen wie Rechtsextremismus, Podiumsdis-
kussionen mit Politikerlnnen, bei (Online-)jugendwahlen
oder Spurensucheprojekten zur nationalsozialistischen
Mannheimer Vergangenheit haben sich viele junge
Menschen aktiv mit ihrem sozialen Umfeld, mit Ge-
schichte und mit Fragen zu einem friedlichen Miteinander
auseinandergesetzt.

413 Spielpdadagogik

Die ganzheitliche Entwicklung und Sozialisation von
Kindern und Jugendlichen ist maRgeblich im freien und
angeleiteten Spiel verankert. In den verschieden Arbeits-
feldern der Jugendarbeit (Abenteuerspielpldtze, Spielmobil,
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Offener Treff, Ferienfreizeiten, Spieliotheken) wird die
Férderung dieser Entwicklungsressourcen durch viel-
faltige Methoden vorangebracht. Neues auszuprobie-
ren, Lésungen zu suchen, mit anderen in Interaktion zu
treten, Erfolge und Misserfolge sowie Niederlagen zu
erleben und zu verarbeiten, sind wesentliche Bestand-
teile des Spielens. Der spielerische Antrieb setzt grofRe
kreative Potenziale frei, die mit hoher Leistungsmotiva-
tion verfolgt werden. Individuell und situationsbedingt
kommen hier unterschiedliche Spielformen zum Tragen.
Sie reichen vom selbstversunkenen Spiel mit natdrlichen
Elementen Uber Gruppen- und Sportspiele bis zur mo-
dernen Form des Computerspiels. Immer geht es um eine
spielerische Entwicklung der Personlichkeit.

Bei den offenen Spielaktionen des Spielmobils, auf Aben-
teuerspielplatzen, dem offenen Bereich in den Jugend-
freizeiteinrichtungen oder bei Ferienfreizeiten bietet die
Jugendarbeit Raum hierfar.

Die gezielten spielpddagogischen Angebote sind damit
ein wichtiger Beitrag fur die Gestaltung non-formaler
Bildungsprozesse.

414 Treffpunktarbeit in Stadtteilen

Das Basisangebot der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in
Mannheim ist das Treffangebot in kommunaler oder freier
Tragerschaft. Die Rdume in den insgesamt 10 Jugendhdu-
sern und 14 Jugendtreffs sind den Jugendlichen ohne Vor-
bedingung kostenlos zugédnglich und frei von Teilnahme-
und Konsumzwang. Hier finden die Besucherinnen einen
geschiitzten und padagogisch betreuten Raum, in dem sie
schul- und arbeitsfreie Zeit verbringen kénnen.

Damit es zu einer tragfdhigen Beziehung zwischen Mit-
arbeiterlnnen und Jugendlichen kommen kann, ist eine
Kontinuitit und Verl3sslichkeit in der Offnung und beim
padagogisch qualifizierten Personal notwendig.

ANMERKUNGEN ZUM KAPITEL 4

1)  siehe Sturzenhecker / Winter 2002

Der Lebensort Jugendtreff/Jugendhaus leistet fur die
lebensweltliche Orientierung und Erziehung einen
wesentlichen non-formalen Bildungsbeitrag. Zielgruppen
und themenspezifische Angebote ergdnzen dabei die
Treffpunktarbeit, indem sie den Neigungen und eigenen
Interessen der Jugendlichen folgen. Durch sozialpddago-
gische Beratung und Vernetzung mit anderen Angeboten
kann praktische Lebenshilfe erfolgen.

Sowohl die Offnungszeiten als auch die Angebotspalette
sollen sich am jeweiligen Sozialraum (Quartier) orientieren
und werden aktiv von den Besucherlnnen mitgestaltet.
Dabei sollen benachteiligte Kinder und Jugendliche be-
sondere Berticksichtigung finden. Durch die Einbezie-
hung von Ehrenamtlichen und durch Ubertragung von
Verantwortung auf die Heranwachsenden selbst konnen
in der Treffpunktarbeit die Kernziele der Jugendarbeit
besonders gut verfolgt werden.

2) Im Rahmen der KIGGS Studie des Robert Koch Institutes werden Befragungen zur Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in Deutschland durchgefiihrt.
An der ersten KIGGS Studie von 2003 bis 2006 haben insgesamt 17.641 Kinder und Jugendliche im Alter von o-17 Jahren zusammen mit ihren Eltern teilge-

nommen (vgl. www.kiggs.de).

3)  Vgl. Arbeitskreis Gewaltpravention 2009

4) Vgl. Bericht der Beauftragten der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration (Juni 2010).

5)  Vgl. Stadt Mannheim (Oktober 2009)
6) Vgl. Rauschenbach u.a. 2010, S. 261-264

7)  Vgl. die Handlungsempfehlungen im 1. Mannheimer Bildungsbericht, in Stadt Mannheim 2010, S. 152f und S. 116-125

8)  Vgl. www.kompass.humanrights.ch.

9) Auf Anregung einer Arbeitsgruppe der AG Jugendarbeit haben der Stadtjugendring Mannheim e.V., der Fachbereich Kinder, Jugend und Familie - Jugendamt,
das Staatliche Schulamt und der Fachbereich Bildung bereits dreimal eine Fortbildungs- und Veranstaltungsreihe auf der Basis eines Landesprogramms in
Mannheim durchgeftihrt. Dabei wurden Lehrerinnen und Padagoglnnen aus dem Bereich der Jugendarbeit jeweils in Tandems gemeinsam geschult.



5. Evaluation und Qualitatsentwicklung

in der Mannheimer Jugendarbeit

Den Tragern der Jugendarbeit in Mannheim ist die Qua-
litatsentwicklung ihrer Arbeit ein wichtiges Anliegen. Die
Evaluation dient dazu, Inhalte der Jugendarbeit daraufhin
zu Uberprifen, ob die intendierten Ziele sowohl im Hin-
blick auf den Prozess als auch im Hinblick auf die Ergebnis-
se erreicht werden. In Mannheim werden folgende Instru-
mente der Evaluation und Qualitatssicherung angewandt:

Auswertung von Einzelangeboten

Ein regelméRiges Feedback zu Einzelangeboten und eine
Riickmeldung von den Teilnehmerinnen gehort zur all-
taglichen Praxis der Jugendarbeit. Dieses Feedback - also
die Befragung der Teilnehmerlnnen - hat unterschiedliche
Formen (z.B. Feedback-Runden, Fragebégen etc.). Uber
die Messung der Akzeptanz der Angebote ldsst sich zu-
verldssig feststellen, welche Angebote den Interessen
von Kindern und Jugendlichen entsprechen. Mit Hilfe
systematischer Riickmeldungen werden die Angebote
kontinuierlich weiter entwickelt. Schwéachen und Defi-
zite konnen schnell erkannt und verdndert werden. In
der Jugendarbeit besteht eine besondere Herausforde-
rung sowohl fir Fachkrafte als auch fur Ehrenamtliche:
Sie konnen sich nicht auf regelmaRig wiederkehrende
Curricula berufen, vielmehr missen die Angebote oft
verdndert und an die sehr unterschiedlichen Zielgruppen
angepasst werden. Nur die permanente Beteiligung und
Riickmeldung der Zielgruppen ist Garant fir die Qualitat
des Angebots, denn Jugendliche nutzen die Angebote der
Jugendarbeit nur, wenn Sie ihnen sinnvoll und natzlich
erscheinen.

Statistik

In Mannheim werden seit 2001 die Besuchs-/Nutzungs-
zahlen inden offenen Jugendeinrichtungen (Jugendhaus/
Jugendtreff) und der ,zentralen Angebote* (Gewalt-
prévention, Ferienprogramme, Angebote zur Madchen-
arbeit, Kulturangebote, Spielmobil, Jugendarbeit Mobil
etc.) der Abteilung Jugendférderung erhoben, um die
Akzeptanz von Angeboten sowie Verdnderungen bei der
Nutzung zu messen. Seit dem Berichtsjahr 2003 haben
sich auch die freien Trager, die offene Jugendeinrichtun-
gen betreiben, diesem System angeschlossen. Seit 2008
liegen Zahlen fur alle Einrichtungen und Angebote der
offenen Jugendarbeit und der Jugendverbédnde vor.

Es werden die Besuche des offenen Bereichs (Café)
ebenso festgehalten wie die Besuche von themen- und
zielgruppenorientierten Angeboten. Die Messung der
Besuchshidufigkeiten erfolgt allerdings nicht personen-
bezogen, sondern nach Nutzung - so wie es bei Besuchen
in Theatern und Museen der Fall ist. Die Zahlen werden

differenziert nach Alter, Geschlecht, Angebotskategorien,
Offnungstagen und Offnungszeiten erhoben.

Intern helfen die Zahlen zur Steuerung von Offnungs-
zeiten und Angeboten, indem der Erfolg von angebotenen
MaRnahmen im Abgleich mit den erzieherischen und bil-
dungsbezogenen Zielen erfolgt. Extern finden die Ergeb-
nisse der alljghrlichen Erhebung ihren Niederschlag in den
Jahresberichten fiir die gemeinderéatlichen Gremien.

Gremienarbeit und gemeinsame Standards

In Mannheim ist die Jugendarbeit durch verschiedene
Gremien gut vernetzt (vgl. Kapitel 2.4). Auf kommunaler
Ebene ist zundchst die ,Arbeitsgemeinschaft nach § 78
- Jugendarbeit* zu nennen. In ihr laufen alle Aktivita-
ten der Jugendarbeit zusammen, werden diskutiert und
gesteuert. Bezliglich bestimmter Fachgebiete gibt es
weitere Arbeitskreise, in denen sich die Mitarbeiterin-
nen im Sinne einer kollegialen Beratung unterstiitzen,
z.B. im Netzwerk Mannheimer Madchenarbeit (NEMA),
im AK Jugendtreffs, in Stadtteilkonferenzen usw. Durch
Fortbildungen und Fachtage wird die Professionalitat der
Akteure (auch der ehrenamtlichen) sichergestellt. In den
Arbeitskreisen wurden und werden tragertibergreifend
Leitlinien und Qualitatsstandards flr einzelne padago-
gische Handlungsfelder entwickelt (z. B. Mddchenarbeit,
Jungendarbeit, Medienpddagogik, Gewaltprévention),
die als Grundlage fir die Qualitatssicherung dienen.

Berichtswesen

Auf der Basis der bestehenden Zuwendungsvereinbarun-
gen (Zielvereinbarungen) berichten die freien Trager jahrlich
tber ihre Angebote gegeniliber dem Zuschussgeber (Stadt).
Alle zwei Jahre wird ein Gesamtbericht der AG Jugendarbeit
vorgelegt, in dem die Angebote der Jugendarbeit trageriiber-
greifend dargestellt werden. Die Ergebnisse der Statistik flie-
Ren in den tragertibergreifenden Bericht ein.

Externe Evaluation

Einzelne Einrichtungen und Angebote der Jugendarbeit
wurden und werden extern evaluiert. Drittmittel finanzier-
te Programme, an denen sich die Mannheimer Jugendar-
beit beteiligt, bieten ebenfalls Moglichkeiten der externen
Evaluation an. Hierdurch lassen sich weitere wichtige Er-
kenntnisse fir die Weiterentwicklung der Angebote ge-
winnen. Eine externe Evaluation der Angebote der gesam-
ten Jugendarbeit (dhnlich wie bei den Kindertagesstatten)
ist wiinschenswert, um weitere vertiefte Erkenntnisse tiber
die Wirkungen und Qualitat der Jugendarbeit zu erhalten.
Eine auf die gesamte Jugendarbeit in Mannheim bezogene
Wirkungsstudie wére zu begriiRen.
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Exkurs: Wirkungsmessung in der Kinder und Jugendarbeit -
Méglichkeiten und Grenzen

Die Wirkung der Jugendarbeit auf den Einzelnen kann nicht getrennt von dessen Gesamtsituation bewertet wer-
den, da auf ihn noch zahlreiche andere Faktoren (Familie, Peers, Schule etc.) einwirken. Alle MaRnahmen der
Datenerhebung mussen deshalb immer die allgemeine Lebenswelt der jeweiligen Kinder und Jugendlichen
in ihrer Komplexitat erfassen. Nicht nur das Alter, Geschlecht und der Bildungsstand spielen eine groRRe Rolle,
sondern auch Merkmale wie sozialer Status, Wohnsituation, familidrer Hintergrund usw. Es sind also umfassende
Studien n&tig, wenn in und fur die Jugendarbeit der empirische Nachweis ihrer Wirksamkeit erbracht werden soll.
Die Heterogenitat der Angebotsformen in der Jugendarbeit verstarkt diese Problematik noch. Hinzu kommt, dass
offene Angebotsformen (Treffpunkte im Stadtteil, Kulturveranstaltungen) eine differenzierte Datenerhebung hin-
sichtlich der Besucherlnnen oftmals nicht erlauben.

Es existieren auBerdem noch zu wenige Untersuchungen zum Gegenstandbereich Kinder- und Jugendarbeit,
deren zentrales und explizites Anliegen die empirische Bestimmung von Wirkungen ist.

Selbst das Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) rdumte bereits 2002 ein, dass
Bildungswirkungen in der Jugendhilfe nicht leicht zu messen sind, da weder ein erprobtes Forschungsdesign be-
steht noch ein Repertoire von Methoden verfligbar ist, mit denen Wirkungen valide und zuverldssig gemessen
werden kénnen. Inzwischen sind aber mehrere wissenschaftliche Studien erschienen, die die Wirkung von Jugend-
arbeit belegen. So zeigt beispielsweise eine Studie von Hellmann (2002), dass Einrichtungen der offenen Jugend-
arbeit als ,Kommunikations- und Kontaktressource* dienen, deren Nutzung weitere Bildungsprozesse erméglicht.
Eine andere Studie belegt, wie Jugendarbeit die Vermittlung und Aneignung von Regeln positiv unterstiitzt. Die
Studie ,Kompetenzerwerb im freiwilligen Engagement“ weist nach, dass ehrenamtliche Tatigkeit im Jugendalter
ein Ubungsfeld fiir demokratische Kompetenz und gesellschaftliche Beteiligung darstellt. Die Ergebnisse dieser
Einzelstudien kdnnen wegen der unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Ausgangsvoraussetzungen der
Durchfiihrung nicht ohne Weiteres verallgemeinert werden.

Um die Wirksamkeit von Angeboten der Jugendarbeit nachzuweisen, kdnnen folgende qualitativen Methoden

angewendet werden:

« Befragung von Besucherlnnen und Nutzerlnnen der Angebote. (Solche Befragungen der Besucherlnnen der
offenen Jugendarbeit und der Verbandsarbeit in Mannheim existieren bereits bei den Tragern der Mannheimer
Jugendarbeit; es gilt aber, diese fiir einen kontinuierlichen Qualitatsentwicklungsprozess besser zu nutzen.)

« Befragung von Jugendlichen, die die Angebote der Jugendarbeit nicht nutzen, und Bildung von Vergleichsgruppen.

» Teilnehmende Beobachtung bei Angeboten der Jugendarbeit und ihre Auswertung.

« Befragung ehemaliger Nutzerlnnen der Jugendarbeit, um die Wirkung der Jugendarbeit tiber retrospektive Dar-
stellungen und Einschatzungen zu erheben.

» Befragung von Expertinnen, die sich mit dem Thema Jugendarbeit beruflich und privat beschaftigen. (Dies kdn-
nen Politikerlnnen, Eltern, Ehrenamtliche und Mitarbeiterinnen aus anderen sozialen Einrichtungen sein. Durch
die Befragung unterschiedlicher Gruppen ldsst sich eine Objektivierung der Ergebnisse erreichen.)

» Austausch von Expertenwissen in Gremien.

Fur alle Evaluationsmethoden zur Bewertung der Wirkung von Jugendarbeit gilt, dass eine einmalige Erhebung
nicht ausreicht. Nur eine sogenannte Panel-Studie mit Langsschnittdesign (also mittels einer zweiten oder gar
dritten Erhebung bei der identischen Teilnehmergruppe) kann valide Ergebnisse generieren. Hierbei werden alle
Befragungsergebnisse der verschiedenen Untersuchungswellen abgeglichen, um Wirkung und Bildungseffekte
festzustellen.




6. Perspektiven und Empfehlungen

fir die Jugendarbeit in Mannheim

Aus Sicht der AG Jugendarbeit und der darin vertretenen
Trager sind folgende Punkte fiir die Weiterentwicklung
der Mannheimer Jugendarbeit zu beachten:

1. Eigenstdndigkeit der Jugendarbeit
Jugendarbeit ist eine eigenstdandige Bildungs-, Erzie-
hungs- und Sozialisationsinstanz, die mit den ihr spezi-
fischen Moglichkeiten zu Bildung und Integration von
Kindern und Jugendlichen beitragt. Freizeit und Freirdume
fur Kinder und Jugendliche sind notwendig und Teil der
offentlichen Jugendhilfe. Die Mannheimer Jugendarbeit
agiert als verldsslicher Akteur im Prozess des Aufwach-
sens von Kindern und Jugendlichen in Mannheim.

2. Kooperation Jugendarbeit - Schule

Die bestehenden Kooperationsangebote zwischen Ju-
gendarbeit und Schule werden qualitativ weiter entwi-
ckelt. Jugendarbeit ist dabei ein kompetenter und ver-
lasslicher Partner mit eigenen konzeptionellen Ansatzen
und Arbeitsprinzipien. Die aus dem Ausbau des schuli-
schen Angebots resultierenden Verdnderungen werden
von den Tragern der Jugendarbeit bei der Planung ihrer
Angebote beachtet. Die Schnittstellen und Synergien
mit dem Bereich der schulischen Bildung und Betreuung
werden geklart und auf eine verldssliche Basis gestellt.
Damit werden die Bildungs- und Integrationspotenziale
der Jugendarbeit in Mannheim effektiv genutzt.

3. Ausreichendes Angebot

Eine ausreichende Versorgung mit angemessenen Ju-
gendfreizeitangeboten ist in Mannheim flachendeckend
und bedarfsorientiert sicher zu stellen. Nur so kann die
Mannheimer Jugendarbeit den notwendigen und von ihr
erwarteten Beitrag zu einer vernetzten Bildungsland-
schaft und zur Pravention erbringen. Dies bedeutet, dass
die bestehenden Einrichtungen und Projekte der Jugend-
arbeit fortgefiihrt werden. Unterversorgte Stadtteile
und besonders relevante Arbeitsfelder sind auf der Basis
einer integrierten Jugendhilfe- und Bildungsplanung zu
ermitteln und zusétzlich auszustatten.

4. Verbesserte Rahmenbedingungen

Jugendarbeit braucht Rahmenbedingungen, die eine mit-
tel- und langfristige Planung ermoglichen. Die Jugendar-
beit muss deshalb so ausgestattet sein, dass sie ihr Ange-
bot verldsslich und in entsprechender Qualitdt anbieten
kann. Die bestehenden Angebote der verschiedenen
Trager sind auf der Basis verbindlicher Mindeststandards
flir Angebotstypen qualitativ abzusichern. Bei bestehen-

den Angeboten, bei denen die Standards noch nicht er-
fullt sind, ist dies dringend nachzuholen. Fiir freie Trager
ist eine Dynamisierung der Personalkostenzuschisse zu
vereinbaren, um tarifliche Verdnderungen ausgleichen
zu kénnen. Fur die Jugendarbeit in kommunaler und frei-
er Tragerschaft ist bei neu Uibertragenen Aufgaben eine
Anpassung der Sachmittel vorzunehmen.

5. Qualitatssicherung und
Angebotsentwicklung

Orientiert an den sechs Kernzielen der Jugendarbeit sind
die Themen und Arbeitsfelder der Jugendarbeit zu sichern
und qualitativ weiter zu entwickeln. Anpassungen im
Angebot sind dabei von der Jugendarbeit kontinuierlich
vorzunehmen. Sie orientieren sich an nachvollziehbaren
Bedarfen und Interessen der Kinder und Jugendlichen
sowie an der Auswertung der bestehenden Angebote im
Hinblick auf die Zielerreichung. Handlungsziele und In-
dikatoren im Hinblick auf die Kernziele der Mannheimer
Jugendarbeit sind zu erarbeiten und festzulegen.

Mittel fur einen tragerubergreifenden Qualitatsentwick-
lungsprozess (mit externer Unterstlitzung und wissen-
schaftlicher Begleitung) sowie fuir eine Weiterentwick-
lung der schon bestehenden Evaluationssysteme werden
zur Verfligung gestellt. Eine auf die gesamte Jugendar-
beit bezogene Wirkungsstudie wére zu begrilen.

27



INHALT

Erlauterungen zu den Kernzielen
der Mannheimer Jugendarbeit

1. Soziale und personliche Kompetenz

Kinder- und Jugendarbeit in Mannheim fordert mit
ihren Angeboten die personalen und sozialen Kom-
petenzen von Kindern und Jugendlichen und unter-
stiitzt deren Entwicklung zu selbstbestimmten,
eigenstandigen und selbstbewussten Personlich-
keiten.

In der Gruppe erleben Jugendliche sozialen Umgang
mit anderen Menschen. Die Jugendlichen treffen sich in
altersgemischten Gruppen, lernen, sich gegenseitig zu
unterstiitzen, sich zu helfen, aufeinander Ricksicht zu
nehmen, zuzuhdren, den anderen aussprechen zu lassen
und schlieBlich, die eigenen Bedurfnisse zu erkennen und
zu duBern. Bei Sport und Spiel, Freizeiten, gemeinsamen
Aktionen und politischem Handeln lernen sie ihre Starken
kennen. Sie erleben dabei, dass sie auch ihre Schwichen
nicht verstecken oder lberspielen missen, sondern zu
ihnen stehen koénnen. Schwachen verweisen vielmehr
auf Entwicklungspotenziale, die oftmals noch verborgen
in den Jugendlichen schlummern. So kénnen Eigenschaf-
ten, die zundchst als negativ empfunden werden, positiv
genutzt und gewinnbringend fur andere Menschen einge-
setzt werden. Das bietet chancenreiche Moglichkeiten zur
Weiterentwicklung. Die eigenen Stdrken zu kennen, hilft
bei der Identitdtsbildung eines Menschen. Die Angebote
und Aktivitadten der Kinder und Jugendarbeit helfen dabei,
Entwicklungspotenziale von Kindern und Jugendlichen
zu fordern und auszubauen. Die Jugendlichen lernen und
entdecken, dass sie sich als Menschen entwickeln und es
den ,perfekten Menschen* nicht gibt. Sie dirfen aber zu-
gleich spiiren, dass sie einzigartig und wertvoll sind.

Neben der Beziehung zu Gleichaltrigen kommt in der
Jugendarbeit der Beziehung zu P&adagoglinnen und
Gruppenleiterinnen eine wichtige Bedeutung zu. Hier
ist Jugendarbeit Beziehungsarbeit, die Orientierung
gibt und personliche Identifikation Gber Elternhaus und
Schule hinaus ermdglicht. Angeregt durch die padago-
gisch qualifizierten Bezugspersonen konnen Jugendliche
lernen, sich mit sich selbst und mit anderen auseinander-
zusetzen. Das gemeinsame Mitgehen durch Hochs und
Tiefs lasst bei Jugendlichen das Selbstvertrauen wachsen.
Bezugspersonen in der Jugendarbeit sind mehr als gute
Freundlnnen, die Ratschldge geben. Sie helfen, Grenzen
in der Gruppe auszuhandeln, aufkommende Konflikte
konstruktiv zu l6sen, Kritikfahigkeit zu lernen und bei
Riickschldgen nicht stehen zu bleiben.
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Jugendarbeit dient so auch der Pravention von jegliche
Form von Gewalt, Angsten und Versagen. Wer sich selbst
kennt und seine Stirken fiir andere einzusetzen lernt,
erlebt das Leben von seiner positiven Seite. Er braucht
sich nicht hinter einer Maske zu verstecken. Zwar wird er
sich vor anderen Menschen behaupten und seine Talen-
te unter Beweis stellen mussen, aber Jugendliche lernen
in der Jugendarbeit mit Versagen umzugehen. In einer
Gruppe wird Versagen gemeinsam getragen. So kann
Jugendarbeit wesentlich zum Selbstwertgefiihl junger
Menschen beitragen.

2. Mitbestimmung und Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen

Kinder und Jugendliche werden dabei unterstiitzt,
eigene Interessen zu erkennen, sie zu artikulieren
und diese sowohl in den Einrichtungen und Organi-
sationen der Jugendarbeit als auch in der Offentlich-
keit und der Politik zu vertreten. Kinder- und Jugend-
arbeit ist Lobby fiir die Interessen von Kindern und
Jugendlichen in den Stadtteilen sowie im gesamten
Stadtgebiet. Sie unterstiitzt die strukturelle Ver-
ankerung und Absicherung der Kinder- und Jugend-
partizipation in Mannheim.

Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen ist von un-
schatzbarem Wert fur die Entwicklung eines Menschen,
seines Selbstwertgefiihls und seiner Verantwortlich-
keit und Beteiligung an gemeinschaftlichen und gesell-
schaftlichen Prozessen. Das Ziel des sozial handelnden
Menschen ist Kernziel der Jugendarbeit. Man findet es in
allen Angeboten, in denen mehrere Personen und Perso-
nengruppen ein gemeinsames Projekt durchfihren, auf
eine Freizeit fahren oder in einer Gruppe ein Thema be-
handeln. Diese Prozesse sind Voraussetzung, um sich als
Teil seines Wohnumfeldes und Sozialraumes zu begrei-
fen, um diesen mit zu gestalten und sich ehrenamtlich
fur ihn einzusetzen. Mitbestimmung und Teilhabe wird
im sozialen Nahraum erlebt und entwickelt sich dadurch
zu politischer Partizipation. Erst durch die Erfahrung,
eigene Interessen einbringen zu kdnnen, diese zu ver-
treten und die ,nahe Welt“ als verdnderbar zu erleben,
gelingt eine Motivationsbildung hin zu sozialem und po-
litischem Engagement.



Jugendliche werden dadurch gewonnen, dass sie ge-
braucht und gefragt werden. Beteiligungsprojekte fiihren
zusammen und stiften Gemeinschaft - nicht nur inner-
halb einer Altersgruppe, sondern auch generationsiber-
greifend. Die Herausforderungen an eine moderne Stadt
und damit an zeitgemaRe Jugendarbeit bestehen darin,

e Kinder und Jugendliche in ihrer Lebenswelt zu errei-
chen. Neben der Schule muss es Zeit zur selbstbe-
stimmten Freizeitgestaltung geben.

¢ junge Leute ernst zu nehmen und ihnen einen neuen Stel-
lenwert in unserer Gesellschaft zu geben. Was Jugendliche
artikulieren gibt sehr genau das wieder, was sie beschaftigt.

e Jugendlichen Verantwortungsiibernahme zuzutrauen.
Jugendliche sind bereit und féhig, sich verantwortungs-
bewusst in Gestaltungsprozesse einzubringen, sich an
Wahlen zu beteiligen (vgl. durchgefiihrte Jugendwah-
len), in Gremien mitzuarbeiten, eigene Programme zu
entwickeln etc.

e Jugendlichen Selbstorganisation und Selbstverwaltung zu
ermoglichen. Prozesse jugendlicher Selbstorganisation
mussen grundsatzlich ermdéglicht und fachlich unterstiitzt
werden, wobei sich die Rolle der padagogischen Fachkréfte
auf Beratung und Begleitung beschrankt oder die Jugend-
arbeit sogar lediglich administrative Aufgaben tibernimmt.
Die Bandbreite moglicher Verantwortungstbernahme
durch Jugendliche reicht entsprechend von der Selbstor-
ganisation einzelner Projekte, Bereiche oder Rdume einer
Jugendeinrichtung bis hin zur Selbstverwaltung als padago-
gischem Konzept einer ganzen Einrichtung.

« durch den flexiblen Einsatz unterschiedlichster Metho-
den eine jeweils entsprechende Form der Kommunika-
tion zu finden. Ein Gesprach am griinen Tisch ist selbst
fur Jugendliche aus dem Bildungsbirgertum zumeist
eine wenig ansprechende Methode.

« Jugendlichen in ihrem wohnlichen Umfeld zu begegnen.
Bei aller Mobilitdt sind Jugendliche allenfalls in fortge-
schrittenem Alter bereit, sich fiir ein neues Angebot oder
gar Engagement aus dem ,Umfeld der Sicherheit” in ,die
Fremde“ zu begeben. Beteiligungsangebote muss es ,,um
die Ecke* geben. Im nahen Umfeld ist auch am leichtesten
wahrzunehmen, was in der Offentlichkeit und der Politik
geschieht, eine eigene Betroffenheit und Haltung zu ent-
wickeln sowie eigene Interessen zu vertreten.

Hohe Fachlichkeit ist in all diesen Punkten gefordert. Sowohl
Schulen wie auch &ffentliche und verbandliche Jugendarbeit
mussen in permanentem Fragen nach addquaten Methoden
begriffen sein und eine hohe Flexibilitdt an den Tag legen.
Fort- und Weiterbildungen sind unerldsslich.

Demokratie will gelernt und erfahren werden. Das ist
nicht ohne Vorbilder und Moderation méglich.

Auf die geschilderte Weise kann Partizipation wichtige
lebenspraktische Erfahrungen auf allen relevanten ge-
sellschaftlichen Ebenen vermitteln: Beteiligung an der
eigenen konstruktiven Lebensgestaltung, Beteiligung
in einer Jugendeinrichtung und Beteiligung im gesell-
schaftspolitischen Bereich.

Jugendarbeit ist nicht ein Angebot fir Jugendliche sondern
Arbeit mit Jugendlichen. In dem MaRe, in dem sie aber mit
Jugendlichen geschieht, bedeutet sie auch fur die jungen
Leute und unsere Gesellschaft einen unschétzbaren Profit.

3. Gender und Diversity

Kinder- und Jugendarbeit nimmt Unterschiede im
Hinblick auf Geschlecht, Herkunft, Religion, sexu-
eller Orientierung, Behinderung und Alter bewusst
wahr und nutzt die Potenziale dieser Unterschied-
lichkeit. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in der
Forderung und Integration von Kindern und Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund.

Eine Padagogik, die Unterschiede wahrnimmt, auf sie
eingeht und sie nutzt, ist eine ,Pddagogik der Vielfalt“.
Der Ansatz des Diversity Managements thematisiert
gleichermaRen die Verschiedenartigkeit und die Gleich-
wertigkeit von Menschen. Geschlecht, Behinderung,
Herkunft, Religion, sexuelle Orientierung und Alter bil-
den die sechs Kerndimensionen von Diversity. Dabei
bedeutet Diversity Management in der padagogischen
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen die Fahigkeit, Po-
tenziale zu erkennen und mit kultureller Vielfalt und
Verschiedenheit professionell umzugehen. Die Ange-
bote der Jugendarbeit miissen entsprechend konzipiert
werden, ohne dass das Individuum auf eine bestimmte
Gruppenzugehorigkeit festgelegt wird.

Eine Aussage des Projektes 12 ,Diversity-Management*
der Stadt Mannheim lautet: ,So bunt gemischt die Bevol-
kerung ist, so bunt gemischt wird dann auch die Mitar-
beiterschaft der Stadt Mannheim sein“. Diese Erkenntnis
muss auch fur alle Trager der Kinder- und Jugendarbeit
Giltigkeit haben und sich in der Personalplanung wider-
spiegeln. Insbesondere muss der Anteil der padagogisch
qualifizierten Mitarbeiterlnnen mit Migrationshinter-
grund deutlich erhoht werden.

Uber das Prinzip des Gender Mainstreaming findet die
Kerndimension Geschlecht Eingang in die Jugendarbeit.
Gender Mainstreaming bedeutet, bei allen gesellschaft-
lichen Vorhaben die unterschiedlichen Lebenssituationen
und Interessen von Frauen und Mi3nnern, von Madchen
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und Jungen von vornherein und regelmaRig zu berticksich-
tigen, da es keine geschlechtsneutrale Wirklichkeit gibt.

Um Geschlechtergerechtigkeit zu erreichen, muss die
Kinder- und Jugendarbeit in Mannheim bei allen Vorha-
ben die unterschiedlichen Interessen und Bediirfnisse
von Mddchen und Jungen analysieren und ihre Einrich-
tungen und Angebote so gestalten, dass sie zur Forde-
rung einer tatsachlichen Gleichstellung der Geschlech-
ter beitragen. Die Mannheimer Leitlinien zur Férderung
der Mddchenarbeit bilden eine Grundlage zur Umset-
zung von Geschlechtergerechtigkeit. Sie geben Ziele
fur eine madchengerechte Planung und Ausgestaltung
von MalRnahmen der freien und 6ffentlichen Trager vor.
Die Leitlinien konkretisieren die Vorgaben des § g9 Abs. 3
SGB VIl in Bezug auf die Mddchenarbeit. Das Positions-
papier des Arbeitskreises Jungenarbeit Mannheim bietet
Orientierung fur eine an den Bedirfnissen und Interes-
sen von Jungen orientierten Jugendarbeit.

Jugendarbeit spricht die unterschiedlichsten Zielgrup-
pen an. Eine tolerante und demokratische Gesellschaft
sucht Wege, verschiedene Interessen- und Zielgruppen
zu verbinden. So ist Integration von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund in der Jugendarbeit ein ebenfalls
zentrales Thema. Die Mehrzahl des Publikums in den
offenen Jugendeinrichtungen besteht aus dieser Perso-
nengruppe. Jugendliche mit einem Unterstiitzungsbe-
darf an beruflicher Integration sowie Schiilerinnen mit
besonderem Forderbedarf gehoren ebenfalls zu der Ziel-
gruppe von Jugendarbeit.

Durch ihren offenen Ansatz (,jeder ist willkommen®) ist
sie ein hervorragendes Element, die verschiedensten
Personen wertschatzend wahrzunehmen und als Berei-
cherung fir das System Jugendarbeit einzubinden.

4. Bildungsgerechtigkeit

Kinder- und Jugendarbeit ermdglicht non-formale
Bildungsprozesse und fordert gezielt das Erlernen
von Alltagskompetenzen unter Realbedingungen.
Sie tragt als eigenstandige Bildungsinstanz zu mehr
Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit bei.

Die Teilhabe an Bildung ist ein elementares Gut und Aus-
druck der Gerechtigkeit in einer Gesellschaft. Wie die
Pisa-Studien (Leistungsvergleiche) oder der OECD-Be-
richt eindriicklich belegen, sind die Bildungschancen von
Kindern und Jugendlichen unterschiedlich verteilt. Mit
dem strategischen Ziel ,Bildungserfolg der in Mannheim
lebenden Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen erhhen*
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bekennt sich die Stadt Mannheim dazu, einen Ausgleich zu
struktureller Bildungsbenachteiligung zu schaffen.

Die Mannheimer Jugendarbeit orientiert sich an einem um-
fassenden Bildungsbegriff, der Bildung als ,,aktiven Prozess
der Aneignung von Welt und Entfaltung der eignen Person-
lichkeit, der eigenen Potenziale und Krafte in Auseinander-
setzung mit inneren und dufBeren Anregungen” versteht.

Die Stdrken der Jugendarbeit liegen dabei vor allem in
der Vermittlung von personalen und sozialen Kompe-
tenzen und im Bereich der ,erfahrungsbasierten, lebens-
weltlich gepragten Alltagsbildung®. So steht nicht das
»Beibringen“ und ,Belehren“ im Vordergrund, sondern
das selbstentdeckende Lernen. Eigenregie und Eigenver-
antwortung sind entscheidende Faktoren fir die in der
Jugendarbeit verankerten Bildungsprozesse.

Die Bildungsleistungen der Jugendarbeit werden vor

allem durch folgende Rahmenbedingungen gefordert:

« Die Jugendarbeit bringt verschiedene Zielgruppen zu-
sammen, damit sie voneinander lernen kdnnen; das
betrifft sowohl das unterschiedliche Alter der sich in
Jugendeinrichtungen und bei den Jugendverbdnden
treffenden Kinder und Jugendlichen, als auch unter-
schiedliche Schul- und Bildungsstufen oder -formen.

e Jugendarbeit kann es sich leisten, ohne Leistungsan-
spruch Interessen der Kinder und Jugendlichen aufzu-
greifen, um auf diesem Wege Bildungsinhalte zu ver-
mitteln. (Zum Beispiel: Wenn ein Kind ein Spielzeug
bauen mdchte, muss es vorher wissen, wie viel Material
bendtigt wird — und (ibt so Rechenfdhigkeiten spiele-
risch ein.)

« Aufgrund der Vielfalt und Niederschwelligkeit der An-
gebote entdeckt Jugendarbeit Fahigkeiten und Talente
bei Kindern und Jugendlichen und greift diese auf. Die
Erfahrung ,ich schaffe es zu jonglieren und bei einem
Auftritt der Zirkusgruppe zu bestehen® in schulisches
Selbstvertrauen umzuwandeln, gelingt oft auf dem
Hintergrund einer solch positiven Verstarkung.

Die Jugendarbeit nutzt dabei lebensweltnahe und alltag-
liche Bildungsorte, die Kinder und Jugendliche in ihrer
Freizeit besuchen. Der Lernerfolg wird durch konkretes
Handeln unter realen Bedingungen erzielt (z.B. als Grup-
penleiterinnen in einer Ferienfreizeit oder beim Auftritt
einer Tanzgruppe). Die tiberwiegend informellen Lernge-
legenheiten der Kinder- und Jugendarbeit ergénzen die
formalen Bildungsprozesse der Schule und haben damit
eine grolRe Bedeutung flr eine individuell erfolgreiche
Lebensbiografie.



5. Kulturelle Bildung

Kinder- und Jugendarbeit befdhigt Kinder und
Jugendliche zur aktiven Teilhabe am kulturellen Le-
ben, sie vermittelt Kenntnisse, fordert Fahigkeiten,
bietet Freirdume und ermutigt zur Herausbildung
eigener dsthetischer und gestalterischer Ausdrucks-
formen.

»Kulturelle Bildung der Jugend soll jungen Menschen
eine Teilhabe am kulturellen Leben der Gesellschaft er-
schlieRen. Sie soll zum differenzierten Umgang mit Kunst
und Kultur befdhigen und zu einem gestalterischastheti-
schen Handeln, insbesondere in den Bereichen Musik,
Tanz, Spiel, Theater, Literatur, Bildende Kunst, Architek-
tur, Film, Fotografie, Video, Tontechnik anregen.“ Kultu-
relle Bildung stellt jungen Menschen Kulturtechniken
und deren Handhabung bereit, damit sie ihren Geschich-
ten und ihrem Leben einen Ausdruck verleihen kdnnen.
Denn dies ist ein Weg dazu, als Selbst erkennbar und
am Ganzen beteiligt zu sein. Der Einzelne will gesehen
werden, will besonders sein und eine eigene Form oder
Eigensinn zeigen. Gleichzeitig besteht aber auch das Be-
durfnis, dazu zu gehdren und Gemeinschaft zu erfahren.
Im kulturellen Tun setzen sich Kinder und Jugendliche
mit sich selbst und den anderen auseinander, sie erfah-
ren ihre Selbstwirksamkeit.

Sich im kulturellen Handeln erleben, ist wie ,einen An-
ker werfen ins Leben*. Von diesem Punkt der Selbstver-
gewisserung aus lassen sich neue Beziehungen knuipfen
oder unvorhersehbare Ereignisse und Unklarheiten bes-
ser bewaltigen.

Kulturelle Bildung unterstiitzt deshalb die Personlichkeits-
entwicklung in vielfaltiger Weise; sie vermittelt kognitive
und nicht-kognitive Kompetenzen; sie tragt zur emotio-
nalen und sozialen Entwicklung und zur Integration in die
Gemeinschaft bei. Sie fordert soziale und kreative Kompe-
tenz. Kulturelle Bildung fordert dazu heraus, selbst aktiv zu
werden, vielleicht auch spater professionell Kultur mitzu-
pragen; kulturelle Bildung beinhaltet aber auch immer die
Kommunikation tber Kultur, Betrachtung, Erleben, deren
Geschichte und kritische Reflexion.

Gerade in der besonderen Phase von Kindheit und Ju-
gend, unter den Bedingungen des Aufwachsens im stad-
tischen Raum und in unserer Mediengesellschaft wird
augenscheinlich, welche Chance in der verstédrkten For-
derung der kulturellen Bildung fiir Kinder und Jugendli-
che liegt, um ihnen ein gerechtes und beteiligtes Leben
in unserer Gesellschaft zu erméglichen. Und die hohe
Vielfalt kultureller Ausdrucksformen belegt, dass es hier

moglich ist, wirklich individuell die vorhandenen oder
auch schlummernden Fahigkeiten aufzugreifen und er-
blithen zu lassen.

Ein besonderes Potenzial fur Angebote kultureller Bil-
dung liegt in der sozialraumorientierten Jugendarbeit,
von der alle Kinder und Jugendliche in ihrem Nahraum
profitieren, im Stadtteil, an Nachmittagen, Abenden, an
Wochenenden oder in den Ferien - ganz und gar frei-
willig, offen im Prozess und auch finanziell fur alle er-
schwinglich.

Kulturelle Bildung in der Jugendarbeit fordert die Ent-
deckung und Entwicklung der persénlichen Potenziale
und Fédhigkeiten. Der schopferische Umgang mit Kunst
und Kultur ermutigt Kinder und Jugendliche, neue Welten
zu entdecken, sich damit auseinander zu setzen und sie
aktiv zu gestalten. Ansatze und Methoden der kulturellen
Bildung sind dabei besonders geeignet, gesellschaftlich
bedeutsame Themen (Integration, Umgang mit Fremd-
heit, Gewalt) aufzugreifen und mit unterschiedlichen
Medien wie z.B. Theater oder Film zu bearbeiten.

Jugendliche wollen dazugehoren, Uber Meinung, Haltung,
Fahigkeiten oder Aussehen. Die offene Jugendarbeit hat
sich genau zu dieser Bedurfnislage einen besonderen Be-
reich erobert, der da heiRt: Raum geben fur jugendkul-
turellen Ausdruck. Ziel ist, die Kinder und Jugendlichen
in ihrem Bedirfnis ernst zu nehmen, sie kiinstlerisch zu
fordern und sie darin zu unterstiitzen, ihr Selbst auch dann
zu bewahren, wenn sie sich bestimmten Trends anschlieRen.
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Die Ergebnisse der Enquete-Kommission des Deutschen
Bundestages ,Kultur in Deutschland®, die Kultusminister-
konferenz, die Kinderkommission des deutschen Bundes-
tages und der Deutsche Stadtetag haben sich ausfthrlich
mit kultureller Bildung beschaftigt und treten nachdriicklich
fur eine Starkung und deren weiteren Ausbau ein. Auf den
Punkt gebracht: Kulturelle Kinderund Jugendbildung gehort
zum Kern des Bildungs- und Erziehungsauftrages.

6. Medienkompetenz

Kinder- und Jugendarbeit vermittelt orientiert an
Kommunikationsmustern und Freizeitinteressen von
Kindern und Jugendlichen Medienkompetenz, die zu
selbstbewusstem, sozial verantwortungsvollem und
kreativem Umgang mit Medien befdhigt.

Der Alltag der Kinder und Jugendlichen wird zunehmend
durch Medien, insbesondere durch digitale Kommuni-
kation und durch soziale Netzwerke bestimmt. Diese
Jugendmedienkultur ist Teil der Sozialisation und Ent-
wicklung geworden. Computer, Internet und Handy
bieten eine Fille an Moglichkeiten und Chancen, aber
auch zahlreiche Bereiche mit Risikopotenzialen. Ohne
ausreichende Kompetenzen im Umgang mit Medien wird
die gesellschaftliche Teilhabe erschwert und/oder es be-
steht die Gefahr einer méglichen Schadigung durch men-
schenverachtende oder pornografische Inhalte, extreme
Gewaltdarstellungen oder die sexuelle Beldstigung.

Es gehort deshalb zu den grundlegenden Erziehungsauf-
gaben, Kinder und Jugendliche zu einer sachgerechten
und umsichtigen Mediennutzung zu befdhigen. Medien-
nutzung beschrankt sich dabei nicht auf den Medienkon-
sum, sondern beinhaltet gerade auch die Produktion von
Medieninhalten. Diese Medienkompetenz muss wie das
Lesen und Schreiben gelernt werden.

Die Jugendarbeit ist dabei ein verldsslicher Partner fiir Kin-
der und Jugendliche im Erwerb von Grundkenntnissen der
Handhabung und Nutzung digitaler Medien. Durch die
Bereitstellung eines offenen, gleichberechtigten und kos-
tenfreien Zugangs zu den modernen Medien und deren
Inhalten wird die Entwicklung zu mehr Chancengleichheit
unterstiitzt. Uber die Aneignung von Bedienungskom-
petenzen hinaus werden der kreative Umgang angeregt
sowie die interkulturelle Medienbildung geférdert. Qua-
lifiziertes, medienpddagogisch geschultes Fachpersonal
steht fur Fragen zur Verfligung und gibt - orientiert am
tatsdchlichen Medienverhalten von Kindern und Jugendli-
chen - Anregungen flr eine selbstbestimmte und verant-
wortungsvolle Mediennutzung.
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Zusammenfassend lassen sich vier vorrangige Ziele de-

finieren:

e soziale Medienkompetenz vermitteln: Dabei geht es
vorrangig um Wertevermittlung und den respektvollen
Umgang miteinander.

e an eine kreative Nutzung der Medien heranfiihren:
Die Medien bieten eine Fulle an Moglichkeiten zur Ver-
wirklichung eigener Ideen. Nach dem Prinzip ,,weg vom
reinen Konsumieren“ werden Kinder und Jugendliche
angeleitet, die Medien phantasievoll einzusetzen und
selbst an der Medienproduktion teilzuhaben.

o Fahigkeiten fordern und Chancengleichheit her-
stellen: Kinder und Jugendliche haben ohne addquate
Kenntnisse im Computer- und Internetbereich geringe
Chancen, ihre berufliche Zukunft optimal zu planen.
Angebote und Kurse zum verantwortungsvollen Ein-
satz der vielfdltigen Medien/Kommunikationsmittel
wirken dem entgegen.

e Risiken und Gefahren minimieren: Kinder und Ju-
gendliche missen auf die moglichen Fallstricke hinge-
wiesen werden, um verantwortungsvoll mit den Medi-
en umgehen zu kdnnen. Dies geschieht im Sinne einer
Schadensvermeidung und nach den Vorgaben des Ju-
gendmedienschutzes.

Zur Unterstlitzung der genannten Ziele werden Stan-
dards und Richtlinien erarbeitet, die das gesamte Netz-
werk als Orientierung in der eigenen Arbeit einsetzt.
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Ubersicht iiber bestehende Leitlinien und
Konzeptionen im Bereich der Jugendarbeit
Mannheim

Arbeitskreis Gewaltpravention: Positionspapier zum Sozialen Lernen an Mannheimer Schulen (2009)
Arbeitsgemeinschaft Parteiliche Madchenarbeit (nach § 78 SGB VIII): Positionspapier - Gender Mainstreaming, 2004
Arbeitskreis Jungenarbeit Mannheim: Positionspapier (Mannheim 2009)

Fachbereich Kinder, Jugend und Familie - Jugendamt: Konzeption des Jugendhauses Vogelstang (November 2010)

Fachbereich Kinder, Jugend und Familie - Jugendamt: Konzeption und aktuelle Tatigkeitsfelder von Jugendarbeit Mobil
(JaM) (Februar 2008)

Fachbereich Kinder, Jugend und Familie - Jugendamt: Richtlinien fur die Arbeit in Jugendmedienzentren (April 2004)
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie - Jugendamt: Konzeption Spielmobil 2006
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