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Niniejsza koncepcja ramowa stanowi wspdlne opracowanie zrealizowane w
trakcie szeregu warsztatéw pisarskich przez kierownictwa placéwek oraz za-
proszone konsultantki i kierowniczki szczebla okregowego.

Wszystkim wspéttwdércom koncepcji serdecznie dziekujemy za interesujgce
dyskusje i zaangazowanie.
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PRZEDStOWIE

PRZEDStOWIE

Sprawiedliwos¢ edukacyjna oraz pomyslna integracja to dwa z wielkich wy-
zwan, jakie stojg przed systemem oswiaty nie tylko w Mannheim. Potaczenie
wydziatéw ds. oswiaty, dzieci, mtodziezy, rodziny oraz ochrony zdrowia w
jeden wydziat pozwolito stworzy¢ podstawowe warunki strukturalne i funk-
cjonalne dla zintegrowanego planowania rozwoju dzieci, mtodziezy oraz pro-
cesu ksztatcenia, co umozliwia wdrozenie taricucha edukacyjnego wspoma-
gajacego rozwdj jednostki. W procesie tym sektor ksztatcenia dzieci w wieku
przedszkolnym stanowi pierwszy element pomysinej edukacji dzieci (por. Il

Raport Edukacyjny wtadz miasta Mannheim).

Rozwdj i zapewnienie jakos$ci oznacza tez dostosowywanie sie do nowych
wynikéw badan naukowych, jakie zostaty sformutowane m.in. w ,Planie
orientacyjnym w sprawie edukacji i wychowania w ramach dziatalnosci pla-
céwek przedszkolnych oraz innych placéwek dziennej opieki nad dzie¢mi w
Badenii-Wirtembergii” (wersja z dn. 15 marca 2011 r.). Stad niniejsza koncep-
cja powstata w oparciu o zatozenia ww. planu orientacyjnego, uwzgledniajac

ponadto specyficzne warunki, jakie wystepuja na terenie miasta Mannheim.

Stanowi ona przeglad zadan realizowanych przez miejskie placéwki dzien-
nego pobytu dzieci w zakresie ich wychowania, ksztatcenia oraz opieki nad
nimi, a jej zadaniem jest dostarczenie bodZcéw do dialogu miedzy dzie¢mi,
rodzicami, specjalistami z zakresu pedagogiki oraz zainteresowanymi gre-

miami spotecznymi.

MARIA WAGNER

Wydziat ds. Placéwek Pobytu Dziennego i Opieki Dziennej nad Dzie¢mi

Urzad ds. Miodziezy w Mannheim



Postawitam stope w powietrzu,

a ono mnie uniosfto.

HILDE DOMIN
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WSTEP

Koncepcjaramowa prowadzenia miejskich placéwek dziennego pobytu dzieciw Mann-
heim powstata w Scistej wspétpracy miedzy kierownictwami poszczegdélnych placé-
wek, dyrekcjami szczebla okregowego oraz generalng dyrekcjg miejskich placéwek
dziennej opieki nad dziec¢mi. Jest to udoskonalona wersja Pedagogicznej Koncepcji
Ramowe] opublikowanej w styczniu 2003 roku.

Jest ona wyrazem wspdlnego pojmowania wtasnej roli przez miejskie placéwki dzien-
nego pobytu dzieci, majacego na wzgledzie gtéwnie dobro dziecka. Dlatego tez po-
szczegoblne placéwki mogg i powinny dziatac¢ zgodnie ze zréznicowanymi potrzebami
i stadiami rozwoju, stawiajac sobie indywidualne priorytety, aby w ten sposéb wyjsc¢
naprzeciw wszystkim dzieciom.

Ten tryb postepowania toruje droge réznorodnosci i wyrazistosci oraz daje szanse
pracy nie w oparciu o gotowe schematy, lecz w sposéb pozwalajacy dziecku znajdo-
wac sie w centrum wszelkich wysitkéw kadr pedagogicznych.

Niniejsza koncepcja pozwala uzyskac orientacje wszystkim osobom zatrudnionym w
miejskich placéwkach dziennego pobytu, pozostawiajac jednocze$nie dosy¢ miejsca
na indywidualng kreatywnosc¢.

NORMY PRAWNE ORAZ ZALECENIA MERYTORYCZNE

W mysl § 22 SGB VIII, misjg placéwek dziennego pobytu dzieci jest wychowywanie, ksztatcenie oraz opieka
nad dzie¢mi stosownie do ich wieku oraz z uwzglednieniem ich sytuacji zyciowej, zainteresowan i potrzeb,
a takze pochodzenia etnicznego dziecka. O ile pozwala na to zakres zapotrzebowania na pomoc, nalezy
wspierac dzieci w grupach, zaréwno petnosprawne, jak i niepetnosprawne, ktadac przy tym gtéwny nacisk na

rozwdj dziecka pod wzgledem spotecznym, emocjonalnym, fizycznym i umystowym.



o goworee |

MIS]JA PLACOWEK DZIENNEGO POBYTU JEST ZATEM:
B wspieranie rozwoju dziecka, aby stato sie ono osobg odpowiedzialng i zdolna do zycia w spoteczenstwie,
B spetnianie roli wspomagajacej i uzupetniajacej w wychowywaniu i ksztatceniu dziecka przez rodzine,

B utatwianie mozliwosci pogodzenia pracy zawodowej z wychowywaniem dzieci.

PODSTAWY JAKOSCI W KSZTALCENIU PRZEDSZKOLNYM

We wspdlnym ,,Opracowaniu ramowym krajéw zwigzkowych w sprawie wczesnej edukacji w placéwkach
dziennej opieki nad dzie¢mi” sformutowano standardy fachowe i merytoryczne majgce obowigzywac¢ w
ksztatceniu przedszkolnym. Standardy te zostaty skonkretyzowane w ,,Planie orientacyjnym w sprawie edu-
kacji i wychowania w ramach dziatalnosci placéwek przedszkolnych w Badenii-Wirtembergii” (dalej zwanym

»planem orientacyjnym”), miarodajnym dla wszystkich miejskich placéwek dziennej opieki nad dzie¢mi.

Ksztatcenie w wieku wczesnodzieciecym to jedno z gtéwnych zadan, jakie stawiajg sobie miejskie placowki
dziennego pobytu. Na potrzeby dziatalnosci ztobkéw wtadze miasta Mannheim dziatajac we wspétpracy z
Uniwersytetem w Bremie opracowaty ,Inicjatywe edukacyjng dla matych dzieci (BilKi)” przeznaczong dla
specjalistycznych kadr zatrudnionych w ztobkach. BilKi konsekwentnie wspomaga rozwéj matych dzieci oraz
zapewnia fachowos¢ dziatalnosci ztobkéw poprzez wdrozenie specjalnego instrumentu monitorujgcego oraz

systematyczne doskonalenie zawodowe kadr pedagogicznych.

W sferze edukacji przedszkolnej kadry pedagogiczne korzystaja z instrumentéw ,,Koncepcji ,infans’ z zakresu
pedagogiki wczesnodzieciecej”, co obejmuje systematyczne obserwowanie dzieci, podejmowanie tematéw

zgodnych z ich zainteresowaniami oraz opracowywanie celéw wychowawczo-edukacyjnych.

Sprawiedliwos¢ edukacyjna oraz mozliwos$¢ pogodzenia zycia rodzinnego z pracg zawodowa to istotne cele,
jakie stawiajg sobie wtadze miasta Mannheim, stad majg one zasadnicze znaczenie takze w dziatalnosci
miejskich placéwek dziennego pobytu. Przyktadem dziatari podejmowanych w tym kierunku jest zwieksze-
nie liczby miejsc w ztobkach czy tez stosowna ilos¢ oferowanych miejsc opieki catodziennej. W pracy peda-
gogicznej wyznaczane sg priorytety majace stuzy¢ sprawiedliwosci edukacyjnej. Sa to np.: edukacja jezyko-
wa, ksztatcenie w okresie wczesnodzieciecym czy integracja dzieci z réznych srodowisk i kultur. Ponadto,
istniejgce Centra Rozwoju Dziecka i Rodzica maja w swoich programach tatwo dostepne oferty dla rodzin,

umozliwiajace uzyskanie odpowiednio wczesnie wsparcia pedagogicznego.

' Uchwata Konferencji Ministréw ds. Mtodziezy z 13-14.05.2004 r. oraz uchwata Konferencji Ministréw ds. Mtodziezy z 3-4.06.2004 r.
2 Ministerstwo ds. Oswiaty, Mtodziezy i Sportu Badenii-Wirtembergii (wyd.)



PRZEGLAD UStUG OPIEKUNCZYCH OFEROWANYCH PRZEZ WtADZE
MIASTA

Miejskie placéwki pobytu dziennego zajmuja sie opieka nad dzie¢mi w wieku od 8 tygodni do 14 lat, przy
czym istnieje mozliwos¢ korzystania z réznych form opieki oraz godzin otwarcia (miejsca pobytu w niepet-

nym/petnym wymiarze godzin):

B ZtOBEK
Wychowanie, ksztatcenie i opieka w placéwce pobytu dziennego dzieci w wieku od o$miu tygodni do

trzech lat

B PRZEDSZKOLE
Wychowanie, ksztatcenie i opieka w placéwce pobytu dziennego dzieci w wieku od trzech lat do rozpo-

czecia nauki szkolnej

B OCHRONKA

Wychowanie, ksztatcenie i opieka nad dzie¢mi w wieku szkolnym

B SCHRONISKO DLA DZIECI
Placowki, ktére tacza pod jednym dachem funkcje zaréwno Zztobka, jak i przedszkola, czy tez ztobka,

przedszkola i ochronki.

B CENTRUM ROZWO]U DZIECKA | RODZICA
Schronisko dla dzieci wraz z punktem obstugi rodzicéw z dzie¢mi wieku od o$miu tygodni do trzech lat.
Centrum Rozwoju Dziecka i Rodzica jest otwartg oferta skierowang do wszystkich rodzicéw w dzielnicy,
w ktoérej kadry pedagogiczne $cisle wspétpracuja z lekarzami, pracownikami socjalnymi, psychologami

oraz pracownikami punktu wczesnej pomocy.

Cytat z Hilde Domin: Samtliche Gedichte. Wydanie V, grudzieri 2011 r. Wydawnictwo S. Fischer Verlag GmbH. str.47



Wtasciwie to kazde dziecko potrzebuje

trzech rzeczy. Po pierwsze — zadarn, ktore

pozwolg mu wzrastac. Potrzebuje

wzorcdow, ktérymi moze sie kierowac.
| potrzebuje spotecznosci, w ktdrych
bedzie czufo sie bezpieczne.

GERALD HUTHER
W FILMIE ,DZECI“ W REZYSERII REINHARDA KAHLA




DZIECKO W CENTRUM UWAGI

Ponizszy rozdziat przedstawia gtéwne zagadnienia dotyczgce pracy kadr pedagogicz-
nych oraz zwigzane z nimi zakresy kompetencji placéwek oswiatowych.

Naukowcy prowadzacy badania pedagogiczne oraz badania mézgu wychodzg z zatozenia, ze kazde dziecko
od samego poczatku jest niepowtarzalne w swojej indywidualnosci i potrafi o wiele wiecej niz dotychczas
sgdzono.

Dzieci juz w pierwszych dniach zycia zaczynajg tworzy¢ umystowy obraz Swiata, przejawiajg ciekawos¢ i
sktonnos¢ do przejmowania inicjatywy, a dociekliwy umyst, rados¢ odkrywania i zadza przygéd pozwala im
wypracowac wiasne tematy i zainteresowania.

Dziecko, ktére moze rozwina¢ swoje mozliwosci percepcji i odczuwania, bedzie wykazywato wiekszg aser-
tywnosc, wiekszy krytycyzm w kontaktach z otoczeniem oraz zdolno$¢ samodzielnego rozwigzywania pro-

bleméw w oparciu o nabyte umiejetnosci.

»PodchodZmy do kazdego dziecka z ciekawoscig i otwartoscig, bez rezerwy czy uprzedzen oraz z jak
najmniejszymi oczekiwaniami i wymaganiami. W ten sposéb damy dzieciom szanse wyrobienia sobie
wiasnego zdania o sobie i $wiecie, nie ograniczajac ich wtasnymi opiniami. Damy tez sobie szanse
przezywania niespodzianek, do ktérych by¢ moze zastaniato nam dostep ograniczone pole widzenia.“

(Lill 2005, str. 32)



»Dzieci maja zdolnos¢ oraz prawo do tego, by we wtasciwy sobie sposéb postrzegac i wyrazac sie, do-
$wiadczac i rozwija¢ swoje umiejetnosci i wiedze. Chcg sie uczy¢ i majg prawo do wtasnych tematéw

oraz do tego, by nauka sprawiata im przyjemnosc. (Loris Malaguzzi)

Aby tak sie stato, dzieci potrzebujg szczegdlnej ochrony oraz dorostych, ktérzy bedg dziata¢ na ich rzecz
i strzec ich praw. 20 listopada 1989 roku Organizacja Narodéw Zjednoczonych uchwalita Konwencje Praw
Dziecka, ktéra zawiera liste praw wszystkich dzieci (od momentu narodzin do ukoriczenia 18 lat) do zycia,
ochrony, rozwoju i partycypacji. 192 kraje, w tym takze Niemcy, zobowiazaty sie do uznawania i realizowania

tych praw.

OTO NAJWAZNIEJSZE PRAWA SFORMUtOWANE W KONWENC]I PRAW DZIECKA.
Dziecko ma:
prawo do réwnosci, niezaleznie od rasy, koloru skéry, pici, jezyka, religii, pogladéw politycznych i innych,
pochodzenia narodowego, etnicznego czy spotecznego, majatku, ewentualnej niepetnosprawnosci, uro-
dzenia czy innego statusu samego dziecka, jego rodzicéw lub opiekuna.
prawo do imienia i nazwiska oraz przynaleznosci paristwowe;j.
prawo do zdrowego rozwoju umystowego i fizycznego.
prawo do wystarczajacej ilosci pozywienia oraz opieki lekarskiej.
prawo do otrzymywania mitosci, zrozumienia i troski.
prawo do nieodptatnej nauki, do zabawy i odpoczynku.
prawo do szczegdlnej opieki w przypadku niepetnosprawnosci.
prawo do ochrony przed okrucieristwem, zaniedbaniem i wykorzystaniem.
prawo do ochrony przed przesladowaniami oraz do wychowania w duchu ogélnoswiatowego braterstwa

i pokoju.

Kryterium oceny dziatalnosci instytucji oSwiatowych powinno by¢ to, na ile przyczyniaja sie one do wcielania
w zycie tych elementarnych praw dzieci oraz w jakim stopniu przedktadajg dobro dziecka nad inne interesy
(por. Plan orientacyjny, wersja z dn. 15.3.2011 ).

Kadry pedagogiczne zatrudnione w placéwkach dziennej opieki nad dzie¢mi biorg aktywny udziat we wdra-

zaniu tych praw oraz sprawdzaja na co dzier ich funkcjonowanie pod tym katem.



Cele nadaja forme kierunkowi obranemu przez instytucje oswiatowe, odzwierciedlajgc tym samym zasad-
niczg postawe prezentowang przez dany podmiot. Sg to cele, ktérych zasadno$¢ opiera sie na strukturach i
uwarunkowaniach spotecznych zaréwno istniejgcych, jak i mogacych zaistnie¢ w przysztosci. Federalne Ku-
ratorium ds. Mtodziezy w wydanej publikacji polemicznej na tematy zwiazane z perspektywicznoscia przed-

stawito nastepujaca analize spoteczeristwa przysztosci:

[..],,SPOLECZENSTWO PRZYSZ+OSCI (BEDZIE):
spoteczeristwem wiedzy [...], w ktérym wazng role odgrywaty beda takie aspekty, jak inteligencja, cieka-
wosc, chec i umiejetnosc uczenia sie, rozwigzywanie problemoéw oraz kreatywnos¢;
spoteczeristwem ryzyka [...], w ktérym bedzie obowigzywato elastyczne podejscie do zycia, lecz mimo to
bedzie istniata koniecznos$¢ zachowania tozsamosci;
nadal spoteczeristwem pracy [...], w ktérym potrzeba pracy nie zaniknie, a przy tym ludziom bedg stawia-
ne coraz wieksze wymogi zawodowe;
nadal (sitg rzeczy) spoteczeristwem demokratycznym, w ktérym ludzie bedg mogli uczestniczy¢ w dysku-
sjach politycznych i swobodnie wyraza¢ poglady [...] oraz beda respektowac decyzje wiekszosci.
(w zatozeniach) w wiekszej mierze niz obecnie spoteczeristwem obywatelskim, cechujacym sie réznorod-
noscig form partycypacji, solidarnosci i wspétpracy obywateli, niezaleznie od pochodzenia.
nadal spoteczeristwem imigracyjnym [..], w ktérym bedzie istniata koniecznos¢ integrowania oséb o
réznym pochodzeniu, religii, kulturze i tradycji; przezwyciezy ono istniejgce konflikty i uprzedzenia oraz

stworzy formy trwatej koegzystencji“ (Federalne Kuratorium ds. Mtodziezy 2001, str. 2nn)

Dzieci potrzebuja przygotowania, aby znaleZ¢ sie w spoteczenstwie zaréwno obecnie, jaki i w dorostym wie-
ku, oraz wnosi¢ aktywny wktad w zycie spoteczne. Uda sie to, jesli dzieci poznajg smak wyzwan, a jednocze-
$nie bedg czuty sie bezpieczne. W Planie orientacyjnym czytamy:
»--dwa najwazniejsze ogdlne cele oswiaty i wychowania, co do ktérych zgodni sg naukowcy zajmuja-
cy sie badaniami z zakresu nauk spotecznych, behawioralnych i przyrodniczych, to: autonomia, tzn.
samoskutecznos$¢ i samookreslenie, oraz przywigzanie, tzn. wieZ i przynaleznos$¢. Te dwa aspekty
stanowig najwazniejsze podstawowe potrzeby i zadania rozwojowe cztowieka, warunkujac sie wza-

jemnie’ (por. Plan orientacyjny, wersja z dn. 15.3.20111.)

Placowka dziennej opieki nad dzie¢mi jest miejscem, w ktérym istnieje mozliwos¢ przezywania oraz podda-
wania prébom zaréwno autonomii, jak i przywigzania. Konkretyzacji tych celéw kadry pedagogiczne dokonu-
ja indywidualnie w oparciu w warunki wystepujace w danej placéwce. Wazne jest to, aby kadry pedagogiczne

realizowaty cele w zakresie wykonalnym oraz mozliwym do zweryfikowania.



Swiat spoteczny, wzglednie sytuacja zyciowa dzieci i ich rodzin wywiera zasadniczy wptyw na indywidualny
rozwoj dziecka. Pod pojeciem swiata spotecznego mamy na mysli nie tylko sSrodowisko rodzinne i socjokultu-
ralne dziecka, lecz takze sposdéb, w jaki dziecko odbiera i postrzega swoje otoczenie. Placéwki dziennej opie-
ki nad dzie¢mi stanowia w naszym spoteczenstwie znaczaca czes¢ Swiata spotecznego dzieci. Doswiadczenia
i przezycia, jakie dzieci do nich wnosza, s3 trescia i punktem wyjscia dla naszych dziatan pedagogicznych.
Dziecko jest czescig systemu swojej rodziny, dlatego tez w pracy pedagogicznej uwzgledniamy cata rodzine
starajac sie zbudowac partnerskie wiezi z rodzicami oraz réznorakie odniesienia do sasiadéw i innych insty-
tucji na terenie dzielnicy. Naszym celem jest towarzyszenie dzieciom i wspieranie ich, aby mogty rozwina¢
w sobie umiejetnosci, ktére umozliwig im podejmowanie zréznicowanych, niezaleznych i odpowiedzialnych

dziatan zaréwno w terazniejszych, jaki i przysztych sytuacjach zyciowych.

WYCHOWANIE oznacza wspieranie i towarzyszenie, zachecanie oraz inicjowanie proceséw edukacyjnych
przez dorostych (por. Plan orientacyjny, wersja z dn. 15.3.2011 r.). Obejmuje ono $wiadome ksztattowanie re-

lacji, interakcji i obszaréw spotecznych. Wazne wartosci, kompetencje i umiejetnosci spoteczne i kulturalne

naszego spoteczenstwa sa demonstrowane w praktyce i przekazywane dzieciom.

KSZTALCENIE oznacza trwajace przez cate zycie, samoczynne procesy przyswajania wiedzy o $wiecie od
momentu urodzenia (por. Plan orientacyjny, wersja z dn. 15.3.2011 r.). Dzieci przejawiajg ciekawo$¢, chca
uczyc sie wszystkimi zmystami i badac. Procesy edukacyjne dokonuja sie indywidualnie, w sposéb zrézni-
cowany, odpowiednio do stopnia rozwoju. Dzieje sie to zaréwno na poziomie jednostki, jak i w warunkach

wspdlnych dziatart podejmowanych przez dzieci i dorostych w konkretnych sytuacjach zyciowych.

OPIEKA w placéwkach pobytu dziennego obejmuje zaspokajanie elementarnych potrzeb dzieci w zakresie
m.in. odzywiania, pielegnacji, opieki zdrowotnej, relacji miedzyludzkich, ochrony czy tez zréwnowazonej
proporcji miedzy mozliwosciami zazywania ruchu a odpoczynkiem. Realizacja tych zadar jest nacechowana
wrazliwoscig i odbywa sie w atmosferze dialogu z dzieckiem, zas od wychowawcéw wymaga sie przy tym,
by z krytycyzmem i refleksjg podchodzili do wtasnych postaw, w tym takze do wtasnej roli w istniejacych

strukturach wtadzy.



Dwa smoki

napedzajqce strachu

niedZwiedziowi.

PHILIPP (8 lat)




Mysle, ze najwiekszym darem, jaki moge

od kogos otrzymac, jest bycie widzianym,
styszanym, rozumianym i dotykanym, a
najwiekszym darem, jaki moge dac, jest
widzenie, styszenie, rozumienie i dotykanie
innych. Jesli tak sie dzieje, to powstaje
kontakt.

VIRGINIA SATIR




AKTUALNY STAN BADAN

AKTUALNY STAN BADAN

W naszych wysitkach pedagogicznych kierujemy sie nowymi zdobyczami nauki, ktére
stanowig fundament statych postepéw w naszej pracy.

BADANIA Z ZAKRESU WIEZI SPOLECZNYCH

Dzieci cechuje naturalna ciekawosc i z wielka ochotg odkrywaja $wiat, ktéry je otacza. Badaja, komunikuja
sie oraz szukajg zadan, ktére pozwolg im wzrasta¢. Wazna przestankg tych znaczacych proceséw rozwojo-
wych jest poczucie ufnosci i bezpieczernstwa. Ufnosci dziecko nabiera poprzez stycznosc z osobami, z ktéry-
mi jest emocjonalnie blisko zwigzane — osobami, z ktérymi ma ono wiez, ktére daja mu poczucie psychicz-

nego bezpieczerstwa i pomagajg powrdéci¢ do rownowagi w przypadku réznego rodzaju irytujacych sytuacji.

WieZ nie powstaje automatycznie, lecz rozwija sie z uptywem czasu. Szczegélnie istotng role odgrywa tu
wrazliwos¢, z jaka dorosli reaguja na dzieciece potrzeby i sygnaty. Z reguty pierwszymi osobami, z ktérymi
dzieci nawigzuja najsilniejszg wieZ, sa rodzice. Ponadto dzieci potrafig tworzy¢ bliskie relacje takze z innymi
osobami ze swojego otoczenia. Kazde dziecko potrzebuje takich oséb jako pewnego fundamentu, na ktérym

rozpocznie ono odkrywanie $wiata, i do ktérych bedzie mogto wcigz powracac.

Rozpoczecie uczeszczania do placéwki pobytu dziennego oznacza dla dziecka znaczacg zmiane, gdyz prze-
chodzi ono do nieznanego zrazu otoczenia. Poznaje nowe rytuaty, inne dzieci oraz pedagogéw. Aby ten po-
czatek jak najlepiej zorganizowac, dziecku powinna udzieli¢ wsparcia zaufana osoba, ktéra da mu poczucie
bezpieczenstwa. Dlatego tez organizujemy takie fazy przejsciowe wspdlnie, najczesciej wraz z rodzicami, a
przy tym indywidualnie i z nalezng wrazliwoscia, postrzegajac rodzicéw jako ekspertéw w sprawach zwiaza-

nych z ich dzie¢mi oraz intensywnie wymieniajac poglady na temat specyficznych cech ich dziecka.
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BADANIA MOZGU | PROCES UCZENIA SIE

Odkad naukowcy badajacy mézg potrafig obserwowac i odwzorowywac zmiany zachodzace w mézgu w trak-
cie procesu samoksztatcenia, ta dziedzina badan nabrata zasadniczego znaczenia w pedagogice wczesno-
dzieciece;.

W mdzgu cztowieka znajduje sie ogromna ilos¢ komérek nerwowych, ktére juz w tonie matki tworzg powia-
zania i potgczenia, a po urodzeniu sie dziecka rozwijajg sie dalej. Powstate w tym procesie potaczenia umac-
niajg sie w nastepstwie powtarzajacych sie doswiadczen, pozostawiaja slady w sieci neuronalnej i zmieniaja
sie przez cate zycie. Istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju mézgu, a tym samym wszelkich proceséw
zwigzanych z uczeniem sie maja pozytywne wiezi i relacje. Dzieci ucza sie poprzez interakcje z innymi oraz
aktywna konfrontacje z srodowiskiem, ktére powinno byc¢ Zrédtem bodZcéw i wyzwan. Aby aktywnie sie w
nim znalez¢, dziecko potrzebuje czasu oraz ludzi, ktérzy beda ten proces monitorowac, wspierac i akcep-
towac jego przebieg. Procesy uczenia sie we wczesnym dziecinstwie s najbardziej trwate, jesli maja bez-
posredni zwiazek z doswiadczeniami i codziennym zyciem dzieci oraz uwzgledniajg nurtujace je pytania, a

takze ich pragnienia i zainteresowania.

Placéwki dziennej opieki nad dzie¢mi uwzgledniajg i wdrazajg zdobycze neurobiologii w kontekscie proce-
sOw uczenia sie, dajac dzieciom réznorodne mozliwosci zdobywania doswiadczer i podejmowania réznego

rodzaju préb, w czym aktywnie towarzysza im pedagodzy.

ZNACZENIE OBCOWANIA Z ROWIESNIKAMI

W miejskich placéwkach dziennej opieki nad dzie¢mi stosuje sie réznorodne warianty mieszania grup wie-
kowych, poniewaz dzieci potrzebuja zaréwno relacji z réwiesnikami, jak i z dzie¢mi innych grup wiekowych.
Myslg przewodnia jest w tym przypadku zaoferowanie dzieciom szans rozwoju poprzez uczenie sie od siebie
nawzajem oraz wspdlne przebywanie. Ujmujac to w kategoriach kompleksowosci nauczania mozemy stwier-
dzi¢, ze relacje zr6znicowane pod wzgledem struktury pozwalajg dzieciom zdobywac réznorakie doswiadcze-

nia oraz praktycznie testowac rézne formy interakcji.

Szczegdlnie intensywnie i efektywnie dzieci uczg sie zwtaszcza wtedy, gdy maja okazje zajmowac sie po-
dobnymi tematami i zainteresowaniami, co z punktu widzenia psychologii rozwoju czesto odnosi sie do

rowiesnikow.

Pedagodzy wiedza, jakie znaczenie ma zabawa z réwiesnikami w kontekscie rozwoju osobowosci, dlatego

tez zachecaja dzieci do tej formy interakcji z réwiesnikami, gdyz w jej trakcie dzieci konstruktywnie rozwijaja



AKTUALNY STAN BADAN

zabawe nadajac jej bardziej ztozone formy. Ucza sie prowadzi¢ dyskusje na podobnym poziomie jezykowym
oraz argumentowac, a takze przejmowac i negocjowac strategie dziatania. Czyniac to dokonujg wzajemnych
ocen w sensie pozytywnych wyzwan. Przebywajac z réwiesnikami, mate dzieci przezywaja sukcesy oraz sku-
tecznosc¢ wirasnych dziatan. Korzys$c z obcowania ze sobg dzieci odnoszg nie tylko poprzez nasladowanie czy
demonstrowanie, lecz takze poprzez réwnoprawne planowanie i kreowanie.

W naszych placéwkach dzieci w tym samym wieku mogg wspdlnie rozwijac¢ swoje zainteresowania i upodo-
bania w specjalnie przygotowanym otoczeniu oraz w oparciu o materiaty dostosowane do ich wieku. Dzieci

uczg sie obcowania z réwiesnikami i zawierajg przyjaznie, ktére sg sukcesywnie kontynuowane.

Cytat: Virginia Satir: Mein Weg zu dir. Kontakt finden und Vertrauen gewinnen. Wydanie XI, 2012. Wydawnictwo Kosel-Verlag. str. 9



Zadanie wychowania nie polega

na formowaniu dziecka, lecz na
tym, by pozwoli¢ mu przejawiac
swoje jestestwo.

MARIA MONTESSORI




PRZEStANKI OSIAGANIA SUKCESOW

PRZEStANKI OSIAGANIA SUKCESOW

Aby placéwki dziennej opieki nad dzie¢mi mogty jak najlepiej wypetnia¢ swojg misje
wychowawcza, edukacyjng i opiekuricza, niezbedne jest zestrojenie réznych czynni-
kéw i przestanek, ktére w miare mozliwos$ci powinny sie wzajemnie uzupetniac celem
spotegowania efektow.

ROLA DYREKTORA | ZASTEPCY DYREKTORA

Dyrektor ponosi ogélng odpowiedzialnos$¢ za dziatalnosc placéwki. Jest on gwarantem jakosci pedagogicznej

i strukturalnej oraz jest odpowiedzialny za jej dalszy rozwdj.

DZIALA ON NA STYKU ROZNYCH OCZEKIWAN ZE STRONY:
B kazdego dziecka z osobna oraz catej grupy dzieci

B rodziny dziecka

B pracownikéw placowki

|

podmiotu prowadzacego

DO TEGO DOCHODZA WEASNE OCZEKIWANIA:

B jestem na biezaco pod wzgledem merytorycznym.

B radze sobie ze wszystkim.

B potrafie stawiac¢ pracownikom wyzwania oraz ich wspierac.
|

potrafie sie angazowac i definiowac.

Aby sprostac¢ wszystkim oczekiwaniom, dyrektor powinien spetniac¢ role mediatora, zajmowac stanowisko
w réznych sprawach oraz zachowywac zdolnos$¢ do dziatania. Dyrektor powinien wtasciwie rozumie¢ swo-
ja funkcje wykonawcza, ktérej spetnianie wymaga kompetencji zaréwno fachowych, metodycznych, jak i
spotecznych. Ponadto dyrektor potrzebuje obszaréw swobody, mozliwosci ustawicznego ksztatcenia oraz
wsparcia ze strony podmiotu prowadzacego.

Zastepca dyrektora zajmuje sie w porozumieniu z dyrektorem wykonywaniem zadan organizacyjnych i admi-

nistracyjnych, a w przypadku jego nieobecnosci wykonywaniem jego zadar w zastepstwie.
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ROLA KADR PEDAGOGICZNYCH

+~Wychowawczyni nie jest odpowiedzialna za odlegta przysztosc, lecz za dzisiejszy dzied.“ (Janusz Kor-

czak, z: Heinrichs et al 2005, str. 97)

W dziedzinie ksztatcenia przedszkolnego mamy obecnie do czynienia ze zmiang paradygmatu wywotang
daleko idacymi odkryciami z zakresu badar mézgu. Oswiata jest procesem konstruowania, w toku ktérego
dziecko aktywnie poznaje swdj $wiat. Wynikajaca z tego faktu rola pedagoga zmienia sie w kierunku roli
osoby towarzyszacej dziecku w procesie jego rozwoju. Zadaniem pedagoga jest monitorowanie i wspieranie

procesoéw ksztattowania sie osobowosci dziecka, a takze stosowanie zachet oraz stawianie dziecku wyzwan:

»Pedagog, w przeciwienistwie do dzieci, posiada orientacje w bogactwie rzeczy, jakie s3 miedzy nie-
bem a ziemia. Dzieci nie mogg same inicjowac czegos, o istnieniu czego nie wiedza.“ (Heinrichs et al

2005, str. 98)

Podstawe dziatari podejmowanych przez pedagogdéw stanowig obserwacje, ktérych wyniki odzwierciedla ich
praca w zespole. Pedagog nie postrzega siebie jako dorosta osobe, ktéra wszystko wie i uczy tego dziecko,
lecz jako partnera, ktéry okazuje wobec niego zaufanie i solidarnos¢ wykazujac przy tym gotowos¢ do dal-
szego rozwoju i dalszej nauki. Zadaje pytania i bada wspdlnie z dzie¢mi. Majac na uwadze dobro dziecka,

pedagog scisle wspdtpracuje z rodzicami uwzgledniajac i szanujac ich punkt widzenia.

Na interakcje z innymi ludZmi majg wptyw wtasne doswiadczenia zyciowe, normy i wartosci oraz uksztat-
towane w ich rezultacie postawy. Kazdy pedagog jest Swiadom swojej wtasnej postawy, ktérg prezentuje
zaréwno na gruncie indywidualnym, jak i w pracy zespotowe]. Praca zaréwno pojedynczego pedagoga, jak
i catego zespotu jest przedmiotem systematycznych refleks;ji i jest stale udoskonalana uwzgledniajac m.in.

przemiany spoteczne i wyptywajace z nich nowe wymagania.

TWORZENIE PARTNERSTW EDUKAC]I

Rodzice sg ekspertami w sprawach swoich dzieci, natomiast pedagodzy sa ekspertami w pracy pedagogicz-

nej w ztobkach, przedszkolach czy ochronkach.

W tym kontekscie obie strony $cisle wspdétpracuja, bowiem rodzice sa osobami, z ktérymi dziecko ma naj-
silniejsza wieZ. Jest umacniane w swoim rozwoju, gdy czuje, ze rodzice i pedagodzy wspdlnie rozwigzuja

powstate problemy i wzajemnie sie wspieraja.
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Bycie w dialogu z rodzicami oznacza dla pedagogéw respektowanie réznych punktéw widzenia, prowadzenie
dyskusji i wspdlne poszukiwanie rozwigzan, ktére bedg do przyjecia dla obu stron. W tej sposéb obie strony
biorg aktywny udziat tworzac zwiazki taczace srodowiska wychowawcze rodzin i placéwki dziennego pobytu,

a ich postawe cechuje wzajemne docenianie wyobrazen i dokonah wychowawczych.

W prowadzonych rozmowach pedagodzy przekazuja rodzicom informacje dotyczace kwestii wychowaw-
czych i w razie potrzeby odsytajg do odpowiednich instytucji.

Ponadto placowki dziennej opieki nad dzie¢mi tworzg bezpieczne ramy, w ktérych wzajemny kontakt moga
nawigzywac takze rodzice, aby wymieniac opinie dotyczace whasnych wyobrazen oraz wnosi¢ wtasne umie-

jetnosci.

Reasumujac, zadaniem placéwek dziennego pobytu jest opracowywanie wraz z rodzicami konkretnych form
wspétdziatania, aby uwzgledniac¢ oczekiwania i zyczenia oséb uprawnionych do sprawowania wtadzy rodzi-

cielskiej w procesach podejmowania decyzji przez placéwke i organ prowadzacy.

ZNACZENIE POMIESZCZEN | MATERIALOW

»Z chwilg uznania dziecka za podmiot wtasnego rozwoju rodzi sie potrzeba zapewnienia warunkéw
przestrzennych, ktére nie beda ukierunkowane na dostosowanie, lecz przede wszystkim bedg two-
rzyty przestanki dla powstawania osobistych form przyswajania i samookreslenia. Koncepcja taka
czyni tatwo zrozumiatym fakt, iz wspieramy otwieranie pomieszczen grupowych, albowiem dzieci
chca uczyd sie wszedzie, a najchetniej w atmosferze czynnego dialogu z réwiesnikami, bez zyczliwych

pouczen i dozoru ze strony dorostych (Lange, Stadelmann 1999, str. 8nn)

Uktad pomieszczenia i dostepne materiaty majg zatem bezposredni wptyw na konkretne czynnosci dzieci,
ktére moga czy to zazywac ruchu, zaprzestac¢ aktywnosci, badac co$ wraz z innymi, eksperymentowac czy
tez prowadzic¢ obserwacje. W ten sposéb dzieci maja okazje odkry¢ co$ nowego lub zobaczy¢ co$ juz znanego

z nowej perspektywy.

Oznacza to zarazem, ze pomieszczenia w placéwkach pobytu dziennego s3 tez miejscami prowadzenia po-
Sredniej pedagogiki, warsztatami, w ktérych dzieci mogg badac i uczy¢ sie majac do dyspozycji potrzebne

materiaty i narzedzia (por. Sommer 1999, str. 17).

W zakresie aranzacji pomieszczen pedagogom przypada w udziale wazne zadanie odpowiedniego przygo-

towania otoczenia, wyboru wraz dzie¢mi odpowiednich materiatéw, ich uporzadkowania i posegregowania.
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Pedagodzy wspieraja dzieci w rozpoznawaniu zdefiniowanej struktury pomieszczenia, np. za posrednictwem
symboli, napisdw czy tez poprzez wtasny sposéb obchodzenia sie z materiatami. W celu promowania zwia-
zanych z tym proceséw pedagodzy swiadomie tworzg uktad i wystréj pomieszczen w oparciu o wtasne ob-
serwacje, uwzgledniajac przy tym sugestie ze strony dzieci oraz specyficzne potrzeby poszczegdlnych grup

wiekowych.

POJMOWANIE PLACOWKI DZIENNEJ OPIEKI NAD DZIECKIEM JAKO
ORGANIZAC]I UCZACE] SIE

Z uwagi na zachodzace przemiany spoteczne i wyptywajaca z nich koniecznos$¢ dalszego rozwoju pedagogiki
przedszkolnej, instytucje pedagogiczne z zasady nalezy pojmowac i tworzy¢ jako instytucje uczace sie.

Organizacje uczace sie czynia przedmiotem rozwazan wtasne dziatania oraz osiggane rezultaty, dzieki czemu
rodzg sie pomysty na zmiany, ktére z kolei wdraza sie w postaci struktur organizacyjnych, proceséw i przed-
siewziec faczac przy tym zdolnos¢ rozpoznawania potrzeb w zakresie niezbednych zmian z kompetencjami z

zakresu realizacji strategicznych rozwigzan.

Praktyka regularnego analizowania warunkéw pracy pedagogicznej oraz zdobywanych w jej trakcie doswiad-
czen pozwala na biezgco dostosowywac zaréwno oferty pedagogiczne, jak i struktury organizacji pracy. Or-
gan prowadzacy nie tylko pozwala realizowac tego typu adaptacje, lecz takze aktywnie je wspiera oraz zgta-
sza odno$ne postulaty.

Aby placéwki dziennej opieki nad dzie¢mi mogty by¢ organizacjami uczacymi sie, potrzebna jest kultura
gotowosci do zmian, a takze kadra kierownicza, ktéra taka kulture uosabia oraz stymuluje staty postep. Po-
niewaz proces ten czesto zawiera w sobie elementy niepewnosci i nasuwa nowe pytania, kadry pedagogicz-
ne réwniez potrzebujg wsparcia, co osiggamy poprzez wspdlne opracowywanie przejrzyscie definiowanych

celdéw, jak réwniez dokonywanie stosownych uzgodnieri i ich realizacje.
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KLUCZOWE ZNACZENIE SFERY ZAPEWNIENIA | ROZWOJU JAKOSCI

Wtadze miasta Mannheim przywiazujg duzg wage do kwestii zapewnienia i rozwoju jakosci funkcjonowania
placéwek dziennego pobytu dzieci kierujac sie przy tym wytycznymi sformutowanymi w Planie orientacyj-
nym dla Badenii-Wirtembergii.

W centrum uwagi znajduja sie nastepujace obszary:

ROZWO) JAKOSCI PEDAGOGICZNE) | STRUKTURALNE]:

B Analiza i dokumentowanie propozycji i projektéw pedagogicznych

B Mozliwos¢ skorzystania z wtasnego kompleksowego programu doskonalenia zawodowego

B Doradztwo i wspomaganie zespotéw przez kierownictwa placéwek w postaci specjalistycznych konsul-
tacji, kurséw doskonalenia zawodowego oraz wspierania ich pracy

B Regularne przeprowadzanie sesji koncepcyjnych

B Wiagzace wytyczne dla placéwek stuzace orientacji i planowaniu dziatalnosci pedagogicznej

ZAPEWNIENIE ROZWOJU JAKOSCI:
B Pisemna dokumentacja planowania i realizacji proceséw
B Systematyczne rozwijanie struktury ofert

B Przejrzystosc dziatan i dostepnosc¢ uzgodnien dla wszystkich zainteresowanych

DOSKONALENIE ZAWODOWE KADR KIEROWNICZYCH:

B Opracowanie koncepcji ramowej we wspotpracy z wszystkimi kierownictwami placéwek

B Dostosowanie struktury ofert do zapotrzebowania

B Kursy przygotowujgce kadry do petnienia funkcji kierowniczych

B Zapewnienie jakosci funkcjonowania miejskich placéwek pobytu dziennego przez Generalng Dyrekcje

Zapewnienia i Rozwoju Jakosci



Jesli chcesz is¢ szybko,

idZ sam.
Jesli chcesz is¢ daleko,
idZ z innymi.
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STANDARDY PEDAGOGICZNE

W dziatalnosci naszych placéwek pobytu dziennego opieramy sie na licznych stan-
dardach pedagogicznych, ktére z jednej strony gwarantujg wysokg jakos¢ opieki w
naszych placéwkach, z drugiej za$ wspierajg i chronia kazde dziecko w procesie dora-
stania.

ORGANIZOWANIE FAZ PRZEJSCIOWYCH

Kazde dziecko przezywa najrézniejsze fazy przejsciowe, z ktérymi musi sie uporac:

np. przejscie z rodzinnego domu do placéwki pobytu dziennego i z powrotem, z matej grupy do duzej, ze
ztobka do przedszkola, z przedszkola do szkoty, z ochronki do coraz wiekszej samodzielnosci. Dziecko po-
trzebuje do tego osobistych kompetencji, czasu, okreslonych rytuatéw oraz uwagi ze strony bliskich oséb,
ktére darzy ono szczegélnym zaufaniem. Pozytywne przezywanie faz przejsciowych przyczynia sie u dzieci w
decydujacej mierze do tego, ze beda one w stanie dobrze radzic sobie z kolejnymi przemianami, jakie beda

zachodzi¢ w ich dalszym zyciu.

Pedagogom zatrudnionym w placéwkach pobytu dziennego przypada w udziale wazne zadanie zwrécenia
uwagi na to, aby tego rodzaju zmiany przebiegaty pomysinie, budujac dzieciom mosty, ktére zapewnia moz-
liwosc¢ bezpiecznego przejscia na druga strone.

Wymogi stawiane dzieciom w tym procesie powinny by¢ dostosowane do ich wieku i stanu rozwoju.

Faza przejécia z srodowiska rodzinnego do placéwki dziennego pobytu (ztobek, przedszkole, ochronka) do-
tyczy catej rodziny, bowiem zaréwno rodzice, jak i dzieci udajg sie wspdlnie w droge wiodacg do nowego
rodzaju Srodowiska. W procesie aklimatyzacji wazne jest, aby wszyscy zainteresowani wspomagali sie w spo-
sOb tworzacy wzajemne zaufanie. Aby tak sie stato, dziecko potrzebuje wsparcia i ukierunkowania ze strony
zaufanej osoby. Jezeli to sie uda, wéwczas dziecko bedzie czuto sie bezpieczne i akceptowane. Jest to funda-
ment, na ktérym bedzie ono mogto z radoscia, ciekawoscia i zainteresowaniem odkrywac nowe otoczenie

oraz nawigzywac kontakty z innymi dzie¢mi oraz pedagogami.
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Faza przyjecia dziecka wymaga starannego przygotowania dziecka pod wzgledem zaréwno organizacyjnym,
jak i fachowym. Dziatajgce w miescie placowki uwzgledniaja te aspekty, organizujac wspdlnie z rodzicami
indywidualne fazy aklimatyzacyjne dla kazdego dziecka, dziatajac w oparciu w model wdrozony pierwotnie
w Berlinie, ktéry obejmuje stopniowe angazowanie dzieci i rodzicéw w codzienne zycie placéwki dziennego

pobytu oraz tworzenie nowych relacji i wiezi.

UWZGLEDNIANIE INDYWIDUALNOSCI DZIECKA

Podstawg naszej pracy pedagogicznej jest uwzglednianie potrzeb i zainteresowan kazdego dziecka z osobna,
jego indywidualnej sytuacji zyciowej jak réwniez jego poziomu rozwojowego oraz wspomaganie dziecka we

wszystkich tych obszarach.

Czyniac to realizujemy cel wspierania dziecka w rozwijaniu jego osobowosci i poczucia wtasnej wartosci,
uwzgledniajgc przy tym zwiaszcza sytuacje zyciowg dziecka, rozpoznajac i odpowiednio reagujac na indywi-

dualne kompetencje i zasoby, a takze zapotrzebowanie na wsparcie.

Odbywa sie to poprzez obserwowanie rozwoju oraz prowadzenie dokumentacji, regularne informowanie i
kontakty z rodzicami oraz kooperacje z innymi wyspecjalizowanymi organami — majac zawsze na uwadze cel

oferowania kazdemu dziecku bodZcéw zgodnych z aktualnym poziomem jego rozwoju i edukacji.

Indywidualne wspomaganie dziecka i jego rodziny rozpoczyna sie z chwilg przyjecia do placéwki dziennej
opieki nad dzieckiem. Takiemu intensywnemu, wspélnemu poznawaniu sie dajemy przestrzen i czas, zakta-
dajac w ten sposéb fundament pod dobry kontakt z dzieckiem oraz owocne partnerstwo wychowawcze z

rodzicami.

ZNACZENIE JEZYKA W PROCESIE ROZWOJU | EDUKAC]I

»Dziecko dorasta do rozumienia spotecznosci jezykowej, a przebywajac w niej zaczyna rozumiec sie-

bie (Friedrich Georg Jlinger, niemiecki liryk, nowelista, eseista, krytyk kultury, 1898-1977)

Jezyk (werbalny, niewerbalny, migowy), mozliwos¢ artykutowania mysli z uzyciem srodkéw pomocniczych to
klucz do spoteczenistwa i kultury. Odgrywa on doniosta role w zyciu kazdego cztowieka, a zatem i kazdego
dziecka. Jezyk umozliwia przekazywanie wskazéwek, sugestii oraz wiedzy, wyrazamy nim swoje pragnienia,

potrzeby, uczucia i wyobrazenia, dowiadujemy sie czego$ o innych ludziach, ich kulturze, normach i warto-
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$ciach. Umozliwia on z jednej strony przekazywanie tradycji kulturowych, z drugiej zas generowanie nowej,

dotychczas nieistniejacej wiedzy oraz dziatan.

Jezyk jest wszedzie i otacza nas, gdy tylko mamy stycznos$¢ z innymi, czy to w osobistych kontaktach w gro-
nie przyjaciot i rodziny, czy np. w przedszkolu, szkole i zyciu zawodowym. A zatem jezyk, najpierw w formie
mdwionej, a pézniej takze pisanej, stanowi wazny klucz do interakcji z innymi, a takze do pomysInej edukacji

dzieci w spoteczenstwie.

ROZWO)] MOWY:

Pod pojeciem rozwoju mowy rozumiemy samoczynne jej przyswajanie w obcowaniu ze swiatem i innymi
ludZmi. Stymulowanie proceséw rozwoju mowy moze odbywac sie tylko w kontaktach z innymi, ktérzy stu-
chaja oraz komunikuja swoje zdanie za posrednictwem jezyka. Cztowiek uczy sie jezyka poprzez stycznos¢
z innymi - czy to méwigc samemu i prébujac przez to wtasnych sit, odczuwajac potrzebe zwierzania sie i

nawigzywania kontaktéw, czy tez stuchajac, co inni majg do powiedzenia.

KSZTALCENIE JEZYKOWE:

Zadanie pedagogdéw pracujacych w placéwkach dziennej opieki nad dzie¢mi polega na prowadzeniu eduka-
cji jezykowej, ktéra obejmuje swiadomg interakcje jezykowa z dzieckiem w ramach codziennej dziatalnosci
pedagogicznej placéwki oraz tworzenie otoczenia pobudzajacego do uzywania mowy. Z mysla o dzieciach
majacych szczegdlne potrzeby edukacyjne istniejg programy wspierania proceséw przyswajania mowy, reali-

zowane przez wykwalifikowanych w tym zakresie wychowawcéw zatrudnionych w placéwce.

TYPOWA DZIEWCZYNKA? TYPOWY CHLOPAK?

Chtopcy i dziewczynki od urodzenia stykajg sie z oczekiwaniami zwigzanymi z ich picia. Kategoryzacja ele-
mentéw meskich i Zeriskich to jeden z gtéwnych schematéw stanowiacych o charakterze naszego spote-
czenstwa. Bowiem cho¢ dziewczynki i chtopcy sg osobami réwnorzednymi, to jednak nie jednakowymi pod
kazdym wzgledem. Niemniej, obie ptcie posiadaja wiecej cech wspdlnych niz réznic. W dziatalnosci placéwek
dziennej opieki nad dzie¢mi chodzi zatem o to, by pomagac¢ dzieciom rozwija¢ wtasng tozsamosc¢ ptciowa
bez przypisywania im zawezajacych te tozsamos¢ atrybutédw oraz wspiera¢ potencjat rozwojowy chtopcéw i

dziewczynek niezaleznie od typizacji ptciowych. (Niesel 2005, str. 13)
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W tym kontekscie pojmujemy tozsamosc¢ ptciowa nie w wymiarze stricte biologicznym, bowiem zalezy ona
takze od aspektéw takich, jak:

B Jak postrzegam siebie i co mi odpowiada?

B Jak postrzegajg mnie inni?

B Czy oba te wizerunki s3 ze soba zgodne?

|

Czy czuje sie dobrze ze swojg zewnetrznie rozpoznawalng tozsamoscia ptciowa?

W naszym przekonaniu pierwszoplanowg sprawg jest indywidualna osobowos¢ dziecka, dlatego tez zwraca-
my baczng uwage na srodowiska spoteczne dziewczat i chtopcéw podejmujac tematy zwigzane z uwarunko-

wanga kulturowo réznorodnoscia wyobrazen dotyczacych tozsamosci poszczegdlinych ptci.

Dziewczeta i chtopcy maja jednakowy dostep do catego spektrum doswiadczen zaréwno w grupach sktada-

jacych sie z dzieci tej samej ptci, jak i mieszanych.

Aby madc spetniac role dorostych wzorcéw, w toku wdrazania powyzszych zatozen tudziez rozwoju niezalez-
nego od ptci poddajemy krytycznej analizie nasze wtasne oczekiwania zwigzane z ptcig naszych wychowan-

kéw, nasze wyobrazenia o rolach poszczegdlnych ptci oraz nasze wtasne wzorce zachowan.

DZIECI PARTYCYPUJA

Partycypacja oznacza uczestnictwo i wspétdecydowanie przez dzieci w procesach decyzyjnych, ktére doty-

czg ich konkretnego swiata spotecznego.

Dzieci ponoszg odpowiedzialnos¢ za wtasne postepowanie i doswiadczajg konsekwencji, jakie wynikaja z ich
sposobu dziatania. Moga dokonywac wyboréw i przyjmuja na siebie odpowiedzialnos¢ spoteczna odpowied-

nio do swojego wieku i stopnia rozwoju.

Dzieci sg aktywnymi partnerami w procesie planowania i przekonujg sie, ze mogg aktywnie zmieniac i ksztat-

towac swoje otoczenie.
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S3 podmiotami whasnego rozwoju, znaja swoje réznorodne potrzeby, zainteresowania i tematy oraz wiedza,

czego im potrzeba, by czu¢ sie dobrze.

Pedagodzy pojmuja zaangazowanie ze strony dzieci jako podstawe wtasnych dziatan pedagogicznych i dlate-

go inicjujg wspdlne z nimi procesy negocjacyjne.

Tworzg struktury sprzyjajace partycypacji, sami je stosuja i stale rozwijaja. Partycypacja w placéwkach dzien-
nej opieki nad dzie¢mi to zasadnicza postawa wszystkich zainteresowanych przejawiana na wszystkich
szczeblach, aby przygotowac dzieci do zycia w demokratycznym spoteczeristwie. Poprzez wtasne doswiad-
Czenia maja one uczyc sie:

B jak sie angazowac i kto je w tym wesprze,

gdzie moga liczy¢ na postuch,

jak znajdowac rozwigzania i zawiera¢ kompromisy,

jakie sa niezbedne zasady wspétistnienia,

jak doprowadzi¢ do skutecznego zaangazowania wszystkich.

Demokracja zaczyna sie od drobnych rzeczy. Dla nas oznacza to, ze dzieci wspdétdecyduja, a ich pomysty,

wyobrazenia i zyczenia zostajg wystuchane i wtgczone do wszelkich proceséw decyzyjnych.

SYSTEMATYCZNA OBSERWACJA | DOKUMENTACJA JAKO PODSTAWA
DZIAtAN PEDAGOGICZNYCH

»Obserwowac, by zobaczy¢ wiecej - by zobaczy¢ to, czego sie jeszcze nie zna“ (Schéfer 2004, str. 3)

Obserwacje sa czescig naszego codziennego zycia. Dostrzegamy innych ludzi, sytuacje, pogode czy inne zda-
rzenia, po czesci nieSwiadomie, a czesciowo $wiadomie, wykorzystujac zbierane informacje do planowania
najblizszych krokéw i strategii postepowania. Takie systematyczne obserwowanie daje orientacje i pomaga

nam podejmowac decyzje.

W ramach pracy pedagogicznej wystepuje koniecznos¢ podejmowania decyzji dotyczacych propozycji dzia-
tan, zasad postepowania, sposobéw udzielania wsparcia czy tez aranzacji pomieszczen. W celu realizacji tych
zadan pedagodzy nie tylko powinni prowadzi¢ na co dzieri obserwacje natury ogdlnej, lecz takze dyspono-
wac precyzyjnie ukierunkowang i przede wszystkich systematyczng procedurg dokonywania obserwacji, w

centrum ktérych znajduje sie dziecko i jego potrzeby:
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Czego dziecko potrzebuje?

|

B Czym sie ono zajmuje?

B Jakie s jego silne strony i mozliwosci?
|

Kto nalezy do grona bliskich oséb dla dziecka?

Z Planu orientacyjnego (wersja z dn. 15.3.2011 r.) wynikajg nastepujgce obowigzki w zakresie prowadzenia
obserwacji:

B Rozpoznawanie tematéw stuzacych edukacji i rozwojowi dziecka

B Obserwowanie poziomu rozwoju

B Rozpoznawanie czynnikéw ryzyka dla rozwoju

Miejskie placowki stosujg w tym celu wybrane instrumenty pochodzace z ,,Koncepcji infans z zakresu peda-
gogiki wczesnodzieciecej“, zas w ztobkach - procedure monitorujacg ,,EBD 3-48“ wedtug Petermanna.

Wyniki uzyskiwane w oparciu o prowadzone obserwacje znajduja odzwierciedlenie w pracy zespotu peda-
gogicznego oraz sa dokumentowane, co ma na celu utrwalenie w przystepny sposéb procesu rozwojowego

dziecka z myslg o nim samym, a takze potrzebach rodzicéw i pedagogéw.

CIALO | DOBRE SAMOPOCZUCIE

JesteSmy zdania, ze dobre samopoczucie fizyczne to podstawowa przestanka wszelkich proceséw ksztatce-
nia i uczenia sie. Takiej kondycji ciata sprzyja zdrowie, ruch, dostateczne odzywianie oraz bezpieczenstwo.
Dziecko doswiadcza dobrego samopoczucia fizycznego w obszarach wzajemnych przeciwieristw, w ktérych

stara sie ono uzyskac réwnowage.

DZIECI CHCA:

mie¢ poczucie przynaleznosci - mie¢ autonomie
przezywac fazy odpoczynku - ruchu

odczuwac napiecie - odprezenie

doswiadczac rzeczy znanych - nowych
odczuwac wesotos¢ - smutek

by¢ w spotecznosci - by¢ same

by¢ syte - by¢ gtodne

Dziecko moze przebywac w powyzszych obszarach przeciwienstw i prébowac w nich swoich sit, gdy czuje sie

pewne i bezpieczne.
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W PLACOWCE POBYTU DZIENNEGO DZIECI MOGA:

B miec stycznos¢ z innymi dzie¢mi oraz pedagogami

B doswiadczac swojego ciata za posrednictwem réznorodnych wrazen zmystowych

B  miec rézne mozliwosci zazywania wybranych przez siebie form ruchu

B byc zachecane to tego, by poprzez podejmowanie préb poznawac wtasne granice i ocenia¢ swoje umie-

jetnosci

przezywac sytuacje bacznej opieki biorgc w nich jednoczes$nie aktywny udziat

spozywac positki w przyjemnej atmosferze

komunikowa¢ swoje potrzeby i odczucia

ROZNORODNOSC JAKO WZBOGACENIE

Wtadze miasta Mannheim daza do stworzenia kultury wspétistnienia, inkluzji i wspdlnych doswiadczen, na-
cechowanej uznaniem i poszanowaniem odmiennosci i réznorodnosci, z ktérej wspdlnie korzystaja dzieci i
dorosli. Niektore z jej elementéw jest nam tatwo zaakceptowac, inne za$ stanowig dla nas wyzwanie. Kwe-
stia, czy co$ jest dla nas wyzwaniem, czy nie jest zalezy od naszych wtasnych doswiadczen, naszych obaw i

ograniczen.

»Inkluzja wymaga radykalnej zmiany spojrzenia — odejscia od pozycji uczacego sie, ktéry ma obowigzek zin-
tegrowac sie z istniejgcym systemem edukacji, i skierowania sie ku samemu systemowi edukacji, ktéry nale-

zy dostosowac do potrzeb wszystkich uczacych sie“ (Sulzer, Wagner, str. 11).

Spoteczeristwo jest réznorodne i bogate wtedy, gdy réwnoprawnie witgcza wszystkich ludzi oraz umozli-
wia jako oczywistos¢ wspdlne (inkluzywne) wychowanie, ksztatcenie i opieke nad dzie¢mi, uwzgledniajac

wszystkie ich heterogeniczne potrzeby i umiejetnosci (por. Preissing 2003, str. 222).

W placéwkach dziennej opieki nad dzie¢mi chodzi w pierwszym rzedzie o to, by mie¢ na uwadze pomysine

ksztattowanie relacji oraz podejmowanie i udzielanie odpowiedzi na indywidualne pytania dzieci i ich rodzin:

Kim jestem? Kto jest cztonkiem mojej rodziny? Skad pochodze?
Co potrafie robic¢ dobrze, co sprawia mi rados¢, a co przychodzi mi z trudem?

Czy méwimy tym samym jezykiem?

Czy sg ludzie, ktérzy mnie wspieraja?
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Szczegblny wymiar praktyczny maja tez inne znaczace zagadnienia, takie jak: poszanowanie praw kazdej
jednostki, respekt, wzajemna nauka itd., przy czym zasada dostrzegania odmiennosci, a zarazem uznawania

rownorzednosci dotyczy takze réznych kultur i religii oraz warunkéw socjoekonomicznych.

Pedagodzy powinni w rosnacej mierze stawiac czota tego rodzaju wyzwaniom, aby inkluzja stata sie oczywi-

stoscig, a nie pozostata jedynie wizja.

OTWARTA PLACOWKA DZIENNE] OPIEKI NAD DZIECKIEM

Procesy ksztatcenia dziecka sg nieodmiennie procesami ksztattowania wtasnej osobowosci, w ktérych dziec-
ko jest podmiotem swojego rozwoju. Dlatego tez poktadamy ufnos¢ w tym, ze dzieci znajg swoje potrzeby,
wiedzg, co im stuzy, i maja nieposkromiong che¢ uczenia sie. Jezeli chcemy stworzy¢ dzieciom miejsce, w
ktérym bedzie mozna doswiadczac radosci zycia i odkrywania swiata, samookreslenia i uczestnictwa, odreb-

nosci i wspdlnosci, to jest to mozliwe tylko w sytuacji, gdy sie otworzymy. (por. Lill 2008, str. 13nn)

Otwarte placéwki dziennej opieki nad dzie¢mi poprzez swiadomy wybér elementéw réznorodnosci tworzg
przestrzen dla indywidualnego rozwoju oraz wspdlnego zycia i nauki. Sg zatem miejscem, w ktérym dzieci
moga przejawia¢ zaangazowanie i samodzielnie wybiera¢ miejsca zabaw, partneréw, tresci oraz pory. W ra-
mach koncepcji otwartej pedagodzy sa dla dzieci godnymi zaufania autorytetami, tworzac dla nich strukture
oraz bezpieczne ramy. Pedagodzy podejmuja sie wspdlnej odpowiedzialnosci za wszystkie dzieci i zapew-
niajg stosowne do wieku wprowadzenie w mozliwosci placéwki. Elementami tego procesu s3: planowanie
i organizacja przebiegu dnia, wspdlne podejmowanie sie zadar oraz wspdlne korzystanie z pomieszczen i

materiatow.

Dziatalnos$¢ w trybie otwartym opiera sie na postawie akceptowania nowych idei oraz stopniowego rozwoju

wraz z dzie¢mi, rodzicami i wspélnym zespotem.






Inteligencja rozkwita dopiero

z chwilg, gdy budzq sie
uczucia i fantazja.

LORIS MALAGUZZI



PLACOWKI DZIENNEGO POBYTU KSZTALCA

W dziatalnosci miejskich placéwek dziennej opieki nad dzie¢mi ogromna role odgrywa poziom wyszkolenia
wychowawcoéw i opiekunéw dzieci. W tym kontekscie placowki oferuja znaczng liczbe miejsc dla praktykan-
téw, a poczawszy od roku przedszkolnego 2012-2013 miasto Mannheim jako jeden z pierwszych samorzadéw
w Badenii-Wirtembergii uczestniczy w realizacji innowacyjnego modelu praktycznej nauki zawodu (PIA), w

ramach ktérego uczniowie od pierwszego dnia nauki nabierajg praktycznej wprawy w danej profesji.

Dla obu form ksztatcenia nasze placéwki §wiadcza fachowe wsparcie oraz instruktaz, bowiem zaréwno prak-
tykantom, jak i uczestnikom programu PIA oferujemy indywidualnie dostosowany plan ksztatcenia oraz stata
pomoc ze strony wykwalifikowanych instruktoréw, przy czym w przypadku uczniéw programu PIA pojawity
sie dla instruktoréw nowe, dodatkowe wymogi, w zwigzku z czym wtadze Mannheim dziatajgc we wspét-
pracy z Wyzsza Szkotg Zawodowa w Mannheim zainicjowaty cykl szkoleri majacych na celu podwyzszenie

kwalifikacji instruktoréw.

Poprzez potaczenie wysitkéw z osrodkami ksztatcenia zawodowego gwarantujemy transfer aktualnej wiedzy
teoretycznej do sfery praktyki, dzieki czemu zaréwno stazysci, jak i uczniowie zawodu moga w pore zapoznac

sie z koncepcjami i instrumentami specyficznymi dla miasta Mannheim.

Generalnie, obszar ksztatcenia zawodowego zajmuje wiele miejsca w dziatalnosci placéwek dziennego po-
bytu, co stawia szczegélne wymagania zaréwno instruktorom, jak i catemu zespotowi. Takze z tego wzgledu
przywigzujemy wage do tworzenia postawy akceptacji potrzeby uczenia sie przez cate zycie oraz nieprzerwa-

nego rozwoju.
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WSPOLPRACA | TWORZENIE SIECI

Placoéwki pobytu dziennego sa aktywna czescig infrastruktury socjalnej danej dziel-
nicy. Poprzez wspdétprace z wyspecjalizowanymi stuzbami miasta, innymi instytu-
cjami i grupami inicjatywnymi promujemy rozwdj tworzenia sieci w poszczegdlnych
dzielnicach, dzieki czemu dzieci poznajg oferty wykraczajace poza ramy dziatalnosci
placéwek dziennego pobytu. Mowa tu o wspétpracy z instytucjami zajmujacymi sie
pracg z dzie¢mi i mtodzieza, bibliotekami oraz réznorakimi stowarzyszeniami i gru-

pami inicjatywnymi dziatajacymi na terenie dzielnicy.

Pierwszy kontakt ze szkota dzieci nawiazujg poprzez placéwke dziennego pobytu,
do ktérej uczeszczaja, a ktéra w tym celu faczy sie siecig wspdtpracy z przyszig szko-
ta. Pedagodzy wspdlnie z dzie¢mi oraz w porozumieniu z nauczycielami organizuja

te faze przejsciowa jako przygotowanie do kolejnego etapu zycia dzieci.

Placéwki dziennej opieki nad dzie¢mi postrzegaja sie jako czes$¢ systemu wspierania
rodziny oraz stanowia tatwo dostepna propozycje nawigzywania kontaktéw z rodzi-
cami i dla rodzicéw. W miare potrzeb placéwki facza sie w sieci z odpowiednimi po-
radniami i urzedami dziatajagcymi w Mannheim. Punktem wyjscia sg indywidualne
potrzeby i zapotrzebowanie ze strony dziecka i rodziny, co ma na celu pogtebienie

kompetencji wychowawczych rodzicéw.



Nie chce powiedziec wszystkiego,

co autentyczne —

lecz to, co mdwie,

ma byc autentyczne.

RUTH COHN
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